T.C.
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETME ANABILIM DALI

MERMER SEKTORUNDE UYGULANAN FAALIYET TABANLI
MALIiYETLEME YONTEMIiNIN iNCELENMESI VE BiLECIK iLINDE BiR
UYGULAMA

YUKSEK LISANS TEZi

IMRAN KENAR

TEZ DANISMANI

PROF. DR. RIFAT YILMAZ

BILECIK, 2022

10300391



T.C.
BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETME ANABILIM DALI

MERMER SEKTORUNDE UYGULANAN FAALIYET TABANLI
MALIiYETLEME YONTEMIiNIN iNCELENMESI VE BIiLECIK iLINDE BIiR
UYGULAMA

YUKSEK LISANS TEZi

IMRAN KENAR

TEZ DANISMANI

PROF. DR. RIFAT YILMAZ

BILECIK, 2022

10300391



BEYAN

“Mermer Sektoriinde Uygulanan Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Yonteminin
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OZET
MERMER SEKTORUNDE UYGULANAN FAALIYET TABANLI
MALIYETLEME YONTEMININ iNCELENMESI VE BIiLECIK ILINDE BIR
UYGULAMA

Yiikselen rekabet ortami, degisen kosullar ve iiretimde teknoloji yogunlugunun artmasi
dolayisiyla maliyet hesaplamalarina geleneksel bakis acisi etkin bir maliyet bilgisi
sunmaktan uzak kalmistir. Isletmelerin rekabet kosullari dolayisiyla pazar paylarini
arttirmanin oncesinde mevcut konumlarini koruyabilmek ve ayakta kalabilmek icin
kendilerini biiyiik bir miicadelenin i¢inde bulmuslardir. Bu miicadelenin basinda da
maliyetlerin azaltilabilmesi yer almaktadir. Maliyetlerin azaltilabilmesi i¢in ise,
maliyetlerin dogru tespit edilebilmesi gerekmektedir. Olusan bu sartlarda, geleneksel
maliyetleme yontemlerinin yeterli olamadig1 ortadadir. Bu nedenle gelistirilen g¢esitli
maliyet yOnetimi yaklagimlarindan biri de faaliyet tabanli maliyetlemedir. Tezde
isletmenin mevcut maliyetleme sistemi Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) agisindan
incelenerek, isletmenin maliyet verilerinin miikemmellestirilmesi i¢in Oneriler
gelistirilmistir. Isletme teknoloji yogun ve emek yogun iiretim departmanlarina sahip bir
isletme oldugundan bu tiir ortamlarda FTM sistemi i¢inde dagitim anahtarlarinin nasil
belirlendigi ortaya konulmustur. Uygulamaya konu isletmede ebatli mermer iiretimi ve
mozaikiiretimi olmak tizere iki farkli departmanda iiretim yapilmasindan dolayi,
mozaik {irlinlinlin yan iiriin ve birlesik {irlin acisindan degerlendirilmesi yapilmistir.
Mozaik iriinlerinin maliyetlerinin daha dogru belirlenmesi i¢in, TMS-2 Stoklar
Standardina uygun olarak transfer fiyatlamasi yoluyla, ebatli mermer tiretiminde ortaya
cikan firelerin belirli bir degerle mozaik departmanina aktarilmasi yoluyla, mozaik

tirtinlerinin maliyetlerinde olusacak degisim ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Birlesik ve Yan Uriin Maliyetleme,
TMS-2 Stoklar Standardi, Transfer Fiyatlamasi, Mermer Sektorti.



ABSTRACT
EXAMINING OF ACTIVITY BASED COSTING METHOD APPLIED IN
MARBLE SECTOR AND ANAPPLICATION IN BiLECIK

Due to the increasing competitive environment, changing conditions and increasing
technology intensity in production, the traditional perspective on cost calculations has
remained far from providing effective cost information. Due to the competitive
conditions of the enterprises, they found themselves in a great struggle to maintain their
current position and survive before increasing their market shares. At the beginning of
this struggle is the reduction of costs. In order to reduce costs, it is necessary to
determine the costs correctly. In these circumstances, it is obvious that traditional
costing methods are not sufficient. For this reason, one of the various cost management
approaches developed is activity-based costing. In the thesis, the current costing system
of the enterprise is examined in terms of Activity Based Costing (ABC) and suggestions
are developed for perfecting the cost data of the enterprise. Since the business is a
business with technology-intensive and labor-intensive production departments, how
cost drivers are determined within the ABC system in such environments has been
revealed. Since the production is carried out in two different departments, namely the
production of dimensional marble and mosaic production, the mosaic product has been
evaluated in terms of by-product and combined product in the enterprise subject to the
application. In order to determine the costs of mosaic products more accurately, the
change in the costs of mosaic products has been revealed by transferring the wastes that
occur in the production of cut-to-size marble to the mosaic department with a certain

value, through transfer pricing in accordance with thelAS-2 Inventories Standard.

Keywords: Activity-Based Costing, Marble Business, Combined and By-product

Costing, 1AS-2 Inventories, Trasfer Pricing, Marble Industry.
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GIRIS

Giliniimiiz is diinyasinda yasanan kiiresellesme siireci ile isletmelerin ulusal ve
uluslararas1 pazarda rekabet edebilme siireci zorlasmistir. Bununla birlikte isletmelerde
bu siirece uyum saglayabilme yollarimi aramaya baslamislardir. isletmelerin amaglaria
ulagmak i¢in sistemlerini sorgulamasi, isletmenin amacini, felsefesini, hedeflerini iceren
yeni misyon ve Vvizyon olusturmasi, i¢inde bulundugu durumu ve potansiyelini yeniden
gozden gecirmek amagl analizler yapmasi ve 21. Yiizyilin da getirdigi sirketlerinde
goriislerinde gitmeleri gereken farkliliklara, organizasyon yonii, stratejisi, gelisimi, odak
noktasi, yapisi vb. bir ¢ok yonde de degisime ayak uydurmasi gerekliligine yoneltmistir.
Bu sorunlarla bas etmeye calisan isletmeler pazardaki paylarini korumak ve kendilerine
kiiresel pazarda da yer bulabilmek i¢in bircok yonden kendilerini yenilemek,
gelistirmek zorunda kalmislardir. Tim bunlarla bas ederken sirketin karliliga
ulagabilmesi, gelecek planlarina, yatirimlarina dogru karar verebilmesi vb. bir¢ok
basarinin elde edilebilmesi i¢in dogru maliyetlendirme yapilmasi kaginilmazdir ve
maliyet muhasebesi sisteminde yeni bir yol olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)

Yontemi bu yollardan biridir.

Emek yogun {iretimin yapildigi geleneksel maliyetleme ortaminda yalnizca
tiretim hacmine dayali olan yiikleme anahtarlarinin uygulanmasindan kaynaklanan
maliyet hatalari, gliniimiizdeki teknolojiye dayali iiretime gore daha diislik diizeylerde
olmas1 sebebiyle gbz ardi edilebilecek diizeydeydiler. Teknoloji ile birlikte ayrica,
isletmelerde ¢ok farkli Ozelliklerde mamul {iretiminin yayginlasmasi nedeniyle de
yaklagim, maliyet dagitimi ve yiikleme siirecinde daha gercekci ve daha dogru sonuglar
veren bir yontem oldugu savunulan, FTM isletmelerin maliyet sistemlerinde yer

almistir.

FTM, herhangi bir seyi iiretirken iiretimini faaliyetlere ayirmakta, faaliyetlere
yiiklenecek kaynaklar1 belirlemekte daha sonra kaynaklarda biriken gider tutarmi
belirlenen dagitim o6lgiileri yardimiyla 1. asamay1 olusturan kaynaklarin faaliyetlere
dagitilmas: islemi yapilmakta, sonrasinda ise faaliyetlere kaynaklarin dagitilmasi
araciliyla yiiklenmis tutarlar tekrar 2. asama denilen yeni bir maliyet dagitim oSlgiisii
yardimi ile mamul maliyetlerine dagitilmaktadir. Boylelikle her faaliyette birim miktar

dogru olarak tespit edilebilmekte ve fayda yaratmayan maliyetler 6nlenebilmektedir. Bu



tez caligmasi kapsaminda, FTM aracilifiyla mermer iiretimi yapan bir firma i¢in maliyet

muhasebesi sistemi olusturulmustur.

Diinya mermer rezervlerinin yaklasik %40'lik bir kesiminin Tiirkiye'de yer aldigi
belirtilmektedir.Mermer sektoriinde isletmelerin kiiresel pazarda rekabet edebilecek
iirtinler iiretme ve satma yetenegine sahip olabilmeleri ileri teknoloji kullanimi ile
mimkiin olmaktadir.  Mermer tasinin, mermer ocaklaridan ¢ikarilma safhasindan
itibaren ebatli fayansa donistiiriiliinceye kadarki biitiin safhalarda ileri teknoloji
kullanilmadig: taktirde fire oranlarimi diisiirme, kaliteyi arttirma ve zaman tasarrufu
saglama konularinda basarili olamamaktadirlar. Ileri teknoloji kullammi ise bu

isletmelerin maliyet yapilarinda degisime neden olmaktadir.

Bu ¢alismada, ebatli mermer ve mozaik tiretimi yapan ve Bilecik ilinde faaliyet
gosteren mermer isletmesinin Eyliil2021 ayinda olusmus giderleri esas alinarak birim
maliyetlerin olusumu incelenmistir. Teknoloji ve emek yogun iiretimi bir arada yapan
isletmede dagitim anahtarlarinin her iki iiretim ortaminda hitap edecek sekilde nasil

olusturuldugu incelenmistir.

Uc boliimden olusan bu tez calismasinin birinci boliimiinde ¢alismanin
temellerini olusturanmaliyet kavramlar1 ve maliyet muhasebesi sistemleri hakkinda bilgi
verilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi
aciklanmistir. Calismanin {igiincii boliimiinde ise Bilecik ilinde faaliyet gosteren
isletmenin maliyet hesaplama sistemi incelenerek O6zellikle ST hatti ve mozaik hatti
birim maliyetlerinin, ortaya ¢ikan firelerin TMS-2 stoklar standardina gore yan iiriin
kabul edilmesi durumunda nasil degisecegi ortaya konulmus ve ayrica FTM’nin TMS-2
Stoklar standardi agisindan uygun bir maliyetleme yontemi olup olmadig:
degerlendirilmistir. Ayrica transfer fiyatlamasi yoluyla mozaik birim fiyatlarinin

normalde hesaplanana gore nasil bir degisim gosterecegi ortaya konulmustur.



BiRiINCi BOLUM
MALIYET KAVRAMI VE MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI
1. Maliyet Kavrami ve Maliyet Gider Tiirleri

Maliyet kavrami, degisik bi¢imlerde tanimlanmakla birlikte, bu konuda bir goriis
birligi az ¢ok saglanmis bulunmaktadir. Tanimlamalardan bazilar1 su sekildedir. Maliyet,
isletmenin karmi en yiikseltmek amaciyla elden cikarttigi ya da ¢ikaracagi deger olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka maliyet tanimi ise; maliyet, elde edilen iktisadi kiymetin degeri
ya da bir deger Ozverisini temsil eder (Elmaci, 2019: 12). Diger bir tanima goére maliyet,
belirli bir amaca ulasmak icin katlanilan ya da katlanilmas1 gerekmekte olan 6zverilerin
parasal olarak ifadesidir (Wood, 1974:1). Yine baska bir tanimla, bir amaca ulasmak i¢in
yapilan biitiin fedakarliklarin parasal toplamii ifade eder. Isletme agisindan katlanilan

fedakarliklarin amact, isletme faaliyetlerinin yiiriitiillmesidir (Karapinar, 2017:159).

Bir isletmede maliyetlerin denetimlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi, isletme
yonetiminin planlama ve karar asamasinda, verilerin kolay, saglikli ve hizli bir sekilde elde

edilmesi ile mimkiin olmaktadir.

Isletmelerin iiretim maliyetlerini dogru ve saglikli bir sekilde hesap edilmesi igin ise
maliyet muhasebesi sistemine ihtiyag vardir. Maliyetlerin yonetilmesi igin maliyet
muhasebesi zorunlu bir sistem olmaktadir. Ciinkii 6l¢iilemeyen unsurlarin yonetilmesi de s6z
konusu olmamaktadir. Isletmelerin, saglikli bir sekilde hedeflerine ulasabilmeleri agisindan
maliyet ve giderlerin yOnetim amaglarina gore bazi simiflandirmalara tabi tutulmalari
gereklidir. Genellikle, harcama, gider ve maliyet kavramlar1 zaman zaman birbirlerinin yerine
kullanilabilmektedirler. Ancak aralarinda muhasebe tekniginden kaynaklanan farkliliklar s6z

konusudur.

1.1. Harcama, Maliyet ve Gider Kavramlar: Arasindaki Iliski ve Farkin

Ac¢iklanmasi

Gider ile maliyet kavramlari birbirinden farkli olmasina ragmen, literatiirde bazen ayni
ifadede de kullanilmaktadir. Bu nedenle, karisikligin 6nlemesi amaciyla; harcama, gider ve
maliyet kavramlarinin agiklanmasi faydali olacaktir. Gider, belirli bir donemin hasilatinin
ortaya ¢ikmasinda kullanilmis, tikenmis maliyetleri olusturmaktadir (Backer ve Jacobsen,
1983: 9). Maliyetler ise isletmenin tiretim bdliimiinde olusur, diger bir ifadeyle, yalniz iiretim

amaciyla elden ¢ikarilan iktisadi degerleri ifade etmektedir. Giderler ise, mamul imalati
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amacina uygun olarak ya da olmayarak yapilan tiiketimleri ifade eder (Ustiin, 1984: 41). Baz1
giderler, maliyetin bir unsuru olurken, bir kismi da donemsellik ilkesine gore gelir tablosunda
gider olarak o donemim gelirlerinden indirim konusu yapilirlar. Bu tiir giderler maliyete
girmeyen ve direkt olarak indirim konusu yapilan giderlerdir. Genel mahiyetli olup isletmenin

biitiiniini ilgilendiren harcamalardan olusurlar.

Harcama ise, “isletmede faaliyetlerini devam ettirmek, iiriin iiretmek veya bir duran
varlik almak amaciyla para veya para yerine gecen kiymetlerin elden ¢ikarilmasi” olarak

tanimlanabilir.

Uretim siirecini ilgilendiren tiim giderler maliyet olarak ele almirken, iiretilen
iriinlerin satilan kisimlarmin maliyetleri gidere donlismiis olur. Buradan su sonugta
cikartilabilir. Giderler maliyete doniigiirken maliyetlerde gidere siire¢ i¢inde doniislir. Ancak
yukarida belirttigimiz gibi, bazi giderler maliyetlerle iligskilendirilmeden dénem giderlerine

aliirlar.
1.2. Maliyetlerin Cesitli Acilardan Siniflandirilmasi
Maliyetler birgok farkli agidan siniflandirilabilirler. Burada temel olarak maliyet
yOnetimi agisindan 6n plana ¢ikan siniflandirma sekilleri verilmistir.
1.2.1. Isletme Fonksiyonlarina Gére Maliyetlerin ve Giderlerin
Siniflandirilmasi

Temel isletme fonksiyonlari olan, satin alma, iiretim, pazarlama, genel yonetim ve
finansman fonksiyonlar1 agisindan maliyet ve giderler siniflandirilabilir. Arastirma, pazarlama

ve genel yonetim giderleri maliyetlerle iliskilendirilmeden donemin gelir tablosuna alinirlar.

o Satin Alma (Tedarik) Giderleri

Uretim Maliyetleri

o Arastirma ve Gelistirme Giderleri (AR-GE)

o Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

o Genel Yonetim Giderleri

. Finansman Giderleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uretim maliyetleri ayr1 bir baslik altinda agiklanacagindan burada deginilmemistir.



1.2.1.1. Satin Alma (Tedarik) Giderleri

Isletme faaliyetlerinde kullanmak veya direkt satmak amaciyla satin alinmis olan mal
ve hizmetlerin alimi i¢in yapilmis giderlerdir. Diger bir anlatimla, hammadde, malzeme vb.
uretim faktorleri ve finansal olanaklar i¢in katlanilacak olan ve para ile ifade edilebilen
degerlerdir(Ustiin, 1984: 95) Ornegin, iiretimin maliyetine, iiretim faktorleri giderleri
katilirken, finansman maliyetleri ise, genellikle donem giderleri icinde gelir tablolarina
aktarilir yani maliyetlesmeden giderlestirilir. Bazi durumlarda ise iiretimin finansmani i¢in
katlanildig1 icin, imalat maliyetleri icine katilir(Peker, 1978: 255). Isletme iiretim isletmesi
degilde bir ticaret isletmesi ise, satin alinan mamuller i¢in katlanilmis olan 6zveriler, yine

ticari mamul stok maliyetini olusturmaktadir.

1.2.1.2. Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderlerinin tanimlanmasinda tiiketicinin satin alma davraniginin
ayarlanmasi, isletmenin piyasa sekillendirmesi yapmasi ve mamulleri tiiketicilerin
ithtiyaclarin1 giderecek sekilde diizenlenmesi i¢in, fiziki iiriin dagitiminin yapilmasi seklinde

tanimlanabilir(Uraz, 1971:46).

1.2.1.3. Genel Yonetim Giderleri(GYG)

GYG’lerini olusturan unsurlar isletme politikasinin belirlenmesine ve isletmenin st
yonetimine iliskin giderlerdir seklinde aciklanabilir. Ornegin, ydnetim fonksiyonu ile iliskili
olup, tiretim ile ilgisi olmayan; yonetim kurulu, genel miidiir, finanslama, planlama vb. boliim
yoneticileri ile personeli, danigmanlari ve uzmanlari ile ilgili giderlerden olusur. Bu merkezde
kullanilacak olan; kirtasiye, kira ve sigortalar, amortismanlar vb. giderler GYG’leri igerisinde

yer alirlar(Saban ve Erdogan, 2017: 33).

GYG’lerinin maliyet Olusturmada dikkate alinip alinmamasi, isletme politikasiyla
ilgili sorun olup bu giderlerin donem gideri seklinde, satis giderleriyle birlikte, briit satis
karindan indirilmesi en yaygin olan goriisii olusturmaktadir. Ulkemizdeki uygulama da,

GYG’leri paymin tiretimin maliyetine eklenmesi seklinde olmaktadir(Elmact, 2019:23).

1.2.1.4. Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Uretimlerine devam edilen mamullerin maliyetlerinde diisiirmek, satislarin arttirilmas,
bulunan yeni {iretim tiirlerinin isletmede uygulanmakta olan yontem ve prosediirlerini
gelistirmek ya da yeni yontem ve prosediirler bulmak, iiretimde kullanilan teghizatin
yenilerinin veya mevcutlariin yiikseltilmesine iliskin arastirmalar yapmak, satis ve

5



pazarlama faaliyetlerini gelistirmek, diger bir deyisle ticari alana uygulanmasi i¢in yapilan
giderlerin kaydedildigi hesaptir seklinde tanimlanabilir (Yildiz, 2014: 670) . Diger bir
anlatimla, aragtirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge), bilim ve teknolojinin gelismesine Onciiliik
edecek yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, liriin ve araglar
iiretmek, yazilim iiretimi de dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak
veya mevcut olanlar1 gelistirmek amaciyla yapilan diizenli g¢alismalardir seklinde ifade
edilebilir. Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yapilmakta olan aktiflestirilen ve
amortisman yoluyla da itfa edilen, ya da dogrudan gider kaydedilen harcamalardir (Tan vd.,
2009: 9).

1.2.2. Temel Uretim Siirecine Gére Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Temel olarak bir iiretim siirecinde ortaya ¢ikan maliyetler {i¢ baslik altinda ifade

edilmektedir. Bunlari tiretim maliyetlerinin ti¢ temel unsuru olarak ifade etmekte miimkiindiir.
o Direkt Hammadde Maliyetleri
o Direkt Iscilik Maliyetleri
o Genel Imalat (Genel iiretim giderleri-GUG) Maliyetleri

olarak maliyetin unsurlarin1 olustururlar. Kisaca mamuliin biinyesini bu giderler

olusturur. Bu maliyet unsurlar1 asagida kisaca agiklanmistir.

1.2.2.1. Direkt Hammadde Maliyetleri

Direkt hammadde giderleri, mamullerin biinyesine giren ve onlarin temel yapi tasini
olusturan tim hammadde giderlerini icermektedir(Devlet PlanlamaTeskilati., 1970:10). Diger
bir anlatimla, iiretim islemi igin katlanilmasi zorunlu olan, mamuliin ana unsurunu teskil eden

asil maddelerdir.

Ote yandan bazi énem arz etmeyen hammaddelerde direkt olarak degil de, endirekt
olarak genel iiretim gideri kabul edilip dolayli olarak mamullere dagitilirlar. Nihai mamuliin
tamamlanmasi i¢in bunlara gereksinim olmakla beraber ancak direkt hammaddelere oranla
¢ok daha az kullanilmas1 ve ne kadar kullanildiklarinin belirlenmesinin zor olmas1 sebebiyle,
direkt hammadde olarak adlandiriimamaktadirlar(Ustiin, 1984: 3). Isletme malzemeleri,
yardimc1 maddelerde oldugu gibi, nihai mamuliin esas yapisini olusturmamakla beraber
{iretim sirasinda tiiketilen hammaddelere de isletme malzemesi denilir ve GUG’ler icerisine

dahil edilirler(Matz vd., 1972: 46).



1.2.2.2.Direkt Iscilik Maliyetleri

Iscilik giderlerinin biinyesine giren unsurlar, isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek igin
ihtiya¢ duyulan, mal ve hizmetlerin {iretimlerini olusturabilmek amaciyla galistirilan personel
icin tahakkuk ettirilen esas is¢ilik, prim, fazla mesai, ikramiye, sosyal sigorta igveren primi,

sosyal yardimlar gibi tutarlar1 kapsayan harcamalari icermektedir.

Bu tarz giderler esas iiretimin yapildig: alanlarla ilgili olup, belli bir mamul veya
hizmetin liretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilir nitelikte olan is¢ilik giderlerini
kapsar. Bu giderlerin 6zelligi, hangi mamul veya mamul grubu i¢in yapildiginin izlenebilmesi
ve herhangi bir dagitim anahtarmna ihtiya¢ duyulmaksizin, is¢i basina diisen galisma siiresi ile

olgiilebilen iscilik giderlerinden olusmasidir(Karapinar, 2017: 167).

Direkt iscilik giderlerinin disinda, kalan isgilik giderleri endirekt iscilik giderleri
olarak isimlendirilirler(Kaya vd. 2009: 311)Direkt is¢ilik, iiretilen mamullere dogrudan
yiiklenebilen ve mamuliin temel yapisini olusturan hammaddenin yapisini, seklini ve niteligini
degistiren giderleri olustururken, endirekt iscilik ise dogrudan ilgili mamule yiiklenemezler ve
gercege uygun olarak bazi  yontemlerle, mamullere ancak dolayli olarak

yiiklenebilirler(Devlet Planlama Teskilati, 1977: 35).

1.2.2.3.Genel Imalat Maliyetleri

Mamul maliyetinin temel unsurlarin1 olusturan direkt hammadde ve direkt isgilik
disinda kalan tiim imalat giderlerine genel imalat giderleri denilmektedir. Literatiirdeki
kullanim1 genel imalat giderleri veya genel iiretim giderleri seklindedir. GUG’ lerinin temel
ozelligi, mamullere veya maliyet yerlerine aitligi kesin olarak belirlenememeleridir. Ancak
maliyet yerlerine ya da maliyet tasiyici dlgiilerine gore bir dolayli belirleme s6z konusudur.
Uretimle ilgili olarak ortaya ¢ikan, diger dolayli maliyetleri olusturan giderlerdir seklinde
aciklanabilirler(Elmaci, 2019: 21). Ornek olarak; isletme malzemeleri, endirekt iscilikler,

endirekt gider kapsamindaki amortismanlar, vergi resim ve harclar gosterilebilir.

Direkt hammaddenin ve direkt is¢ilik giderlerinin birlestirilmesi, bazen temel maliyet
olarak adlandirilmaktadir. Diger taraftan, direkt isgilik ve genel {iretim giderleri de
birlestirilerek, doniistiirme veya degistirme maliyeti olarak ifade edilmekte ayni zamanda
degistirme maliyeti, hammaddenin nihai mamule doniistiiriilme isleminin toplam maliyetini

olusturur seklinde de ifade edilebilmektedir (Elmaci, 2019: 21-22).



1.2.3.Uretilen Uriinlere Yiikleme Sekillerine Gore Maliyetler

Burada maliyetlerin siniflandirilmasi, triinin maliyetinin belirlenmesinin nasil bir

stirece tabi tutulduklar1 dikkate alinarak yapilmistir.

1.2.3.1. Direkt Maliyetler

Mamul maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetlerdir. Bir mamul ya da
islemle agik bir iliski kurulabilmekte ve katkilarinin tespiti kolaylikla yapilabilmektedir. So6z
konusu giderlerin en dnemlilerine deginirsek direkt ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik

giderlerini 6rnek olarak verebiliriz(Saban ve Erdogan, 2017: 33; Uraz, 1971: 38).

1.2.3.2. Endirekt Maliyetler

Direkt giderler disinda kalan tiretimle ilgili diger tiim giderler endirekt gider
sayllmaktadirlar. Endirekt maliyetler, bir takim dagitim Olgiileri yardimiyla dolayli olarak

mamul maliyetine yiiklenebilirler(Saban ve Erdogan,2017: 33).

Endirekt maliyetler, maliyet tasiyicilari ( islem, mamul, is ya da isletmenin herhangi
bir boliimii) ile iligkili kilinmadig siirece, hi¢bir anlam ifade etmezler ve direkt ve endirekt
maliyet ayirmminin temelini, maliyetlerin maliyet tastyicilart ile dogrudan dogruya iliskili
olmasi olusturur (Howe, 1969: 9).Ustabaginin maasi buna Ornek olarak gosterilebilir.
Ustabasi, mamulii meydana getirmek i¢in dogrudan fiilen ¢alismaz ve ustabasi iicreti bu

boliimde imal edilmekte olan ¢esitli mamullere dolayl bir bigimde iliskilendirilir.

Maliyetlerin direkt ve endirekt unsurlar bi¢ciminde siniflandirilmasi, ortaya ¢ikan
iretim maliyetlerinin mamul maliyetlerine dogru bir sekilde, dogru tutarlarla yiiklemesini,
maliyet yliklenmesinin en yakin tahminlere dayandirilmasi, mamul maliyetine iliskin
olglilmesinin kolaylagsmasi ve maliyet azalim1 gibi agilardan fayda saglayacaktir(Wood, 1974:
17).

1.2.4. Uretim Hacmiyle fliskilerine Gére Giderlerin Simiflandirilmasi

Isletmelerde ortaya ¢ikan giderler, iiretim miktarindaki artis ya da azalisla birlikte
degisip degismemelerine gore; sabit, degisken, yar1 sabit, yar1 degisken seklinde
siniflandirilabilir.  Yar1 sabit ve yart degisken giderler karma giderler olarak ele

alinmaktadirlar.



1.2.4.1. Sabit Maliyetler

Belirli bir faaliyet araliginda, iiretim miktar1 artsa da azalsa da toplam tutari
degismeyen, fakat birim bagina diisen paymn iiretim miktarina gore degistigi yani iiretim
artiginda  azalan, {lretim miktar1  azaldiginda ise artan maliyetler  sabit
maliyetledir(Kiigiiksavas, 2006:37). Baska bir ifadeyle, sabit maliyet giderleri, belirli bir
donem icerisinde imal edilen mamul miktarindan etkilenmezler. Uzun dénemde tiim maliyet
giderleri imalat diizeyindeki degisiklige bagl olarak degisiklik gosterseler de, kisa donemde
sabit maliyetler belirli faaliyet hacimlerinde mutlak toplam olarak sabit kalan maliyetlerdir.
Sabit maliyetlerin 6zelligi, imalat miktar1 arttiginda, birim bagina diisen sabit maliyet
giderlerinin azalmasidir(Matz vd. 1967:31).Ornegin, kira giderleri, sigorta giderleri ve

amortismanlar bu sekildedir.

1.2.4.2. Degisken Maliyetler

Belirli bir faaliyet hacminde {iretim hacmi ile dogru orantili olarak artip azalan
giderlerdir ve toplamda degisken olup, birim basina sabittirler(Karapinar, A. 2017:163). Diger
bir anlatimla, tiretim hacmi ile ayn1 yonde degisen maliyetlere degisken maliyet denir.
Degisken maliyet ile tiretim miktar1 arasindaki iligkinin her zaman dogrusal olmasi gerekmez.
Onemli olan, faaliyet hacmiyle ayn1 yonde ve aym anda degismesidir(Onder, 2008:14)Diger
bir anlatimla, baz1 degisken maliyet kalemleri dogru orantili, bazilari azalarak ve bir kismi da
artarak degisiklik gosterme egiliminde olabilirler(Wood. 1974: 23). Ornegin, hammadde,

1sitma, aydinlatma ve elektrik giderleri bu tiir giderlerdendir.

1.2.4.3.Karma Maliyetler
Sabit ve degisken unsurlar1 ayn1 anda belli dl¢iilerde sahip olan maliyetlerdir.
1.2.4.3.1 Yanr1 Degisken Maliyetler

Faaliyet hacmindeki degismelere paralel olarak artip azalan, faaliyet hacminin sifir
oldugu noktada pozitif bir degeri olan, imalat miktar1 arttikga artan fakat imalat hacmiyle
dogru orantili olarak degismeyen maliyetlerdir. Kisaca, bu maliyetler faaliyet hacmi sifir
oldugunda olusmaya devam eden sabit maliyetler ile faaliyet hacmine paralel degisme
gosteren degisken maliyetlerden olusur. Ornegin, tamir-bakim, telefon, elektrik maliyetleri
gibi, her an hizmete hazir olmanin neden oldugu sabit maliyetlerin yani sira, faaliyet
hacminin artmasiyla artan ve verilen hizmetler Ol¢iisiinde degisim gosteren maliyet

unsurlarindan olusur (Devlet Planlama Teskilati, 1970: 96; Onder, 2008: 17).



1.2.4.3.2. Yan1 Sabit Maliyetler

Belirli bir imalat hacmi araliginda sabit 6zellik gosteren bu imalat hacminin belirli
kademlerde asilmasiyla ani bir sigrama yaparak artis gosteren, genellikle basamaksal olarak,

bir dizi artis gdsteren maliyetler olarak tanimlanirlar (Ustiin, R. 1984: 71).

1.2.5. Maliyet Yonetiminde Kullanilan Diger Maliyet Kavramlari

Burada maliyet yonetiminde kullanilan diger maliyet kavramlari verilmistir.

1.2.5.1. Firsat Maliyetleri

Firsat maliyeti, karar alma esnasinda belli bir alternatifin se¢ilmesi nedeniyle
secilmemis olan alternatiflerden ekonomik yarar1 en yiiksek olanindan yoksun kalinan net
yararl, se¢ilmis alternatifin firsat maliyetidir(Saban ve Erdogan, 2017:46). Diger bir anlatimla,
firsat maliyeti iktisadi bir secim yapilirken vazgecilmek zorunda kalinan ikinci en iyi
alternatifin maliyeti olarak ifade edilir. Vazgecilen segenegin maliyetidir. Bir amag i¢in
kullanilan degerin bagka alanlarda kullanilmamasi bu tiir maliyetlerin olusmasina sebep olur
(Backer ve Jacobsen,1983:21). imalatta ydntemin degismesi, daha kaliteli bir makinenin
kullanilmasi, bir mamul yerine baska bir mamuliin konulmasi gibi durumlarda firsat maliyeti
hesaplanir. Bunlar, muhasebe kayitlarinda hicbir sekilde goriilmezler, ancak maliyetlerin

yonetilmesinde alinan kararlarda etkili olurlar(Elmaci, 2019: 13).

1.2.5. 2. EkK Maliyetler

Caligma hacminin bir diizeyden digerine degisirken, toplam maliyette ortaya cikan
degisiklik olarak tanimlanabilir(Saban ve Erdogan,2017:45). Karar vermenin s6z konusu
oldugu bir alternatifin ek maliyeti, bu alternatif secildigi takdirde maliyetlerde ortaya ¢ikacak
olan artis tutaridir. Literatiirde marjinal ya da fazla maliyet olarak isimlendirilmektedir.
Belirlenen bu ek maliyet, ekonomide ki anlamryla imalatta bir birimlik artis sonucu maliyet
giderlerinde olusan artis miktar1 iken gilinliik imalat eylemlerinde ise, bir birimlik imalat
artiglar1 s6z konusu olmadigindan dolay1 ve daha ¢ok, kiitleler halinde artis yapilmasina baglh
olarak, birden fazla gruplar halindeki imalat artislar1 sonucunda olusan maliyet artislarina, ek

maliyet giderleri denir (Wood, 1974:1).

1.2.5. 3. Batik Maliyetler

Karar alma siirecinde, secenekler arasinda yapilan bir se¢gme kararindan etkilenmeyip

degismeyen maliyetlerden olusurlar. Bu kisim maliyetler yoneticilerin  kararlarini
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etkilemezler, gecersizdirler. Batmis maliyetler; genellikle ge¢miste alinmis kararla iliskili
olduklar1 i¢in ve bugiin verilecek kararlarda da bir etkisi olmayacagi igin diger ifade sekli olan
tarihsel maliyet olarak da ifade edilmektedirler(Akdogan, 2000:15). Diger bir anlatimla, bir
karar alinirken o ana kadar belirli konularda yapilmis olan giderler batik maliyet olarak kabul
edilir(Karapmar, 2017: 159). Kisacasi, gegerlilik 6zelligi olmayan, maliyet niteligi tasimayan

tiim maliyetler batmis maliyet olarak adlandirilir(Saban ve Erdogan, 2017: 46).

1.2.5. 4. Kontrol Edilebilir Maliyetler

Kontrol edilebilir maliyetler, belirli bir is kararina bagli olarak arttirilabilir,
azaltilabilirler. Baska bir ifadeyle, yonetici tarafindan konulan esaslara bagli olan, yoneticiler
tarafindan belirli bir diizeyde dogrudan dogruya kontrol edilebilir 6zellik tasiyan maliyetlerdir
(Horngren, 1991: 27).Ornegin bir ustabasinin sorumlulugundaki iscilik giderleri veya
malzeme giderleri genellikle kontrol edilebilir maliyet olarak nitelendirilir(Kohler, 1975:
129).

1.2.5.5. Kontrol Edilemeyen Maliyet Giderleri

Bu tiir giderler birim yoneticilerinin kararlarindan etkilenmeyen ve kontrollerinin
disinda kaldig1 maliyet unsurlarindan olusturmaktadir. Ornek verilecek olursa, kira gideri,
maddi duran varliklarinin amortisman giderleri, alt diizey yoneticiler agisindan kontrol

edilemeyen giderleri olusturur (Saban ve Erdogan, 2017: 43).

1.2.5. 6. Standart Maliyetler

Standart, 6nceden belirlenmis olmakta olup, uyulmasi gerekli olan; kaide,norm veya
bir l¢ii anlamma gelmektedir(Civelek ve Ozkan, 2006: 559). Standart maliyetler ise, olmasi
gerekenlerin neler oldugu oOnceden ve belirli kosullar altinda tespit edilmis maliyetleri

olusturur. Olan degil de olmas1 gereken maliyetleri ifade eder(Tanis, 2005: 26).

1.2.5. 7. Gegerli (Fiili) Maliyetler

Yonetim muhasebesi amaglar1 i¢in kullanilan bir maliyet kavramidir ve biitiin karar
alternatifleri ig¢in gegerli olan maliyettir (Karapinar,2017:159). Gegerli Maliyetleri alinacak
karardan etkilenmekte olan ve bu nedenle de karar alma sirasinda mutlaka géz Oniinde

bulundurulmasi gereken maliyetlerdir seklinde agiklanabilir(Biiyiikmirza, 2003).
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1.2.5. 8. Tahmini Maliyetler

Tahmini maliyet, ileride gergeklesmesi beklenen durumlara bagli olarak hesaplanacak
olan maliyetlerin simdiden ne olabileceginin tahmin edilmesi yoluyla elde edilen
maliyetlerdir. Bu acidan, isletme gegmis donemdeki sonuglarindan hareketle ve gelecekteki
tahmini gelismelere gore, istatistiki baz1 yontem ve hesaplamalardan da yararlanarak ileride
bu maliyetlerin ger¢ek degerlerinin ne olabileceklerini belirlemeye ¢alisir(Bursal, 1976: 201).
Tahmini maliyetler ile fiili maliyetler arasinda olusan farklar, tahmin ile gerceklesen
arasindaki sapmayr gosterdigi kabul edilerek, tahmini maliyetlerin fiili maliyetlere gore
diizeltilmesi yapilir. Tahmini maliyetler gelecekteki imalat maliyetlerini ve satis fiyatlarin
belirlemek igin kullanilir ancak isletme eylemlerinin etkinligini ya da kisilerin basarisini

6lgmek i¢in kullanilmalart miimkiin degildir(Uragun, 1975: 620).

1.2.5. 9.Birlesik (Miisterek) Maliyetler

Birlesik mamul, “ortak bir iiretim siirecinde ayni anda iiretilmekte olan, her biri 6nemli
satis degerine sahip ve her biri tek basina mamul niteligi tasimakta olan mamuller seklinde
ifade edilebilir (Polmeni ve Cashin, 1984: 247). Birlesik mamullerin ayrisma noktasina kadar
katlanilan maliyetlerine birlesik maliyet denilir(Elmac1,2019: 17). Baska bir ifade ile birlesik
imalatin, bash basina herhangi bir mamule mal edilemeyen ayrisma noktasina kadar olan

maliyetlerine, birlesik maliyet (Joint Cost) denir ( Butler, 1971: 12).

1.2.5. 10.Kapasite Maliyetleri

Isletmelerde iiretim kapasitesi, isletmenin belirli bir siire icerisinde iiretim faktdrlerini
bir araya getirerek rasyonel bicimde kullanmasi ve bunun sonucunda meydana getirebilecegi
iiretim miktaridir. Isletmelerin belli bir zaman diliminde kullanacaklar1 kapasitelerinin
tespitini dogru bir sekilde yapmalar1 gerekmektedir. Bu planlamanin yanlis yapilmasi ise

isletmelerin atil veya eksik kapasite sorunuyla bag basa kalmalarina neden olacaktir.

Isletmelerde kapasite hesaplamalarinda meydana gelen zorluklar sebebiyle, kapasite
konusunda degisik yaklasimlarin takip edilmesini de gerekli hale getirmistir. Bu
yaklagimlardan yaygin olarak kullanilanlar yaklasimlardan yaygin olarak kullanilanlar

asagidaki sekilde siralanabilir (Bulut, 2004).

Teorik Kapasite (Maksimum Kapasite): Uretim araglarinda hicbir duraklama
olmaksizin ¢aligmasi, bunun yaninda yetenekli isgiiciiniin de kullanilmasi ile ulasilabilecek

maksimum iiretim miktarina denir (Orhan ve Bozdemir, 2009:56).
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Pratik Kapasite: Teorik kapasiteden ¢esitli duraksamalar (Beklenilmeyen makine
arizalari, iretim hatalari, is¢i devamsizliklari, elektrik kesintileri, dogalgaz kesintileri,
malzeme yetersizligi vb.) sonucu meydana gelen kayiplarin ¢ikarilarak bulunan kapasiteye
denilir. Normal kapasite, kullanilabilir kapasite ya da etkin kapasite olarakta adlandirilir
(Orhan ve Bozdemir, 2009:56).

Normal Kapasite: Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢aligmalarindan
kaynaklanacak kapasite diisiikligii de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag
dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama iiretim miktaridir. Buradaki normal
kapasite tanimi TMS-2 Stoklar standardinin benimsedigi tanimdir. Terminolojideki hem

normal kapasiteyi, hem de beklenen kapasiteyi igermektedir (Boyar ve Glingérmiis, 2011: 3).

Fiili Kapasite: Isletme de ulasilabilecek gergek ¢ikt1 diizeyinin ulasilan kismidir.
Diger bir anlatimla, isletmelerin belirli bir siirede elde ettigi iiretim miktarinin yeterli talep
olmasi durumunda satilan kismina denilir. Bu kapasite talepteki degisimlere gore, pratik

kapasitenin altinda veya tstiinde gerceklesebilir (Bulut, 2004).

Calisma Derecesi: Pratik kapasitenin kullanilan kisminin ifade edilmesinde kullanilir.
Pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki orana denilmektedir ve isletmenin kapasite
kullanim oranmnin bir 6l¢iisiidiir. Isletmenin tam kapasite ile calismasi yani atil bir kapasitenin
bulunmamasi halinde ¢alisma derecesi 1’e esittir. Oranin 1’in altinda olmasi ise, isletmede atil

kapasite oldugunu gostermektedir (Bulut, 2014).

Atill Kapasite: Pratik kapasitenin kullamlmayan kismudir. Isletmenin belirli bir
donemindeki iiretim miktar1 normal kapasitenin altinda ise olusan farktir. Diger bir ifade ile
kullanilabilir kapasite ile kullanilan kapasite arasindaki farka esit olan kapasitedir(Orhan ve
Bozdemir, 2009:57; Bulut, 2004).

2. Maliyet Muhasebesi ve Tarihsel Gelisimi

Insanlarin hesap tutma gereksinimi ekonomik hayatla birlikte dogmus ve ekonomik
faaliyetlerin artmasina paralel olarak gelismesini siirdiirmiistiir(Sevilengiil, 2005: 14).
Ekonomik hayat gelistik¢e islemler ¢esitlenmis ve muhasebe de bu gelismelere paralel bir
seyir izleyebilmistir ve halen de mal ve hizmet degisiminin basladig1 eski ¢aglardan bugiine
kadar siiren gelisim siirecinde de muhasebe teori ve uygulamalar1 gelisimini siirdiirmektedir

(Saban ve Erdogan, 2017:6).
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Yapilan aragtirmalarda Stimer, Misir, Yunan ve Roma medeniyetlerinde muhasebenin
ilk izlerine ve belgelerine rastlanilmistir. Bugilinkii muhasebe teorisinin temelini olusturan ¢ift
tarafli kayit yonteminin ise 13. Yiizyildan itibaren Italya’da kullamldig1 goriilmektedir. Cift
tarafli kayit yontemi 1494 yilinda, “Summa de Aritmatica, Geometria, Proportioni et
Proportionalite” - Aritmetik, Geometri, Oran ve Orant1 Hakkinda Ozet- adl1 eserde din adami
olan Luca Pacioli tarafindan “defter tutma ve ona ait evrak {izerine bir etiit’’ baslikli bolim
icinde ilk kez aciklanmistir. Sozii edilen eserde cift tarafli kayit yontemini agiklayan Pacioli;
envanter diizenlemesini, muhasebe defterlerini, kayitlarin1 ve ilkelerini ele almistir (Saban ve

Erdogan, 2017: 6).

18. yiizyi1lda meydana gelen Endiistri Devrimi ile birlikte ekonomik yagsamda meydana
gelen onemli gelismeler neticesinde isletmelerin {irettikleri mamul ve hizmetlere talep artmis
ve piyasalarda da onemli degisiklikler meydana gelmistir. 19.Ylizyilda devam eden

gelismelerin igletmeler tizerinde etkisiyle de isletme disiplini ortaya ¢ikmistir(Uslu, 1991:3).

Isletme disiplini ile birlikte, isletme fonksiyonlar1 olarak ifade edilen tedarik, iiretim,
pazarlama, finansman ve yonetim kavramlarinin 6nemi daha da artmis ve muhasebe de gergek
anlamda gelismesini Endiistri Devrimi ile birlikte yasamistir. Agir endiistrilesme, maliyetlerin
saptanmasi ihtiyacini1 da beraberinde getirmis ve bu yiizden Endiistri Devrimi ile goriilen belki
de en Onemli gelisme, maliyet muhasebesinin ortaya ¢ikist olmustur(Giirdal,
2007:1).Ulkemizde de muhasebe ekonomik faaliyetlere paralel gelisme gostermistir. 1850
yilinda Fransa Ticaret Kanunu'nun cevirisi olan “Kanunname-i Ticaret” ile baslamis ve
tilkemizde muhasebe ilk kez bir diizene baglanarak tacirlerin tutacaklari defterler

belirlenmistir.

Ulkemizde, muhasebe alaninda gelismelerin devaminda, 1964 yilinda yiiriirliige giren
Iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakleri Hakkinda Kanun, isletme hesaplari
ve biitceleri icin yeni diizenlemeler getirmis, muhasebe usul ve esaslarinin tekdiizen haline
getirilmesi zorunluluk olmustur. Iktisadi Devlet Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme
Komisyonu, Tekdiizen Muhasebe Sistemi kamu sektorii i¢in zorunlu, 6zel sektor icin istege
bagli olmasini Onermistir. Tiirkiye Muhasebe Standartlart (TMS)’da Amerikan muhasebe
teorisinin ve uygulamalarinin etkisi goriilmekle beraber bugiin de bu etki halen giincelligini

korumaktadir.

Muhasebenin, iilkemizde 1989 yilinda yiiriirliige girmis olan Serbest Muhasebecilik,

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ile meslek yasal
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statiisiine kavusmustur. S6z konusu yasa ile meslek odalar1 kurulmus olup, Maliye
Bakanligi’'nca yaymlanan 1 no’lu Muhasebe Uygulama Genel Tebligi ile muhasebe

uygulamalar1 yeknesak hale gelmistir (Saban ve Erdogan, 2017: 7).
3. Maliyet Muhasebesi Siireci ve Amaclari

Maliyet muhasebesinin nihai amaci iiretilen mamullerin toplam ve birim maliyetlerini

hesaplamak olmakla birlikte ayrica asagidaki amaglari da igerir.

. Isletme faaliyetlerinin ve giderlerinin kontroliine yardime1 olmak.
o Planlamaya ve biitcelemeye yardimei olmak.
o Alinacak kararlarda yoneticilere yardimei olmak.

Kesin ¢izgilerle maliyet muhasebesinin bu amaglarini birbirinden ayirmak miimkiin
degildir. Ancak sistemin, isletme amaglarina cevap verebilecek nitelikte olmasi gerekir(Saban
ve Erdogan, 2017: 11).Bu amaglara ulasabilmek i¢in, yoneticilerin maliyet muhasebesinin
uygulanmasi ile elde edebilecekleri faydalar asagida maddeler halinde verilmistir(Wright,
1994:8).

o Maliyet verilerinin analizinin yapilmast suretiyle mamullerin ve hizmetlerin

karlilik diizeyleri ve isletmenin faaliyetlerinin etkinliginin saptanmasi.

o Mamullerin iiretilmesinin ve ¢esitli hizmetlerin sunulmasimin maliyetlerinin
karsilagtirilmas: yoluyla mamul ve hizmet sec¢enekleri arasinda karli olanlarin segilmesine

yardimci olmak.

o Maliyet davranisinin belirlenmesi yoluyla da olast gelecek maliyetlerin

planlanmasinda ve hesaplanmasinda yonetime yardimci olmak.

. Calisanlan, geri besleme (feedback) yoluyla giidiileyerek calisanlar arasinda

maliyet bilincinin olugsmasini saglamak.

. Planlama ve kontrol i¢in diizenli maliyet bilgileri ile sistemin esnekligi
saglamak.
o Kaynaklarm  kullanimin1 ~ diizenleyerek kaynak maliyetlerinde tasarruf

saglamasi ile malzeme ve emek etkinliginde kontrol kurmak seklinde siralanabilir.
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Maliyet muhasebesi siireci ise, iiretim siireci sonunda yukarida sayilan amaglara
ulagsmay1 hedeflemektedir. Geleneksel olarak maliyet hesaplama siireci, isletmeden isletmeye

degisebilmekle birlikte bu agsamalar asagida verilmistir (Karapinar,2017:173-74).
. Uretim Maliyetini Olusturan Giderlerin Saptanmasi.
o Direkt ilk madde ve malzeme (DIMM)giderlerinin saptanmasi.

o Direkt iscilik giderlerinin (DIG)saptanmast.

. Genel iiretim giderlerinin (GUG)saptanmasi.
o Giderlerin Gider Yerlerine Dagitilmasi.

o Dagitim Siiregleri.

J Giderlerin Mamullere Yiiklenmesi.

4. Maliyet Hesaplama Sistemleri

Gelisen ve biiyiiyen teknoloji ile isletme yonetimlerinin mamul maliyetleri tizerindeki
etkin bir kontrol diizeyine sahip olma istegi, uygulanmasi arzulanan maliyet sistemini on
plana ¢ikarmaktadir. Bu nedenle maliyet sisteminden anlasilmasi gereken, bilgi saglama ve
isletmelerin benimsedigi maliyet hesaplama yontemi dogrultusunda olusturulmasi amaglanan
maliyet hesaplama yontemidir. Maliyet muhasebesi kendisinden beklenen islevi yerine

getirirken olusturulacak maliyet sistemi genel olarak birim maliyet hesaplama alt sistemi

yapisi i¢inde;
o Stok hesaplarint,
° Gider hesaplarini,
o Gider yerleri hesaplarini,
. Dagitim anahtarlarini,
o Dagitim yontemlerini igermesi gerekmektedir.
Maliyet sistemleri, iretilen mamullere hangi giderlerin, ne zaman ve nasil

yiiklenecegi sorularini birlikte yanitlamalidir. Maliyet sistemleri asagidaki Tablo 1.1.°de

gosterildigi sekilde siralanabilir(Basik vd., 2011: 261).
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Tablo 1.1. Maliyet Sistemleri

Kapsamina Gore Maliyet Saptama Zamammna Gore Maliyet Uretim Bicimine Goére Maliyet

Sistemleri Sistemleri Sistemleri

Tam maliyet Fiili maliyet Siparis Maliyet Sistemi

Degisken maliyet Tahmini maliyet Safha Maliyet Sisteminden
olusmaktadir.

Normal maliyet Standart maliyet

Ik maliyet (Direkt, Asal)

Bir maliyet sistemi kurulurken yukaridaki Tablol.1.’den her bir gruptan bir tanesi

secilir. Ornegin, tam maliyet, evre maliyet ve standart maliyet gibi.
4.1. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

Kapsamina gore maliyet sistemleri kisaca asagida aciklanmistir(Erdogan ve Saban,

2017: 52).

Tam Maliyet Sistemi: Uretimle ilgili olup olmamasima bakilmaksizin yani direkt,
endirekt, sabit, degisken olup olmamasina bakilmaksizin tim giderlerin mamul maliyetine

yiiklenmesidir.

Degisken Maliyet Sistemi: Maliyetlerin hesaplanmasinda degisken giderlerin dikkate
almarak hesaplandig1 bir sistemdir. DIMM, DIG ve GUG’lerinin degisken kismindan
olusurlar. Degisken maliyetlerin toplami, faaliyet hacmindeki degisikliklere gore artar veya

azalir.

Normal Maliyet Sistemi: Degisen GUG’lerinin tamaminin, sabit genel {iretim

giderlerinin ise kapasite kullanim oranlarina gére mamul maliyetine yiiklenmesidir
[k Maliyet (Direkt, Asal) Sistemi: DIMM ve DiG’lerinden olusur.
4.2. Uretim Bicimine Gore Maliyet Sistemleri

Uretim bicimine goére maliyet sistemleri kisaca asagida acgiklanmistir(Kartal vd.,

2005:143-46 ; Saban ve Erdogan, 2017: 52).

Siparis Maliyet Sistemi: Parti maliyeti yontemi ya da is emri maliyeti olarakta
adlandirilan bu yontem siparis iizerine ya da belirli partiler halinde imalat yapan ve her
partide farkli cins ve nitelikte mamuller imal eden sanayi isletmelerinde kullanilan ve her bir

mamul ya da mamul grubunun maliyetlerinin ayr1 ayr1 saptanabilmesine olanak veren maliyet
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hesaplama yontemine denir. Kisaca, her bir mamul ya da mamul grubunun maliyetlerinin ayri
ayri1 izlendigi sistemdir. Zaman veya donemlerine bakilmaksizin olusmus fedakarliklarin, belli
bir mamul veya mamul grubu ile iliskilendirilmesi halidir.Giderlerin sabit veya degisken
olmasmin bu sistemde hi¢bir 6nemi yoktur. Bu sistemde sadece siparis iizerine iiretim
yapilmasi anlagilmamalidir. Siparis tizerine iiretim yapilacagi gibi stoklamak amagl {iretim de
yapilabilir. Yani, miisteriden gelen bir siparis olabilecegi gibi, tiretim planlama
departmanindan gelen bir mamul grubunun {iiretim talebi de olabilir. Bu sistemde siparis

maliyet karti, ilk madde ve malzemeler ile ilgili belgeler ve iscilikle ilgili belgeler kullanilir.

Safha Maliyet Sistemi: Siirekli ve y1gin {iretim yapan igletmelerin mamul iiretiminin
birbirine bagli agsamalarinda uygulanir. Bu sistem aslen temelinde ortalama maliyet sistemini
igerir ve bu sistemde tiretimde olugsmus giderler safhalar itibariyle toplanir ve tiretilen mamul
sayisina boliinmek suretiyle de birim mamul maliyeti hesaplanir. Yani, her safhanin
maliyetlerini ayr1 ayr1 toplamak ve bulunan toplamlar1 o safthada iiretilen birim sayisina

bolerek iiretimin birim maliyeti bulunmaktadir.

Bu sistemde her bir safha i¢in agilmis olan iiretim hesaplari, {irliniin izleyen safhaya
devredildiginde iiriiniin devredildigi safhanin iretim hesabina devredilmektedir. Yine her
sathaya ait {iretim hesabinda donem basi yart mamul maliyetlerini, onceki safhadan
devralinan maliyetleri ve donem icinde katlanilmis olan maliyetle hesaba katilir. Donem
icinde katlanilan maliyetler uygulamada genellikle aylik olarak hazirlanan maliyet dagitim

tablolarina dayanilarak safhalara yiiklenmektedir.

Ayrica bu sistemde sathalar itibariyle meydana gelen yart mamullerin tamamlanmis
iirlin cinsinden ifadesi olarak ifade edilen esdeger birim sayis1 kavrami da ortaya ¢ikmaktadir.
Bu kavrama gore, ilgili sathada ki yar1 mamul stok miktar1 ile tamamlama derecesinin ¢arpimi
sonucunda hesaplanmis yani, yart mamullerin tamamlanmis mamul cinsinden bulunmasi
islemidir (Kartal vd.,2005:163-67).Satha maliyet sisteminde izlenecek adimlar kisaca
asagidaki sekildedir,

o 1. Adim: Fiziki akimlarin belirlenmesi islemidir. Uretime giren ve iiretimden
cikan toplam tiretim miktarlariin birbirine esit olmasiyla ilgilidir. Esitlik asagidaki sekilde

gosterilebilir.
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Tablo 1.2. Saftha Maliyet Sisteminde Fiziki Akimlar Tablosu

Fiziki Akimlar Tablosu

Donem Bast Yart Mamul Stoklar1 + Uretimi Tamamlanip Bir Sonraki Safhaya Devredilen

. .. + Do =
Donem I¢inde Uretimine Baslanan D6nem Sonu Yari Mamul Stoklar:

Ya da Bir Onceki Safhadan Uretimden Cikan Toplam Miktar
Devralinan=

Uretime Giren Toplam Miktar

Kaynak: (Kartal vd., 2005: 170)

o 2. Adim: Egdeger birim sayilarinin bulunmasi,

o 3. Adim: Birim esdeger mamul maliyetlerinin hesaplanmasi,
o 4. Adim: Mamul ve yar1 mamul maliyetlerinin hesaplanmasi,
o 5. Adim: Saglamanin yapilmasi islemleri seklindedir.

4.3. Maliyetlerin Saptanma Zamanina Gore Maliyet Sistemleri
Saptama zamanina gore maliyet sistemleri {i¢ baslikta incelenebilir.

Fiili  (Tarihi) Maliyet Sistemi:  Maliyetlerin  hesaplamasinin  iiretimin

tamamlanmasindan sonra ve gercek verilere dayanilarak hesaplanmasidir.

Tahmini Maliyet Sistemi: Uretim maliyetinin gecmisteki faaliyetler sonucu ile
gelecekteki olasi degisikliklerin dikkate alinmasiyla mamul maliyetinin ne olacaginin tahmin
edildigi sistemdir.

Standart Maliyet Sistemi: Belli kosullara gore olugmasi gereken tiretim maliyetinin
belirli bilimsel tekniklere dayanilarak saptandigi sistemdir ve genel Ozelligi, iretim
giderlerinin olmasi gereken (standart) tutarinin saptanmasiyla, fiili (ger¢eklesen) sonucglarin
alinmasin1 beklemeden maliyetleme isleminin yapilmasi ve maliyet kontroliine olanak
saglamasidir.Bu sistemde maliyetler fiili tutarlar1 iizerinden izlenip muhasebe kayitlarina

aktarilirken, standart tutarlar1 iizerinden mamul maliyetine yiiklenirler (Saban ve Erdogan,

2017: 52).

Uretilen mamullerin maliyetinin hesaplanmasi isletmelerin iiretim teknigine bagl

olarak siparis veya safha sistemlerinden birine gore yapilabilmekle beraber bazi iiretim
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isletmelerinde is yapisinin gerekliliginden 6tiirli hem siparis hem de satha maliyet sisteminin
her ikisi birden birlikte kullanilabilir. Siparis veya satha maliyet sistemlerinin
uygulanmasinda yararlanilabilecek teknikler olan fiili, tahmini veya standart maliyet
sistemlerinde kullanilir. Bu durumda siparis veya satha maliyet yontemleri imalatin teknik
ozelligini belirtirken; fiili, tahnmini veya standart maliyet yontemleri ise tiretim maliyetlerinin

saptanmasinda yararlanilan verilerin 6zelligini gostermektedir (Saban ve Erdogan, 2017: 52).
5. Birlesik ve Yan Mamuller Ac¢isindan Maliyet Kavramlar:

Birden fazla mamuliin bir arada iiretildigi bir tiretim siirecinde nispi satis degerleri
yiiksek olan mamullere birlesik mamul denilirken, birlesik mamuller ile mukayese edildiginde
nispi olarak satis degerleri daha diisiik olan mamullere de yan mamul denilir. Birlesik maliyet
ise, birden fazla mamuliin mecbur olarak birlikte iretildigi tlretim siire¢lerinde ayrim

noktasina kadar meydana gelen toplam maliyetleri ifade eder.

Birlesik mamullerin en 6nemli 6zelligi, bu mamullerin, iiretim siirecinde kac¢inilmaz
olarak birlikte iiretilmesidir. Ornegin, bir maden ocaginda gerekli jeolojik calisma yapmak,
madeni agmak ve ¢inko kursun karigimi bir maden elde ederek bunu bilesenlerine —¢inko ve
kursun- ayiracak isleme gegmek birlesik imalattir. Bu madenler bilesenlerine ayrilana kadar
birlesik mamuldiir (Elmaci, 2019: 17).

6. Maliyet Yonetimi

Degisken piyasa sartlar1 ve yiiksek rekabet ortami altinda igletmelerin bu ortamdan en
az kayipla c¢ikmasi veya kar elde edebilmesi ancak maliyet yOnetimine dnem vermeleri
sayesinde saglanabilecektir. Maliyet yonetiminin islevleri olan yonlerinden biri, maliyet
belirlemeye yardim etmekken diger taraftan gorevi de maliyet 6gelerindeki degisimlerin
izlenmesiyle devamli olarak maliyet denetimini olanakli kilmaktir. Bu sayede de israf
onlenebilecek ve performans denetimi gibi faaliyetiyle de isletmede verimliligi ve iktisadiligi
saglayacaktir (Alkan, 2001:180).

Yonetim muhasebesi, 1950°li yillara kadar daha ¢ok maliyetlerin hesaplanmasi ve
finansal kontrollerin yapilmasi amagh kullanilmigtir. Zamanla yonetim muhasebesinin
amagsal yonii karar analizi ve sorumluluk muhasebesi gibi yontem ve araglarda kullanarak
1960’11 yillar ile 1980’1i yillarda kayiplar1 azaltmaya odaklanmigtir. 1980°1i yillardan sonra ise
maliyet yonetiminde hizli gelismeler yasanmistir. Siire¢ analizleri ve maliyet yontem ve
teknikleri kullanilarak isletme siireglerinde yasanan kayiplari azaltmak isletmelerin temel

hedefi haline dontismiistiir. 1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren ise temel ilgi alan1 deger
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olusturmaktir. Kaynaklarin etkin kullanimi yoluyla miisteriler ve ortaklar i¢in deger
olusturmak amaciyla organizasyonel anlamda yenilikler aranmaktadir. Gelistirilen stratejilerin
ve bunlarin uygulama sonuglarinin incelenmesi i¢in finansal ve finansal olmayan Ol¢iilerle

performans degerlemesi yapilmaktadir(Kaygusuz, 2006:32-33; Alkan, 2001: 179-80).

Mevcut maliyet muhasebesi ile maliyet yonetiminin sistemleri arasinda kavramsal
tasarim bakimindan farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklilhik maliyet yonetimi kavraminin

maliyet muhasebesine oranla daha genis bir kapsamda bulunmasidir.

Maliyet muhasebesi kavram tarihsel bir perspektife dayanmaktadir ve maliyetlerin
raporlanmasina odaklanmistir. Maliyet yoOnetimi sisteminde ise maliyetlerin planlanmasi,
yonetimi ve azaltilmasi Onceliklidir. Temel hedef, maliyet ve yodnetim muhasebesi
tekniklerinin maliyet islem ve siirecini basitlestirme, kolaylastirma ve amaglar dogrultusunda

isletmenin stratejileri ile biitlinlestirilmesinin saglanmasidir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002:

17-18).

Maliyetleme verimli, etkili ve etkin yonetim igin biiylk ©nem tasimaktadir.
Maliyetlerin planlanmasi, yonetimi ve diislirilmesinde etkin bir rol oynayan maliyet yonetimi
bilgisi, yoneticiler i¢in kendilerine ulastirilan ¢ok ¢esitli bilgilerden, gelirler ve maliyetler gibi
hem finansal bilgilere hem de finansal olmayan bilgilere gereksinim duyarlar. Bu finansal
olmayan bilgiler kalite, verimlilik gibi Orgiit basarisina iligkin temel faktorlerle ilgili
bilgilerdir. Yoneticiler, bu bilgilerden faydalanarak geg¢mis faaliyetlerini kontrol ederler ve
gelecek donemlere iliskin planlar yapip kararlar alirlar. Maliyet bilgileri, bu planlarda ve
kararlarda ¢ogu zaman en belirleyici unsur olmaktadir ve bu bilgi sistemi yoneticilerin gerek
taktik gerekse stratejik dogru kararlar almalarina yardimer olacak nitelikte kaliteli, kapsamli,

uygun ve zamanli bilgi saglar (Basik, 2012: 6 ; Giirdal, 2007: 13).
7.Stratejik Maliyet Yonetimi

Stratejik maliyet yonetimini agiklamadan once stratejik yonetim kavramini agiklamak
yararli olacaktir. Stratejik yonetim, sirketin amaglarma ulagmasi i¢in tasarlanan planlarin
olusturulmasi ve uygulanmasi ile sonuglanan kararlar ve eylemler olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik yonetimin bir isletmedeki amaclart asagida maddeler halinde ifade edilmisti(John ve
Richard, 2015: 3-4).

o Sirketin amacini, felsefesini ve hedeflerini igeren genel ifadeleri ifade ederek
sirket misyonunu belirlemek.
o Sirketin i¢inde bulundugu durumu ve potansiyelini yansitan analiz yapmak.
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o Sirketin digsal ¢evresini, hem rekabet durumu agisindan hem de genel
baglamsal faktorleri igeren bir sekilde degerlendirmek.

. Sirketin kaynaklarin1 digsal gevresi ile eslestirerek sirketin segeneklerini analiz
etmek,

. Sirketin misyonuna uygun sekilde tiim segenekleri degerlendirmek ve en ¢ok
istenen segenekleri ortaya ¢ikartmak.

. Belirlenmis en ¢ok istenen seceneklerin gergeklesmesini saglayacak uzun
donemli hedefler ve biiyiik stratejileri belirlemek.

o Secilen bu uzun dénemli amaglar ve biiyiik stratejiler ile uyumlu olacak yillik
hedefler ve kisa donemli stratejiler gelistirmek.

o Isletmenin hedefleri dogrultusunda goérevler, insanlar, yapilar, teknolojiler ve
odiil sistemleri arasindaki eslemeyi ifade eden biitgelenmis kaynak dagitimi ile belirlenen
stratejik tercihleri uygulamak.

o Gelecekte dogru, net kararlar almayi saglayacak girdi olusturmak tizere

stratejik siirecin basarisini degerlendirmek.

Siralanan bu amag¢ ve gorevlerin gosterdigi sekliyle stratejik yonetim, sirketin
belirledigi stratejisiyle ilgili kararlar1 almasim1  ve eylemlerinin  planlanmasini,

yonlendirilmesini, orgiitlenmesini ve denetimini igermektedir.

Stratejik Kararlar su sekildedir.

o Stratejik hedeflerin olusturulmast {ist yonetimin kararlarini gerektirir.
o Biiyiik miktarlarda sirket kaynagina gereksinim duyulur.

o Strateji kararlar firmanin uzun dénemli refahini etkiler.

o Gelecege yoneliktir.

o Genellikle birden fazla islevi vardir veya boliimle ilgilidir.

. Firmanin digsal ¢cevresinin géz onilinde tutulmasini gerektirir.

Stratejik Maliyet Yonetimi ise, finansal olmayan bilgi ve igsel genel bilgiye ek olarak,
isletmenin dis ¢evresine iliskin faktorler ile ilgili bilgiye odaklanan yonetim muhasebesinin
bir bi¢imidir. Tammin 6zelligi, digsal etkenlere vurgu yapmasidir. Bagka bir anlatimla

stratejik yonetim muhasebesinin dayandig1 6nemli unsurlar;

o Rakipler, miisteriler ve mamuller (piyasa),
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o Stratejik stireg.
o Uzun dénemli odaklanma seklindedir.

Stratejik yonetim muhasebesi yukaridaki unsurlara yonelik olarak hem finansal hem
de finansal olmayan bilgi iiretmeye calisir. Finansal bilgi bu ii¢ unsura yonelik maliyet, fiyat,
nakit akisi, satis hasilati aragtirmasi iken, finansal olmayan bilgi mamul ¢ekiciligi, marka
bagimliligr vb. unsurlar1 kapsamaktadir. Bu bilgi stratejik olma 6zelliginden dolayr uzun
vadeli bir bakis agisina ulasirken, stratejik siirece katki saglamasi ve daha belirgin olarak da

rekabet avantajina hizmet etmesi bakimindan 6nemli olmaktadir (Giirdal, 2007: 6).

Yonetim muhasebecileri bu anlamda isletme ici bilginin stratejik etkilerini
degerlendirirler ve piyasada faaliyet gosteren rakiplerin pozisyonu ile ilgili bilgiyi toplarlar;
bilgileri sentezleyerek onu stratejik siire¢ igin kullanilabilir bir duruma getirirler (Lord, 1996:
347). Bu ozellikleri ve gorevleriyle yonetim muhasebecileri stratejist olarak goriilmektedir ve
muhasebe tarafindan elde edilen veya ulagilan bilgi strateji siireci i¢in destekleyici bir 6zellik

tasimaktadir.
8. Stratejik Maliyet Y onetimini Etkileyen Giiniimiiz
Isletme Cevresi

Isletme ¢evresinde meydana gelen degisimler maliyet ydnetimi uygulamalarinda
onemli degisikliklere neden olmustur. Geleneksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerini
de etkileyen gelismeler; kiiresel rekabetteki artis, tiretim teknolojilerindeki ilerlemeler, bilgi
teknolojilerindeki ilerlemeler, internet ve e-ticarette yasanan gelismeler, miisteriye daha fazla
odaklanma ve bu yeni alanlara yonelik yonetim organizasyon bigimleri olarak siralanabilir.
Bu sayilan degisikliklerin maliyet yontemine etkilerine kisaca deginecek olursak; (Giirdal,

2007: .22-24; Cetinoglu, 2018: 4; John ve Richard, 2015: 115-20).
8.1. Kiiresel Cevre

Kiiresellesme, Bir firmanin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki isletme fonksiyonlarini en
1yi sekilde yiiriitilmesine imkan saglayacak sekilde, diinyanin herhangi bir yerindeki firsatlar
takip etme stratejisini ifade etmektedir. Uluslararasi piyasalarin ve ticaretin biiylimesi,
isletmeler arasindaki simnirlarin kalkmasi ile bunlara bagl olarak artan rekabet, isletmeleri
onemli Olciide etkilemis; yiiksek kalite, diisiik fiyat veya maliyet ile daha fazla {irin ve

hizmet cesitliligini piyasaya hizli bir sekilde sunmak zorunlu hale getirmistir.
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Isletmelerin rekabetle etkin bir sekilde basa ¢ikabilmesi ve kiiresel isletme cevresinde,
bagka iilkelerle is yapabilmesi icin finansal ve finansal olmayan bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir. Ornek verecek olursak, Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (The North
American Free Trade Agreement- NAFTA), Diinya ticaret orgiitii (The World Trade
Organization-WTO), Avrupa Birligi ve biiyiik ¢cok uluslu isletmeler arasinda artarak devam
eden birlesmeler biiylime ve karlilikk olanaklarinin kiiresel piyasalarda oldugunu
gostermektedir. Kiiresel sirketlerden kaynaklanan stratejik firsatlarin ve tehditlerin farkinda
olmak, kiiresel piyasalar1 veya kiiresel firmalara kars1 rekabetin ¢ok sayida ve kimi zaman pek
gbdze carpmayan inceliklerini anlamak, stratejik yoneticiler agisindan gerekli bir yetenek

haline gelmistir.
8.2. Uretim Teknolojileri

Artan kiiresel rekabette ayakta kalabilmek i¢in isletmeler yeni {iretim teknolojileri
kullanmaktadirlar. Bu anlamda cesitli yontemler gelismis ve kullanilmaktadir. Ornegin,
tiretim i¢in gerekli stoklarin gereginden fazla tutmanin getirdigi kayip ve maliyetleri azaltmak
icin tam zamanli (just in time ) stok yoOntemi gosterilebilir. Yine hazirlik zamanlarini
azaltmak, miisteri siparislerini daha kisa siirede karsilamak i¢in gelistirilmis olan esnek {iretim

teknikleri (speed-to-market) olarak adlandirilan yontemler 6rnek olarak verilebilir.
8.3. Yeni Ekonomi

Yeni ekonomi diye adlandirilan kavram, bilgi teknolojilerinin, internetin ve e-ticaretin
kullanimindaki artiglar sonucu internet tabanli isletme sayisinin hizla artmasiyla islemlerin
daha kisa zamanda yapilabilmesi, her yoneticiye diinyanin her yerinden isletmeyle, sektorle
ve isletme cevresi ile ilgili bilgilere her an ulasilabilmeyi ve bu teknolojilerin, maliyet

yonetiminde stratejik odaklanmay1 desteklemesini saglamistir.
8.4. Miisteriye Odaklanma

Onceleri isletmeler sinirli ozelliklere sahip, goreceli olarak az sayida mamule
odaklanarak ve {iiretimi uzun, diisiik maliyetli ve montaj hatti otomasyonuyla desteklenen
yiiksek iiretim miktarina uygun sekilde diizenleyerek basari elde etmislerdir. Yeni isletmecilik
anlayisi ise bunlarin yerine miisteri tatminine odaklanmistir ve giiniimiizde pek ¢ok onemli
basar1 ol¢iitli miisteri odaklidir. Miisteri i¢in deger liretmek yoneticileri ¢ok sayida diistik
maliyetli tiretimden, kaliteye, hizmete, zamaninda teslime ve miisteriye 6zel iiretim anlayigina

dogru yonlendirilmistir.
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8.5. Yonetim Anlayisindaki Degisim

Giliniimiizde miisteri tatminine ve degerine odaklanilmasi sebebiyle, finansal ve kar
tabanli performans Olgiilerinden; kalite, zamaninda teslim, hizmet gibi miisteri ile ilgili,
finansal olmayan performans oOlgiitlerine dogru bir kayma yasanmistir. Bunlarla beraber
maliyet yonetimi uygulamalar1 da, ¢esitli fonksiyon yoneticilerinin olusturdugu takimlar icin
faydali raporlar iiretecek sekilde degismektedir. Ornegin, olusturulan gesitli takimlarin ¢ok
fonksiyonlu gorevlerini yansitan ve mamul kalitesi, birim maliyet, miisteri tatmini, tiretim
darbogazlar1 gibi faaliyet ve finansal bilgilere duyulan ihtiyaca bagli olarak, bu bilgilerin

maliyet yonetimi tarafindan iiretilmesi.
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IKINCi BOLUM
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMI

1. Geleneksel Maliyet Yontemlerinin Eksiklikleri ve Maliyet Hesaplama

Yontemlerinde Degisim Ihtiyaci

Giiniimiizde kiiresel rekabette meydana gelen artis ve teknolojik gelismeler ile isletme
yonetiminin uygulamalarinda degisim zorunlu hale gelmistir. Caligmanin 1. Boliimiinde,
ortaya ¢ikan bu degisimin nedenleri agiklanmistir. Tiim bu degisiklikler isletmelerin maliyet
muhasebesi yontemleri i¢cin ¢agin gereksinmelerini saglayacak bir uyumlastirma siirecini
zorunlu hale getirmistir. Geleneksel maliyet yontemlerinin bu degisikliklere uyum
saglayamamasiyla isletmeler ¢agdas maliyet yoOntemleri arayisina girmistir ve bilyiik
isletmelerin uyguladiklari, cagdas maliyet yontemleri, taklit edilerek ya da gelistirilerek tiim

diinyaya yayilmigtir(Cetinoglu, 2018: 8).

Geleneksel maliyet yontemleri, genellikle tek tip tirlinlerin iiretildigi, otomasyonun
olmadigi, daha ¢ok emek yogun tiretimin 6ne planda oldugu ve piyasanin talep ettigi tirtinlerin
yerine freticilerin istedigi trlinlerin tretildigi isletmelerin kullandigi maliyet yontemidir ve

geleneksel iiretim ortamlarinda maliyetleme olarak tanimlanmaktadir.

Bu anlamda geleneksel yontemlerin amaglarina bakacak olursak;

o Hizmet ve tiretilen {irlinlerin maliyetlerini belirlemek,

o Vergi beyannameleri i¢in stok degerlemesi yapmak,

° Finansal tablolarin1 hazirlamak,

o Maliyet Kontrolii igin gerekli veri girisinin zamaninda ve giivenilir bir sekilde

yapilmasini saglamaktir.

Geleneksel maliyet sistemleri kaynak kullanimini iiretilen mamul sayisinin orant
olarak dlger. Bununla beraber, drnegin kurulum, faaliyetleri i¢in stok bulundurma maliyetleri
ve islem giderleri, tiretilmis mamul hacminin fiziki hacmiyle iliskili olmamaktadirlar(Blocher
vd. 1999: 93). Dolayisiyla bu tiir maliyetler iiretilen mamul sayis1 baz alinarak dogru bir

sekilde mamul maliyetlerine iligskilendirilemeyebilirler.

Standart maliyet sistemleri de, yeni {iretim c¢evresinde dogru degiskenleri
olgemedikleri igin elestiri konusu olmus ve degisim ihtiyact dogurmustur. Uretim

isletmelerinde kullanilan standart maliyetler; bir mamule ait planlanmis maliyetleri ifade
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etmekte ve genellikle de iiretim siireci baslamadan 6nce olusturulmaktadirlar. Standart
maliyet, belirli kosullar dahilinde maliyetlerin ne kadar olusmasi gerektigini ortaya
koyar(Gokgen, 2014: 1).

Diger bir ifadeyle, standart maliyetleme yontemi, yeni liretim sistemlerinin anlayisiyla
catisan kontrol tekniklerini kullanmaktadir. Standart maliyet yonteminde 6nceden belirlenmis
standartlara erisilmesinin isletme performansi igin yeterli sayilmasi nedeniyle yeni iiretim
sistemlerindeki siirekli gelisim felsefesi ile ¢atismaktadir(Ozgelik, 2014: 2-3).Sapma genel
olarak, olmasi gercken olarak ifade edilen, standart durum ile gergeklesme arasindaki fark
olarak ifade edilmektedir. Uretim maliyetini olusturan dolaysiz madde, dolaysiz iscilik ve
diger genel lretim giderlerinin standart ve gergeklesen tutarlari arasindaki farki ifade eder
(Cakici, 2000: 69). Diger yandan fark analizlerinin donem sonlarinda {iretilen finansal
rakamlara odaklanmasi nedeniyle isletme yoOnetiminin bilgi ihtiyacini zamaninda

karsilayamamasina sebep olmaktadir.

Geleneksel maliyet sistemleri; iiretim hacmini, maliyet siiriiclisii/maliyet dagitim
anahtar1 olarak alma egilimindedir. Tek mamul {ireten igletmelerde iiretim hacmi {iiretim
birimiyle 6l¢iiliir. Bir mamulden fazlasi iiretildiginde ise direkt iscilik saatleri veya direkt
iscilik dcretleri kullanilmistir. Bu durum emek yogun iiretim yapilan isletmelerde mamul
maliyetlerinde 6nemli sapmalara neden olmamislardir. Bunun yaninda genel iiretim giderleri
de birka¢ makine, onlarin yipranmasi ve biraz hizmet maliyeti icerdiginden c¢ok Onemli
olmamig, mamule birim sayis1 veya is¢ilik bazinda yiiklendiginden 6nemli olmayan sapmalara

neden olmustur(Cheatham ve Cheatham, 1993: 20).

Geleneksel yonetim muhasebesi raporlarimin biiyiik bir kismini; maliyetler, birim
maliyetle Olglilen imalat verimliligi, farklar vb. kisa donemli finansal performans
oOlgiitlerinden olugmaktadir. Bu bilgilerin biiyiik bir kism1 donem sonunda iiretildiginden ve
isletmenin tiretim faaliyetlerinin analizini yeterli bir sekilde saglayamamaktadirlar. Bilgiye
daha hizli ulasilabilen,yeni iiretim ve rekabet kosullarindan dolay1, , finansal ve finansal

olmayan performans &lgiitlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozgelik, 2014: 3).

Bu degisimler maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinde yeni anlayislara onciiliik
etmis ve maliyet yonetimi yaklagiminin 6nem kazanmasina neden olmustur (Hacirlistemoglu,
ve Sakrak, 2002: 17). Isletmeler maliyet olusumunun nedenlerini analiz etme ve maliyetler

olusmadan kontrol etme arayislar1 igerisine girmislerdir ve bunun sonucunda maliyet yonetimi
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yaklasimi ortaya ¢ikmistir(Kirli ve Kayali, 2010: 94). Tiim bu degisim ihtiyaglar1 yeni maliyet

hesaplama ve yonetim yaklasimlarinin olusturulmasina sebep olmustur.

2. Uretim Isletmelerinde Genel Uretim Giderlerinin Artmasma Yol Acan

Faaliyetler

Giiniimiiz iiretim ortaminda GUG’lerinin artmasma genel olarak; lojistik islemler,
dengeleme islemleri, kalite islemleri, degistirme islemleri yol agmaktadir (Altug, 2014: 28-
29).

Lojistik Islemler: Uretime gerekli siparisleri, fabrikada hammadde hareketlerinin

izlenmesi ve teyidi gibi faaliyetleri igerir.

Dengeleme Tslemleri: Isletme faaliyetlerinin talebini karsilamak igin iiretim

kaynaklarinin dengeli bir sekilde saglanmasini amaglayan islemlerdir.

Kalite Islemleri: Isletmenin {irettigi iiriinlerin, beklenen Kalite diizeylerinin

saglanmasin1 amaclayan faaliyetleri igerir.

Degistirme Islemleri: Uriinlerin tasariminda, ¢alisma programinda ve madde
ozelliklerinde degismelerle ilgili faaliyetleri igerir. Bu faaliyetler beklentilerde ortaya ¢ikan

sapmalara, igletmenin uyum saglamasi i¢in harcanan devamli gayretleri temsil eder.

Bu dort tip faaliyet, iiretimde yiiksek teknoloji kullanan giliniimiiz isletmelerinde
onemli bir orana sahiptir. Bu da, tiretimle iliskili olan dolayli giderlerin artmasina sebep
olmaktadir. Bu faaliyetlere olan gereksinimin artmasi, genel iiretim giderleri i¢inde nispi

onemlerinin de artmasina yol agmigtir(Cetinoglu, 2018: 16-17).

Yeni maliyet yaklagimlarinda, finansal oldugu kadar finansal olmayan bilgiye de
duyulan ihtiyag 6n plana cikmistir. Ornegin, geleneksel maliyet yontemleri, iicretler ve
amortismanlarla ilgili olarak departman diizeyinde kalmak kosuluyla islem yapmakta,
departmanda caliganlarin katma deger yaratan faaliyetlerini, yatirim getiri oranlarini, karlilik
diizeylerini ve pazar pay1 gibi finansal veriler hakkinda bilgilere cevap vermemektedir. Ancak
miisteri degerine 6nem verilen bu donemde hizmetin Kaliteli olmasinin zorunlulugu,
miisterinin baglhlig1 gibi finansal olmayan bilgilerinde dikkate alinmasi1 gerekli oldugu ve

maliyet bilgi sistemine de dahil edilmesi 6nemli hale gelmistir.

Piyasalarin kiiresel seviyede genislemeleri, bilgi teknolojilerindeki meydana gelmis
olan olaganiistii gelismeler ve bununla birlikte olusan tiiketici egilimlerinde meydana gelen

istek ve beklentiler deki degisim sonucu iiriin yasam donemlerinin kisalmasiyla sonug¢lanmis
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ve bu durum kitle tretimine izin vermeyerek Ol¢ek ekonomilerinden yararlanmayi
zorlagtirmigtir. Bu durum ise, 6zelliklede sabit maliyetlerin birim {iretim miktar1 igindeki
oranini arttirmakta ve bu durum da maliyetlerin dogrulugunu daha da oOnemli hale
getirmektedir. Tim bu gelismeler gesitli yontem ve modellerin ¢ikmasina sebep olmustur
(Cetinoglu,2018: 26-27).Faaliyet Tabanli Maliyetle yontemi de bu yontemlerden biri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
3. Maliyet Hesaplama Yontemlerinde Degisime Olan Thtiyac

Geleneksel maliyetleme sistemlerinin cevap verebilecegi tek tip bir yontemle; islem
kontrolii, stok degerleme ve mamul maliyetlerini hesaplamak miimkiinken bugiiniin
isletmeleri i¢cin mamul farklilagtirma ve gesitlendirme 6nem kazanmistir ve bugiin tek bir

yontemle her iic amaca yonelik dogru bilgi saglamak miimkiin degildir.

Iscilik giderlerinin yogun oldugu iiretim siireclerinde direkt iscilik maliyetleri
geleneksel olarak onemli dagitim anahtarlarindan biri olarak kullanilmistir. Ancak bugiin,
teknolojik gelismeler nedeniyle direkt iscilik ve makine saatlerinin maliyetler i¢cindeki pay1
diismiis, genel tlretim giderlerinin maliyet icindeki pay: ise yilikselmis ve yapisi degisim
gostererek c¢iktt hacmine dayanan maliyet yapisindan iiretim c¢esitliligi ve karmagikligina

dayanan bir yapiya doniismistiir (Cetinoglu, 2018: 14-15).

Sonug olarak, maliyet hesaplama yontemlerindeki degisim ihtiyaci, kiiresellesme,
degisen kosullar, yiiksek rekabet vb. sebeplerden dolayi ortaya ¢ikmig, ekonomik, teknolojik
gelismeler de geleneksel maliyet yontemlerini yetersiz kalmasina sebep olmustur. Bu
degisime cevap verecek yontem ve teknikler; misteri odakli anlayisa gore sekillenmis olup
mamul veya hizmetlerin maliyetlerinin olusumuna tasarim asamasindan baslayarak satis
sonrasindaki olusacak destek hizmetlerine kadar daha dogru, tam ve anlamli hesaplanmasini

saglamaktadir.
4. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (FTM) Yoéntemi

Geleneksel maliyet hesaplama yontemine karsi ortaya ¢ikan degisim ihtiyaci 1980°1i
yillarda ortaya ¢ikan FTM ile daha da belirginlesmistir. Son 40-50 yil degerlendirildiginde,
yasanan hizli teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak, her tiirli isletme i¢in, giiniimiiz is
ortaminda dogru maliyet bilgisi, daha iyi kararlar almak i¢in ¢ok Onemli hale gelmistir.
Uretim sistemlerinde otomasyon sistemleri agisindan ortaya ¢ikan hizli déniisiim, maliyet
muhasebesi agisindan bazi sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Bu sonuglardan birincisi, DIG’lerinde

diisiis ve GUG’lerinde artistir. Ikinci sonug ise, otomasyona dayali {iretim sistemlerinin
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isleyisine iligkin yardimci ve destek hizmet giderlerinde yiikselme ve bu nedenle de
GUG’lerinin reel bazda da yiikselmesidir. Tiim bu gelismeler ve degisim GUG’nin daha

dogru bir sekilde dagitimini 6nemli hale getirmistir.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yontemi; Robin Cooper ve Robert Kaplan’in
1980’11 yillarin ortalarinda geleneksel Amerikan yonetim muhasebesinin yetersizliginden yola
cikarak gelistirdikleri bir maliyet hesaplama ve yonetim yaklasimi olarak ortaya ¢ikmistir
(Yilmaz, 2018:2) Yaklasimin temel prensibi; maliyet nesneleri faaliyetleri, faaliyetler
kaynaklar1 tiiketir seklinde ifade edilmektedir. FTM sistemi finansal ve faaliyete dayali
verilerin, isletmelerin faaliyetleri itibariyle izlenerek toplanmasi prensibine dayanir (Raffish,

1991: 37).

Emek yogun iiretimin yapildig1 geleneksel maliyetleme ortaminda yalnizca {iretim
hacmine dayali olan yiikleme anahtarlarinin kullanilmasindan kaynaklanan maliyet hatalari
gliniimiizdeki tiretim ortamina kiyasla daha az olusmakta ve goz ardi edilmekte idi. Teknoloji
ile birlikte, isletmelerde ¢ok farkli 6zelliklerde mamul ¢esidinin iiretiminin artmasi sonucu,
maliyet dagitimi ve riinlere maliyetlerin yiiklenmesi siirecinde daha gercekei ve daha dogru
sonuglar sunan bir yonteme ihtiya¢ duyulmus ve bu amagla gelistirildigi savunulan, FTM

isletmelerin maliyet sistemlerinde yer almistir (Haciristemoglu ve Sakrak, 2002: 26-27).
4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yonteminin Amaclari

FTM yonteminin giiniimiiz Uretim ortaminda ortaya konulan amaclar asagida

maddeler halinde verildigi gibi ifade edilmektedir (Cetinoglu, T. 2018: 35).

o Diisiik katma deger ireten, iretime ¢ok deger katmayan faaliyetlere ait

maliyetlerin olusumuna izin vermemek ya da minimize etmek.

o Deger yaratma diizeyi yliksek olan faaliyetlerin etkili bir sekilde yiiriitiilmesine

bir bilgi altyapisi saglamak.
o Sorunlarin sebeplerini tespit etmeye yonelik bilgi saglamak.

. Dogru sonug veremeyen ve yetersiz bilgi iceren maliyet dagitimlar1 sonucunda

meydana gelen hatalarin ortadan kaldirilmasini ya da minimize edilmesini saglamak.

o Uretim ortami agisindan, faaliyetleri tanimlanmasini saglamak ve detayli

bilgiler tiretmek.
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o Yoneticilere bir karar destek mekanizmasi saglayarak dogru ve tam maliyet

bilgilerine dayali kararlar almalarini saglamak.

FTM yonteminin yukarida sayilan amagclara ek olarak; en 6nemli oldugu konu da bu
kararlar1  stratejik  diizeyde nasil alacaklarina  yonelik bir yontem sunmayi

amaglamasidir(Y1lmaz, 2018: 2-3).

FTM’nin amaci, mamullerin tasarimindan baslayarak, tiretimlerinden ve son olarak
miisterilere teslimine kadarki ifa edilmis tim destek faaliyetlerinin gerektirdigi kaynaklari
kullanimin1 6lgmek ve bu kaynak miktarinin parasal degerini tespit ederek iiretilen triinlere
yansitmaktir. Boylelikle de miisteriler ve mamuller hakkinda karlilik diizeylerini saptamak ve

genel iiretim maliyetlerini yonetmektir.

Genel tiretim maliyetlerinin bir kismi kapasite maliyetleri ile ilgilidir. Bu bakimdan
FTM’nin en 6nemli gérevlerinden bir digeri de yoneticilerin; kapasite kullanimini, dolayistyla
sabit maliyetleri etkileyecek kararlart hakkinda ihtiya¢ duyacaklart dogru maliyet bilgisinin
sunulmasini saglamaktir(Basik, 2012: 287).

FTM’ de “’yapilan i’ ya da diger bir anlatimla “’faaliyetler’’, temel hareket
noktasidir. Faaliyetler ise orgiit icinde icra edilen alt faaliyetlerden olusmaktadir. Is siirecleri
dedrgiit iginde icra edilen faaliyetlerden olugsmaktadir ve her bir alt faaliyetin ya da siirecin bir
girdisi, bir doniistimii ve bir ¢iktisi mevcuttur(Arzova, 2002:84). FTM faaliyet analizleri

yoluyla, siire¢ i¢inde deger katmayan faaliyetleri de ortaya ¢ikarmay1 amaglar.
4.2. Faaliyete Dayali Maliyetleme Yonteminde Kullanilan Kavramlar

FTM yonteminde maliyetlerin, iiriinlerin iiretilebilmesi i¢in yapilan islemlerin faaliyet
birimlerine ayrilmasina dayandigin1 ve maliyetleri dnce belirlenmis faaliyet merkezlerine
dagitan ve sonrada maliyetleri iiriinlere yiikleyen bir yaklasim oldugu yukarida belirtilmisti.
Isletmede, kaynak merkezleri ve faaliyet merkezleri belirlenir. Kaynaklar faaliyet
merkezlerine dagitildiktan sonra iirlinlere ve servislere dagitilir. Burada temel alinan kistasi
olusturan unsur bir iiriiniin veya servisin saglandig: siire¢ iginde yapilmakta olan islem ve
olaylarin sayisinin dikkate alinmasidir. Bu islem ve olaylarin sayis1 da “maliyet siiriiciileri”
olarak isimlendirilir (Yilmaz, 2018: 3).Buradan hareketle FTM; bir igletmenin tim endirekt
giderlerini, bu giderleri gerekli kilan “’faaliyet’’lere dagitir, faaliyetlerin maliyetleri ise

faaliyetlerin yapilmasini gerektiren tiriinlere yiiklenir( Hicks, 1992: 34).
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Faaliyete Dayali Maliyetlemeyi detayli olarak agiklamaya ge¢meden 6nce bazi temel

kavramlarin agiklanmasinda yarar vardir.

Kaynaklar: Bir faaliyetin icra edilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik
unsurlart  olustururlar. Bir iretim isletmesinde kaynaklar asagidaki unsurlari

kapsamaktadir(Erdogan, 1995:40).
