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OZET

TURKIYE VE iITALYA’DAKI KADIN MUHASEBECILERIN SOSYO-KULTUREL
ACIDAN KARSILASTIRILMASI

Bir topluma yon veren etkenlerin basinda gelenek, inang, kiiltiir ve degerler gelir. Bu degiskenler,
bireylerin mesleklerini segmelerinde ve tercih ettikleri mesleklerinin icra edilmesinde de yol gosterici

veya yonlendirici olabilmektedir.

Kural bazli bir meslek olmasina ragmen muhasebe meslegini tercih eden ve bu meslegi icra eden meslek
mensuplarinin da i¢in de bulunduklari toplumun, gelenek, inang Ve kiiltiiriinden etkilendigi bilinen bir

gercektir.

Bir meslegin eril veya disil bir meslek olmasi da toplumsal degerlere(gelenek, inang, kiiltiir) baglidir.
Diger bir ifade ile baz1 meslekler erkek egemen meslekler olarak kabul edilirken baz1 meslekler ise disil
meslekler olarak kabul edilmektedir. Bu tiir cinsiyet¢i yaklasimlar toplumsal kabuliin bir sonucudur.
Sayisal agidan kadin muhasebe meslek mensuplarinin erkeklerden daha az olmasinin kdkeninde yine

toplumsal bazi kodlamalarin veya kabullerin yattig1 diisiiniilmektedir.

Muhasebe meslegi ve kadin muhasebeciler ile ilgili yapilan aragtirmalarda kadin muhasebeciler ve
erkek muhasebeciler karsilagtirilmasi ve kadin muhasebecilerin yasadigi sorunlar lizerine ¢alismalarin

yapildig1 goriilmiustiir.

Bu calismada ise diger caligmalardan farkli olarak, kiiltiirel farkliliklara gére kadin muhasebecilerin
yapist analiz edilmek istenmistir. Bu amac¢ dogrultusunda ikisi de Akdeniz iilkesi olan Tirkiye ve
Italya’da faaliyet gdsteren kadin muhasebecilerin, Hofsetede nin kiiltiir boyutlarma gore farkliliklar:
ve benzerlikleri ortaya konularak, bu iki tllkedeki kadin muhasebecilerin kiiltiir boyutlarina gore

yapilar1 analiz edilmistir.

Calismanin birinci béliimiinde muhasebe meslegi hakkinda genel bilgiler, tarihsel gelisimi, italya ve
Tiirkiye’deki muhasebe mesleginin hukuksal yapisi, muhasebe meslegindeki etik kodlar ve diinyadaki
muhasebe meslek &rgiitleri hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci bdliimde ise muhasebe meslegindeki kadin
muhasebeciler hakkinda nicel ve nitel bilgilere deginilmis olup, kadimlarin kiiresel anlamda italya,
Tiirkiye ve diinyada karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili literatiir taramas1 gergeklestirilmistir. Ugiincii
bolimde kiiltiir kavramina ve c¢alismamizin temelini olusturan Hofstede kiiltiir boyutlarina
deginilmistir. Bu kiiltiir boyutlarinin Tiirkiye ve Italya kiiltiir yapisindaki etkileri degerlendirilmistir.

Son olarak da kiiltiir ve muhasebe arasindaki iliski agiklanmistir. Son boliim olan dordiincii bolim de



ise Tiirkiye ve Italya’da faaliyet gosteren kadin muhasebecilere Hofstede’nin gii¢ mesafesi,
belirsizlikten kaginma, kolektivizm, uzun/kisa déonem yonelim ve erillik/ disillik boyutlari igeren anket
formu olusturulup kadin muhasebecilere uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS 22 programinda analiz

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe meslegi, Tiirkiye, Italya, Hofstede kiiltiir boyutlari, kadin muhasebeci



ABSTRACT

COMPARISON OF SOCIO-CULTURAL CHARACTERISTICS of FEMALE
ACCOUNTANT in TURKEY and ITALY

Tradition, belief, culture and values are the most important factors that shape a society. These variables
can also be guiding or directing individuals in choosing their profession and performing their preferred

profession.

Although it is a rules-based profession, it is a known fact that the members of the profession who prefer
and perform the accountancy profession are also influenced by the traditions, beliefs and culture of the

society they live in.

Whether a profession is a masculine or feminine profession also depends on social values (traditions,
beliefs, cultures). In other words, some professions are accepted as male dominated professions, some
professions are accepted as feminine professions. Such sexist approaches are the result of social
acceptance. In numerical terms, it is thought that some social coding or acceptance lies at the root of
the fact that female accounting professionals are less than men.

In the studies conducted on the accounting profession and female accountants, it was observed that
studies were conducted on the comparison of female and male accountants and the problems faced by

female accountants.

In this study, different from previously held studies, the aim is to analyze the female accountants
structure of according to cultural differences. For this purpose, in the Mediterranean country, women
accountants operating in Turkey and Italy, according to the cultural dimension Hofsetede clarifies the
differences and similarities of structure were analyzed according to the cultural dimension of female

accountant in these two countries.

In the first part of the study, general information about the accounting profession, the historical
development of the accounting profession, the legal structure of the accounting profession in Turkey
and Italy, ethics in accounting profession codes and general information about the accounting
professional organizations in the world are given. In the second part, quantitative and qualitative
information about female accountants in the accounting profession is mentioned and a literature review
has been made on the problems faced by women accountants in Italy, Turkey and World. In the third
chapter, the concept of culture and the cultural dimensions of Hofstede, which forms the basis of our

study, are mentioned. The effects of this cultural dimension in Turkey and Italy culture was evaluated.

iv



Finally, the connection between culture and accounting has been explained. The fourth and final
section, to female accountants in operating in Turkey / Italy on the basis of Hofstede's power distance,
uncertainty avoidance, collectivism, long / short-term orientation and masculinity / femininity
dimension a survey was created. This questionnaire was applied to female accountants and the data

obtained were analyzed in SPSS 22 program.

Keywords: Accounting profession, Turkey, Italy, Hofstede cultural dimensions, Female accountant
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1. GIRIS

Muhasebenin tarihi milattan onceye uzanmaktadir ve milattan onceki donemlerde giiniimiiz
muhasebesinin temellerini olusturacak pek ¢ok muhasebe kayitlart ortaya ¢ikarilmistir. Giiniimiizde
hala gecerliligi olan ¢ift yanli muhasebe sistemi 13. ve 14. yiizyillarda olusturulmustur. Muhasebenin
tarthsel gecmisi ile muhasebe mesleginin tarihsel ge¢cmisi bir biri ile Ortlismektedir. Muhasebe ve
muhasebecilik, donemin ihtiyaglart ve gelismeleri dogrultusunda sekillenmis ve nesilden nesille,
yasalar, teknolojik gelisimler, ekonomik kosullar ve toplumsal degerler, dogrultusunda doniiserek

aktarilmistir.

Kiiresellesme ile birlikte tilkeler arasi etkilesimin artmasi sonucu muhasebede tek diizen sistemi
olusturulmaya ihtiyag duyulmustur. Ulkeler arasi ticaret, yatrim ve sermaye hareketliliklerinde
seffaflik ve karsilastirilabilirlik saglanmasi amaclanmistir. Bu kapsamda kiiresel anlamda faaliyet

gosteren IFAC, ACCA ve IASB basta olmak {izere pek ¢ok muhasebe orgiitii kurulmustur.

Ulkeler arasinda olusan farkliliklarin temel faktdrlerden bir tanesi de kiiltiirdiir. Kiiltiir kavrami, insan,
sanat, toplum, inanglar, degerler ve aligkanliklar gibi bir¢ok degisken faktoriin olusturdugu iligkilerin
sonucudur. Kiiltiiriin, iilkeden iilkeye farklilik gostermesi sosyal yasantinin, inanglarin, degerlerin,
gelenek ve goreneklerin ne sekilde muhasebe meslegine yansidigini ve muhasebe mesleginin

gelismesine nasil etki ettigi merak konusu olmustur.

Bir¢ok meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de cinsiyete bagli sorunlar yasanmaktadir.
Kadinlar ig hayatina girmeden dnce bagli bulundugu toplum tarafindan kadina bazi manevi yiikiimliiliik
ve gorevler atanirken erkeklere maddi sorumluluklar ve gorevler verilmistir. Ancak sosyal, ekonomik

ve kiiltiir gibi alanlardaki gelismeler, kadinin toplum igindeki rolliinii degistirmistir.

Muhasebe mesleginde kadinlarin faaliyet gostermeleri 21. ylizy1l baslarina denk gelmektedir.
Diger pek ¢ok meslek gibi muhasebe mesleginde de erkeklerin nicel olarak egemen olmasi kadin
muhasebeciler agisindan sorun yaratmaktadir. Ozellikle kiiltiirel agidan kadinin ¢alismasmi uygun

bulmayan topluluklar da kadin muhasebeciler meslegini icra ederken zorlanmaktadirlar.

Karsilastiklar1 baslica sorunlar, miikellefleri ile iletisim sorunu, kadin olduklar1 i¢in miikellefler
tarafindan tercih edilmeme, erkek muhasebecilerin baskisi, aile-is yasami arasindaki dengeyi saglama,

duygusal anlamda baski ile is yaptirma seklinde siralanabilir.

Kadin muhasebeciler iizerine yapilan calismalarda kadin muhasebecilerin sorunlar1 {izerine

yogunlasildig1 goriilmiistiir. Bu ¢alismada ise Akdeniz iilkesi olan Tiirkiye ve italya’da muhasebecilik

1



yapan kadin muhasebecilerin Hofstede’nin kiiltiir boyutlarina gore benzerlikleri ve farkliliklar1 tespit

edilmeye ¢aligilmistir.

Bu baglamda literatiirde en ¢ok kabul géren sosyoloji/ psikoloji uzmani olan Geert Hofstede’nin
gelistirdigi sosyolojik, psikolojik ve Kkiiltiirel agidan farkliliklar1 ortaya koyan ‘“glic mesafesi”,
“belirsizlikten kaginma”, “kolektivizm/bireysellik”, “erillik/disillik” ve “uvzun/kisa donem yonelim”
kiiltiir boyutlar1, iki iilkede faaliyette bulunan kadin muhasebecilere bir anket uygulanarak tespit

edilmeye ¢aligilmistir.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde, muhasebe meslegi
hakkinda genel bilgiler, tarihsel gelisimi, Italya ve Tiirkiye’deki muhasebe mesleginin hukuksal yapisi,

muhasebe meslegindeki etik kodlar ve diinyadaki muhasebe meslek orgiitleri hakkinda bilgi verilmistir.

Calismanin ikinci béliimiinde, kadin muhasebeciler hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.
Kadmlarm italya, Tiirkiye ve diinyada karsilastiklari sorunlar ile ilgili literatiir taramasi
gergeklestirilmistir. Kadin muhasebecilerin karsilagtiklart sorunlari ¢ozmek igin kiiresel orgiitlerin

faaliyetlerinin neler olduguna deginilmistir.

Calismanin tiglincii boliimiinde, kiiltiir kavramina ve ¢calismamizin temelini olusturan Hofstede
kiiltiir boyutlarina deginilmistir. Bu kiiltiir boyutlarinin Tiirkiye ve italya kiiltiir yapisindaki Ho fstede
kiiltiir boyut puanlar1 degerlendirilmistir. Arastirmamizin iki temel unsuru olan kiiltiir ve muhasebe

arasindaki iliski aciklanmistir.

Calismanin dordiincii boliimiinde ise arastirmanin konusu, amaci, kapsami, smirliliklari,

yontemi ve bulgularini iceren uygulama yer almaktadir.



2. MUHASEBE MESLEGI

2.1. Muhasebe Meslegi Hakkinda Genel Bilgiler

Muhasebe, isletme olarak adlandirilan iktisadi birimlerde meydana gelen parasal islemlerin
kayit altina alinmasi, siniflanmasi, 6zetlenmesi ve analiz edilmesi islemlerinin yapildig: bir sistemdir.
Muhasebeci ise muhasebe sistemindeki yapilmasi gerekli olan islemlerden kayitlama, siniflama,

Ozetleme ve analiz etme islemlerini yapan kisidir.

3568 sayili muhasebe meslek yasasinda muhasebeci tanimindan ziyade mali miisavirlik ve
yeminli mali miisavirlik unvanlarmin ne isler yaptig1 ifade edilmis® ve dipnotta belirtilen isleri yapan

kisiler ise serbest muhasebeci mali miigsavir ve yeminli mali miisavir olarak isimlendirilmistir.

3568 sayili yasada yapilan tanimlamada anlasildigi tizere muhasebeci, paraya konu olan
islemleri kayitlayan, raporlayan, analiz eden bireyler olarak ifade edilmistir. Bunun yani sira biitgeleme
ve denetim i¢in bilgi olusturan, yonetim faaliyetlerini gézlemleyen, muhasebe prosediirlerini, hesap
planin1 ve finansal raporlar1 olusturan, muhasebe faaliyetlerini gerceklestiren, ydnetimin ihtiyag
duydugu spesifik raporlar1 hazirlayan ve vergisel siiregleri yoneten ve beyannameleri diizenleyen kisi

de ayn1 zamanda muhasebecidir.

Muhasebe meslegini icra edenlerin bazi sorumluluklart vardir. Bunlar sosyal sorumluluk,
isletme sahibi ve ydneticilerine sorumluluk, meslektaslarina yonelik sorumluluk, meslek odasina

yonelik sorumluluk ve kanun ve yonetmeliklere yonelik sorumluluklardir.

Bunun yani1 sira muhasebecilerin, mesleki beceri, mesleki etik ve mesleki bilgiye sahip olmalari
gerekmektedir(Arslan, 2020:39).

Muhasebe meslegini yapan bireylerde olmasi gerekli olan ozellikler bir bagka kaynakta

asagidaki basliklar altinda toplanmistir(Sert, 2019: 7).

1Yasa Serbest Muhasebeci Mali Miisavir; Gergek ve tiizelkisilere ait tesebbiis ve isletmelerin;

a) Genel kabul gormiis muhasebe prensipleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri geregince, defterlerini tutmak, bilango, kar zarar
tablosu ve beyannameleri ile diger belgelerini diizenlemek ve benzeri isleri yapmak.

b) Muhasebe sistemlerini kurmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali mevzuat ve bunlarin uygulamalar ile
ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda miisavirlik yapmak.

c) Yukaridaki bentte yazili konularda, belgelerine dayanilarak, inceleme, tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve
beyannamelerle ilgili konularda yazili goriis vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri
yapmak.

Yukarida sayilan isleri; bir isyerine bagli olmaksizin yapanlara serbest muhasebeci mali miisavir denir.



o  Muhasebe meslegi nitelikli bilgi ister; ¢iinkii muhasebe meslegi bilgilerinin yaninda
hukuki, ekonomik ve finansal yonlerde de belirli bir bilgi birikimine ihtiya¢ duyar.

e Muhasebe meslegi uzun siireli tecriibeye ihtiyag¢ duyar; ¢tinkii muhasebe meslegi sadece
teorik bilgileri kapsamamaktadir bu yiizden bilgi birikiminin yani sira uzun siireleri
kapsayan tecriibe edinimi de 6nem arz eder.

e  Muhasebe meslegi sorumluluk gerektirir; ¢iinkii muhasebecinin elde etmis oldugu
bilgiler isletme igi ve dis1 kullanicilarini ve devleti ilgilendirdiginden dolay: tiin toplumu
ilgilendirmektedir.

o  Muhasebe meslegi sir tutmayr gerekli kilar, ¢linkii muhasebenin elde etmis oldugu
bilgiler isletme i¢in 6nemlilik derecesi yiiksek ise gizli tutulmasi gerekir ve kanuni
acidan bir mecburiyet s6z konusu degil ise higbir sekilde kendisi veya bir baskasinin
c¢ikari i¢in kullanilamaz.

e Muhasebe meslegi yorucudur; ¢linkii meslekte hataya yer verilmez bu da hata paymi

diisirmek i¢in zihin enerjisi harcanan yorucu Ve yipratict bir meslektir.

Muhasebeciler, isletmelerin organizasyon semasinda tepe yonetime oldukca yakin konumda
yer alirlar ve tepe yonetimin mali danismani olarak gorev yaparlar. Ayrica meydana gelen mevzuat
degisiklikleri veya diger bir takim yeni yasal diizenlemeleri yakindan takip eden ¢alisanlar olarak bilgi

aktarma, uygulama ve rapor iiretme konusunda isletme iginde kilit konumda gérevleri vardir.

Muhasebeci olabilmek i¢in gerekli kosullar her iilkenin muhasebe meslegini diizenleyen
yasalarinda belirtilmistir. Ulkemizde muhasebeci olmanin kosullar1 3568 say1li yasanin 5. Maddesinde?

diizenlenmistir.

2 Madde 5 — A) Serbest muhasebeci mali miisavir olabilmek icin asagidaki 6zel sartlar aranir.

a) Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yonetimi ve siyasal bilimler dallarinda egitim veren fakiilte ve
yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim Kurumunca tasdik edilmis yabanci yiiksekdgretim kurumlarindan en az lisans
seviyesinde mezun olmak veya diger 6gretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim
dallarindan lisaniistii seviyesinde diploma almis olmak.

b) (Degisik: 10/7/2008-5786/3 md.) En az ii¢ y1l staj yapmus olmak.

c) Serbest muhasebeci mali miisavirlik sinavin1 kazanmig olmak. (Degisik ikinci paragraf: 10/7/2008-5786/3 md.) Kanunlar1 uyarinca
vergi inceleme yetkisini almig ve mesleki yeterlilik sinavinda basarili olduktan sonra yeminli mali miisavirlik sinavini vermis olanlarda,
serbest muhasebeci mali miisavirlik sinavini kazanmis olma sart1 aranmaz.

d) Serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatin1 almig olmak.



2.2. Muhasebe Mesleginin Tarihi

Muhasebe mesleginin diinyadaki, Tiirkiye’deki ve italya’daki tarihsel gelisimi incelenmis ve

muhasebe mesleginde 6nem arz eden {ilkelerin muhasebe orgiitlerinin tarihine deginilmistir.
2.2.1. Muhasebe Mesleginin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Muhasebenin kesin olarak ilk nerede, ne zaman ve ne sekilde ortaya ¢iktig1 bilinmemektedir.
Bilim adamlar ve tarihgiler, M.O. 3000°1i yillara dayanan papiriisleri, kil tabletleri, tas tabletleri ve
binalarin iizerine yapilmis olan kayitlar1 ilk muhasebe belgeleri olarak kabul etmektedirler. 4000 yil
once Babil’de civi yazisi ile kil iizerine ticari hayat ile ilgili yazilan yazilar ise muhasebe kaydi olarak

kabul etmektedirler(Kizil ve Kocur, 2017: 331).

Birgok muhasebe tarih¢isi yazi ve rakamlarin icadini insanlarin arasindaki muhasebe
(hesaplasma) ihtiyacindan dogup, gelistigi goriistinii savunmaktadir. Yani muhasebe mesleginin yazi
ve rakamlarin icadindan da eski bir ge¢gmise sahip oldugunu ve insanlik kadar kokli bir tarihinin

oldugunu diisiinmektedirler(Atmaca, 2020: 8).

Insanlar arasindaki ticari- ekonomik Karmasikliklarin artmasi kayit tutma zorunluluguna

yoneltmistir. Bu gelismeler muhasebecilik mesleginin de dogmasina ve gelismesine neden olmustur.

Glinlimiiz muhasebesinin temelleri ve esasinda ¢ift yanli kayit sistemi 14. ve 15. yiizyillarda
Italya’da baslayan uygulamalar sonucu ortaya ¢ikmistir ve gelismistir(Bozdemir, 2016: 1). Cift tarafli
kayit sistemi, isletmelerde gerceklestirilen faaliyetlerin iki yoniinii ele alarak her islem i¢in en az iki
kayit gergeklestirmistir. Bu sistem ile hata yapma ihtimali azalmig, kayitlarin kontrol edilebilirligi
artmis ve hata oldugu zaman hatanin ortaya ¢ikarilmasi kolaylastirilmistir. Cift tarafli kayit sistemi,
muhasebede modern anlamda bir devrim niteliginde italyan matematik¢i ve rahip Luca Pacioli

tarafindan gelistirilmistir(Kurtcebe, 2008: 16).

Sanayi devrimi ile birlikte teknolojik gelismeler, sirketlesmeler ve ticari hayatin kiiresel boyut
kazanmas1 gibi etmenler muhasebenin teorik ve uygulama anlaminda ilerleme kaydetmesine katkida

bulunmustur(Kaygusuz vd. 2014: 6).

Ancak muhasebeciligin meslek olarak kabul edilmesi 18. ylizyila dayanmaktadir. 19. yiizyil
boyunca ingiltere’de meydana gelen sanayi devrimi ve diger ekonomik gelismeler ile muhasebeye olan
ihtiya¢ artmistir. Bunun sonucunda muhasebeciler kendi aralarinda bolgeler organizasyonlar

olusturmaya baslamistir(Kurtcebe, 2008: 17).



Muhasebeciligin orgiitlii ve yasal bir meslek haline gelmesi ilk olarak ingiltere’de olmustur.
Ingiltere’yi Fransa takip etmistir. Bu iilkelerin ardindan ABD ve diger bircok Avrupa iilkesi de
muhasebe meslegini kabul etmis ve tanimislardir. Muhasebe alanindaki ilk yasal diizenleme 1870°de
Ingiltere tarafindan yapilmis ve ilk meslek orgiitii olan Ruhsatli Muhasebeciler Enstitiisii (Institute of
Chartered Accountants- ICA) kurulmustur. Bu orgiit 1980 yilinda Kraliyet Ruhsati ile resmiyet
kazanmustir. Ingiltere nin muhasebe meslegi ile ilgili attig1 gelismeleri yakindan takip eden bat1 Avrupa

tilkeleri benzer meslek orgiitii kuruslarini olusturmuslardir(Bayrakdar, 2019: 8).

ABD 1904 yilinda ilk uluslararast muhasebe kongresine ev sahipligi yaptigi i¢in 6nemli bir
konuma sahiptir. Ciinkii a¢ik ve anlasilir bir mali raporlamanin 6zellikle biiyiik islemeler i¢in ne kadar
onemli oldugu ve muhasebe meslek mensuplarinin bu durum karsisinda ne yapmasi gerektigi bu

kongrede ele alinmistir(Dennis, 2004: 1).

Giliniimiizdeki muhasebenin temellerinin atilmasina katki saglayan Amerikan Sertifikali
Muhasebeciler Enstititlisii (American Institute of CPA-AICPA), 1887 yilinda Mali Miisavirler
Amerikan Dernegi (AAPA) adiyla kurulmustur. 1917 yilinda giniimiizdeki adin1 almistir. AICPA, 100
yillardir ABD’nin etkili muhasebe organizasyonu olarak gorev yapmaktadir. AICPA’nin baslica
amaclari; profesyonel olarak muhasebe, mali analizler, vergi muhasebesi islemleri, yonetim ve

danismanlik hizmetleri sunmaktir(2011 Y1l Faaliyet Raporu, ISMMMO: 202).

Kanada’da Kanada Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (The Canadian Institute of Chartered
Accountants-CICA) 1902 yilinda Kanada Parlamentosu'nun bir yasasi ile kurulmustur. CICA,
Kanada'daki kuruluslar i¢in muhasebe, denetim ve giivence standartlar1 gelistirmistir ve Yeminli Mali
Miisavir  profesyonel = unvanimi  yaymlamistir. CICA,  Uluslararas1 ~ Muhasebeciler
Federasyonu(International Federation of Accountants) ve Kiiresel Muhasebe Ittifakinin (Global

Accounting Alliance) kurucu iiyelerindendir(CICA).

Avusturalya’da 1905 yilinda Avusturalya Muhasebeciler Birligi kurulmustur. Avusturalya’daki
biitiin muhasebecilere ulusal bir muhasebe organi olusturmak igin Avusturalya Muhasebeciler Birligi
ile Sydney Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Enstitiisii ¢alismalara baslamis ve nihayetinde 1907
yilinda Avustralya Serbest Muhasebeciler Birligi kurulmustur. Ancak bu kurum yalnizca kamu
muhasebecilerini kapsiyordu. 1928 yilinda Kraliyet Tiiziigiintin verilmesi ile Avusturalya Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisli(The Institute of Chartered Accountants in Australia- ICAA) kurulmustur. ICAA,

Ingiltere disinda Kraliyet Tiiziigii alan ilk muhasebe kurulusudur. 2014 yilinda Yeni Zelanda Yeminli



Mubhasebeciler Enstitiisii ile birlesmesinden sonra Yeni Zelanda ve Avusturalya Yeminli Mali
Miisavirler Enstitiisti (Chartered Accountants Australia and New Zealand - CA ANZ) kurulmustur(CA
ANZ).

Japonya’da 1948 yilinda Yeminli Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belirli bir politika
altinda icra edilmistir. 1949 yilinda Japon Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (The Japanese Institute
of Certified Public Accountants- JICPA) ad1 altinda goniillii organizasyon olarak faaliyete baglamistir.

1966 yilinda ise Yeminli Mali Miisavirler Yasas1 kapsaminda sirket olmustur(JICPA).

Hindistan Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (The Institute of Chartered Accountants of India- ICAI),
1913 yilinda bagimsiz Hindistan’da sadece bir yasa iken 1949 yilinda yasal olarak kurulmus

profesyonel muhasebe organidir. ICAI, diinyanin ikinci biiyiik Muhasebe ve Finans kurulusudur(ICAI).

Kanada’da 2013 yilia kadar ulusal olarak tanimlanan ii¢c muhasebe siniflandirmasi var idi:
Yeminli Mali Miisavir(Chartered Accountant- CA), Sertifikali Yonetim Muhasebecisi (Certified
Management Accountant- CMA) ve Sertifikali Genel Muhasebeci (Certified General Accountant-
CGA)’dir. 2012 yilinda tiyeler ve paydaslarin arasinda baslayan tartismalar sonucunda 2013 yilinda
Kanada Yeminli Mali Miisavirler Enstitiisii (CICA), Kanada Yonetim Muhasebecileri Dernegi (CMA
Canada) ve Kanada Yeminli Mali Miisavirleri (CGA-Canada) ¢ikarilan yasa uyarinca birlestirilerek
Kanada Yeminli Mali Miisavirler (Chartered Professional Accountants of Canada (CPA Canada- CPA
Canada) kurumu kurulmustur(CPA Canada).

2.2.2. Muhasebe Mesleginin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de muhasebe tarihinin baslangic donemi, eldeki belgelerin yetersizligi ve kisithilig
nedeniyle tam bilinememektedir. Ancak elbette Tirk devletlerinin de muhasebe alanindaki
gelismelerde haberdar oldugunu, hesap isleri ile ilgilendiklerini sdylemek miimkiindiir. Ciinkii kabile
yasantisindan gelip biiylik medeniyetler kurarak boyle bir biiyiik cografya olusturulmasi ve diinyanin
en giiglii ordularina sahip olup onlar1 yonetmesi, gelismis bir envanter bilgisine sahip olunmasi ve
hesaplarin diizenli ve kontrollii olarak kayit edilmesine baglidir. O donemin sartlarina bagli olarak tiim
kontrolii saglayabilmek i¢in muhasebe uygulama ve tekniklerine ihtiya¢ duymuslar ve muhasebe

alanindaki gelismelere ve degisimlere hakim olmuslardir(Tasc1, 2019: 20).

Eski Tiirk devlerindeki muhasebe sistemine baktigimizda Abbasiler doneminde Avrupa
muhasebe kayzt kiiltiirii ortaya ¢ikmus, IThanlilar tarafindan gelistirilmis ve Anadolu Selguklu devletine

kadar ulagmis olan bir kiiltiir sistemidir. Son olarak Osmanli devletindeki Arap ve Fars kiiltiirii



etkisindeki Tiirkler tarafindan gelistirilen 6zii devlet muhasebesi sistemi yani vergi odakli bir
sistemdir(Ertas vd. 2017:53). Bu doneme iliskin kayit ve belgeler giinlimiize kadar ulagamamustir.
Ancak Osmanli doneminde muhasebe kayit kiiltiirii, bati ile etkilesim siireci baslayarak ¢cagdaslagsmistir

ve yerini Bat1 Avrupa kayit kiiltiiriine birakmistir(Giivemli, 2014: 9-10).

Cagdaslasma alanindaki ilk adim, 1850 yilinda Kanunname-i Ticaret’in kabul edilmesiyle
yabanci sermayeleri sirketlerin kurulmasi ve bu sirketlerin ¢ift yanl kayit yontemini kullanmalaridir.
Ikinci adim ise isletmecilik anlayisina sahip muhasebe mesleginin dogup gelistirilmesi olmustur(Arikan
ve Giivemli, 2013: 41). Diger bir gelisme ise 1883 yilinda Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin
acilmasidir. Tiirkiye tarihinde ticaret egitimini baslatan ilk kurum olarak bilinmektedir(Atmaca, 2020:
12).

Cumbhuriyetin ilanindan 6nceki donemlerde iilkemizde 6zel sektoriin gelismemis olmasindan
kaynakli  devlet muhasebesi disinda muhasebe alanindaki  herhangi  bir  gelisme

kaydedilememistir(Tas¢1, 2019:29).

1926 yilinda yiiriirlige giren Almanya Ticaret Kanunu’ndan uyarlanmis 865 sayili TTK ile
tutulmasi zorunlu olan defterler, karin hesaplanmasi, hesap tutma sekilleri gibi muhasebenin sekil ve

yapisindan degisiklikler meydana gelmistir(Ding ve Atasel, 2016: 270).

1950 yilinda VUK un yiiriirliige girmesi ve 1957 yilinda TTK nin revize edilmesi muhasebe
sisteminin gelismesine ve olusturulmasina yasal zemin olusturmustur. Temelde VUK ve TTK farkh

amaca hizmet eden iki ayr1 kanundur(Kurtcebe, 2008:22).

1964 yilinin mart ayinda 440 sayili “Iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakleri
Kanunu” yiiriirlige girmistir ve bu kanun hiikiimlerince 1964 ila 1968 yillar1 arasinda faaliyet gosteren
“Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu” olusturulmustur. Diizenleme
komisyonu 1964 yilinin mart ayinda Tekdiizen Muhasebe Sisteminin ilkelerini olugturmus ve iktisadi
devlet tesekkiilleri i¢in zorunlu, 6zel isletmeler icin istege bagli olabilecegi onerisinde bulunmustur.
Onerilen bu sistem Amerika’daki muhasebe uygulama ve kuramina dayandirilmistir. 1922-1977 yillart
arasinda Tekdiizen Muhasebe Sistemi kademli olarak kullanilmaya baslanmistir(Ozyiirek, 2009: 62-
63).

1981 yilinda Sermaye Piyasas1 Kanunu( SPK) yiiriirliige girmistir. Bu kanun ile muhasebe

alaninda biiyiik ilerleme kaydedilmistir. Sermaye piyasalari globallesmenin etkisi ise uluslararasi



alanda yer aldig1 i¢in SPK tarafindan yayinlanan maddeler ile muhasebenin anlasilmasinda kolaylik

saglamistir(Ayboga, 2002: 47).

Yukarida ifade edilen gelismelere ragmen Tiirkiye’de muhasebe meslegi ile ilgili yasal bir
diizenleme 1989 yilina kadar yapilamamistir. 1989 yilindan 6nceki siiregte muhasebeci olabilmenin
belirlenmis bir yasal ¢ercevesi bulunmamaktadir. Ancak cumhuriyetten sonraki siiregte muhasebe
mesleginin yasal bir meslek olmasi ¢abalar1 verilmistir. Bu ¢abalar 1989 yilinda “3568 sayili Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanununun” kabul
edilmesiyle basariya ulasmistir. “Bu kanunun 1. Maddesi geregi Tiirkive Muhasebeciler ve Mali
Miisavirler Odalart birligi(TURMOB) olusturulmustur”. Kanuna gére meslek unvanlari, Serbest
Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir olarak belirlenmistir. 2008
yilinda 3568 sayili kanunun adi Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik

Kanunu” olarak degistirilmistir.

Tiirkiye’de muhasebe sisteminin hukuki yapi1 olarak yavas ilerlemesi meslegin gelisimini
olumsuz etkilemistir. Bu yavas ilerleme de meslegin istenilen seviyeye ulasmasini ve profesyonel bir
muhasebe sisteminin kurulmasini da engellemistir. Meslegi icra eden muhasebeciler ise genellikle
defter tutup beyannamelerini diizenleyerek vergi kanunlarina ait yiikiimliiliikleri yerine getiren kisi

olarak goriilmiistiir.

Tarihsel siire¢ i¢inde lilkemizdeki muhasebe meslek mensuplarinin sayisal verileri agsagidaki Tablo

2.1°de gosterilmistir.

Tablo 2. 1.Y1llara Gére Muhasebe Meslek Mensubu Sayilari

Yillar SM SMM /i YMM Toplam
1990 16.466 8.755 1.887 27.108
1995 25.085 14.282 2.402 41.769
2000 27.064 22473 3.182 52.719
2005 29.842 33.15¢ 3.502 66.502
2010 21.164 57.405 3.858 82.427
2015 10.144 85.74( 4.334 100.218
2019 8.142 102.18 4.783 115.108
2020 7.786 104.18 4.785 116.758

Kaynak: (Ozdemir, 2020: 75; TURMOB,2020)

Tablo 2.1’e bakildiginda 1990 yilinda toplamda 27.108 muhasebe meslek mensubu var iken
2020 yilia gelindiginde bu say1 116.758 olmustur. Diger yandan tabloda goriilen SM sayis1 1990



yilindan 2008 yilina kadar artis gosterirken, 2008 yilinda 5786 sayili Yasa ile yapilan diizenlemede
SM unvani kaldirilmis, mevcuttaki SM’lere ise hak kazanmalari kosuluyla SMMM unvanina verilmeye

baglanmustir.
2.2.3.  Muhasebe Mesleginin italya’daki Tarihsel Gelisimi

Italya ticareti gii¢lii olan bir iilke olmas1 sebebiyle tarihsel siirec i¢inde hesap islerinin takibinde
daha iyi konumda oldugu diisiiniilmektedir. Elde edilen kanitlara gére orta ¢agda Italya’da nesnel
muhasebe sisteminin varlig: Italyan komiinlerinde baslamistir. Yapilan arastirmalara gore 13 ve 14.
yiizyillara kadar varligini koruyan Italyan komiinlerinin 1336-1338 yilinda Floransa’ya, 1341 yilinda
Treviso’ya, 1463 yilinda Milano’ya ait bilangolarin var oldugu bilinmektedir(Yavuz, 2017: 7-12).

Muhasebenin temelini olusturan ¢ift yanl kayit sisteminin ilke olarak nerede ortaya ¢iktigi ve
nerede kullanildig: ile ilgili kesin bilgi olmamakla beraber, yazarlar arasinda da bir goriis birligi
bulunmamaktadir. Ancak ¢ift yanli kayit sisteminin, 1296 yilinda Floransa’da tutulan kayitlardan
anlasildig1 ve 13. Yiizyil ile beraber Italya’da kullanilmaya baslandig ileri siiriilmiistiir. Baz1 bilim
insanlarina gore de, muhasebede gift yanli kayit sisteminin baslangici, Roma rakamlarinin kullanilmasi
ile baslamigtir(Atmaca, 2020:9).

1494 yilinda muhasebenin babasi olarak Luca Pacioli olarak bilinen rahip ve donemim {inlii
matematikcilerinden olan Fra Luca Bartolomeo de Pacioli, muhasebe ¢ift yanl kayit sistemini anlatan
kitaplar yazmistir. Ancak Pacioli bir sistemi icat etmemistir. Sadece Ronesans doneminde Venedik’teki
tiiccarlar tarafindan kullanilan bir yontemi tarif edip aciklamistir(Smith, 2018: 1). “Aritmetik,
Geometri, Oran ve Oranti Hakkinda Ozet” (Summa De Aritmetica, Geometrie, Proportioni et
Proportionalite) isimli aslinda matematik alaninda yazdig: kitabinin son kisminda muhasebede dontim
noktasi olusturacak bilgilerden bahsetmistir(Atmaca, 2020: 9-10). Bu eserin muhasebe y6niinden 6nem
tagimasinin nedeni muhasebe uygulamalarini sistematik bir sekilde ortaya koyan ilk eser olmasidir(Can,
2007:9).

Italya’nin muhasebe tarihi agisindan 6nemli bir iilke olmasi, muhasebecilik mesleginin

Italya’daki tarihi agisindan da 6nemli bir baslangic olarak kabul edilebilir.

Italya’da 19. yiizyiln ilk yarisinda pek ¢ok yiiksek ticaret okulu agilmistir. Ozellikle Ca 'Foscari,
gengleri iktisat, hukuk veya muhasebe orta dgretim 6gretmenleri olarak is hayatindaki kariyerlere
hazirlamay1 amaglamislardir(Sargiacomo, Servalli ve Andrei, 2012: 251-252). Bu okullarin agilmasi da

muhasebecilik mesleginin iilkede yayginlagsmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
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[talya’da giiniimiizdeki muhasebe mesleginin ¢ati kurumu olan giiniimiizde Ulusal
Muhasebeciler ve Yeminli Mali Miisavirler konseyi (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili- CNDCEC) olarak isimlendirilen kurum 1953 yilinda faaliyetine baglamistir
ve bu tarihte muhasebe meslegi yasal olarak taninmistir. Ayni yil, bagka bir kararname ile muhasebe

ve ticaret uzmanlari birligi de olusturulmustur(Baldo vd., 2018: 6-7).

Italya’da giiniimiizde Ulusal Muhasebeciler ve Yeminli Mali Miisavirler konseyi (Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili- CNDCEC), italyan Muhasebe Komitesi
(Organismo Italiano di Contabilita) ve Italyan Uluslararas1 Muhasebeciler Birligi olmak iizere ii¢ farkli
muhasebe kurum ve meslek orgiitii bulunmaktadir. Ulusal Muhasebeciler ve Yeminli Mali Miisavirler
konseyi (Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili- CNDCEC)
iilkemizdeki muhasebe ¢at1 6rgiitii olan TURMOB muadili bir kurumdur. Bu kurum 1953 yilinda bir
dernek olarak kurulmustur. 28 Haziran 2005 tarihinde 138 sayili kararname uyarinca giliniimiizdeki
yapisina kavusturulmustur. Bu kurulus Adalet Bakanligi’nin denetimine tabi, kar amaci giitmeyen bir
kamu kurulusudur. Kurumun faaliyeti ve gorevleri meslegin icrasi ile ilgili iiyelerini ve kamu

c¢ikarlarini korumay1 amaglamaktadir( https://commercialisti.it/chi-siamo : Erigsim Tarihi:09.05.2020).

CNDCEC’¢ iiye olan muhasebeciler ya Esperti Contabili (Muhasebe Uzmani1) ya da Dottori
Commercialista(Diplolamali Muhasebeci) unvanlarina sahiptirler. Muhasebe Uzmani unvanina sahip
muhasebeciler; muhasebe hizmetlerini sunmaya, vergi beyannamesi diizenleme Ve sinirl denetim
islevleri yapmaya yetkili olan muhasebecilerdir. Diplomali Muhasebeciler ise Uzman Muhasebeciler
ile ayn1 hizmetleri yerine getirmeye yetkilidir ve ayrica sirket degerlemeleri, iflas prosediirleri, vergi
mahkemelerinde miivekkilleri savunma Ve yasal olmayan denetimler i¢in tam kapsam ve giivence
hizmetleri  yiiriitmek  {izere  yetkili olan  muhasebecilerdir.  https://www.ifac.org/about-
ifac/membership/members/consiglio-nazionale-dei-dottori-commercialisti-e-degli-esperti-contabili:
Erigim Tarihi: 02.10.2020)

Italya da muhasebeciler bagimli ve bagimsiz sekilde faaliyetlerine devam edebilmektedir.
Commercialisti olarak isimlendirlen muhasebeciler bagimsiz olarak mesleklerini icra etmektedirler.
Commercialis’lerin kii¢iik bir azinlig1 ise sirketlere baglh olarak calismaktadir(The Profession Of

Commercialista in Italy, 2015: 10).
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Tablo 2.2°de 2008 ile 2019 yillar1 arasinda Italya’da muhasebe meslegine icra eden

muhasebecilerin sayilar1 verilmistir. 2008 yilinda meslek odalarina kayitli olan meslek mensubu sayisi

107.499 iken 2019 yilinda 118.639’a ulagmustir.

Tablo 2. 2. italya’da Muhasebe Meslek Mensuplarinin Yillara Gére Artist

2008 107.499 2014 115.067
2009 109.474 2015 116.245
2010 110.787 2016 117.352
2011 112.162 2017 117.916
2012 113.265 2018 118.333
2013 114.041 2019 118.639

Asagidaki tablo 2.3’de 1906-2016 yillar1 arasinda muhasebe meslegine yonelik yapilan yasal

diizenlemeler yer almaktadir. 1906 yilinda yapilan diizenleme ile italya’da defter tutabilmenin kosulu

Tiirkiye’deki karsiligt ticaret lisesi olan okullara kayithh olmak olarak belirlenmistir. 1928 yilinda

muhasebe meslegine girebilmek igin gerekli olan egitimler ve sinavlara ait diizenleme yapilmistir. 1953

yilinda diplomali Muhasebeciler Dernegi kurulmustur. Bu dernek muhasebecilige ait diizenlemeleri

dernegin kurulus tiziiglinde belirlemistir. 1998 yilinda bagimsiz denetgilere ait yasal diizenlemeler

yapilmistir. 2005 yilinda Ulusal Muhasebeciler ve Yeminli Mali Miisavirler konseyi (Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili- CNDCEC) kurulmus ve daha sonraki

yillar da bagimsiz denetgilik sinavlari ve stajlara ait diizenlemeler yapilmistir(Morini, 2004: 150-154).

Tablo 2. 3. Italya’da Muhasebe Meslegine Ait Yasal Diizenlemeler

Yil Diizenleme/Yasa Icerik

1906 Legge n.327 del 1906 College of Bookkeepers’a kayitlt muhasebeciler serbest ¢alisan
profesyoneller olarak ilan edilir.

1928 Decreto n.588 del 1928 Muhasebe mesleginin yonergelerini icerir. Muhasebeci unvanina
erigsmek i¢in bir sinavi gegmek ve yiiksek dereceden mezun olmak
zorunludur.

1953 Decreto del Presidente della [k defa “Dottori Commercialisti” olarak adlandirilan Muhasebeciler

Repubblica n.1067 del 1953 Dernegi ayr olarak kurulur. Ekonomik, ticari, vergi, mali ve defter
tutma alanindaki teknik beceriler, muhasebecilere atfedilir.

1953 Decreto del Presidente della Muhasebecilik meslegini diizenler.

Repubblica n.1068 del 1953

1998 Decreto n.58, (TUF) del 1998 Denetim firmalar1 ve borsada iglem géren sirket denetgileri igin yeni

sartlar tanimlanmustir.
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2005

D.Lgs. 28 giugno 2005, n. 139

24 Subat 2005 tarihinde Ulusal Muhasebeciler ve Muhasebeciler

Birligi kurulmustur.

2014

Direttiva Europea 2014/56/EU

Denetgi sinavinin igermesi gereken igerigi ve akademik konulari
tanimlar.

2014

Decreto MilleProroghe n.192 del
31 dicembre 2014

Muhasebe sinavi ile yasal denetgi meslegine erisim arasindaki tam
hukuki saglamlig1 onaylanmistir. Muhasebeciler, yasal denet¢i olmak
icin ek sinavlara ihtiya¢ duymazlar.

2016

Decreto 19 gennaio 2016 , n. 63 .

Muhasebeci ve muhasebecilere halihazirda kayitli olanlar ve muhasebeci
olmaya istekli olanlar, risk yonetimi ve i¢ kontrol, ulusal ve uluslararasi
denetim ilkeleri, denetim hizmetleri disiplini, mesleki etik ve
bagimsizlik ve mesleki denetime iliskin ek bir yazili stnavi gegmek
zorundadir.

2016

Informativa n.53/2016

Staj kurslariyla ilgili kurallar vardir. Bu kurslar 6 aylik bir dénemde en
az 350 saat stirmelidir.

2.3.

Kaynak: (Morini, 2004: 150-154)

Muhasebe Mesleginin Hukusal Yapisi
2.3.1. Tiirkiye’de Muhasebe Mesleginin Hukuki Yapisi

Tiirkiye’de muhasebe meslegine iliskin hukuki diizenlemeler ve koordinasyon TURMOB

tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim standartlari

Kurulu (KGK) muhasebe ve denetim standartlarinin olusturulmasi ve uygulanmasinin yani sira

bagimsiz denetgilik meslegi ile ilgili diizenleme ve koordinasyonu yerine getirmektedir. Tiirkiye’de

muhasebe meslegine ve muhasebe meslegini icra edenlere katki saglayan yasal diizenlemelerin

kronolojik tablosu asagidaki gibidir.

Tablo 2. 4. Muhasebe ve Mali Miisavirlik Meslegine Katkida Bulunan Yasal Diizenlemeler

Yasal Diizenlemenin Adi Yih

Hesap Miitehassisligi Kanunu Tasaris1 1932
Avukatlik Kanunu Tasarisi ile Hesap Miitehassislig1 Tasarisi 1938
Eksper Mubhasipler ve Isletme Organizatdrleri Dernegi 1942
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi (TMUD) 1967
Tiirkiye Muhasebeciler Dernekleri Federasyonu 1974
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Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegi 1976

Sermaye Piyasast Kanunu’nun yiiriirliige girmesi 1981
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurulmasi 1983
Standart Mali Tablo ve Raporlar Tebligi’nin Yayinlanmasi 1983
Standart Genel Hesap Plan1 Tebligi’nin Yaymlanmasi 1984
3568 Sayili Meslek Kanunu’nun Yiriirliige Girmesi 1989
Tirkiye Serbest Muhasebe Mali Miisavirler ve Yeminli mali Misavirler 1989

Odalar1 Birligi (TURMOB) Kurulmas1

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nin Yayinlanmasi 1992

Tekdiizen Muhasebe Sistemi’nin Yiiriirlige Girmesi 1994

Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu’nun (TMUDESK) Kurulmasi | 1994

TMUDESK Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin Yayinlanmast 1996
TMUDESK Tiirkiye Muhasebe Standartlari’nin Yiriirlige Girmesi 1997
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1t Kurulu (TMSK)’nin Kurulmast 1999
Tiirkiye Denetim Standartlar1 Kurulu (TUDESK) Kurulmasi 2003
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’nin Yiriirliige Girmesi 2005
5786 Sayili Kanun’un Yiiriirlige Girmesi 2008
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (KGK) 2011
6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun Yriirlige Girmesi 2012

Kaynak: (Demir vd. 2017: 192)

Tiirkiye’de muhasebecilik ve muhasebe mesleginin nasil ve ne sekilde olmasi gerektigi 3568
sayili meslek yasasi tarafindan diizenlenmektedir. 3568 sayilt muhasebe meslek yasasina gore

muhasebecilik ve mali miisavirligin konusunu:
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“Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ve ilgili mevzuat hiikiimlerince, defterlerini
tutmak, bilancgo, kar zarar tablosu ve beyannameler ve diger belgelerini diizenlemek ve
benzer isleri yerine getirmek;

Muhasebe sistemlerini olusturmak, gelistirmek, isletmecilik, muhasebe, finans, mali
mevzuat ve bunlarin uygulamalart ile ilgili islerini diizenlemek veya bu konularda
damigmanlik yapmak;

Inceleme, tahlil, denetim yapmak, mali tablo ve beyannamelerle ilgili konularda yazili
goriis vermek, rapor ve benzerlerini diizenlemek, tahkim, bilirkisilik ve benzeri isleri

yapmak olusturmaktadur”.

Muhasebe meslegine konu olan yukarida sayilan isleri bir isyerine bagli olmaksizin

gerceklestiren kisilere “mali miisavir” denilmektedir. Meslek mensubu olabilmenin genel sartlari

sunlardir:

T.C. vatandas: olmak;

Medeni Haklarin kullanimina sahip olmak;

Kamu haklarindan mahrum olmamak;

Kasten iglenen bir sugtan dolay: bir yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da affa
ugramis olsa bile devletin giivenligine karsi su¢tan mahkiim olmamak;

Ceza veya disiplin sorusturmasi sonucunda mahrumiyetten ¢ikarilmis olmamak;

Meslek hayset ve serefine uymayan durumlari bulunmamaktir.

“Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olabilmenin 6zel sartlari:

Hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe, bankacilik, kamu yénetimi ve siyasal bilimler
dallarinda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullardan veya denkligi Yiiksekogretim
Kurumunca tasdik edilmis yabanci yiiksekogretim kurumlarindan en az lisans
seviyesinde mezun olmak veya diger ogretim kurumlarindan lisans seviyesinde mezun
olmakla beraber bu fikrada belirtilen bilim dallarindan lisansiistii seviyesinde diploma
almis olmak;

En az ii¢ yil staj yapmis olmak;

Serbest muhasebeci mali miisavirlik sinavini kazanmis olmak(yvazily);
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*  Kanunlart uyarinca vergi inceleme yetkisini almis ve mesleki yeterlilik sinavinda
basarili olduktan sonra yeminli mali miisavirlik simavini vermis olanlarda, serbest
muhasebeci mali miisavirlik sinavint kazanmis olma sarti aranmaz;

*  Serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsatint almis olmaktir”.
“Yeminli mali miisavir olabilmenin 6zel sartlari ise:

*  Enaz 10y serbest muhasebeci mali miisavirlik yapmis olmak;
»  Yeminli mali miisavirlik sitnavini vermis olmak;

o Yeminli mali miisavir ruhsatint almis olmaktir”.

“Yeminli Mali Miisavir” olarak goreve kabul edilenler meslege baglamadan 6nce Asliye Ticaret
Mahkemesine yeminde bulunurlar. Yeminli mali miisavirler ger¢ek ve tlizel kisiliklerin finansal
tablolarinin ve beyannamelerinin mevzuat hiikiimleri, muhasebe ilkeleri ile muhasebe standartlarina
uygunlugunu ve hesaplarin denetim standartlarina gére uygulandigini tasdik ederler. Yeminli mali
miisavirlerin tasdikten dogan finansal sorumluluklar1 ile disiplin sorumluluklari ayr1 sekilde

hazirlanmis raporlar ile tespit edilir.

Muhasebe meslek mensuplarinin faaliyetlerini devam ettirmeleri i¢in birlik ve odalar tarafindan

diizenlenen mesleki gelistirme ve egitim seminerlerine katilmalar1 zorunludur..
“Muhasebe Meslek Mensuplarina Ait Yasaklanmis Konular:

*+ SMMM’ler bu unvan ile YMM’ler ise bu unvan ve tasdik yetkisi ile faaliyetlerin
gerceklestirilmesi amaciyla gercek ve tiizel kisilere tabi ve onlarin isyerlerine bagh
olarak hizmet akdi ile galisamazlar, ticari faaliyette bulunamazlar, meslekle ve meslek
onuru ile bagdasmayan islerle ugrasamazlar.

* YMM’ler esi(bosanmis olsa bile) ve 3 iincii dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve
sthri hisimlarinin veya bunlarin ortak olduklar1 firmalarin islerine bakamazlar,
yukarida sayilan yakinliktaki akrabalari olan SMMM’lerin baktigi isleri tasdik
edemezler.

« SMMM veya YMM ortaklik biirosu veya sirket seklinde birlestirebilirler. Bu biirolarda
yapilan faaliyetler ticari faaliyet sayilmaz. Sirket seklinde ¢alisilmasi halinde, yapilan
islerden dogacak cezai sorumluluk isi yapan meslek mensubuna aittir.

» Meslek mensuplari, is elde etmek i¢in reklam sayilabilecek faaliyetlerde bulunamazlar.

16



* Muhasebe meslek mensuplari, gorevlerini icra ederken veya gorevleri sebebiyle
isledikleri su¢lardan dolayi, yapilan eylemlerin niteligine gore Tiirk Ceza Kanununa ait

hiikiimleri uyarinca cezalandirilirlar”.
“Meslek mensuplarina verilebilecek disiplin cezalar1:

*  Mesleki kurallara, meslegin vakar ve onuruna aykiri fiil ve harekette bulunanlarla,
gorevin gerektirdigi giiveni sarsici harekette bulunan meslek mensuplar1 hakkinda, ilk
defasinda uyarma, tekrarinda ise kinama cezasi uygulanir.

*  Gorevini bagimsizlik, tarafsizlik ve diiriistliikle yapmayan veya kusurlu olarak yapan
veyahutta bu Kanunda yer alan meslegin genel prensiplerine aykir1 harekette bulunan
meslek mensuplari i¢in gegici olarak mesleki faaliyetten alikoyma cezasiuygulanir.

*  Tasdik yetkisini gergege aykir1 olarak kullandigi Maliye Bakanliginca ilk defa tespit
edilen ve rapora baglanan YMM’ler hakkinda gegici olarak mesleki faaliyetten
alikoyma, bu husus tekerriir edip bunun mahkeme karariyla kesinlesmesi halinde de
yeminli sifatini kaldirma cezas verilir.

*  Miikellefle birlikte kasden vergi ziyaina sebebiyet verdikleri mahkeme karari ile
kesinlesen meslek mensuplarina, meslekten ¢ikarma cezasi verilir.

+  Ug yillik bir donem iginde iki veya daha fazla disiplin cezasin1 gerektiren davranista
bulunan meslek mensubuna, her yeni sugu i¢in bir Oncekinden daha agir ceza
uygulanabilir.

* Bes wyillik donem i¢inde iki defa mesleki faaliyetten alikoyma cezas1 ile
cezalandirilmasindan sonra bu cezay: gerektiren fiili yeniden isleyen meslek mensuplari

hakkinda meslekten ¢ikarma cezast uygulanir”.

Muhasebe meslek mensubuna, savunmasi alinmadan disiplin cezasi verilemez. Yetkili disiplin
kurulu tarafindan verilen siire (10 giinden az olmamak {izere) i¢cinde savunma yapmayan meslek

mensuplar1 savunma hakkindan vazge¢mis kabul edilirler.

3568 sayili meslek kanunu ile bagimsiz denetgilerin SMMM veya Y MM unvanlarina sahip olma
kosulu getirilmistir. 3568 sayili kanun ile muhasebe meslegi unvanlari, gorevleri agikliga kavusmus ve
denetim alanma bir zemin hazirlamistir. 2003 yilinda TUDESK, 3568 sayili kanuna gore meslek

unvanina sahip olan SMM ve YMM’lerin denetim faaliyetleri ile bagka kanunlarla belirtilen denetim
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faaliyetlerini dogru bir bigimde gergeklestirebilmesi i¢in uluslararasi denetim standartlarini incelemesi

ve yayinlamasi amactyla TURMOB tarafindan kurulmustur(Demir vd, 2017: 191).

2.3.2. [ltalya’daki Muhasebe Mesleginin Hukuki Yapisi

Ulusal Yeminli Mali Miisavirler ve Muhasebe Uzmanlar1 Konseyi (Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili CNDCEC), 2005 yilinda 139 sayili Kanun Hiikkmiinde

Kararname ile asagidakilerden sorumlu kurulus olarak belirlenmistir(https://commercialisti.it/):

Uyeleri igin etik sartlarin gelistirilmesi;

Uyelerinin meslegin teknik ve etik standartlarina uyumunu izlemek ve uygulamak;
Bolgesel kurumlar tarafindan olusturulan siirekli mesleki gelisim programlarin
degerlendirmek ve onaylamak;

Meslegi ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmek;

Gerektigi sekilde kanun taslaklari iizerinde goriis formiile etmektir.

Italya’da muhasebe meslegini yerine getirenler Mali Miisavirler(Commercialisti) ve Muhasebe

Uzmanlar (Esperti contabili) olarak iki unvan altindadir. CNDCEC tarafinda bu iki {invana sahip olan

meslek mensuplarinin gorev alanlart asagida belirtilmistir(The Profession Of Commercialista in Italy,

2015: 13-14).

Mali Miisavirlerin(Commercialisti) Gorevleri:

Yasal denetime tabi olmayan kamu ve 6zel sirket veya kuruluslarin mali tablolari
hakkinda denetim, goriis bildirme veya diger giivence tasdiklerini saglama ayrica kamu
ve AB siibvansiyonlarina ve fonlarina erisim gibi amaglar i¢in kamu mali kaynaklarinin
kullanim1 hakkindaki raporlar1 tasdik etmek,

Sirket degerlemesi yapabilmek,

Iflas, adli ve idari islemlerin yan1 sira, tasfiye memurlari olarak hareket etmek,
Sirketlerin ve kamu kuruluslarinin yasal denetimi (denetim komitelerine tiyeleri olarak)
yapmak,

Miifettis ve mahkeme tarafindan atanan bilirkisi olabilmek,

Gelecekteki performans tahminlerini de igeren finansal konularla ilgili makaleler ve
arastirma calismalar1 hazirlamak,

Vakif've derneklerin hukuki statiisiiniin taninmas1 géz 6niinde bulundurularak fonlarinin

amaglarina uygunlugunun degerlendirilmesini yapmak,
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Tasinir ve tasinmaz varliklar igin satig islemleri yapmak ve bir mahkeme tarafindan
yetkilendirildiklerinde diizenleme/dagitim  planlamay1 yapmak (giudice
dell’esecuzione),

Yerel yonetimler igin finansal danigsmanlik faaliyetlerini yerine getirmek,

Isletmeler tarafindan saglanan kamu fonlarmn kullaniminin izlenmesi ve bu isletmeler
icin 6zel ders hizmetleri vermek,

Isletmeler ve diger &6zel / kamu sektdrii kuruluslari igin gevresel, sosyal ve

stirdiirtilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve belgelendirilmesini yapmaktir.

Muhaasebe Uzmanlarinin (Esperti Contabil) tiim faaliyetleri ve gorevleri:

Muhasebe ve vergi defterleri ile galisanlarin defterlerinin hazirlanmasi ve tutulmasi,
derneklerin, tiizel kisiler disindaki gergek veya tiizel kisilerin mali tablolarinin
denetlenmesi ve belgelendirilmesi,

Vergi beyannamelerinin hazirlanmasi ve dosyalanmasi,

Vergi beyannameleri i¢in “visto di conformita” (uygunluk sertifikalari) verilmesi,
Denetim islevini yerine getirmek,

Kamu kurumlarinin katildigr is ve kuruluslarin hesaplarini denetlemek,

Kamu veya 6zel kuruluslara dijital imza gerektiren belge ve belgelerin dosyalanmasi ve
kaydedilmesi,

Serbest meslek sahibi olmayan ve herhangi bir isi olmayan vergi miikelleflerine vergi

danismanlig1 saglamaktir.

Mali Miisavir (Commercialisti) veya Muhasebe Uzmani(Esperti Contabil) unvanini almak i¢in

asagidaki kosullar1 yerine getirmek gerekmektedir;

Ekonomi ve Isletme Yonetimi Bilimleri alaninda ii¢ y1llik lisans derecesi veya ekonomi
bilimi veya ekonomik isletme yonetimi bilimlerinde bes yillik bir yiiksek lisans derecesi
(laurea magistrale); veya dnceki iiniversite sistemine gore bir Iktisat Okulu'ndan alinan
bes yillik bir derece(Lisans Derecesi + Yiiksek Lisans Derecesi);

18 aylik mesleki egitim almak;

Kamu Sinavini Gegmek (Esame di Stato);

Professional Roll'a kayitli olmak
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Mali Miisavir (Commerciali) olmak icin bes (3+2) yillik {iniversite derecesi, 18 aylik
staj stliresi ve li¢ yazili-bir sozIlii kamu sinavin1 gegmek gerekmektedir. Muhasebe
Uzmani(Esperti contabili) igin ise ti¢ yillik tiniversite derecesi, 18 aylik staj siiresi Ve ii¢

yazili-bir s6zlii devlet sinavini gegmek gerekmektedir.

Profesyonel meslek ve idari kurulusa Mali Miisavir veya Muhasebe Uzmani olarak bagvurmak

i¢cin bagvuru sahiplerinin asagidaki genel gereksinimleri karsilamasi gerekmektedir:

Italyan veya AB vatandas1 olmak veya Italya ile karsilikli imzalanmis bir iilkenin
vatandasi olmak;

Medeni haklardan tamamen yararlanmak;

Herhangi bir yiiz kizartici sugtan hiikiim yememis olmak veya sorusturma gegirmemis
olmak;

Cografi bolgede ikamet veya mesleki ikametgah sahibi olmak;

Yiiriirlikteki mesleki diizenlemeler uyarinca, basvuranin Professional Roll’u iptal
etmesini gerektirecek bir sug i¢in bagvurani cezalandiran herhangi bir nihai kararin

bulunmamasidir.

Mali Miisavirlik ve Muhasebe Uzmanlig1 yasanin 6ngérdiigii durumlarda yiiriitiilen mesleki

faaliyetler dogru bir sekilde kamu idarelerine yardimer ve ilgili kamu yararina olarak tanimlanabilir.

Daha spesifik olarak, kayithh bir Mali Miisavir, girisimciye karar vermede, danigmanlik hizmetleri

sunarak veya kurumsal kontroliin tipik islevlerini yerine getirirken yardimei olurken énemli bir kamu

yarart roliinii yerine getirir.

Mali Miisavirlerin ve Muhasebe Uzmanlarinin meslekte uymasi gereken etik yiikiimliiliikleri

yerine getirmek i¢in siirekli mesleki gelisim gergeklestirmesi — boylece bilgilerini siirekli olarak

artirmas1 gerekmektedir.

Muhasebe odalarina kayitli muhasebeciler genellikle girisimcilere is planlarini tasarlamada

yardimei1 olurlar. Bu durumlarda, asagidaki asamalarda yardim saglarlar:

Is planmin ilk degerlendirmesini desteklemek icin veri ve yasal-mali bilgilerinin
toplanmasi,

Is planinin hazirlanmast,

Kaynak yaratma,

Sirket i¢in en uygun yasal yapinin belirlenmesi Ve yonetim sisteminin tanimlanmast,
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»  Tiiziiklerin ve kurulus i¢in gerekli yasal evraklarin hazirlanmasidir.
Sirket hayat1 boyunca muhasebe profesyonelleri asagidaki islevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir:

*  Finansal ihtiyaglarin analizi,

*  Vergi damigmanlig1 saglama — geliri hesaplama, beyanlar1 doldurma ve dosyalama,
*  Vergi danismanligi ve planlamasi,

*  Vergi davalarinda destek saglamak ve miisterileri temsil etmek,

+  Sirket yonetimi,

*  Defter tutma, finansal tablolarin hazirlanmasi ve raporlama,

e Yonetim kontrolleri,

*  Bir yonetim kontrol organinin iiyesi olarak yasaya uygunlugun izlenmesi,

*  Dis denet¢i veya denetimden sorumlu olarak yasal denetimdir.

Mali Miisavir ve Muhasebe uzmanlari tarafindan gergeklestirilebilecek faaliyetler listesine yasal
denetim dahildir. Bunun i¢in muhasebecilerin denetim komitelerine (Collegio sindacale) liye olmalari

gerekmektedir.

Mali Miisavirin hukuk alaninda gergeklestirdigi islevlere gelince, bunlar hakim -mahkeme
tarafindan yerine getirilen islevlere yardimci olarak mahkeme tarafindan atanan vekil/tasfiye memuru,
miifettis, hakem/arabulucu, iflas islemlerinde rehinli veya ipotekli mallarin degerleme raporlarinin
tertip amaciyla hazirlanmasindan sorumlu, Iflas kanununda oOngoriillen &zel tasdiklerin
diizenlenmesinden sorumlu, Yerel vergi mahkemesi komisyonlarinda yargiglik gérevleri ile ve topluluk
hedeflerini  gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Vergi hukuku alaninda, muhasebe meslek
mensuplarindan vergi danmismanligi, vergi destek hizmetleri sunmalar1 ve her tiirlii ihtilafli prosediirle

ilgilenmeleri istenmektedir.

Italyan Commercialisti Etik Kurallari, dért bdliime ayrilan 45 maddeden olusmaktadir: Genel
hiikiimler, mesleki iliskiler, rekabet ve gecis hiikiimleridir. Etik kurallara uymayan herhangi bir
muhasebe meslek mensubu ait oldugu yerel Ordine Yo6netim Kurulu tarafindan disiplin cezasi alabilir

ve bu nedenle islenen ihlale orantili disiplin cezalar1 verilebilir.

Mali Miisavirler ve Muhasebe Uzmanlar1 bagimsiz olarak (kendi uygulamalari) veya
ortakliklarda (firmalar) ¢alisabilir. Her iki durumda da, her bir profesyonel, miisteriye karsi tam

sorumluluk tistlenen bir gérevi yerine getirir.
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2.4. Muhasebe Mesleginde Etik Kodlar

Etik insanlarin toplumda neyi yapip yapmamasi gerektigi hakkindaki davranislari, kurallari,
gorevleri ve sorumluluklar ifade eden felsefe disiplinidir(Sert, 2019: 11). Muhasebe meslegi agisindan
etik ise muhasebe meslek mensubunun kendi kisisel ¢ikarlarina kars1 dezavantaj saglasa bile topluma,
miisterilerine, devlete ve meslektaslarina karsi dogru, diiriist ve itibarli davranma sorumlulugu vardir.
Toplumdaki kisilerin ve topluluklarin degerlerindeki degisim ve gelisimler mesleki alanlardaki

diizenlemeleri de 6nemli dl¢iide etkilemektedir(isgiiden, 2007: 72).

Her meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de mesleki yeterlilik ve mesleki bilginin
yaninda ahlaki unsurlar olan diiriistliik, bagimsizlik, gilivenilirlik gibi kavramlarinda meslege icra
edenler tarafindan iyice kavranmis olmasi gerekmektedir. Meslek mensuplari mesleklerini
gerceklestirirken pek ¢ok konuda farkli yargi ve sonuglara ulagmaktadirlar. Bu ikilemleri ortadan
kaldirmak i¢in muhasebe meslek etigi ilke ve kurallar1 olusturulmustur(Bozkurt, 2011: 30-33). Meslek
etiginin temel 6zellikleri asagidaki sekilde siralanmaktadir(Ayboga, 2001:32):

*  Meslek etigi ile bireysel etik arasinda kesin bir sinir yoktur.

*  Meslek etiginin altinda diiriistliik bulunmaktadir.

*  Meslek etigi saygili, diirlist ve namuslu olmay1 gerektirir.

*  Meslek etigi dogru sozli olmayi, aldatici davranislardan kaginmay gerektirir.

*  Meslek etiginin 6ziinde giivenilirlik vardir.

*  Meslek etigi isletmelerde {ist yonetimden alt yonetime kadar biitiin herkese
yansimaktadir.

*  Mesleki etik kurallar yazili olamayan degerlere dayanirlar.

Muhasebe meslek etigi konusundaki ilk c¢alismalar muhasebe mesleginin en genis
diizenlemelerinin bulundugu ABD’de AICPA (Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii)
tarafindan 1988 yilinda 6 prensip ve 11 kural olarak yayinlanan “Muhasebe Mesleginde Meslek Etigi
Standartlar1” ile baslatilmistir. AICPA tarafindan yayinlanan standartlarda iki bashk ele alinmistir:
“Mesleki Davranis Yasast Ilkeleri” ve “Mesleki Davranis Yasas1 Kurallarr”dir(Kutlu, 2008: 148).
Tablo 2.5’de bu prensip ve kurallar gosterilmistir(Bilen ve Yilmaz, 2014: 62-63).

22



Tablo 2. 5. AICPA Davranis Yasasi ilkeleri ve Kurallar

Sorumluluk Hizmetin Kapsam ve| Muhasebe Prensipleri ile Komisyon ve Danigma
Niteligi Uyum Ucretleri
Kamu Yararn Bagimsizlik Miisteri ile ilgili Bilgilerin | Meslegi Icra
Gizliligi Bicimi ve Isim
Diiriistliik Diiriist ve Tarafsiz | Sarta Bagli Ucret
Olma

Tarafsiz ve Bagimsiz Genel Standartlar Uygunsuz Davranislar

Olma

Mesleki Ozen Gosterme| Standartlara Reklam Yapma ve Hizmet

Uygun Davranma Satigina Yo6nelik Diger

Talep Bigimleri
Kaynak: (Bilen ve Yilmaz, 2014: 62-63)

Diinya ¢apinda muhasebe meslegi i¢in 6nem teskil eden diger bir kurulus olan IFAC muhasebe
meslek mensuplari igin “Profesyonel Muhasebeciler I¢in Etik Kurallar” bashiginda etik kodlar
yaymlamustir. IFAC tarafinda yaymlanan etik kodlarin 7 boliimii biitiin muhasebecilere, diger 7 boliimii
serbest ¢alisan muhasebecilere ve 4 boliimii ise bagimli ¢alisan muhasebeciler igindir. Bu kurallar tablo

2.6’da gosteridigi gibidir(www.ifac.org :Erigim Tarihi: 26.04.2020).

Tablo 2. 6. IFAC Etik Kodlar

Biitiin Muhasebeciler Serbest Calisan Muhasebeciler Bagimh Muhasebeciler

Dogruluk ve tarafsizlik Bagimsizlik Sadakat catigmasi

Mesleki yeterlilik ve muhasebeci
Ahlak ¢atigmalarinin ¢dziimlenmesi| olmayanlardan yararlanilmasina dair | Meslektaglara destek
sorumluluklar

Mesleki yeterlilik ve bilginin

Mesleki yeterlilik Ucretler ve komisyonlar
sunulusu

Serbest muhasebecilikle
bagdasmayan uygulamalar

Diger serbest meslek faaliyetinde
bulunan muhasebecilerle iliskiler

Gizlilik

Vergi Uygulamasi

Sinir 6tesi faaliyetler, yani bolgesel
teknik standartlarin ve ahlak Kamu yararina uygulamalar
kurallarinin 6nceligi
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Tanitim Reklam ve tesvik

Kaynak: (www.ifac.org :Erigim Tarihi: 26.04.2020)

2.5. Muhasebe Mesleginde Kiiresel Kurumlar

Diinyada muhasebe meslegi alaninda caligmalar siirdiiren pek c¢ok uluslararasi kurum

bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 asagida agiklanmistir.

Uluslararast1 Muhasebeciler Federasyonu(IFAC) 1977 yilinda New York merkezli olarak
kurulmus bir muhasebe meslek orgiitidiir. IFAC, uluslararasi alanda yiiksek kalitede standartlari
olusturmay1 ve kullanilmasina tesvik etmeyi, kurula bagli meslek iiyeleri ile bagli olmayan meslek
tiyeleri ile arasindaki igbirligini saglamay1 ve muhasebe meslegini uluslararasi alanda savunarak kiiresel
anlamda kamu ¢ikar1 adina iis diizey fayda saglamay1 hedef olarak belirlemistir. Glinlimiizde IFAC,
130'dan fazla iilkede, diinya ¢apinda 3 milyondan fazla muhasebeciyi temsil eden 175'ten fazla iiye

organizasyondan olugsmaktadir(www.ifac.org: Erisim Tarihi: 26.04.2020).

Muhasebe mesleginin biitiin diinyada aymi sekilde gelisme gostermesini ve ilerleme
kaydetmesini hedefleyen IFAC, muhasebe mesleginin en iyi sekilde yerine getirilebilmesi igin pek ¢ok

alanda standart ve yonergeler olusturmaktadir(Kése ve Yilmaz, 2003: 21).

IASC, 1973 yilinda Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, Japonya, Meksika, Hollanda,
Ingiltere / Irlanda ve Amerika Birlesik Devletleri'nin profesyonel muhasebe organlari tarafindan
olusturulmustur. Bu komite, muhasebe standartlarinin belirlenmesi, mali raporlarin hazirlanmasi,

denetlenmesi veya kullanilmasindan sorumludur(www.1frs.org: Erisim Tarihi: 26.04.2020).

IASC Vakfinin temel amaci; uluslararasi sermaye piyasalarinda islemler gerceklestiren ve diger
ekonomik acidan karar alma siirecinde olan karar alicilara yardim etmek, mali raporlamalardaki
bilgilerin karsilastirilabilir, tutarli ve seffaflik ihtiyaglarini karsilamak, kamuya fayda saglayacak
yiiksek nitelikte anlagilabilir uluslararasi muhasebe platformu olusturarak bu standartlarin kullanimini

ve uygulanmasina tesvik etmektir(Demir, 2019: 100).

IFAC, 1981 yilinda IASC’nin standart olusturma konusunda bir 6zerkliginin oldugunu kabul
etmis ve IFAC tiyeleri ayn1 zamanda IASC {iyesi olarak kabul edilmistir. Ancak 2000 yilinda IASC
vakif niteligine doniistiiriilmiistiir. 2000 yilindan sonra IFAC ile IASC arasindaki iiyelik baglantisi
koparilmigtir(Karabinar, 2006: 143).
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IASC, uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama standartlarini olusturma goérevi olan bir
komite olarak faaliyetlerine siirdiirmiistiir. Ancak bir siire sonra komitenin standartlar1 uygulatmadaki
otorite yetersizligi ve liye tilkelerin kendi muhasebe standartlarini olusturma yetkisi oldugundan komite
gbrevini yerine getiremez olmustur. Bundan dolay1 IASC gorevini 1 Nisan 2001 tarihinde IASB’ye
devretmistir. IASC’nin  yiiriitmekte gorevli oldugu tiim gorevler IASB tarafindan
gerceklestirilmigtir(Demir, 2019:101-102). IASB’in temel hedefi, finansal tablolarda, tutarli, seffaf,
karsilagtirilabilir, yiiksek kalitede, anlasilabilir ve uygulanabilir, ulusal muhasebe standartlari

gelistirmektir(Kurtcebe,2008: 19).

IASB’nin en oOnemli gorevlerinden birisi de standartlarin uygulanmasinda gergeklesen
uygulama sorunlar1 karsisinda, standartlar1 giincelleme ve gerekli goriilen degisiklikleri yapmaktir.
IASB tarafindan ¢ikarilan standartlar tiim diinyaya yayilirken, tilkeler ulusal muhasebe diizenlemelerini
IFRS’ler ile uyumlastirmaktadir. Pek ¢ok iilke IASB tarafindan yayimlanan IFRS’leri kendi diline
cevirerek kullanmakta veya bu standartlari temel alarak bazi diizenlemeler hazirlamaktadir(Saglam vd.
2008: 4).

Standartlarin olusturulmasinda faaliyet gosteren BM, OECD ve IOSCO gibi oOrgiitlerin
standartlar1 olusturma ve yayinlama sorumlulugunu IASB’a birakmalari, standartlarin uygulamasini
zorunlu hale getirdigi anlasilabilmektedir. 29 Ekim 2002 tarihinde UFRS’nin gelisimini ve uyum
stirecini etkileyecek 6nemli bir gelisme yasanmistir. Bu gelisme IASB ile ABD Finansal Raporlama
Standartlar1 arasinda birligin saglanmasi anlagmasidir. Bu anlagma ile 2005 yilina kadar ABD ve IASB

standartlar1 arasindaks farklarin kaldirilmasi konusunda karar alinmistir. (Demir, 2019:102).

1973 yilinda Norwalk, Connecticut merkezli olarak kurulan “FASB” “Genel Kabul Gormiis
Mubhasebe Ilkeleri'ne (GAAP)” uygulayan kamu ve zel sirketler ile kar amaci giitmeyen kuruluslar
icin finansal muhasebe ve raporlama standartlar1 olusturan bagimsiz, 6zel, kar amaci giitmeyen bir

kurulustur(www.fasb.org:Erisim Tarihi: 27.04.2020).

ABD’de ger¢ek anlamda muhasebe standartlari ile ilgili ¢alismalar 1939 yilinda AICPA
tarafindan yayinlanan 51 adet Muhasebe Arastirma Biilteni ile baslamistir. Ancak yayinladigi bu
caligmalar bazi sebeplerden dolay1 iptal olmus ve APB 31 adet goriis Ve 6nerilerini yayinlamistir. Ancak
bu kurumunda yaptig1 ¢alismalar yeterli olmamis ve bu kurumunda gorevi son bulmustur(Demir, 2012:
105).

25



FASB US-GAAP’1 hazirlamistir. Ancak ABD’de c¢ikan muhasebe skandallar1 sonrasinda
yayinladig1 bu ilkelerin yeterli olup olmadigi tartismalar1 baglamistir. Bu tartismalar beraberinde
uluslararasi alanda muhasebe ¢alismalarinin uyumlastirilma siirecini hizlandirmistir. Bu galismalara bir
adim olarak 18.09.2002 tarihinde FASB ve IFRS arasinda bir anlasma imzalanmistir. Bu anlasmanin
amaci, FASB, IFRS ve US-GAAP kurumlari arasindaki farkliliklart en aza indirgemektir. Bu anlagma
ayni zamanda global muhasebe uygulamalar1 agisindan biiyiik 6nem az etmektedir ve mevcutta veya
gelecekte olusabilecek muhasebe sorunlarini yiiksek kalitede, birbirleriyle uyumlu sonuglar iiretmede
etkili  olacaktir(ufrsifrs.blogspot.com/2015/02/amerikadaki-finansal-raporlama: ~ Erisim  Tarihi:
27.04.2020).

ABD’de muhasebe standartlar1 alaninda atilan adimlarda, 6zel sektor alaninda 1887 yilinda
kurulan AICPA 1934 yilinda kurulan ve bir kamu kurulusu olan SEC ve 1973 yilinda kurulan ve bir
0zel sektor kurulusu olan FASB etkili olmustur. Ve bu kurullar Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
[lkelerinin(US GAAP) olusturulmasinda etkili olan kuruluslardir(K&tiioglu, 2008: 9).

FASB, 133 adet standart yaymlamistir ve ¢aligmalar1 halen giliniimiizde devam etmektedir.
FASB kurulunun amaci uluslararast yatirimcilart ve finansal bilgi kullanicilarina  seffaf,
karsilastirilabilir, dogru bilgi saglayarak yatirimlari konusunda egitmek ve yatirim konusunda kilavuz

olacak muhasebe standartlarin1 gelistirmek ve uygulanmasini saglamaktir(FASB).

FEE, 1986 tarihinde Belgika’da kurulmustur ve 29 iilkeden 41 meslek mensup orgiitiini bir
araya toplamistir. FEE’ye liye meslek orgiitleri, 15 AB iilkesi, 9 AB’ye aday iilkeler ve 3 EFTA
iilkelerinden olusmaktadir. Federasyon, %94’ii AB {ilkesi olmak iizere 500.000 adet meslek
mensubunu bir arada tutmaktadir. Avrupa’da muhasebe mesleginin gelisiminde temsilci bir
konumdadir. FEE, Avrupa’da muhasebe meslegini uluslararasi diizeyde temsil eden bir kurum oldugu
icin IFAC ve IASB ile muhasebe standartlart konusunda yakin iliskiler kurmaktadir(Toraman ve
Bayramoglu: 464).

FEE’nin amagclar1 asagidaki sekilde siralanmistir(Karabinar, 2012: 147):

* Avrupali muhasebe mesleginin kamu yararimi koruyarak uluslararasi diizeyde
gelismesini saglamak;
*  Avrupa Birligi’'nde muhasebe ve denetim konularinda yapilacak diizenleme ve

uygulamalar: kiiresel diizeydeki gelismelere paralel olarak tesvik etmek;

*  Muhasebe meslek orgiitleri arasindaki etkilesimi gelistirmek;
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*  Meslege etkisi olabilecek gelismeleri ve diizenlemeleri takip etmek;
*  Avrupa Birligi kurumlarinda Avrupali muhasebecileri temsil etmek;

*  Avrupali muhasebecileri kiiresel diizeyde temsil etmektir.

ACCA, 1904 yilinda Londra merkezli kurulan ve finans/muhasebe profesyonellerine kiiresel
anlamda mesleki yeterlilik ve ruhsatlandirma sunan mesleki bir kurulustur. 179 iilkede, en yiiksek
mesleki ve etik degerleri destekleyen, 219.000 iiye ve 527.000 o6grenciden olusan kiiresel bir
topluluktur. ACCA’ nin amaci kamu yarari i¢in firsat yaratarak kiiresel muhasebe meslegine liderlik

etmektir.

ACCA, kamu yararin1 korumak i¢in muhasebe mesleginin i¢inde yasadigimiz toplumlar1 daha
adil ve seffaf hale getirebilecegine inanmaktadir. Hiikiimetler, isverenler, uluslararasi topluluklar ve
diger organlarla isbirlikleri sayesinde, ticareti arttirmak, yatirim ortamini biiyiitmek ve tiim diinyadaki
muhasebecilerin ayni1 yiiksek uluslararast standartlarda calistigindan emin olmak igin birlikte

caligsmaktadirlar.
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3. MUHASEBE MESLEGINDE KADIN MUHASEBECILER

3.1. Kadin Muhasebeciler Hakkinda Genel Bilgiler

Bu boliimde Tiirkiye’de, italya’da ve diinyada kadm muhasebecilerin sayisal durumlari ve

meslek i¢indeki etkinlikleri ele alinmistir.
3.1.1. Tiirkiye’deki Kadin Muhasebeciler Hakkinda Genel Bilgiler

Ulkemizde muhasebe mesleginin yasal bir meslek haline gelmesi 1989 yilinda olmustur. Diger
bir ifade ile meslegin yasal bir meslek olmasinin iizerinden 30 yil gegmistir. Tiirkiye’nin gelismekte
olan, Avrupa ve Asya arasinda koprii 6zelligi olan bir cografi bolgede yer almasi ve kiiltiirel agidan
hem dogu hem de bat1 etkisini icinde bulundurulan bir iilke olmas1 ve ayrica hem Miisliman hem de
sekiiler olmasit goz Online alindiginda muhasebe mesleginde kadin sayisinin veya kadin

muhasebecilerin meslek igindeki etkinliginin bir¢ok agidan analiz edilmesini gerekli hale getirmektedir.

Tarihsel siireg i¢inde Tiirkiye’de kadin muhasebecilere ait bir istatistigin olmadig1 goriilmiistiir.
Diger bir ifade ile Tirkiye’de ilk kadin muhasebecinin kim oldugu ve ya kadinlarin muhasebe
meslegine ilk defa ne zaman bagladiklar gibi bilgiler bulunmamaktadir. 1934 yilinda kadinlara verilen
segme Ve secilme hakkr ile Tiirkiye birgcok Avrupa iilkesinden daha 6nce kadinlar is yagsaminda ve
sosyal yasamda var olma imkani tanimistir. Ancak 1989 6ncesi kadin muhasebecileri hakkinda bir bilgi
s0z konusu degildir. 1989 yilinda meslek yasasi ¢ikarildiginda o tarihlerde defter tutma isi yapan tim
erkek ve kadinlarin, muhasebeci unvani almaya hak kazandigi bilinmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’de

muhasebecilik unvani, kadin ve erkeklere esit olarak ayni tarihte verilmistir.

Sayisal acidan kadin muhasebecilerin Tiirkiye’deki durumuna bakildiginda bir¢ok iilkeden
farkl1 olmadig1 goriilmektedir. Ulkemizdeki catt muhasebe meslek drgiitii olan Tiirkiye Muhasebeciler
ve Serbest Muhasebeci Mali Mali Miisavirler Odalar1 Birligi(TURMOB) verilerine gore 2020 yili

Temmuz ay itibari ile Tiirkiye’deki muhasebeci sayilari tablo 3.1°de gosterildigi gibidir.
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Tablo 3. 1. Meslek Mensubu Cinsiyet Sayilar1 Tablosu(2020)

Cinsiyet SM SMM YMM Toplam
Erkek 6.407 71.837 4.395 82.312
Kadin 1.379 32.350 390 33.855
Toplam 7.786 104.187 4.785 116.758

Kaynak: (TURMOB)

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere Tirkiye’de erkek muhasebecilerin toplam sayisinin kadin

muhasebecilerin toplam sayisinin iki katindan da fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.1°e gore, Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplarinin 7.786’s1 SM, 104.187°si SMM
ve 4.785’1 YMM’dir. Bu sayilar i¢cinde kadinlarin oranlari ise SM toplam sayisinin %17,71’ini, SMM

sayisinin % 31,04’iinii ve YMM sayisinin % 8,15°dir. Toplam muhasebe meslek mensubu igerisinde

kadinlarin orani %28,99’dur.

Ancak Yilmaz vd. tarafindan yapilan ve 4 yillik trendi gosteren tablo 3.2°de yillara gore kadin

sayisindaki oransal artisin erkeklere gére daha fazla oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. 2. Tiirkiye’de Yillara Gore Kadin ver Erkek Meslek Mensubu sayilarinda Oransal Artis

2012 2013 2014 2015 2016

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin Erkek | Kadin Erkek

SM -8,34 -5,96 | -7,07 -6,76 | -6,29 -6,05 | -6,06 -6,91 | -5,82 -5,85
SMM 13,01 7,25% | 7,83 3,85 7,16 4,53 9,78 5,12 7,61 3,99
YMM 6,23 5,11% | 9,52 3,87 13,04 6,75 3,85 2,22 2,85 0,65

Kaynak: (Yilmaz vd. 2018: 30) (SM unvani kaldirildig1 i¢in oransal artis eksi olarak goriilmektedir.)

Kadin muhasebecilerin sayisindaki oransal artisa bakildiginda, oniimiizdeki yillarda kadin
muhasebeci sayisinin erkek muhasebeci sayisinin Oniine gececegi konusunda giiglii goriisler 6ne
stirilmektedir. Kadin muhasebecilerin sayisal durumundaki bu gelismelere ragmen gerek meslek

Orgiitiiniin yonetiminde gerekse oda yonetimlerinde istenilen sayida ve oranda gorev almadiklar1 veya
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alamadiklar1 goriillmektedir. Kadin muhasebecilerin Tiirkiye 6zelinde yasadigi problemler ve bu konuda

yapilan ¢alismalar asagidaki boliimde detayl olarak ele alinacaktir.
3.1.2. ltalya’daki Kadin Muhasebeciler Hakkinda Genel Bilgiler

Italya’da kadinlarm muhasebe meslegini icra etmeleri 1908 yilinda baslamustir. ilk kez 1919
yilinda ise kadinlara her meslegi icra edebilme yetkisi verilmistir. Bununla birlikte kadinlarin hem
iiniversite calismalarina hem de muhasebe meslegi faaliyetini siirdiirebilmelerindeki déniim noktasi

savag sonras1 donemde erkek Sliimleri olmustur.

Bu doénemden sonra kadinlarin meslekteki payr 1941°de %1 i temsil ederken 1967 yilinda bu
oran %?2 olmugtur. Her ne kadar meslekte kadin muhasebeciler de yer alsa da erkek egemenligi devam

etmistir(Baldo, 2019: 175).

Italya’da muhasebe meslek mensuplarina iliskin istatistiksel verilere bakacak olursak, 1 Ocak
2020 tarthinde yayinlanan rapora gore iilke de meslek odasina kayith 118.775 iiye

bulunmaktadir(https://www.fondazionenazionalecommercialisti.it/ :Erisim Tarihi: 27.04.2020).

Tablo 3. 3. Italya’da Toplam Uye Sayisinin Cinsiyete Dagilim Orani

Say Oran
Kadin 39.315 33,1%
Erkek 79.460 66,9%
Toplam 118.775 100%

Kaynak: (www.fondazionenazionalecommercialisti.it/ : Erisim Tarihi: 30.01.2020)

Tablo 3.3’de yer alan bilgilere gore, Italya’daki muhasebe meslek mensuplarinin % 33,1’ini
kadin muhasebeciler % 66,9’unu ise erkek muhasebecilerin olusturmaktadir. Tiirkiye ile

karsilastirildiginda kadinlarin toplam tiyeler arasindaki orani birbirine ¢ok yakindir.
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Tablo 3. 4. Italya’da Yillara Gore Kadin ver Erkek Meslek Mensubu sayilarinda Oransal Artis

Yil Erkek Kadin
2009 %8.3 %3.5
2010 %8.5 %3.6
2011 %8.9 %3.6
2012 %8.9 %3.9
2013 %9.08 %4.03
2014 %9.2 %4.1
2015 %9.2 %4.2
2017 %9.2 %3.6

Kaynak: (Baldo, 2019: 176)

Tablo 3.4’de goriildiigii {izere Italya’da kadin muhasebeci sayisindaki oransal artis Tiirkiye’deki
durum ile karsilattirildiginda Italya’da kadinlardaki oransal artisinin erkeklerin gerisinde kaldig:
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise oransal olarak kadin sayisindaki artisin erkeklerden daha ileride oldugu

goriilmektedir.

Tablo 3. 5. Italya’da Yillara Goére Kadin ver Erkek Meslek Mensubu sayilarinda Oransal Artis

Yil Toplam Erkek Kadin Erkek% Kadin%

2009 109.474 76.632 32.842 70,0 30,0
2010 110.787 77551 33.236 70,0 30,0
2011 112.164 79.636 32528 71,0 29,0
2012 113.235 78.585 34.650 694 30,6
2013 114.041 78.688 35.353 69,0 31,0
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2014 115.067 78.936 36.131 68,6 31,4

2015 116.245 79.512 36.733 68,4 31,6
2016 117.352 79.799 37553 68,0 32,0
2017 117916 79.829 38.087 67,7 32,3
2018 118.333 78.336 39.997 66,2 33,8
2019 118.639 79.725 38914 67,2 32,8

Kaynak: (https://www.commercialisti.it/ Erisim Tarihi: 31.01.2020)

Tablo 3.5°de italya’daki kadin muhasebecilerin sayisindaki artisa bakildiginda 2009 yilindan
giinlimiize kadar %3 liik bir artis olmustur. Ancak erkek muhasebecilerim yiizdekileri gz oniinde
bulunduruldugunda ise %2,8’lik bir azalis gorilmistir. Kadin muhasebecilerin meslege
atilmamalarinin sebebini diinya genelinde kadin muhasebecilerin meslekte yasamis olduklar1 sorunlara

sonug olarak gosterilebilir.
3.1.3. Diinya’daki Kadin Muhasebeciler Hakkinda Genel Bilgiler

Diinya ¢apinda muhasebe 68renen kadinlarin orani son bes yilda dnceki yillara gore artis
gostermistir. Dilinya ¢apinda muhasebe egitimi alan kadinlarin toplam yiizdesi, 2013 yilinda %48 iken
2017'de yaklasik % 49 olmustur. Amerika’daki biitiin muhasebeci ve denetgilerin %60,6’s1 kadindir.
Kadinlar, CPA firmalarindaki tam zamanli personelin %51'i olmakla birlikte, ortaklarin ve miidiirlerin
sadece %24'linii olusturmaktadir. Dort biiyiik denetim sirketinde, 2018 yil1 verilerine gore kadinlarin
yiizdesi Deloitte % 20.8, PwC % 16.3, EY % 12,9 ve KPMG % 10,6 dir(www.catalyst.org: Erisim
Tarihi: 09.05.2020).

‘The Accountant World Survey 2017: Europe’ isimli g¢alismada Avrupa’daki tilkelerde
profesyonel muhasebe kurumlarina iiye kadin muhasebeciler ile kadin muhasebe 6grenci sayilari tespit
edilmistir. Bu calismanin sonucuna gore olusturulan rapor asagidaki Tablo 3.6’da gosterilmistir (The
Accountant World Survey 2017: Europe: www.theaccountant-online.com: Erisim Tarihi: 09.05.2020).
Bu ¢alisma sonucuna gore Avrupa’da muhasebe meslek orgiitleri, meslek enstitiileri ve muhasebe
meslek birliklerine kayith kadin iiye sayis1 253.193 diir. Ulkelere gére dagilim ise asagidaki Tablo

3.6’da gosterilmistir. Asagidaki tabloda goriildiigii iizere en fazla kadin muhasebecinin Ingiltere’de
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oldugu goriilmektedir. Ingiltere’yi 37.000 kadin muhasebeci ile italya, 30.000 kadin muhasebeci sayisi
ile Tiirkiye, 28.000 kadin muhasebeci sayis1 ile Romanya ve 12.522 kadi muhasebeci sayist ile Irlanda
takip etmistir. Arastirmaya konu olan Tiirkiye ve Italya’da muhasebe kurum ve kuruluslarina kayitl
kadin liye sayisinin birbirine yakin oldugu ve bu iki iilkenin en fazla kadin muhasebeciye sahip tilkeler

arasinda yer aldiklar dikkat cekmektedir.

Tablo 3. 6. Avrupa Ulkelerinde Muhasebe Meslek Kuruluslarina Uye olan Kadin Muhasebeci
Sayilar1 (2017 Y1l Verileri)

Ulkeler Kadin Muhasebeci
Avusturya 3.117
Belgika 2.047
Bosna Hersek 5.704
Hirvatistan 627
Kibris 1.547
Cekya 605
Danimarka 1.024
Estonya 232
Finlandiya 547
Fransa 8.205
Almanya 2.010
Macaristan 3.247
[zlanda 112
Irlanda 12.522
Italya 37.552
Latviya 495
Litvanya 263
Liiksemburg 531
Malta 1.281
Monaco 10
Karadag 1.150
Hollanda 4.100
Norveg 1.953
Polonya 4.472
Portekiz 385
Romanya 28.927
Sirbistan 2.681
Slovekya 500
Slovenya 840
Ispanya 899
Isveg 2.453
Isvigre 1.175
Tiirkiye 30.280
Ingiltere 91.700
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3.2. Kadin Muhasebecilerin Yerel Ve Kiiresel Sorunlari

Yukarida verilen bilgilerden de anlasildigi {izere diger mesleklerde oldugu gibi muhasebe
mesleginde de sayisal olarak cinsiyet esitsizligi sz konusudur. 1960’l1 yillardan 6nce muhasebe
meslegindeki cinsiyet ¢alismalarina ¢ok az yer verilirken, esit istihdam ve ayrimcilikla miicadele
mevzuatinin Ve sosyal etkinin getirilmesi ile birgok tilkedeki akademisyenlerin dikkati bu konular
iizerine yogunlasmistir(Baldo, Tudor, ve Faragalla, 2018: 1-4). Asagida Tiirkiye, Italya ve diger diinya
iilkelerinde kadin muhasebecilerin yasadigi sorunlara ait yapilan tartismalar ve arastirmalar ele

alinmustir.
3.21. Tiirkiye’deki Kadin Muhasebecilerin Sorunlar:

Tiirkiye’deki kadin muhasebeciler diger iilkelerde oldugu gibi mesleklerini icra ederken bir
takim zorluklar ve sorunlar ile karsilagmaktadirlar. Kadin muhasebecilerin karsilagtigi zorluklar ve

sorunlar {izerine yapilan bilimsel ¢aligmalar ve ulasilan sonuglar asagida ele alinmistir.

Agca ve Yalgm (2009), istanbul’da SM ve SMM meslek mensuplarina uyguladiklar anket
calismasinda, kadinlarin meslekte ikincil olarak goriildiiklerine, varliklarim1 kabul ettirmede
zorlandiklarina ve miikellef bulma konusunda ve iliskilerinde zorlandiklarini, erkeklere oranla daha az

gelir elde ettikleri sonucuna ulagsmislardir.

Aslan ve Hatunoglu (2012) tarafindan yapilan ¢alismada 300 kadin muhasebeci iizerine anket
uygulanmistir. Calismada, kadin muhasebecilerin anne, kadin ve evli olmalarindan kaynakli olarak
erkek meslektaslarmin ulamis oldugu gelir seviyesine, miikellef sayisina ulasamadiklar1 tespit

edilmistir.

Celik ve Dagdeviren (2015), meslekte etik dis1 davranislarin nedenini arastirmak i¢in, Antalya,
Isparta ve Burdur illerinde muhasebe meslek mensuplari ile bir anket ¢alismasi gergeklestirmislerdir.
Calisma sonucunda, meslekteki hizli mevzuat degisikliklerinin etik dis1 davranislar etkiledigi, yasal
diizenlemelerin yetersiz oldugu ve erkek muhasebecilerin kadin muhasebecilere oranla daha fazla etik

dis1 davranislara bagvurdugu vurgulanmistir.

Ciger ve Uyar (2016), Antalya’da faaliyet gosteren 5 yildizl1 42 adet otel isletmesinde faaliyet
gosteren muhasebe calisanlarina “Cam Tavan” sendromu ile 1lgili faktorleri ortaya koymak amaciyla
anket calismas1 gerceklestirmiglerdir. Cam Tavan, orgiitsel kalip ve yargilar tarafindan olusturulmus,

kadinlar ve azinlik gruplarin iist diizey pozisyonlara ilerlemesini engelleyen, gériinmeyen, yapay
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engeller olarak tanimlanmistir. Calisma sonucunda, bireysel, toplum ve Orgiitsel faktorlerden

kaynaklanan engellerin olugsmadigi ve cam tavan engeli ile karsilagsmadiklar1 sonucuna varilmastir.

Yasar (2016), Tiirkiye’deki 2001-2015 tarihleri arasindaki erkek ve kadin muhasebe meslek
mensuplarinin mesleki yasa ve kurallara uyumunu disiplin cezalar1 kapsaminda ele almistir. Arastirma
sonucunda, kadin muhasebe meslek mensuplarinin aldiklar disiplin cezalar1 erkek muhasebe meslek
mensuplarindan daha az sayida oldu ve meslekte kadinlarin erkeklere oranda mesleki kurallara

duyarliliginin daha fazla oldugu sonucuna varmistir.

Kapci (2017), Izmir’de faaliyet gosteren 220 kadin SM, SMM ve muhasebe stajyerine stres
diizey ve kaynaklarinin belirlenmesi i¢in anket uygulamast yapmistir. Calisma sonucunda,
cevrelerinden kadin muhasebeci olduklart i¢in herhangi bir olumsuz durumla karsilasmadiklarini,
yaptiklar1 igin stres diizeyinin yiikksek oldugunu, kisilik yapisini 6lgen sorularda kadin meslek
mensuplarinin daha ¢ok a tipik aceleci ve kaygili kisilik yapilarinin oldugu sonucuna varmistir. Meslek
unvanlari ile kigisel stres yapilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmis ve SM’lerde kisisel stresin ¢ok
fazla oldugunu tespit etmistir. Ve meslekte kadin olmanin herhangi bir olumsuz etkisinin olmadigi

sonucuna varmistir.

Aksoylu (2019), Kiitahya’da kadin muhasebe meslek mensuplarinin stres nedenlerini
demografik 6zelliklerine gore incelemek igin 53 kadin muhasebeci ile 2 boliimden olusan bir anket
caligmasi gerceklestirmistir. Anket sonucu meslekte strese neden olan 9 faktor belirlenmistir: etik ve
sorumluluk, fiziksel zorluklar, finansal kaygilar, paydaslarla iletisim, kendini gelistirme, cevresel
faktorler, meslegin dogas1 ve algisal faktorlerdir. Ayrica “zamandan” etkilenme diizeyi “calisma
kosullarma” ve “kendini gelistirme” den etkilenme diizeyi “mesleki deneyime” gore degismektedir

sonucuna varmistir.

12 Aralik 2013 tarihinde Istanbul SMM odas1 biinyesinde bulunan “Kadin Meslek Mensuplari
Iletisim Komitesi” kadin meslek mensuplarinin sorunlarinin belirlenmesi ve kadinlarin is hayatindaki
sorunlarmin en aza diisiiriilmesi amaciyla “ Kadin ve Is” baslikli bir proje olusturulmustur. Proje
kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda kadin muhasebecilerin karsilastiklar: sorunlar asagidaki gibi
stralanmigtir(ISMMO Faaliyet raporu 2013-2016: 431-433):

+  Kadin muhasebecilerin, bilingsiz miikellefleri tarafindan etik dis1 tavir ve davraniglara
maruz kaldiklar,

*  Muhasebecilik ticretlerinin tahsil edilmesinde sorunlar yasadiklari,
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Tirkiye’deki sartlar dolayisiyla her is alaninda faaliyet gostermede zorluk yasamasi ve
bu yiizden genelde kiigiik 6l¢ekli veya hizmet sektoriinde ¢alisiimaya itilmeleri,
Muhasebe meslek mensubunu kayit dis1 islem yapmaya, kural ve kanunlar1 dikkate
almayarak onlar1 etik dis1 davraniglara yonlendiren miikelleflerin, herhangi bir cezai
uygulamada kadin muhasebecileri erkek muhasebecilere oranla daha kolay su¢lamasi,
Kadin muhasebe meslek mensuplarinin, miikelleflerinin faaliyette bulundugu is
alanlarina girmede sorun yasamasindan dolayi, miikellef bulmada zorlanmasi,
Tiirkiye’deki genel kiiltiir ve aile yapisina bagli olarak erkek muhasebecilerin
miikellefler ile daha yakin iliskiler kurarken, kadin igin bu durum dezavantaj

olusturmasi.

Kadin Meslek Mensuplar1 Iletisim Komitesinden sonra kadin muhasebecilerin sosyal,

ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve mesleki anlamda kolay bir yasam siirdiirmeleri i¢in ¢dziimler liretmek

amaciyla 2016 yilinda ilk genel kurul toplantisin1 yapan* Istanbul Kadin Muhasebeciler Dernegi”

kurulmustur. 2017 yilinda da Izmir ve Kayseri’de de kadin muhasebeci dernegi olusturulmustur. Bu

derneklerin toplantilarda dile getirdikleri kadin muhasebecilerin yasadiklari temel sorunlar asagidaki

gibidir(Ozgelik, 2018: 8-9):

Kadin muhasebecilerin istihdam konusunda sorun yasadiklari, ¢alisabilecekleri bir firma
bulamadiklari, bulduklar1 zaman da uygun kosullarda olmadiklari, firmalarda is bulan
kadin meslek mensuplarinin da {ist kademeye terfi edilmesi konusunda da geri planda
tutulup evli mi bekar misin? Cocugunuz var mi? Cocuk diisiiniiyor musunuz? Gibi
sorularla karsilastiklart ve muhasebe mesleginde erkegin egemen olmasina izin
verildigi,

Kadin SMMM ve meslek stajyerlerinin artmasi ile gelecekte de meslekte kadin
muhasebecilerin artacagr gbéz Oniinde bulundurularak oda yonetimlerinde halen
kadinlara yer verilmemesi,

Muhasebe sektoriinde siirekli mevzuat ve bilgilerin degistigi ve bu degisimi siirekli takip
etmek zorunda olduklar1 gbéz Oniinde tutularak toplanti ve egitimlere ¢ocuklarin

birakamadiklar1 i¢in katilamadiklar1 ve toplanti ve egitimlerin oldugu donemlerde

cocuklarini oda biinyesinde birakabilecekleri bir yapinin olugsmasi gerektigini,
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»  Kadin muhasebecilerin hamilelik siiresince ve sonrasinda yasadigi sorunlar dolayisiyla
(is potansiyellerinde diisme ve hemen is basi yapma zorunlulugu) bu konuda projelerin

olmamasidir.

Yukaridaki literatiir taramalarindan ve kadin muhasebecilere ait dernek ve kurumlarin tespitleri
dogrultusunda Tiirkiye’de kadin muhasebecilerin yasamis olduklart sorunlar ii¢ ana baglik altinda

toplanmaktadir. Bunlar Kadin olmak, Anne olmak, Evli veya Bekar Olmak.

Tablo 3. 7. Kadin Muhasebecilerin Baslica Sorunlari

Kadin Olmak Anne Olmak Medeni Durum
Stres ve Yogun Tempo Hamilelik Goérevde Yiikselme
Kiiltir Dogum Ev isleri
Miisteri ilisikleri Cocuk Bakimi Miisterilerin ve meslektaslarin farkl
yaklasimlari(Taciz vb.)
Is Yapma Sekilleri Miisteri Bulmada Zorluklari
Gorevde Yiikselme
Miisteri Bulmada Zorluklari

3.2.2. ltalya’daki Kadin Muhasebecilerin Sorunlar

Tiirkiye ve biitiin diinyada oldugu gibi Italya’da da muhasebe mesleginde kadinlarin erkeklere
gore sayisal olarak az olduklari gozlemlenmistir. Tarihsel siirece bakacak olursak 1865 yilinda gikarilan
yeni medeni kanuna gore, iilkenin evli ya da bekar tiim kadinlari, erkeklerle ayni miilkiyet haklarina
sahip olmustur. Kadinlar, miilk sahibi olduklarinda ve kendi adlarina arazi, binalar, banka hesaplari,
hisse senetleri ve menkul kiymetler bulundurduklarinda ekonominin kamusal alanina yerlestirilmis ve

“sosyal siirecte” yer almaya baslamiglardir(Licini, 2011:35-37).

Italya’da 20.yiizyilin baslarinda muhasebe meslegi kadimlara yasaklanmis bir meslektir.
Erkeklerin varligi tiim mesleklerde (miihendisler, doktorlar, avukatlar, muhasebeciler) baskin olmustur.
Kadinlarm “her meslegi icra edebilmeleri ve her kamusal pozisyonda kalabilmeleri i¢in erkeklerle esit
olarak” kabul edilmeleri yasaklanmistir. 1919 yilinda 1176 sayili “Sacchi Yasasi” olarak adlandirilan
yasanin onaylanmasi ile Medeni Yetkilendirme Enstitiisii'niin kaldirildig1 ilan edilmis ve kadinlarin
tiretken ve ekonomi ile ugrasan mesleklere hazirlanmalarini,belli mevkilere ulasmalari

saglanmistir(Baldo vd.,2018:7).

Tarihsel olarak muhasebe meslegi incelendiginde “ erkek meslegi” olarak muhasebe, kadinlara

da kapilarin1 agmistir ancak toplumsal cinsiyet hiyerarsisi, annelik, is-yasam sorunlari gibi pek ¢ok
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sorun kadinlarin 6niinde engel olmus ve engel olmaya da devam etmektedir. Yapilan caligmalar
sonucunda geleneksel olarak kadinlarin kariyerlerindeki gelismelerinin erkek gili¢ yapilarindan
etkilendigi belirtilmistir. Italya’da son 30 yi1lda muhasebe ve cinsiyet ¢alismalarin dnemi artmistir.
Yapilan bu arastirmalar, hem orgiitsel yapinin ise alim, degerlendirme ve egitim gibi resmi
mekanizmalarin hem de kiiltiirel normlar, degerler ve inanglardan olusan gayri resmi durumlarin

dikkate alinmasini ortaya koymustur(Baldo, 2019: 173-174).

Muhasebe mesleginde kadinin tarihi, 1908 yilinda Milano Muhasebeciler Koleji'ne bagvuruda
bulunan kadinlarin red aldig: tarihte baslamistir. Bu red, kurumlari etkileyen ve kadinlarin girisine kapi
acan bir tartismanin baslangict olmustur. Pierina Pavoni ve Bianca Salvetti, 1911'de Roma
Muhasebeciler Koleji Uygulayicilari Siciline ilk kabul edilen kadin muhasebeciler olmustur(CNDCEC
2016).

Kadinlarin varhigmm azligit Yeminli Mali Miisavirler ve Muhasebe Uzmanlar1 Konseyi
(Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili) biinyesindeki organlarda
da goriilmektedir. 2015 yilinda olusturulan organlarda, komisyon ve calisma gruplarinda 737 erkek
(79.68%) ve 188’1 kadin ( 20.32%) gorev almistir. Bu sayilar, meslek o6rgiitii i¢inde yer alan karar

organlarinda kadin muhasebecilerin sayisal azligin1 gostermektesdir(Baldo vd, 2018: 6-9).

Italya’da kadin muhasebecilerin sorunlari iizerine yapilan akademik calisamalar ve elde edilen

sonuclar asagida ele alinmistir.

Baldo(2019), kadi muhasebeciler ile ilgili yapmis oldugu c¢alismasinda italya’da muhasebe
mesleginde kadinlarin temsil edilebilirlik derecesini analiz etmeyi amaclamistir. Caligmasinin
sonucunda ulusal muhasebecilik mesleginin yonetisiminde 6nemli bir cinsiyet farki oldugunu ve bu
arastirma akisin1 hem uygulamada hem de teoride daha da gelistirmeyi amaglayan bir arastirma
giindemi 6nermemize ve kadmlarin temsil giiciinii ve cinsiyet dengesini gelistirmeye yonelik olasi

eylemlere isaret edilmesi gerektigi sonucuna varmigtir.

Mutchier ve digerleri(1987), 1961-1973 yillan arasinda kadin-erkek 6grenciler arasinda kimin
muhasebe dersinde daha basarili oldugunu kiyaslamak istemis ve sonucunda kadinlarin erkeklerden

daha basarili oldugu sonucuna ulagmaistir.

Richardson(2016) c¢alismasinin sonucunda erkek ve kadin muhasebecilerin farkli kariyer

yollarina sahip olduklar1 ve daha yaygin olarak erkekler tarafindan sergilenen siirekli dogrusal kariyer
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ilerlemesinin daha yiiksek {icret seviyelerine yol agtigini ortaya koymustur. Ayrica kadinlarin ¢ocuk

sahibi olmalarinin kartyerlerinde ilerlemelerinin 6niine ge¢ildigi sonucuna varmistir.

Mariliyn ve Nodoushani(2016) ¢alismalarinda erkek ve kadin muhasebecilerin is se¢iminde
onemli gordiikleri faktorlerin karsilagtirmalr bir analizini yapmistir. Calismanin sonucunda kadinlarin
islerinde baskiya maruz kaldiklar1 sonucuna varilmstir. Isin ve ¢alisma programiin esnekligi, kadinlar
icin bir is se¢im faktorii olarak goriilmiis ancak erkekler igin onemli bir se¢im faktorii olarak
goriilmemistir. Kadinlarin daha yiiksek hedefleri ve kendi kendini gergeklestirme ihtiyaglar1 ise bu

calisma ile dogrulanmistir.

Yukaridaki ele aliman akademik calisamlarda Italya’da kadin muhasebecilerin, meslekte
ilerleme, ylikselme, ticret diisiikliigli ve cocuk sahibi olmaktan kaynakli sorunlar yasadiklar tespit

edilmistir.
3.2.3. Kiiresel Ol¢cekte Kadin Muhasebecilerin Sorunlari

Kiiresel dlgekte kadin muhasebecilerin sorunlarina deginmeden once diinya dl¢eginde kadin
muhasebeci ve kadin CEO’lar ile ilgili baz1 istatsitiki bilgilere bakildiginda asagidaki sonuglara

ulagilmistir.

Standart and Poor’s(S&P) Aralik 2019 tarithinde ABD borsalarina kote olan 500 en biiyiik
isletmede kadin CEO oranim1 % 5.8 olarak aciklamistir. Fortune dergisinin 500 en biiyiik isletme

istatistiklerine ait 2019 Aralik verilerine gore ise kadin CEO oran1% 7.4 olarak tespit edilmistir.

AICPA’nin kadin insiyatifi yonetim komitesinin 2017 yilinda yaptig1 arastirmada ABD’de

faaliyette bulunan CPA firmalarin ortaklarinin % 22’sinin kadin oldugu tespit edilmistir.

500 biiyiik isletmediki kadin CEO istatistikleri ile muhasebe sirketlerindeki kadin ortak ve sahiplik
istatistikleri karsilatirildiginda kadin muhasebecilerin oransal olarak daha iyi diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Kadin muhasebecilerin sayisal olarak erkek muhasebeciler seviyesine gelmesi konusunda
onemli asama kaydetmesine ragmen kadin muhasebecilerin kadin olmasi, anne olmasi ve evli olmasi
gibi faktorlere bagl karsilatiklart sorunlarin hala mevcut oldugu goriilmektedir. ABD’nin ilk YMM
olarak kabul edilen ‘Christine Ross ‘1896 yilinda almay1 hakettigi sertifikast kadin olmasindan dolay1
3 yil sonra 1899 yilinda alabilmistir. (Whitten,2016). Bu olay bile muhasebe mesleginde kadin olmanin
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getiridigi sorunlar1 ortaya koymak adma onemli bir gostergedir. Asagida kadin muhasebecilerin

sorunlarina ait farkli iilkelerde yapilan bilimsel ¢aligmalara yer verilmistir.

Kinard vd. (1998), kadin muhasebecilerin YMM (CPA) yetkisi olma yolundaki zorluklarini
arastirmak amaci ile 718 isletme ile bir calisma yapmislardir. Bu calisma sonucunda, kadin
muhasebecilerin ailevi zorluklar yasadiklarini, egitim destegi talep ettiklerini ve is ¢evresinin

uyumlastirilmasi gerektigini diisiindiikleri sonuglarini elde etmislerdir.

Hoddinott ve Jarratt (1998), Avusturalya’da is yerlerindeki adaletsizligi arastirmak amaciyla
115 muhasebeci ile bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Calismanin sonucunda, isyerinde calisma
kosullar belirlenirken kadinlarin dikkate alinmadigi, kadinlarin isyerinde finansal ddiillendirme, statii
gibi etmenlerin erkek muhasebeciler ile ayni sartlarda olmadiklar1 ve son olarak kadin muhasebecilerin
calistiklar1 ig yerlerine olan duygusal bagliliklarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu, tespit

edilmisgtir.

Anderson vd. (1994) calismalarinda kariyerin basarili sekilde olugsmasinda cinsiyetin 6nemli
bir faktor oldugunu belirtimisler ve kadin muhasebecilerin ve 6zellikle evli ve ¢ocuklu ailesi olanlarin,

bu durumdan dolayx iist diizey pozisyonlara ulagma isteklerinin olmadigini ortaya koymuslardir.

Kumar (2010), Botsvana’da(Giiney Afrika Ulkesi), kadinlarin muhasebe egitim ve mesleginde
karsilagtiklar1 zorluklar1 arastirmistir. Muhasebe egitimi ile ilgili arastirma, 2005-2007 yillar1 arasinda
1107 tiniversite dgrencisi ile gerceklestirilmistir ve anket sonucunda kadinlarin muhasebe meslegini
erkeklerden daha ¢ok tercih ettigi ortaya konulmustur. Muhasebe meslegi konusunda 18 isletmedeki 80
kisi ile anket caligmas1 gergeklestirilmis ve arastirma sonucunda, is yerinde terfi konusunda ayrimcilik
yapildig1 ve erkeklerin kadin c¢aliganlar ile ayni igi yapmalarina ragmen erkeklerin daha yiiksek ticret

aldiklar1 tespit edilmistir.

Faragalla (2015), Romanya’da cinsiyet ayrimciligir iizerinde 280 kadin muhasebeci ile
gerceklestirdigi anket calismasinin sonucunda, is yerindeki kadin-erkek esitsizlik oraninin eskiye gore

daha fazla arttigin1 ve kadin-erkek esitliginin olmadig1 sonucuna varmistir.

Lindawati ve Smark (2015), Java/ Endonezya’da Endonezya’nin gelisiminde muhasebe
meslegindeki cinsiyet ayrimciliginin 6nlenmesi ile ilgili kadin muhasebeciler ile bir miilakat ¢alismasi
gergeklestirmislerdir. Ug konu iizerinde durulmustur. Bunlar: Java kiiltiiriinde kadm-erkek esitliginde

kariyer s6z konusu oldugu durumlarda erkeklerin lehine yapildigi, kadin muhasebecilerin evli ve
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cocuklu olmalar1 durumunda is kanunlari tarafindan korunmadig ve son olarak kadin muhasebecilerin

aile kurumuna zarar vermemek i¢in bir rol modele ihtiyag¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Pendergast (2015), Almanya’da kadin muhasebecilerin meslekte karsilagtiklar1 sorunlar
iizerinde bir ¢aligma yapmis ve sonucunda iletisim tikanikligi, esnek is saatleri ve aile-is dengesinin

korunmasi sonucuna varilmistir.

Zhao ve Lord (2016), Cin’de kadin muhasebecilerin kariyerlerine engel olan olguyu ortaya
cikarmak iizere bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Temel sorunun, kadinlarin is performansinin ¢ocuk

sahibi olduktan sonra diistiigli yoniindedir.

Garcia Lara vd. (2017), Ingiltere’de liderlik roliindeki kadinlarin erkeklerden ne derece farklilik
gosterdigini aragtirmak i¢in firmalardaa ¢alismalar gergeklestirmislerdir. Bu ¢aligmalar sonucunda,
kadin yoneticilere daha disiik iicret verildigi ve kadinlarin erkekler ile yani isi yapmasina ragmen

cinsiyet esitsizliginin var oldugu sonucuna varmaistir.

Guthrie ve Jones lii (2017), ABD’de muhasebe firmalarinda danismanlik yapan erkek ve
kadinlarin performanslarin1 degerlendirmek iizere 321 muhasebeci ile anket yapilmistir ve kadin
muhasebeciler iliskilerinin seviyeli ve siirekli olmasini, kariyer gelisimini ve rol model olmay1 6nemli

gordiikleri goriisiinii vurgulamiglardir.

Cetin (2019), calismasinda, kadinlarin iist diizey gorevlere terfilerinde aile, cocuk vb. baglarinin
dikkate alindig1 ve kadinlarin her seyden once ailelerine kars1 sorumlu olmalarinin istendigi sonucuna

varmistir.

Yukaridaki bilimsel c¢aligmalar diinyanin farkli {ilkelerinde faaliyet gosteren kadin

muhasebecilerin kadin olmalarindan dolay1 benzer sorunlar ile karsilatiklarini ortaya koymaktadir.
3.3. Kadin Muhasebecilerin Sorunlar1 Uzerine Kiiresel Orgiitlerin Faaliyetleri

Sanayi devrimi ile is yasaminda yer almaya baslayan kadinlarin 6rgiitlii olarak kendi yasal
haklarini savunmalarina katki saglayan ve kadinlara ait problemlerin ¢6ziilmesine destek olacak kurum
ve kuruluslar faaliyet gostermektedir. Ayni sekilde kadin muhasebecilerin problemleri ve yasal

haklarinin korunmasina yonelik kadin muhasebe kurum ve kuruluglari bulunmaktadir.

Bu kurumlardan birisi olan Amerikan Kadin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Dernegi
(American Woman's Society of Certified Public Accountants- AWSCPA) 4 Ocak 1933 tarihinden beri
faaliyet gostermektedir. AWSCPA, tiim kadin CPA'larina hizmet etmeye adanmis ulusal bir kurulustur
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ve lyelere kisisel ve mesleki hedeflerine liderlik, ag olusturma ve egitim dahil gesitli firsatlarla

ulagmalari i¢in destekleyici bir ortam ve degerli kaynaklar saglamaktadir.

Bir diger kurulus, Muhasebe ve Finansal Kadin ittifakidir(Accounting Financial Women’s
Alliance- AFWA), 1938 yilinda tiim muhasebe ve finans alanlarindaki kadinlarin tam potansiyellerine
ulagmalarini ve mesleklerine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla

olusturulmustur(www.afwa.org: Erisim Tarihi: 01.05.2020).

1984 yilindan beri AICPA, kadin calisanlarin terfi etmeleri ile ilgili sorunlarin iizerine
caligmaktadir. AICPA’nin Kadin ve Aile Sorunlar1 Yonetim Komitesi, kadin ve aile sorunlart ile ilgili
biri oda olusturmustur ve muhasebe firmalarina ve bu sorunlarla ilgilenen diger kurumlara yardimci

caligmalar yapmaktadir(Yardimer oglu, 2008:148).

AICPA Kadin Girisimcileri Yiiriitme Kurulu(WIEC), muhasebe meslegindeki kadinlarin
varligin1 ve gelisimlerini saglamak i¢in firma ve kurulus kiiltiirlerine etki edip kadinlara meslege etki
eden etmenler ile ilgili giivenilir dogru istatistikler saglamak amaciyla pek ¢ok hizmet sunan bir

kuruldur(www.aicpa.org: Erisim Tarihi: 01.05.2020).

AFWA, onde gelen Finansal ve Muhasebe Sirketlerinin yillik anketi olan Muhasebe MOVE
Projesi'nin sponsorudur(www.afwa.org: Erigim Tarihi: 01.05.2020). Muhasebe MOVE Projesi’nin

sagladigi hizmetler sunlardir:

+  Kadmlar igin y1llik “En Iyi Muhasebe Firmalar1 Listesi “olusturulmasi,
*  Muhasebecilik alaninda kadinlarin durumunun gézden gecirilmesi,
+  Kariyer gelistirme faaliyetleri,

*  Firmalarda kadin girisimlerinin olusturulmasi i¢in kaynak yaratma.

AICPA Kadmlarinin Yiikselme Hareketliligi Ozel Komisyonu(The AICPA Upward Mobility of
Women Special Committee) AICPA’ nin altinda kurulmustur. Bu komisyon, 1988 yilinda yapmis oldu
bir anket calismasinda, kadinlarin kamu muhasebesinde tutulmasini engelleyen etmenleri belirlemeye

calismigtir(Penafort vd, 2008: 160-161). Bu etmenler asagidaki sekilde siralanmustir.

+  Isyerinde kadinlarla ilgili eski ve olumsuz fikirlerin hala mevcut oldugu,
+  Isverenlerin, kadinlar ise almada engeller koyduklarini inkar ettigi,
*  Kadnlarn iist diizey pozisyonlara ilerleyemedigi,

*  Cocuk bakimi ve aile sorumluluklari,
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Aile ve yonetim baskilari, kiiltiirel 6nyargilar ve bu etkenlere bagli performans
disiikligi ve stres,
Flort ve evlilik sorunlari,

Kadinlarin mesleki derneklere katiliminin olmamasi.
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4. KULTUR VE MUHASEBE
4.1. Kiiltiir Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1. Kiiltiir Nedir

Kiiltiir kavramu ilk olarak Latince “Colere” kelimesinden tiiremistir. Colere kelimesi 17. Yiizyila
kadar tarimda ekin ekmek, yetistirmek anlaminda kullanilmistir, sonra insan zekasinin olusumu,
gelisimi ve yliceltilmesi anlaminda kullanilmistir. 19. yiizyilda kiiltiirti ilk kez antropolojide Sir Edward
Burnett Tylor tanimlamistir. Yapmis oldugu tanima gore kiiltiir, toplumun bir parcasi olan kisinin
kazandig1 bilgi, inang, sanat, hukuk, adalet, ahlak, gelenck ve aligkanliklarin karmasik bir
biitiiniidiir(Emen, 2019:5).

Kiiltliir kavrami ¢esitli alanlar tarafindan ele alinmis bir kavram oldugu igin tek bir tanimi

bulunmamaktadir.

Pado ve Tezcan (2018), yapmis oldugu c¢alismalarinda literatiirde en ¢ok atif alan kiiltiir

tanimlamalarini belirtmiglerdir. Bunlardan bazilari;

Hofstede’nin (1994) kiiltiir tanimi, insanlari, topluluklar1 veya grup iiyelerini diger birey veya

iiyelerden ayirt eden diisiincenin programlanmis halidir, seklinde yapmustir.

Kroeber’ in (1985) kiiltiir tanim1 ise 6grenilmis ve aktarilmis durumlar, davranislar, bilgiler,

degerler, aligkanliklar ve motive edici davraniglarin tamamidir seklindedir.

Kluckhohn’ e (1951) gore ise kiiltiir, gruplarin veya toplumun kendine 6zgii 6zelliklerini ortaya
koyan, olusturan ve gelecek kusaklara aktarilan semboller ile ifade edilen fikir, duygu, aliskanlik

bicimleri ve o topluma 6zel degerlerin toplamudir.

Modern antropolog Murdock’e gore kiiltiiriin bilimsel ve evrensel ozellikleri ise asagidaki

basliklardan olusmaktadir(isgiiden, 2007: 37-38);

«  Kiiltiir bireysel degildir, sosyal deger ve davranislar biitiiniidiir ve yasam tarzidir.

«  Kiiltiir gegmis nesillerden bir sosyal mirastir ve geng nesillere 6grenme ve sartlanma
yolu ile geger.

+  Kiiltiir bir birikimdir, ait oldugu toplumun gelecegini korumak i¢in kendi normlarini

korumak zorundadir.
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« Kiiltiir, biitlin toplumlarin ideallerini gergeklestirmede ve sosyal kisiliklerinin
belirlenmesinde bir semboldiir.
+  Kiiltiirel degerlerin korunmasi ne derece onemli ise degisme kavrami da o kadar

Onemlidir.

Giliveng(1979), kitabinda kiiltiir kavraminin dort farkli anlamda kullanildigini belirtmistir.
Birincisi, bilimsel alandaki kiiltiir ( uygarlik anlaminda), ikincisi, beseri alandaki kiiltiir (egitim stireci
iirlinii olarak), tiglinciisii, estetik alandaki kiiltiir (giizel sanatlar anlaminda), dérdiinciisii ise biyolojik

alandaki (liretme, tarim ve ekin anlaminda) kiiltlirdiir.

Kiiltlirtin olusumda etkili olan temel faktorlerden bazilarini su sekilde siralayabiliriz; ahlak,
gelenek, gorenek, aile, bayramlar, yiyecek yasaklari, cenaze torenleri, dil, hukuk, batil inanglar, ceza
kanunlari, dinsel ayinler, yas derecesi, atletik sporlar, maddi miicevher, takvim, temizlik egitimi, kamu
organizasyonu, yemek, ortak ¢alisma, kozmoloji, dans, kesif, is boliimii, riiya tabiri, egitim, oyunlar,

miras kanunlari, rakamlar, niifus politikas1 ve ticarettir(Asunakutlu ve Safran, 2004: 35).

Kiiltiir ile toplum arasinda ayrilmaz bir bag vardir. Toplum yasantisinin oldugu her yerde bir
kiltiir olusmustur. Kiiltiiriin dogup yasayabilmesi i¢in bir topluluga ihtiyact vardir ve kiiltiiriin
yagamasin1 devam ettirmek icin onu aktararak, yasatacak gelecek nesillere de ihtiyaci vardir(Bing6l,

2010:39).

Toplumsal gelisme siirecinde kusaktan kusaga aktarilan maddi ve manevi biitiin degerlerde
aktarma araci olarak kiiltiir kullanilmistir. Maddi ve manevi biitiin degerler atalarimizdan giiniimiize
bilgi, sanat, ahlak, davranis, gelenek ve goreneklerin aktarilmasinda kiiltiir biiyilik rol oynamistir. Ayni
zamanda yeni nesillere milli kimliklerini bu yol ile tanitmislardir. Ancak kiiltiir bir davranis ve
davranisin incelenmesi degildir. Kiiltliriin bir kismi davranis normlarini igerir, diger bir kismi ise

ideolojilerin amaglarimi ve belirlenmis davranislarin sonuclarini gésterir(Isgiiden, 2017: 31-34).

Bilim ve teknolojideki hizli gelisim ve degisimler kiiltiirel degisimlerin kaynagidir. Maddi
kiiltiir unsurlar1 hizli degisime ugrarken manevi kiiltiir unsurlar1 daha yavas degismektedir. Kiiltiir

degisiminin saglanmasi zorunlu ve serbest olarak iki sekilde olmaktadir(Cavdarci, 2002: 74).

Genel kiiltiir, bir toplum veya iilkenin her sosyal grubunda, cografi bdlgesinde gecerli olan
unsurlar biittiniidiir. Alt kiiltiir ise, genel kiiltiirii {ist sistem olarak ele alirsak, pek ¢ok alt sistemlerden
olustur ve bu alt sistemlere de alt kiiltiir denir. Alt kiiltiir toplumun temelinde var olan kiiltiir faktorlerini

paylagsmakla beraber kendini diger gruplardan farkli kilan kiiltiir unsurlarini biinyesinde tutar. Maddi
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kiiltiir, somut olan sembollerdir ve toplumdan topluma degismektedir. Kiiltiir unsurlarinin fiziki olarak
var olan kismini olusturur. Ornegin, ulusal bayrak, yollar, araclar, kdpriiler gibi. Manevi kiiltiir ise bir
toplumun konustugu dil, inanglar1, ahlak anlayisi, davranisi, 6rf ve adetleri gibi soyut simgeleri ifade
etmektedir(Cakmak, 2015: 6-7).

4.1.2. Geert Hofstede Kiiltiir Boyutlari

Hollandal1 arastirmaci Geert Hofstede tarafindan kiiltiiriin karakteristiklerine agiklik getirmek
icin li¢ seviyeli bir piramit olusturulmustur. Piramidin ilk basamagin bireylere 6zgiin 6zelliklerin
oldugu evrensellik seviyesidir; bu basamaktaki davranis ve kurallar bireye dogustan gelir. Ikinci
basamagini, insanin iiyesi oldugu topluma ait norm ve kurallar olusturur; bireylerin toplum ile
etkilesimde bulunup neyi yapip neyi yapmamasi gerektigini 6gretir. Ugiincii basamaginda ise dogustan
gelmeyen ve sonradan 6grenilmeyen norm ve kurallarin dizisinin disinda kalan kigin karakteristik ve

zihinsel yapist ile ilgili olan ve farkliliklarin en bariz goriildiigii basamaktadir(Karadag, 2020: 43).

Bireylerin kisilikleri onlarin sahip oldugu 6zgiin zihinsel programlardir. Kisiligin sahip oldugu
karakteristikler kendine 6zgili genetik kodlardan olusur diger bir kismi ise 6grenilmis davranislar

biitiiniinden yani kolektif programlama olan kiiltiirden olusur(Hofstede, 2010: 7).

Pek ¢ok yazar tarafindan ulusal kiiltiir modelleri olusturulmustur. Hofstede nin ulusal kiiltiir
modeli, boyutlarinin ¢esitliligi ve kapsamlilig1 bakimindan sosyoloji, yonetim, psikoloji gibi pek ¢cok
alanda en ¢ok basvurulan ¢alisma olmayr devam ettirmektedir. Hofstede, 1980 yilinda yaymnladig:
“Culture's consequences: National differences in thinking and organizing” isimli kitabi ile bu alanda
biliyiik etki yaratmis, kiiltliir alanindaki nicel caligmalarin gelecegini olusturmustur. Hofstede ayni
zamanda son on yil icerisinde en ¢ok bilimsel atif alan on arastirmaci arasinda olmustur. Hofstede,
kendi olusturdugu kiiltiir modeli ¢aligmasinin yeni bir degerler dizisi Ozelliginin oldugunu

soylemistir(Saylik, 2019: 1865).

Hofstede, calismasini psikolog olarak calistig1 IBM ( Uluslararas1 Is Makineleri) sirketinde, 53
tilkede bulunan 116.000 ¢alisan ile gerceklestirmistir. IBM’i segmesinin nedeni neredeyse her iilkede
yerli istiraklerinin olmasi ve uluslararasi ve ulusal anlamda, farkli uluslara ve kiiltiirlere ulagabilmesidir.
Calisma sonucunda, liderlik ve kiiltiir hakkinda tartisma olusturan ve uluslar/ iilkeler arasinda ortaya
cikan farkliliklart bes boyut olarak ©ne silirmiistiir. Baslangigta calisma sonunda dort boyut
belirlenmistir, Hofstede ve Michael Harris Bond, Cin Kiiltiir Baglantis1 arastirmasi kapsaminda 23

Asya iilkesinde 2.300 6grenci tizerinde yaptigi1 anketler sonucu uzun-kisa dénem yonelimi olan besinci
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boyutu eklemistir. Bu kiiltiirel boyutlar, giic mesafesi (power distance), topluluk¢uluk (collectivism)-
bireycilik (individualism), disillik (femininity) -erillik(masculinity) ve belirsizlikten kaginma

(uncertainity avoidance) dir(Hofstede, 2001: 41-77).

Tablo 4. 1. Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlari

Kiiltiirel Boyut Olcek Boyutu

Gii¢ Mesafesi( Power Distance Index-PDI) Diisiik Gii¢ Mesafesi | Yiiksek Giic Mesafesi

Belirsizlikten Kaginma( Uncertainity Avoidance- UAI) Dusiik Belirsizlikten | Yitksek Belirsizlikten

Kag¢mma Kacinma
Bireycilik- Kolektivizm(Individualism/Collectivism- Kolektivizm Bireycilik
IDV)
Erillik- Disillik( Masculinity/Femininity- MAS) Disillik Erillik

Uzun Dénem- Kisa donem Y o6nelimi(Long/short Term

Orientation-LTO) Kisa donem Yonelimi | Uzun Donem Yonelimi

Kaynak: (Steers, Sanchez-Runde Nardon, 2010: 413)
4.1.2.1. Gii¢ Mesafesi(Power Distance Index-PDI)

Gli¢ mesafesi boyutu, en temel anlatimla insanlarin toplum icerisindeki esitsizligi ile ilgilidir.
Bireylerin toplumda sahip olduklar1 her gii¢ seviyesi birbirinden farklidir. Gili¢ mesafesi boyutu da
bireyler arasindaki gii¢ esitsizliklerinin bulunduklari toplumun kabullenme derecesini gostermektedir.
Bu kabullenme derecesi toplumun sahip oldugu norm ve kurallar c¢ercevesinde

degerlendirilmektedir(Giir, 2017: 65-66).

Gii¢ araliginin diisiik ve yiiksek oldugu toplumlarda hiyerarsiye bakis acilart farklidir. Giig
arahigr disiik toplumlarda hiyerarsi, bireylerin esitsiz dagitilan rollere uyum saglamasi iken gii¢
mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda ise bireyler hiyerarsiyi varolussal bir yapiya sahip oldugunu ve
otorite yapisini daha ¢ok desteklerler(Ugurlu ve Yesil, 2020: 44).

Gli¢ mesafesi yiiksek olan toplumlar, yenilik ve degisiklige karsi direng gdosterirler. Bu
toplumlarda tiist noktada bulunan kisiler bu gii¢lerini bireysel ¢ikarlari i¢in bile kullanabilirler ve hakl

olmalar1 i¢in dogruyu bilmelerine gerek yoktur ¢iinkii sahip olduklar1 gii¢c onlarin her durumda hakli
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olduklarin1 gostermektedir. Gii¢ mesafesi diisiik olan toplumlarda (Almanya, Finlandiya ve Avusturya
vs.) hiyerarsi esitsizlik olarak goriiliir ve karar alinirken {iistler astlar ile goriisiir. Giig, list noktadaki
kisilerin kisisel ¢ikarlar1 icin degil, toplum veya Orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in kullanilir(Hofstede,

1980,1997,2011).

Tablo 4. 2. Yiiksek ve Diisiik Giic Mesafesi Boyutunun Ozelikleri

Diisiik Gii¢c Mesafesi Yiiksek Gii¢c Mesafesi

Toplum az bir kismu1 bagimsizdir diger kalan ¢ogunlugu

Biitiin bireyler birbirleri ile etkilesim igindedir. bagmiidr.

Toplum igindeki esitsizlikler en aza

indirgenmelidir. Toplumda esitsizlik diizeni olmalidir.

Sosyal iliskiler dikkatli olarak incelenmelidir. Statiiler, kisitlamalar aracilig1 ile dengelenmelidir.

Bireyler sahip olduklar gii¢ ve statii kapsaminda

Herkes esit kabul edilmektedir.
smiflara ayrilmalidir.

Giiclii olan veya olmayan biitlin bireyler birbirine

baglidir Toplumda giigsiiz bireyler gii¢lii bireylere bagimlidir.

Gti¢ toplumun temel gercegi ve kesinlikle
sorgulanamaz.

Gicii elinde bulunduranlarin toplumda ayricaliklari
vardir.

Kaynak: (Hofstede 2001: 9)

Gii¢ kullanimi1 yasal olmali ve sorgulanmalidir.

Herkes esitler haklara sahiptir.

Bu boyut kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda, Dogru Avrupa, Latin Asya ve Afrika
iilkeleri igin giic mesafesi aralig1 yiiksek iken, Almanca ve Ingilizce konusan Bat iilkelerinde giig

mesafesi aralig1 distiktiir(Hofstede, 2011: 9).
4.1.2.2. Belirsizlikten Kacinma(Uncertainity Avoidance Index - UAI)

Belirsizlikten kaginma boyutu, bir kiltiriin tiyesi olan bireylerin belirli olmayan veya
bilinmeyen durumlarda ne ol¢iide tehdit hissettigi ve yasadigi endisenin derecesinin
belirlenmesidir(Hofstede, 2001: 146).

Belirsizlikten kaginma boyutu, toplumdaki insanlarin herhangi bir belirsizlikle karsilasmasi
sonucu ne gibi tutumlar sergiledikleri ile ilgilidir. Belirsizlikten kacinan toplumlardaki insanlar, kariyer,
1s giivencesi, licret ve emekliliklere yliksek derecede 6nem verirler. Bu tip toplumlar i¢in olusturulan

kurallar ve diizenlemeler ¢ok biiyiik 6neme sahiptir(Aydemir ve Demirci, 2006: 31).

Bir toplumun belirsizlikten kaginma egilimi yiiksekse geleceklerin garanti altina almak igin
yazili kurallar1 ¢ogaltma, farkli diislincelere karsi ¢ikma ve kesin dogrunun ne oldugunu arama

faaliyetleri gerceklestirmeleri kuskusuzdur(Sahin, 2018: 34).
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Belirsizlikten kacinan kiiltiirler, kati davranmis kurallari, yasalar ve kurallar, sapkin goriislerin
reddedilmesi ve mutlak hakikat inanciyla ilgili bu gibi durumlarin olasiligini en aza indirmeye

caligir(Lanbaran 2019: 34).

Bireyler belirsizlik bulunulan ortamlara uyum saglamada ciddi derecede sorunlar
yagamaktadirlar. Toplumdaki bilginin acik veya net olmadigi, bilgi karmasikliginin var oldugu,
degisimlerin aniden gerceklestigi ortamlarda kendilerini risk ve tehdit altinda gérmektedirler. Ve bu
gibi durumlarin s6z konusu oldugu topluluklarda bireylerin yetkin davranabilmeleri kisiden kisiye

farklilik gostermektedir(Sigr1 ve Tigli, 2006: 332).

Yiiksek belirsizlikten kaginma kiiltiiriine sahip toplumlarda kural ve formalite dizisine ihtiyag
vardir. Belirsizlikten kaginmanin zayif oldugu kiiltiirlerde ise giiglii bir inan¢ s6z konusudur ve bu

toplum yenlik ve girisimlere daha ¢ok egimlidir(Karadag, 2020: 52).

Tablo 4. 3. Diisiik ve Yiiksek Belirsizlikten Kaginma Topluluklari arasindaki Farklar

Diisiik Belirsizlikten Kacinma Yiiksek Belirsizlikten Kacinma

Yasamdaki dogal belirsizlikler, miicadele edilmesi

Hayattaki dogalBizlikicgfpul ediliz gereken siirekli bir tehdit olarak hissedilir.

Kolaylik, diisiik stres, esas kontrol, diigiik kaygt.

Yiiksek stres, duygusallik, kaygi ve endise

Kisisel saglik ve refah konusunda daha yiiksek
derece.

Kisisel saglik ve refah konusunda daha diisiik derece.

Sapkin kisilerin ve fikirlerin hoggoriisii; farkli olani
merak etmek.

Sapkin kisilerin ve fikirlerin hosgoriisiizliigi; farkli olan
tehlikelidir

Belirsizlik ve kargasa ile rahatlik duygusu

Netlik ve yapi ihtiyaci

Ogretmenlerin bilmeme hakk1 vardir.

Ogretmenlerin biitiin cevaplar1 bilmesi gerekiyor.

Isleri degistirmek sorun degildir.

Istenmedigi halde isini yerine getirmek.

Kurallara uymamak - yazili veya yazili olmayan kurallara
duyulan duygusal ihtiyag - uyulmasa bile.

Siyasi durumlarda vatandaslar kendilerini iist
makamlara kars1 yetkin hisseder.

Siyasi durumlarda vatandaglar kendilerini {ist makamlara
kars1 yetkisiz ve beceriksiz hisseder.

Din, felsefe ve bilimde: gorelilik ve ampirizm.

Din, felsefe ve bilim: nihai gergeklere inanma ve biiyiik
teoriler.

Kaynak: (Lanbaran, 2019: 35)

Belirsizlikten kaginma derecesi Latin ve Orta Dogu iilkelerinde daha yiiksektir. Japonya,
Almanya ve Almanca konusulan iilkelerde ve Kuzey ve Cin kiiltiiriine sahip kiiltiirlerde belirsizlikten
kacinma derecesi daha distiktiir(Hofstede, 2011: 11).
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4.1.2.3. Bireysellik/Kolektivizm(Individualism/Collectivism-1DV)

Bireyci topluluklarda kisiler kendi ¢ikarlarini toplumdan ayri goriirler, bagimsiz olduklarini
diistiniirler ve bireysel basar1 6n planda tutulur. Kolektivist kiiltiirde ise birey kendini toplumun 6nemli
bir pargasi olarak goriir ve grup cikarlarini kendi bireysel ¢ikarlarinin 6niinde goriir veya ikisi arasinda

bir uyum saglar(Saylik, 2019: 1867).

Kolektivizm ve bireysellik boyutunu, toplum igerisinde var olan bireyin “ben” ve “biz” olma
tercihini yapmasi ile belirlenir. Bireysellik diisiincesinin hakim oldugu toplumlarda bireysel gevsek bir
sosyal ¢evre yapisina sahiptirler ve bu bireyler yalnizca kendileri ve yakin aile gevresi i¢in 6nem arz
ederler. Kolektivist toplumda ise daha genis ve siki baglarla bir arada olan sosyal ¢evre vardir ve
toplumdaki diger gruplara sadakat gosterirler. Bir toplumdaki bireylerin karsilikli siirdiirdiigii
bagimlilik derecesidir ve “benlik kavrami” ile ilgilidir(Hofstede, 1984: 83).

Kolektivizm toplumlart bir grup olarak veya bir biitiin olarak hareket etmektedirler. Bu yiizden
grup icerisindeki iiyelerin onaylari onlar i¢in birer ddiildiir. Bu toplum kiiltiirtinde iiyeler birbirini
incelemektedirler ve kendilerine en yakin olan iyeyi gruba dahil etmektedir. Gruptan bagimsiz hareket

eden iiye kolektivizm degil bireysel kiiltiirii sergiler(Emre, 2013:59).

Kolektivizm kiiltiiriine sahip olan topluluklarda dikey iliskiler (ebeveyn-cocuk) daha
onemliyken, bireyselligin hakim topluluklarda yatay iligkilere (esler arasindaki iligki) daha 6nem
verilmektedir. Yapilan arastirmaya gore kolektivist bireyler calistiklari yerlerde daha uzun stire
calisirken, bireycilik seviyesi yiiksek c¢alisanlar daha sik is degistirmektedirler. Bununla birlikte,
niteliksiz 1s¢i smifindan teknik, miihendis ve yonetici sinifina ylikseldik¢e kolektivist egilim

azalmaktadir(Hofstede, 2001: 219-258).

Bireyselligin oldugu kiiltiirlerde, bireyler kendi gelisimlerine, 6zel hayatlarina ve kisisel
hedeflerine daha 6nem verirler. Hayatlarina kendileri yon vererek kendi baslarina sekillendirmeye
caligirlar. Kisisel ¢ikar ve hedefler toplum c¢ikarlariin {stiindedir. Bireyler, karar vermede
bagimsizdirlar ve karar verirken yakin aile ¢evresindekilerin diislincelerini ¢ok dnemsemezler. Karar
vermede bagimsiz olmalari, bireylerin yenilik ve degisimlere acik oldugunu gosterir. Kararlarini alirken
de rasyonel davranmaya daha yatkindirlar. Bu kiiltiirde yetisen bireyler gelisme ve ilerleme konusunda
daha iyidirler(Ozdemir, 2019: 54).
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Tablo 4. 4. Bireysellik ve Kolektivizm Boyutlarmi Ozellikleri

Kolektivizm Bireysellik

Insanlar diinyaya geldikleri toplumu ve genis | Bireyler yalnizca kendisini ve yakin
ailelerini korurlar. ailesini korurlar.

Bireylerde “biz” bilinci vardir. Bireylerde ““ ben” bilinci vardir.
Bireyler arasindaki iligkilerde, gérev geri Bireyler arasindaki iligkilerde, gérev
plandadir. onceliklidir.

Ozerk yapiya sahiptir. Evrensel yapiya sahiptir.

Fgltlmln amact bir igin nasil yapilacagin Egitimin amac1 6grenmeyi 0grenmektir.
ogrenmektir.

Kaynak: (Hofstede 2011: 11)

Bireyselci toplum kiiltiiriiniin fazla oldugu iilkeler, Amerika, Avustralya ve Ingiltere’dir.
Kolektivist bir kiiltiirel yapr sergileyen iilkeler ise Guatemala, Pakistan ve Endonezya olarak

sOylenebilir.
4.1.2 4. Erillik/Disillik(Masculinity/Femininity-MAS)

Hofstede’ye gore atilganlik ve materyalist degerler 6n planda ve insana verilen degerler geri
planda tutuluyorsa bu toplumda erkek kiiltiir hakimdir. insana verilen énem ve yasamin genel
niteliginin 6n planda tutuldugu toplumlarda ise disi kiiltiirii hakimdir. Disi kiiltiiriin hakim oldugu
toplumlarda, nazik, sefkatli, sadik, merhametli, sevgi dolu, duyarli ve anlayigsh kavramlar1 ortaya

cikmaktadir(Sahin, 2018: 35).

Genelde her toplulukta kadinlara ve erkeklere yliklenen davranislari ayirsa da hangi
davraniglarin kadin ve erkek tarafindan yapilacagi, toplumdaki kiiltiirel degerlerin farkliligindan dolay1
degisiklik gostermektedir. Biyolojik agidan bakildiginda insanlar kadin ve erkek olarak ayrilirken ayni

zamanda sosyo-kiiltiirel agidan da toplumlar disi-eril olarak siniflandirilmistir(Senesen, 2018: 301).

Hofstede’ye gore erkek kiiltiiriin hakim oldugu toplumlarda erkeklerde kariyer, para gibi
hedefler 6n planda iken disil kiiltiiriin oldugu toplumlarda kadinlar i¢in insanlarla iyi iletisim kurma,
yardimseverlik ve g¢evreyi koruma gibi sosyal hedefler daha onem arz etmektedir. Bu durumun
olusmasi, toplumda erkeklerin ekonomik ihtiyaglar1 kargilamasi kadinlarin ise ailesi ile ilgilenmesi ile
ilgilidir.

Kadin-erkek siniflandirmasi yalnizca geleneksel toplumlarda yapilmamaktadir bunun yani sira

modern toplumlarda da bu tarz bir siniflandirma yapilmaktadir. Bu durumun en iyi gézlemlendigi yer
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kadin ve erkeklerin is kollarindaki dagilimidir. Mesela kadinlar Rusya’da doktorluk, Belgika’da dis
hekimligi ve Bati Afrika’nin bazi1 kesimlerinde magaza personeli pozisyonlarinda aktif rol
almaktadirlar. Erkekler, Pakistan’da katiplik, Hollanda’da ise hemsirelik alanlarinda bulunmaktadirlar.
Japonya’da neredeyse hi¢ kadin yonetici olmazken Tayland ve Filipinler’de kadimnlar erkek
yoneticilerden fazladir. Bu sosyal cinsiyet rolleri bagli bulunulan topluluklarin kiiltiirel yapilarina bagl
olarak gelistigi soylenebilir(Hofstede, Hofstede ve Minkov, 2010:137).

Cogu toplumda erkeklerin orani kadinlardan fazladir ve bu derece sosyal farklilik olan toplumlar
kurumlarini iddiac1 bir diisiince yapisi ile insa ederler. Bu toplumlarda “performans toplumlar1” ortaya
cikar ve eril kiiltiir etkin olur. Bunun disindaki toplumlar sosyal farklili§i en aza indirmeye cabalar.
Erkeklerin yine ¢ok oldugu topluluklarda disil kiiltiirii, topluluklarini diizenli, 6zenli ve yasam Kalitesi
odakli olustururlar. Bu disil kiiltiirler “ esenlik topluluklarini” olusturacaklardir(Kurt, 2016: 13-14).

Eril kiiltiirlerde basari, yiiksek kazang, para, kariyer, taninma ve maddiyat ile 6lgiimlenirken
disil kiiltiirlerde ekonomik durumlar geri planda tutularak insanlar ile iyi iliskiler ve toplum refahi 6n
planda tutulur. Eril kiiltiirlerde rekabetgilik kavramui iyi olarak bilinir, gii¢lii olanin kazanmas: istenir ve
basarili insanlar odil sistemi ile 6diillendirilir. Disil kiiltiirlerde aksine sosyal adalet 6nemlidir ve giiglii
insanlar fakir insanlara yardim etmesi, performansa gore degil ihtiyaca gore yapilmasi gerekir. Eril
kiiltiirlerde “¢alismak igin yasamak”™ , disil kiiltiirlerde “yasamak igin ¢alismak™ bilinci vardir. Calisma
hayatindan eril kiiltiir agirlikta ise is hayatinda para kazanmak 6nemli, disil kiiltiirde ise ¢alisma kosul

ve iligkileri maddiyattan daha 6nemli olmaktadir(Ozdemir, 2019: 56).

Tablo 4. 5. Erillik ve Disillik Boyut Ozellikleri

Disillik Erillik
Cinsiyetler arasinda asgari diizeyde duygusal ve Cinsiyetler arasinda maksimum diizeyde duygusal
sosyal rol farklilagmasi vardir. ve sosyal rol farklilagmasi

Erkekler ve kadinlar miitevazi ve sefkatli olmali. | Erkekler iddiali olmak zorundadir.

Aile ve is merkezleri arasinda denge olmalidir. Is ailenin gecimi i¢in gecerlidir

Babalar ve anneler, gergekler ve hislerle ugragirlar. | Babalar gergeklerle ilgilenir, anneler duygularla

Kizlar aglar, erkekler aglamaz. Erkekler savasmali,

Hem erkekler hem kizlar aglayabilirler. kizlar ise savasmamalidir

Anneler ¢ocuk sayisina karar verir. Babalar ¢ocuk sayisina karar verir.

Secilmis siyasi pozisyonlarda birgok kadin Secilmis siyasi pozisyonlarda az sayida kadin
bulunabilir. bulunmalidir.

Din, diger insanlara odaklanir. Din, Tanr1 ya da tanrilara odaklanir.
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Cinsellige dair olgularin tutumlari; cinsiyet bir | Cinsellik hakkinda ahlaki tutumlar; seks yapmak i¢
iliski yoludur. bir yol.
Kaynak: (Hofstede 2011: 12)

Hofstede’in arastirma sonuglarina gore, Japonya, Avusturya, Venezuela, Isvicre, Meksika ve
Italya eril kiiltiire sahip iilkelerken, Danimarka, Finlandiya, Hollanda, Norve¢ ve Isveg disil kiiltiire

sahip iilkelerin basinda gelmektedir.
4.1.2.5. Uzun/Kisa Donem Yonelim(Long/Short Term Orientation-LTO)

Uzun donem yonelime odakli toplumlar gelecege yonelik planlar yapma, pragmatik davranma
gibi davraniglar gostermektedirler. Kisa donem yonelim odakli toplumlarda ise gelecege yonelik
planlarlar yapmak yerine ge¢mis 6n plandadir. Kisa donem yonelimi olan kiiltiirlerde gelenek,

gorenekler ve toplumsal diizeydeki sorumluluklar 6nem arz etmektedir(Hofstede, 2010: 239).

Kisa donem yonelimlerinde degisiklikler ¢ok cabuk gerceklesmektedir ancak uzun donem
yoneliminde degisiklikler i¢in kolay adim atilamamaktadir. Uzun donem yonelimli kiiltiirler kisa
donem yonelim kiiltiirline gore daha yiiksek performans sergilemektedirler. Uzun doneme yonelen
toplumlarda, ge¢cmis donemlerdeki degerlerin korunmasi gibi degerler 6nem kazanmakta, bu tip
topluluklarda emege biiyiik saygi gosterilmektedir. Bu toplumlardaki bireyler pek ¢ok seyi bilmekte ve
yatirimlar i¢in tasarruflar ayirmaktadirlar. Diistincelerinde dinamiktirler ve iligkiler genellikle statiilere

gore diizenlenmektedir(Sarioglu, 2014: 42-43).

Hofstede bu boyutun erdem ve gerceklik arasinda tercih yapma problemi oldugunu belirtmistir.
Uzun donem yonelimi, gelecege, devamliliga, uyum kapasitesine ve tasarruf etme gibi degerlere
odaklanirken kisa donem yonelimi, gecmis-gelecek ve geleneksel degerlere odaklanmaktadir. Kisa
donemde ise sabirsizlikla bir durumun hemen gerceklesmesini beklemektedirler. Is hayatinda kisa
donem kiiltiiriine sahip kisiler terfi ve tesvikleri kisa dsnemde almay1 beklemektedirler(Ozdemir, 2019:
57).
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Tablo 4. 6. Uzun-Kisa Dénem Y6nelim Boyutunun Ozellikleri

Kisa Donem Yonelimi

Uzun Donem Yonelimi

Yasamdaki en 6nemli olayda ya gegmiste
gerceklesti ya da simdi gergeklesiyor.

Yasamdaki en 6nemli olaylar gelecekte gerceklesecek.

Iyi insan her zaman aymdir.

Iyi insan sartlara uyar.

Iyi ve kétii olan sey hakkinda evrensel kurallar
vardir.

Iyi veya kétii olma durumu sartlara baghdir.

Gelenekler kutsaldir.

Geleneklere yenilik ve degisimlere uyarlanabilir.

Aile hayat1 sartlar tarafindan yonlendirilir.

Paylasilan gorevler tarafindan yonlendirilen bir aile
hayati vardir.

Bagkalarina hizmet etmek 6nemli bir amagtir.

Tasarruf ve azim 6nemli hedeflerdir.

Sosyal harcama ve tiiketim vardir.

Biiyiik tasarruf teklifi, yatirim i¢in kullanilabilir fonlar
vardir.

Ogrencilerin basarilar1 sansa basarisizlig1 ise
sansizliga baghdir.

Ogrenciler basaris1 cabadan, basarisizlig1 ise caba
eksikliginden kaynaklanir.

Kaynak: (Hofstede 2011: 14)

En uzun dénem yonelim seviyesine sahip olan iilkeler Cin, Hong Kong, Tayvan, Japonya Ve

Kore’dir. Bunu Brezilya, ardindan da diger Asya iilkeleri olan Hindistan, Tayland ve Banglades takip

etmektedir. Kisa donem yonelim seviyesine sahip olan iilkeler ise Filipinler ve Pakistan’dwr. Higbir

batili lilke ise orta vadeden fazla diizey alamamistir(Hofstede, 2007: 418).

4.2. Geert Hofstede Kiiltiir Boyutlarina Gore Tiirkiye’nin Kiiltiir Yapis1

Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu 53 iilkedeki 116.000 IBM calisani ile yapilan ¢alismada

Hofstede kiiltiirel boyutlarinin Tiirkiye’deki durumu asagidaki gibidir:
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Sekil 4. 1. Hofstede Kiiltiir Boyutlarinin Tiirkiye Degerleri
Kaynak: (Karadag, 2020: 58)
Gii¢c Mesafesi

Tiirkiye’ nin giic mesafesi boyutu puani 66’dir. Bu durum Tiirkiye’nin gli¢ mesafesi boyutunda
yiiksek oldugunu belirtmektedir(https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/ : Erisim Tarihi:
05.05.2020).

Bu puanin yiiksek olmasi da Tiirkiye’nin, bagimli, hiyerarsik, iistler ¢ogu zaman erisilemez
kavramlarma sahip oldugunu gostermektedir. ideal bir patronun baba figiirii oldugunu da sdyleyebiliriz.
Gliciin merkezi olusturulur ve calisanlar yoneticilerine ve kurallara gilivenirler. Calisanlar1 kendi
baslarina is yapamazlar, iist yonetimden kendilerinin ne yapilacaginin sdylenmesini beklerler.
Yoéneticilere kars1 tutum resmidir ve herhangi bir aile yakinhig olusmamustir. letisim direk ast- {ist
olarak gergeklesmez, astlardan iistlere dolayli olarak bilgi akis1 secilerek iletilir. Aile iligkilerinde de
baba, diger aile iiyelerinin itaat ettigi bir giic merkezidir. Is hayatindan aile yasantisina kadar gii¢ bir

merkezde toplanmistir ve toplum giic merkezine bagimlidir.
Kolektivizm/Bireysellik

Tirkiye, Kollektivizim ve Bireysellik boyutu analizinde 37 puan ile kolektivist bir toplum
olarak goriilmektedir(https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).
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Tiirkiye’de “biz” kavraminin “ben” kavrami yerine en ¢ok tercih edildigi tespit edilmistir.
Bireylerin i¢inde bulunduklar1 toplumlara sadik oldugu, kendilerini toplumlara ait hissettikleri, dolayl

iletisimin oldugu ve zamanla giivenin olustugu bir kiiltlire sahiptir.

Hofstede, iilkenin zenginligi ile bireysel davranis derecesi arasinda istatiksel bir goriis
sunmustur ve sosyo-ekonomik seviyesi diisiik tilkelerde toplumsal davranis egilimi yiiksek iken, sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek olan gelismis toplumlarda veya lilkelerde, bireysellik kiiltliriiniin daha agir
bastigini belirtmistir. Tiirkiye’de gelismekte olan bir tilke konumunda oldugu igin bu iki boyut arasinda
ikilem yasamigstir. Tiirkiye Anadolu’daki yasam bigimine bakildiginda toplumsal boyut 6ne
cikmaktadir. Ancak toplumsal yasamin yenilenip degismesi ve kiiresellesme etkileri ile toplumsal

boyuttan bireysellik boyutuna dogru ilerlenmistir(Giir, 2017: 82).

Disillik/Erillik

Hofstede tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda Tiirkiye nin 45 puanla disil bir yapida oldugu
sonucuna varilmistir. Fakat bu puan Tiirkiye’nin orta seviyelerde seyir ettigini gostermektedir. Bu

boyutta toplumun ayni seviyede oldugu ve kiiltiiriin hassas yonlerinin deger kazanip tesvik edildigi

anlamina gelir(https://www.hofstede-insights.com/country/turkey/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).

Tiirkiye’de 6zel ve is yasantisinda catigsmalardan kag¢inilip ortak yol bulma yoluna gidildiginin
sonucudur. Toplum anlayis icerisinde bir yasam siirdiirlir ancak burada giic mesafesinin yiiksek

olmasindan kaynakl statii farki gozetilir.

Tiirk kiiltiirii goriintis olarak eril yapida goziikse de gercekte disil bir kiiltiir yapisina sahiptir.
Tiirkiye’deki pek cok is alaninda erkeklerin kadinlara oranla daha fazla olmasi buna 6rnek olarak
verilebilir. Tirk kadin ydneticilerin en belirgin 6zelliklerinin basinda 6n plana ¢ikmamak, sosyo-
ekonomik agidan iist pozisyonda yer almasi sosyo-ekonomik diizeyin etkisini gostermektedir. Disil
kiiltiir yapisinin tasidigr degerlerin yeniliklere agik bir ortam saglamasinin yani sira modern yonetim
anlayisina da uygun bir ortam hazirlamaktadir. Tiirk isletmelerinin son yillarda uluslararasi pazarlarda
rol iistlenmesi ve yeni kiiltiirel kodlar elde etmesi disil kiiltiire ait olan degerlerin ig¢sellestirilmesini

saglamaktadir.
Belirsizlikten Ka¢inma

Tiirkiye belirsizlikten kaginma boyutunda 85 puana sahiptir. Bu durum Tiirkiye’de yasalara ve

kurallara yliksek oranda ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Toplumdaki bireylerin kaygi ve
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endiselerini en aza indirmek icin pek ¢ok yazili kaynaklara ihtiyag duyarlar(https://www.hofstede-
insights.com/country/turkey/ : Erigim Tarihi: 05.05.2020).

Tiirkiye’de belirsizlige karsin esneklik yapisi diisiik olan bireyler, gli¢ mesafesini arttirarak bu
belirsizligi en aza indirgemek istemektedirler. Burada iist yonetime duyulan ihtiya¢ giic mesafesinin
yiiksek ¢ikmasina neden olmustur. Bireylere endise yaratacak belirsizlikler glic mesafesi dengesi ile
dogru orantida olmustur. Olusan veya olusabilecek herhangi bir belirsizlik durumunda bireylerin; is
yerlerinde patronlarina, siyasal anlamda politikacilara, manevi anlamda Allah’a, aile yasaminda

ebeveynlerine siginarak belirsizlik durumunu minimize etmeye ¢alismaktadirlar.

Tiirk toplumundaki belirsizligin yarattigi endise, kaygi ve tehdit unsurlarini ortadan kaldirmak
icin glic aralifina ihtiya¢ duymakta ve yonetimin kendilerini yonlendirme, kontrol etme gibi
durumlarin1  toplumsal kiiltiirin norm ve davranis kaliplarina uygun olarak yiiriitiilmesi

beklemektedir(Giir, 2017: 77-78).
Uzun/Kisa Dénem Yonelim

Bu boyutta Tiirkiye 46 orta puani sahiptir ve 6l¢egin ortasindadir, bu nedenle baskin bir kiiltiirel
bolge cikarilamaz. Ancak siniflandirma da uzun dénem yonelim puani Tiirkiye’nin belirsizlikten kagip
onu bir tehdit olarak gordiigii sonucuna varilabilir(https://www.hofstede-insights.com/country/turkey:
Erigim Tarihi: 05.05.2020).

Kisa- uzun doneme yonelim boyutu, toplumlarin karsilasabilecekleri problemleri ¢6zebilmek
icin gegmis ile baglantisini koruma seviyesini gosterir. Bu boyutun oraninin yiiksek olmasi toplumun
degisime agik ve her tiirlii kosula uyum saglayabilen bir yapisinin oldugunu gosterir. Tiirkiye bu
boyuttaki oran1 ile hem kural sistemini benimseyip hem de davranislara bagli kalmayi tercih etmektedir.

Bunun yani sira; degisime de agik bir yapiya sahip oldugunu da gostermektedir.
4.3. Geert Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlarina Gore italya’min Kiiltiir Yapisi

Hofstede tarafindan yapilan calismada 53 iilkenin iginde italya’da bulunmaktadir. Asagidaki
sekilde Italya’nin Hofstede kiiltiir boyutlar1 puanlari gdsterilmistir.
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Sekil 4. 2. Hofstede Kiiltiir Boyutlarinin italya Degerleri

Kaynak: (https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/italy/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020)

Gii¢c Mesafesi

50 puanla Kuzey Italya, esitligi, iktidar ve karar alma siirecinin merkezilestirilmesini tercih
ediyor. Kontrol ve resmi denetim genellikle ekip calismasi tercihini ve agik yonetim tarzini gosteren
geng nesiller arasinda begenilmemektedir. Giiney Italya'da ise gii¢ ve mesafenin sonuglar1 genellikle

yiiksektir(https://www.hofstede-insights.com/country/italy/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).

Machiavelli’nin Prensi (1532) tarafindan 6nerilen liderlik dnerilerinde, Kuzey Italya daha ¢ok
‘tilki’ modeline, Giiney ltalya ise ‘aslan’ modeline benzemektedir. Bu gii¢ doniisiimii, kiiciik ve orta
aile tabanl Italyan isletmelerinin liderliginde ve ydnetiminde bir zorluk olusturmaktadir. Cohen ve
Federico (2001), “kiiciik Italyan firmalarinin ortak degerlerden, inang sistemlerinden ve sosyal
etkilesimlerden yararlandigini” iddia ederek Italya'yr "diinyanin en zengin ve ekonomik olarak

gelismiglerinden biri oldugunu savunuyorlar(Tavanti, 2012: 291-292).
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Tablo 4. 7. italya’da Gii¢ Mesafesi Yaklasimi

Karar Verme Esitlik ve iktidarin ve karar alma siirecinin merkeziyetci olmasi.
Yonetim Kontrol ve resmi denetim, ekip ¢alismas1 ve a¢ik yonetim tarzi.
Iletisim Kontrol edilme ve ne yapilacagini sdyleme.

Kaynak: (Milosevic, 2019: 2)
Kolektivizm/Bireysellik

76 puanla italya, bir bireyci kiiltiirdiir. Bdylece aile ve arkadaslar bu duygu i¢in dnemli bir tehdit

olusturmaktadir.

Bu boyut, daha az bireyci davramsm gozlemlenebilecegi Giiney Italya'da degisiklik
gostermektedir: aile ag1 ve grubun ait oldugu 6nemli sosyal unsurlardir ve diiglinler veya ailenizle
birlikte pazar 6gle yemegi gibi ritiieller, kacirmayacagimz olaylardir. Giiney Italya'dan Kuzeye giden
insanlar, sadece farkli iklim i¢in degil, iliskilerdeki daha az “sicak” yaklasim i¢in de soguk
hissettiklerini  soylemektedirler(https://www.hofstede-insights.com/country/italy/ : Erisim Tarihi:
05.05.2020).

Tablo 4. 8. Italya’da Kolektivizm- Bireysellik Yaklagimi

Aile ve Arkadaglar Aile ve arkadaslar duygu i¢in 6nemli bir ¢6ziim olur.

Cevre Bireysel.

Goriiniim Erkekler modaya uygun, yiiksek kaliteli takim elbise giymelidir.

Davranig Aile ile birlikte diigiin ya da pazar 6gle yemegi gibi ritiieller.

Dil Cok ¢esitli lehgeler var. Tyi konusma konulari kiiltiir, sanat, yemek,
sarap, aile ve filmler.

Kaynak: (Milosevic, 2019: 1)
Disillik/Erillik
70 puan ile Italya “Eril” bir toplum kiiltiiriine sahiptir - yiiksek basar1 odakli ve giidiimliidiir.
Cocuklara erken yaslardan itibaren rekabetin 1yi oldugu ve kazanan olmak kisinin hayatinda 6nemli
oldugu dgretilir. italyanlar basarilarini giizel bir araba, biiyiik bir ev, yat ve egzotik iilkelere seyahatler

gibi durum sembolleri edinerek gosteriyorlar. Calisma ortamu, her italyan'in basarisina ulasabilecegi bir

yer oldugundan, meslektaslar1 arasinda kariyer yapmak igin rekabet ¢ok giiglii olabilir.
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Italya, MAS endeksi 70 olan 76 iilkeden yedisi, 19'uncu sirada yer alan Latin, Avrupa iilkeleri
ve ABD'in oniinde oldukga erkeksi bir toplumdur. Italya'daki isgiiciine kadinlar girmesine ragmen,

hala ¢ok azi1 list diizey liderlik ve yonetimsel pozisyonlarda bulunuyor(Tavanti, 2012: 294).

Campa, Casarico ve Profeta (2009) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, Italya'daki liderlik
ve istthdamdaki cinsiyet farki kiiltiirel aile degerleriyle baglantilidir. Kadinlarin yaklasik yiizde 27'si
ilk gocuklarini edindikten sonra isten ayriliyor ve bebeklerin yiizde 10'undan azinin okul 6ncesi kreslere
gonderildigi bilinmektedir. Biiylikanne ve biiyiikbabalar genellikle cocuk bakiminin ana saglayicilar
olurlar. Erkeklerden daha fazla italyan kadinin iiniversite derecesine sahip olmasina ragmen, Italyan

kadinlarinin sadece ylizde 46's1 istihdam edilmektedir, bununla birlikte Avrupa Birligi i¢in ortalama

yiizde 59'dur.
Tablo 4. 9. Italya’da Disillik-Erillik Yaklasimi
Cevre Italya Eril bir toplumdur, yiiksek basar1 odakli ve yonlendirilmis
Yasam/Caligsma Calisma ortamu, her italyanin basarisina ulasabilecegi bir yerdir,
meslektaslari arasinda kariyer yapmak icin rekabet cok giiclii olabilir.
Statii Sembolleri Gizel bir araba, biiyiik bir ev, bir yat ve seyahatler gibi durum
sembollerini gosterir.

Kaynak: (Milosevic, 2019: 4)
Belirsizlikten Ka¢inma

75 puan ile Italya'min “Belirsizlikten Kaginma” konusunda yiiksek bir puani var, bu da bir ulus
olarak Italyanlarin belirsiz durumlarda rahat olmadig1 anlamina geliyor. Italyan toplumunda formalite
onemlidir ve italyan ceza ve medeni kanunu, hiikiimler, din gorevlileri gibi. Caligma agisindan yiiksek
belirsizlikten kaginma, biiyiik miktarda ayrintili planlama ile sonuglanir. Diisiik belirsizlikten kaginma
yaklasimi (planlama siirecinin degisen cevreye esnek olabilecegi yerlerde) Italyanlar i¢in ¢ok stresli

olabilir(https://www.hofstede-insights.com/country/italy/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).

Hatalar1 kabul etmek ve belirsizlik gostermek, italya liderlik tarzlarinda yapilanlarla pek iliskili
degildir. Belirsizligin ele alinmasi, herhangi bir tilkedeki herhangi bir liderin veya insan kurumunun bir
pargasi Ve parsel olmasina ragmen, Italya, Hofstede nin Belirsizlikten Kaginma Endeksi'nde (UAI) 75

puan alir (diger Kuzey Avrupa iilkelerine kiyasla oldukga yiiksek bir diizeydir. Italyanlar arkadaslarini
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yabancilara tercih ederek ve yeni ya da garip durumlara agina olduklarindan, giinliik yagsamda risk ve

belirsizlikten kagimirlar(Tavanti, 2012: 292-293).

Italya'da yiiksek erkeklik ve yiiksek belirsizlikten kaginma kombinasyonu hayati ¢ok zor ve
stresli hale getirir. Giin boyunca olusan gerginligin bir kismimni serbest birakmak igin italyanlarin giinliik
yasamlarinda iyi ve rahatlatici anlara sahip olmalari, uzun bir yemegin veya sik sik kahve molalariin

tadin1 ¢ikarmalar gerekir.

Tablo 4. 10. italya’da Belirsizlikten Kaginma Yaklasimi

Belirsizlikten Kaginma Belirsiz durumlarda rahat degil.

Fikir/ Diigiince Mevcut tiim normlar ve prosediirler ile gergek arasindaki geligki.

Is Biiyiik miktarlarda ayrintili planlama.

Duygu Duygular o kadar gii¢liidiir ki, bireyler onlar1 i¢eride tutamazlar ve
ozellikle beden dili kullanarak bagkalarina ifade etmektedirler.

Kaynak: (Milosevic, 2019: 3)
Uzun/Kisa Déonem Yonelim

Italya'nin bu boyuttaki 61 puami, italyan kiiltiiriiniin pragmatik oldugunu goéstermektedir.
Pragmatik yonelime sahip toplumlarda insanlar hakikatin biiyilik 6l¢iide duruma, baglama ve zamana
bagli olduguna inanirlar. Gelenekleri degisen kosullara kolayca adapte edebilme, tasarruf etme ve
yatirim yapma konusunda gilicli bir egilim, tutku ve sonuglara ulasmada azim

gosterirler(https://www.hofstede-insights.com/country/italy/ : Erisim Tarihi: 05.05.2020).

Italya'min uzun kisa dénem puani gdz Oniinde bulundugunda, uzun vadede planlama
yapmadiklar1 ve yatirima odaklanmadig icin kisa vadeli yonelimdedir. Ayrica gelenekleri ¢cok dnemli

buluyorlar. (http://europpconsulting.blogspot.com/p/hofstede.html: ErisimTarihi:05.05.2020).
4.4. Kiiltiir Ve Muhasebe

Ulkelerdeki muhasebe yapisini, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar, yaptirimlar, dis
ticaret, orgiit yapisi, toplumsal kiiltiir, siyasi iliskiler, egitim, ekonomik yap1 ve yasal diizenlemeler gibi
pek c¢ok faktor etkilemektedir. Muhasebe iizerinde 6nemli etkiye sahip faktorlerden biri de

kiiltiirdiir(Keskin, Tutar ve Yazgan, 2019: 100-101).
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Muhasebe mesleginin mekanik yiiziiniin yani1 sira icra edenin insan olmasi sebebiyle sosyal bir
yiizii de vardir. Sosyal yiiziinden kasit, muhasebe ve muhasebeyi uygulayan muhasebecinin iginde
bulundugu toplumun kiiltiiriinden, sosyal degerlerinden etkilenmesidir. Muhasebenin bu sosyal yoniinii
arastiran ¢aligsmalar iki baslik altinda siniflandirilabilir. Bunlar: 1) Davranissal veyaBiligsel muhasebe
2) Muhasebe kiiltiiri. Muhasebe kiiltiirii alaninda yapilan ¢alismalarda esasinda “toplum kiiltiirlerinin
tanimlanip siiflandirilmasi” ve “ buna bagli sekillenen muhasebe olgularinin” ortaya ¢ikarilmasi

vardir(Tecimer ve Karabinar, 2009: 2).

Gray, 1988 yilinda ‘Uluslararas1i Muhasebe Sistemlerinin Gelisiminde Kiiltiirel Etkilerin Bir
Teorisine Dogru’ isimli ¢alismasinda kiiltiiriin muhasebe uygulamalarini direkt olarak etkiledigini
sOylemistir. Gray bu ¢alismasinda 6zellikle Hofstede‘in toplumlarin kiiltiirleriyle ilgili calismasindan
yararlanarak toplumsal degerler ile muhasebe yapisi arasinda baglanti kuran Hofstede-Gray Modelini
gelistirmistir.(Keskin A, vd.: 2009, s.103)

Gray muhasebenin toplumsal kiiltiir i¢erinde var olan bir alt kiiltiir oldugunu belirtmektedir. Bu
dogrultuda Gray, Hofstede‘in siniflandirmasindan hareketle muhasebe kaltirinig
profesyonel/statiilkocu; tekdiize /esnek; Tutucu/iyimser ve gizlilige kars1 seffaflik olarak
smiflandirmistir(Keskin A, vd.:2009,s.103).

Gray, dort temel muhasebe degerini veya boyutunu asagidaki gibi tanimlamistir.

Profesyonellik/ Statiikoculuk: Profesyonellik derecesi, muhasebe sisteminin otoriteyi etkileme
derecesi ile Olgtimlenir. Statiikoculuk, resmi otoriteler tarafindan gergeklestirilen diizenlemelerin
muhasebe sistemine uygunluk derecesidir. Bir toplumun profesyonellik kiiltiir derecesi yiiksek ise

kendi ihtiyaclarini kendilerinin kargilamalar1 da yiiksektir(Keskin, Tutar ve Yazgan, 2020: 201).

Tekdiizelik/ Esneklik: Tekdiizelik, sirketlerin muhasebe uygulamalar1 ve sistemlerinde tutarlik igin
benzer uygulamalarin olusturmasini amaglamaktadir. Esneklik ise sirketlerin kendi yap1 ve isleyisine
uygun kendilerine ait muhasebe uygulama ve sistemlerini olusturmasini amaglamaktadir(Durmus ve

Giines, 2017: 86).

Tutuculuk/ Tyimserlik: Muhasebe uygulamalarinin kullanilmasinda olusabilecekten riskten kaginma,
durumlara daha dikkatli ve olgiilii yaklagilmas1 gerekmektedir. Amag, gergekte belirsizlik ile ilgili
olusabilecek durumlarin 6niine gegmektir. Ve olusabilecek herhangi bir belirsizlik i¢in yontem ve
uygulamalar kurallar ile belirlenmistir. lyimserlik ise, muhasebe uygulamalarinin kullanilmasinda daha

Ozgiin Ve risk almay1 savunur(Karabinar, 2014: 40).
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Gizlilik/ Seffaflik: Isletmelerin muhasebe kapsamindaki bilgilerinin ne kadarin1 halka agacagr ile ilgili
olan boyutudur. Sermaye piyasasi gelismis iilkelerde seffaflik yiiksek iken gelismemis tilkelerde gizlilik
boyutu yiiksektir(Karabinar, 2014: 40).

Toplumsal Degerler Muhasebe Degerleri Muhasebe Uygulamalari
Bireysellik Profesyonellik Yetki ve Uygulama

Glg¢ Mesafesi Tekdizelik/Esneklik Kar ve Varliklarin Olgimii
Belirsizlikten Kaginma Tutuculuk/ iyimserlik Bilgilerin Aciklanmasi
Disillik/Erillik Gizlilik/ Seffaflik

Sekil 4. 3. Gray’in Toplumsal Degerler- Muhasebe Degerleri- Muhasebe Uygulamalar1 Arasindaki
Etkilesim Aciklamasi

Kaynak: (Durmus ve Giines, 2017:88)

4.5, Kiiltiir Ve Cinsiyet

Kiiltiir, cinsiyete yonelik davraniglarin sekillenmesine katki saglayan onemli bir unsurudur.
Kiiltlir bir toplumdaki kadinlarin ve erkeklerin davraniglarini, iliskilerini, evlenme usullerini ve aile
tipleri gibi pek ¢ok olguyu etkiler. insanlar giinliik yasamlarm siirdiiriirken kiiltiir tarafindan saglanan
bu olgular1 gormezden gelemezler bu yiizden toplumun ve kiiltiiriin cinsiyete yonelik ortaya koydugu
tutum ve davranislar insanlar lizerinde denetleyici, diizenleyici ve sinirlandirict pek ¢ok islevi

vardir(Kaya ve Aslan, 2013: 214).

Yunan Medeniyeti giiniimiizde kadinin konumunu belirleyen ilk kiiltiir medeniyetidir. Yunan
kiiltiiriinde iyi kadin olmak “Iyi kadin sabirl, zevkli, giizel, cocuklarma kars1 sefkatle yaklasan bir anne,
esine her zaman sadik olan bir es, evin ¢ekip ¢evrilmesinde basarili bir yonetici” seklinde
tanimlanmaktadir. Roma kiiltiirii ise kadina bakisin daha sert oldugu kiiltiirdiir. Bu medeniyette kadin
babadan kocaya devredilen bir “meta” dir ve ylizii goriiniir bir sekilde disar1 ¢ikmasi yasaktir. Bunun

gibi pek ¢ok medeniyette veya kiiltiirde farkliliklar bulunmaktadir(Demirel, 2019: 12)

63



Bu baglamda, her toplumda kadin ve erkegin nasil davraniglar sergilemesi gerektigi, aile
icindeki rolleri, toplum igindeki rolleri, mesleki tercihleri, o toplumun kiiltiirel degerlerine bagl olarak

farklilik gostermektedir.

Belirli bir toplumun iiyesi olan bireyler 6zgiir ve istedikleri gibi hareket edemezler. Tutum ve
davranislarin1 dogduklar kiiltiirel degerleri esas alarak gerceklestirirler. Kadin ve erkekler toplumsal
bir alana girmeden fiziksel anlamda birer varlik iken, topluma girdiklerinde toplumsal deger ve rollere
biiriintirler. Cinsiyetler arasinda olusan farkliliklar toplumun onlardan ne istedigine gore sekillenir.
Cinsiyetlerin gosterdikleri roller toplum tarafindan onaylamalar veya tepkiler olmasi gerekenle olan

arasindaki farka gore belirlenir(Ersoy, 2009: 227).

Cinsiyet kiiltiirii kavrami da kiiltiiriin kadinlara ve erkeklere atfettigi davranislar, tavirlar, tutum
ve degerler ve cinsiyete yapilan nitelemeleri de kapsar. Cinsiyet rolleri, bir kiiltiirdeki kadinlarla ve
erkeklerle ilgili olan davranislara, inanglara ve degerlere, kiiltiirel beklentilere, sosyal olarak tanimlanan
ozellikleri gosterir(Ersoy, 2009: 214-215).

Ozetle, cinsiyet ve kiiltiir etkilesim halinde bulunan iki olgudur. Kiiltiir bir toplumun sahip
oldugu tutum ve davraniglardir. Cinsiyet ise kiiltiirlin sahip oldugu tutum ve davranislar ¢ercevesinde

sekillendirilen bir unsurdur.
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5. TURKIYE VE ITALYA’DAKi KADIN MUHASEBECILERIN SOSYO-
KULTUREL YAPILARININ HOFSTEDE’NIN KULTUR BOYUTLARINA GORE
KARSILASTIRILMASI

5.1. Arastirmanmn Amaci ve Onemi

Bu caliymanin amaci, Tiirkiye ve Italya’da faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin
Hofstede’nin kiiltiir boyutlar1 agisindan karsilastirmasini yaparak, sosyo-kiiliitiirel farkliliklar1 ve

benzerlikleri ortaya koymaktir.

Kadin muhasebeciler ile ilgili literatiirde yapilan g¢alismalarda kadin muhasebecilerin
mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 sorunlar, ¢alismanin yapildigi bolge, sehir veya iilke bazinda
tespit edilmeye calisilmistir. Bu ¢alismada ise iki farkli tilkedeki kadin muhasbecilerinin kiiltiir
boyutlar1 agisindan sosyo-kiiltiirel karsilastirilmast hedeflenmistir. Bu yoniiyle c¢alisma kadin

muhasebeciler ile ilgili yapilan diger ¢alismalardan farklilik arz etmektedir.
5.2. Arastirmanin Yontemi

Arastirma ampirik bir ¢aligmadir. Nicel yontemler kapsaminda kolayda ornekleme yoluyla
Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebecilere anket ¢alismas1 uygulanmistir.
Anket verileri SPSS 22 paket programi kullanilarak hipotezler “betimsel istatistikler”, “yiizde

ve frekans hesaplamalar1”, “gecerlilik ve gilivenilirlik analizleri”, “Independent-Samples T Testi” ve

“One-Way Anova Testi” ve Ki Kare(chi square) testi ile test edilmistir.
5.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye ve Italya’da muhasebe mesleginde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarr olusturmaktadir. Arastirmanin evreni ayni zaman da arastirmanin kapsamini da
olusturmaktadir. Arastirmanin &rneklemini 33.855 Tiirk ve 39.315 Italyan kadin muhasebeci
olusturmaktadir. Gergeklestirdigimiz ¢alismada ise arastirmanin drneklemi kapsaminda 110 italyan,
119 Tiirk kadin muhasebeciye ulasilmistir ve toplamda 229 kadin muhasebeci aragtirmamin

orneklemini olusturmustur.

Iki iilkenin segilmesi, 229 kadm muhasebecinin sosyo-kiiltiirel agidan karsilastiriimas,

Hofstede bes kiiltiirel boyutunun ele alinmasi bu arastirmanin kisitlarini olusturmaktadir.
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5.4. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Anket formunda Hofstede kiiltiir boyutlari temel alinmistir. Anket sorularinin olusturulmasinda
Ahmet SAYLIK tarafindan 2019 tarihinde yazilan “ Hofstede nin Kiiltiir Boyutlar1 Olgeginin Tiirkceye
Uyarlanmasi: Gegerlilik ve Giivenilirlik Acisindan” isimli arastirma makalesindeki anket sorulari

dikkate alinmistir(Saylik, 2019: 1881).

Verilerin toplanilmasinda kullanilan anket yontemindeki sorular literatiir taramasi sonucu
yapilmis olan ¢aligmalar incelenerek olusturulmustur. Anket formunda 5°li likert 6lgegi kullanilmistir.
Olgekteki degerler su sekilde belirlenmistir: 1= Kesinlikle Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3=

Karasizim, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum.

Anket 34 sorudan ve 6 boliimden olusmaktadir. Demografik 6zelliklere ait sorularin yer aldigi
ilk bolimde 8 adet, giic mesafesi kiiltiir boyutuna ait sorularin yer aldigi ikinci boliimde 5 adet,
belirsizlikten kacinma kiiltlir boyutuna iliskin sorularin yer aldig1 ti¢iincii boliimde 5 adet, kolektivizm
bireysellik kiiltlir boyutu ile ilgili sorularin yer aldigir dordiincii boliimde 6 adet, uzun kisa dénem
yonelim kiiltiir boyutuna ait sorularin yer aldigi besinci boliimde 6 adet ve erillik disillik kiiltiir

boyutuna ait sorularin yer aldig1 altinc1 boliimde ise 4 adet soru bulunmaktadir.

Anket uygulamasina baslamadan 6nce anket sorularinin anlasila bilirligi ve uygulanabilirligi
icin uzman goriisti alinmistir. Uzman goriisii dogrulamasindan sonra anket formlari online olarak kadin
muhasebecilere mail ve diger sosyal medya iletisim araglari ile dagitilmistir ve anket formlari online

olarak anonim sekilde doldurulmustur.
5.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verilerine uygulanacak analizlerin belirlenmesi ic¢in Oncelikle verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigine bakilmasi gerekmektedir. Anket verilerinin normal dagilim gosterip
gostermedigini test etmek i¢in “ Carpiklik (Skewness)” ve “Basiklik (Kurtosis)” testleri incelenmistir.
Bu testlere gore anket verilerinin normal dagilima sahip olmasi i¢in elde edilen degerlerin “[-1,5/
+1,5]” araliginda olmas1 gerekmektedir(Tabachnick ve Fidell, 2013). Anketten elde edilen sonuglarin
dagilimlarina bakildiginda tepe deger, ortanca ve aritmetik ortalama merkezi dagilim Olgiilerinin
birbirine yakin olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1,5/+1,5 araliginda olmasi ve grafik

dagilimlarinin incelenmesi sonucu normal dagilim gosterdigi sOylenebilir.
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Tablo 5. 1. Skewness- Kurtosis Normallik Testi

Skewness- Kurtosis Carpiklik ( Skewness) Basiklik( Kurtosis)
Gii¢c Mesafesi 0,653 -0,034
Belirsizlikten Kacinma -0,150 0,433

Kolektevizm -0,055 -0,569

Uzun-kisa Dénem -0,610 0,779
Erillik-Disillik 1,150 0,887

Tablo 5.1°de goriildiigl iizere Skewness- Kurtosis testinin boyutlar iizerinde normal dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

Anketten elde edilen sonuglarin gegerliligine iliskin acgiklayici faktor analizi kullanimi uygun
goriilmistlir. Aciklayici faktor analizi, aym1 yapiyr Olgen birbiriyle iliskili degiskenleri bir araya
getirerek az sayida iliskisiz ve anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar) bulmay1 amaclayan ¢ok
degiskenli bir analiz yontemidir. Faktor analizi yap1 gegerligini incelemede siklikla kullanilan bir

tekniktir (Biiyiikoztiirk, 2014: 133).

Yapilan aciklayici faktor analizi sonucu 26 madde 5 boyut altinda toplanmistir. Bunlar; PDI-
giic mesafesi boyutu”, “UAI- belirsizlikten kacinma”, “IDV- kolektevizm/Bireysellik”, LTO-
uzun/kisa donem yonelim” ve “MAS- erillik/disillik” boyutlaridir.

Faktor analizinin gerceklestirilebilmesi icin dncelikle verilerin faktor analizi i¢in uygun olup
olmadig1r kontrol edilmelidir. Bu uygunluk ise Kaise-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett
kiiresellik (sphericity) testi ile ortaya ¢ikartilabilir. KMO katsayisi, orneklem biiytlikliigiiniin faktor
analizi icin yeterli olup olmadigini degerlendirmek i¢in kullanilir. KMO degerinin 0,60’dan biiyiik
cikmas1 beklenir. Barlett kiiresellik testi ise degiskenler arasinda iliskinin var olup olmadigini
korelasyonlar kapsaminda inceler ve hesaplanan ki-kare testinde p degerinin 0,05’den kiigiik ¢ikmasi
verilerin uygun oldugunun ve ¢ok degiskenli normal dagilimdan geldiginin gostergesidir(Cokluk,

Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2014: 219).
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Tablo 5. 2. Faktdr Analizine iliskin KMO Degeri ve Barlett Kiiresellik Testi Sonucu

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii 0,744
Approx. Chi-Square 1527,943
Bartlett'in Kiiresellik Testi df 300
Sig. 0,000

Tablo 5.2’yi inceledigimizde KMO degerinin 0,744 olmas1 orneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Brallett kiiresellik test sonucuna gore de ki-kare degeri de
0,05’den kiigiik oldugundan anlamli oldugunu goérmekteyiz. Bu test sonuglarina gore anket

verilerimizin faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugunu sodyleyebiliriz.

Anketten elde edilen sonuglarin giivenirligine iliskin arastirmalarda en ¢ok kullanilan
giivenilirlik analizi olan Cronbach Alpha giivenilirlik testi kullanilmistir. Cronbach Alpha Giivenirlik
Sonuglart Asagidaki gibi elde edilmistir.

Tablo 5. 3. Cronbach Alpha Giivenirlik Sonuglar

Boyutlar Cronbach’s Alpha | Ogelerin Sayist
Gii¢ Mesafesi (PDI) 0,504 5
Belirsizlikten Kaginma(UAI) 0,664 5
Kolektivizm/ Bireysellik(IDV) 0,732 6
Uzun/kisa Dénem Y 6nelim(LTO) 0,713 6
Erillik/ Disillik(MAS) 0,779 4
Genel 0,707 26

Tablo 5.3’de goriildiigli iizere giic mesafesi boyutunun giivenilirlik katsayist 0,504,
belirsizlikten kacinma boyutunun giivenilirlik katsayisi 0,664, kolektivizm/ bireysellik boyutunun
giivenilirlik katsayis1 0,730, uzun/kisa donem yonelim boyutunun giivenilirlik katsayist 0,713,
erillik/disillik boyutunun giivenilirlik katsayis1 0,779 ve anketin tamamindan elde edilen gilivenilirlik

katsayisi ise 0,707 dir. Kalayc1’ya(2008) gore anketin giivenilir seviyesi kabul edilebilir bir orandir.
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Anketin faktor desenini ortaya koymak i¢in en sik kullanilan yontemlerden biri olan “temel
bilesenler analizi (Principle Compenent Analysis, PCA)” kullanilmistir. Faktorlesme tekniginin
belirlenmesinden sonra dondiirme (rotation) islemi olmadan sonuglarin yorumlanmasinin zor olacagi
Tabachnick ve Fidel (2015) tarafindan belirtilmistir. Bu yiizden sosyal bilimlerde en ¢ok kullanilan
dondiirme yontemi “varimax” yontemi kullanilarak dik dondiirme analizi gergeklestirilmistir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2014: 213; Tabachnick ve Fidel, 2015: 624). A¢iklanan varyans oranlari
Tablo 5.4 ’de gosterilmistir.

Tablo 5. 4. Faktor Analizi A¢iklanan Varyans Tablosu

ik Ozdegerler Karesel Yiiklerin Donme Toplamlar:
Bilesenler

Toplam | Varyans % | Kiimiilatif % Toplam | Varyans % Kiimiilatif %
PDI 4,261 17,043 17,043 3,252 13,007 13,007
UAI 3,231 12,924 29,968 2,671 10,684 23,69
IDV 1,987 7,949 37,917 2,463 9,854 33,544
LTO 1,579 6,316 44,233 2,142 8,567 42,112
MAS 1,487 5,95 50,182 2,018 8,071 50,182

Tablo 5.4°e bakildiginda ilk siitunda baslangi¢ 6z degerleri, ikinci siitunda her bir faktoriin
varyansina iliskin ytizdesi Ve tigiincii siitunda ise varyansa iligkin birikimli yilizdesi verilmistir. Faktor
analizlerinde 6z degeri 1 veya 1’den biiyiik olan faktérler 6nemli faktorler olarak bilinmektedir. Cok
faktorlii  Olgiilerde  aciklanan  varyans oranmmin %30 veya daha  yiiksek  olmasi
beklenmektedir(Biiyiikoztiirk, 2014). Tablo 5.4’de goriildiigii izere agiklanan toplam varyans oraninin
%50,182 oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. 5. Faktor Yiikleri

FAKTORLER
1 2 3 4 5
UAIL 0,675
UAI2 0,532
UAI3 0,685
UAI4 0,449
UAI5 0,711
IDV1 0,682
IDV2 0,592
IDV3 0,782
IDV4 0,707
IDV5 0,721
MAS1 0,706
MAS2 0,831
MAS3 0,752
MAS4 0,695
IDV6 0,322
LTO1 0,334
LTO2 0,399
LTO3 0,423
LTO4 0,834
LTO5 0,742
PDI1 0,601
PDI2 0,625
PDI3 0,523
PDI4 0,589

MADDELER

Faktor yiik tablosu maddelerin faktorler ile olan iliskisini agiklayan katsayilart gostermektedir.
Tabachnick ve Fidel (2015), ¢alismalarinda her bir degisken faktor yiikiiniin 0,32 veya daha yiiksek
olmas1 gerektigini belirtmistir. 0,32’lik faktor yiikii varyansin %10’unu acgiklar. Gili¢ mesafesi
boyutunun besinci ifadesi (PDI5) ve uzun kisa donem yonelim boyutunun ikinci ifadesi (LTO2) faktor

yiik degerini diisiirdiigiinden degerlendirmeye alinmamuistir.

Tablo 5.5’e bakildiginda birinci boyuttaki faktor yiikleri (UA1,UAI2, UAI3, UAI4, UAIS)
0,711 ile 0,449 arasinda; ikinci boyuttaki faktor yiikleri(IDV1, IDV2, IDV3, IDV4,IDV5) 0,782 ile
0,592 arasinda; tgiincii boyuttaki faktor yiikleri (MAS1, MAS2, MAS3, MAS4) 0,834 ile 0,322
arasinda; dordiincii boyuttaki faktor yiikleri(IDV6, LTOL, LTO3, LTO4, LTO5, LTO6) 0,742 ile 0,322
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arasinda ve besinci boyuttaki faktor yiikleri( PDI1, PDI2, PDI3, PDI4) 0,625 ile 0,523 arasinda
degismektedir. Testten elde edilen sonucglara gore faktor yiik degerleri 0,40 baraj degerinin lizerinde

kaldigindan kabul diizeyini karsiladig1 goriilmektedir.

Tablo 5.5’de gii¢ mesafesi boyutunun giivenilirlik katsayis1 0,504 olmasinin temel nedeni anket
caligmasinin Tiirkiye ve Italya’da uygulanmasidir. Her iki iilke anket verilerine yapilan testler sonucu
giic mesafesinin algilanma oranin Tiirkiye’de daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Anket sonuglari
beraber degerlendirmeye alindiginda Tiirkiye nin giivenilirlik katsayis1 Italya’da giic mesafesi
boyutuna verilen cevaplari diisiirmektedir. 0,504 oran1 yiiksek giivenilirlikte olmasa da kabul edilebilir

bir degerdir.
55.1. Arastirma Katihmcilarimin Tammmlayicr Verileri
Ankete katilan kadin muhasebecilere iliskin demografik veriler Tablo 5.6’da verilmistir.

Tablo 5. 6. Katilimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans Yiizde (%)
18-25 91 39,7
26-30 52 22,7
31-35 42 18,3
Yas |36-40 12 5,2
41-45 10 4,4
46 yas Ustii 22 9,6
Toplam 229 100
Tirkiye 119 52
Ulke |italya 110 48
Toplam 229 100
Lise 46 20,1
- | Universite 132 57,6
Egitim Seviyr— - —
Yiiksek Lisans ve iistii 51 22,3
Toplam 229 100
Evli 73 31,9
Medeni Dury Bekar 156 68,1
Toplam 229 100
1 yildan az 79 34,5
) 1-5y1l 104 45,4
Meslelilhﬁal@ 6-10 yil 23 10
10 yildan fazla 23 10
Toplam 229 100
Aylik Geli| Diisiik 52 22,7
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Orta 130 56,8
Yiiksek 47 20,5

Toplam 229 100

Tablo 5.6’ya gore arastirmaya katilan 229 kadin muhasebecinin % 39.7 sinin 18-25 yas
araliginda %52 sinin Tiirkiye’den, %57.6’sinin tiniversite mezunu ve %68.1 nin ise bekar oldugu tespit
edilmistir. Kadin muhasebecilerin meslekteki calisma yillar1 ve aylik gelirleri incelendiginde,
katilimcilarin % 45,4°niin 1-5 yillik tecriibeleri olan kadin muhasebecilerden olustugu ve aylik gelirleri

agisindan ise %56,8’nin orta diizey gelire sahip olduklari goriilmektedir.

5.5.2. Katihmcilarin Hofstede’nin Kiiltiir Boyutlarina iliskin Goriisleri
5.5.2.1.Katihmcilarin “ Gii¢c Mesafesi” Boyutuna Yonelik Goriisleri

Ek 1’de verilen tabloda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin giic mesafesi boyutuna ait
sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir. Verilen cevaplar incelendiginde; “ Muhasebeci, karar
alirken kendisinden daha alt kademede calisan astina danismamalidir.” ifadesine katilimeilarin ytiksek

diizeyde (%50,4) kesinlikle katilmadigin1 ifade etmistir.

“Mubhasebecinin, kendisinden daha deneyimli meslek mensuplarinin fikirlerine c¢ok sik
bagvurmasina gerek yoktur.” ifadesine katilimcilarin yiiksek diizeyde (9%53,8) katilmiyorum cevabini

vermistir.

“Muhasebeci, kendisinden daha deneyimli olan meslek mensuplar1 veya {stleri ile ters
diismekten kagimmalidir.” ifadesine katilimcilarin yiliksek diizeyde (%42,9) katilmiyorum cevabini

vermistir.
“Deneyimsiz muhasebeciler, kendilerinden daha deneyimli olan muhasebecilerin kararlarina
> y

kars1 gikmamalidir.” ifadesine katilimcilarin yiiksek diizeyde (%43,7) katilmiyorum cevabini vermistir.

“Deneyimli ve karar almada yetkili olan muhasebeciler tarafindan 6énem arz etmeyen konulari
bile deneyimsiz ve kidemsiz muhasebe calisanlar1 ile paylasmalidir.” ifadesine katilimcilarin yiiksek

diizeyde (% 43,7) katilmiyorum cevabini vermistir.

Ek 1’de Italya’daki kadin muhasebecilerin gii¢ mesafesi boyutuna ait goriislerine bakildiginda
ise; “Muhasebeci, karar alirken kendisinden daha alt kademede c¢alisan astina damismamalidir.”

ifadesine katilimcilarin yliksek diizeyde (9%40) kesinlikle katilmiyorum cevabini vermistir.
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“Muhasebecinin, kendisinden daha deneyimli meslek mensuplarinin fikirlerine ¢ok sik
basvurmasina gerek yoktur.” ifadesine katilimcilarin yiiksek diizeyde (%44,5) kesinlikle katilmiyorum

cevabini vermistir.

“Muhasebeci, kendisinden daha deneyimli olan meslek mensuplari veya iistleri ile ters
diismekten kaginmalidir.” ifadesine katilimcilarin %28,2’si katilmiyorum”, %30,9’u kararsizim”,

%27,3’1 katiliyorum cevabu ile diisiik diizeyde katildiklar1 goriilmiistiir.

“Deneyimsiz muhasebeciler, kendilerinden daha deneyimli olan muhasebecilerin kararlarina
kars1 ¢ikmamalidir” ifadesine katilimcilarin %30’u kararsizim, %29,1°1 katilmiyorum, %27,3°1 ise

katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Deneyimli ve karar almada yetkili olan muhasebeciler tarafindan 6nem arz etmeyen konulari
bile deneyimsiz ve kidemsiz muhasebe calisanlar ile paylasmalidir.” ifadesine katilimeilarin % 31,81

katilmiyorum”, %32,7’si1 kararsizim”, %29,1°1 katiliyorum yanitini vermistir.

Yukaridaki degerlendirmelere gore, Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin “giic mesafesi”
boyutuna iliskin ifadelere yiiksek diizeyde_katilmadiklari, italya’daki kadin muhasebecilerin ise

“gii¢c mesafesi” boyutuna iliskin ifadeler konusunda diisiik diizeyde_ katilmadiklar tespit edilmistir.
5.5.2.2. Katilmcilarin “Belirsizlikten Kacinma” Boyutuna Yonelik Goriisleri

Ek 2’de verilen tabloda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin belirsizlikten kacinma boyutuna

ait sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir.

Verilen cevaplar incelendiginde; “Miikelleflerime tam ve dogru raporlar sunabilmem igin
benden ne istendigine dair agik ve anlasilir talimatlara ihtiya¢ duyarim.” ifadesini, katilimcilarin

%55,5°1 kesinlikle katiliyorum yanit1 ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Muhasebe alaninda yayinlanmis olan prosediir, standart ve talimatlar1 yakindan takip ederim.”

ifadesini, katilimcilarin, %50,4’{ katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Olusturulmus kural ve diizenler biitiinii, ne yapmam gerektigini gosterdigi i¢in dnemlidir.”

ifadesini katilimeilarin, %50,4°1 katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Miikelleflerime uyguladigim prosediirlerin standartlara dayandirilmasini faydali buluyorum.”

ifadesini katilimcilarin, %59,7’si1 katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Olusturulacak yeni bir uygulamanin talimatlarla agiklanmasi meslekte 6nem arz eder.”

ifadesini katilimeilarin, %50,4°1 kesinlikle katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.
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Ek 2’de italya’daki katilimcilarin belirsizlikten kacinma boyutuna ait sorulara verdikleri
yanitlara bakildiginda, “ Miikelleflerime tam ve dogru raporlar sunabilmem i¢in benden ne istendigine
dair agik ve anlasilir talimatlara ihtiya¢ duyarim.” ifadesini katilimcilarin, %51,8 katiliyorum yanitini

ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Muhasebe alaninda yayinlanmis olan prosediir, standart ve talimatlar1 yakindan takip ederim.”

ifadesini katilimcilarin, %58,2’si katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Olusturulmus kural ve diizenler biitlinii, ne yapmam gerektigini gosterdigi i¢cin énemlidir.”

ifadesini katilimcilarin, %69,1°1 katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Miikelleflerime uyguladigim prosediirlerin standartlara dayandirilmasini faydali buluyorum.”

ifadesine katilimcilarin, %59,7’si katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

“Olusturulacak yeni bir uygulamanin talimatlarla agiklanmasi meslekte 6nem arz eder.”

ifadesini katilimeilarin, %59,1°1 katiliyorum yanitini ile yiiksek seviyede desteklemislerdir.

Yukaridaki bilgilere gore, Tiirkiye’de ve Italya’da arastirmaya katilan kadin muhasebecilerin

“belirsizlikten kaginma” boyutuna iligkin ifadelere yiiksek diizeyde_katildiklari goriilmektedir.
5.5.2.3. Katihmcilarin “Bireysellik/ Kolektivizm ”Boyutuna Yonelik Goriisleri

Ek 3’de verilen tabloda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin bireysellik-kolektivizm boyutuna
ait sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir. Verilen cevaplar incelendiginde; “Muhasebeciler kisisel
cikarlarini toplum i¢in feda etmelidirler.” ifadesine katilimeilarin, %26,9’u katilmiyorum, %32,8’1 ise

kararsizim yanitini vermistir.

“Karsilagilan zorluklara ragmen muhasebeciler bagli bulunduklar1 topluluklarda kalmay1

stirdiirmelidirler.” ifadesine katilimcilarin, %41,2’si katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Meslekte meydana gelen olumlu gelismeler ve iyilestirmeler, kisisel cikarlardan daha

onemlidir.” ifadesine katilimcilarin, %51,3’1 katiliyorum yanitini vermistir.

“Muhasebe mesleginin basarisi, bireysel basarilardan daha onemlidir.” ifadesine katilimcilarin,

%25,2’s1 katilmiyorum, %26,9’u Kararsizim, %27,7’si katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Kisisel ¢ikarlar, mesleki ¢ikarlardan daha sonra gelmelidir.” ifadesine katilimcilarin, %40,3’1

katiliyorum yanitini vermistir.
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“Muhasebeci, kisisel hedeflerine ulasamamis olsa bile, meslegi ile bagin1 koparmamalidir.”

ifadesine katilimcilarin, %54,6’s1 katiliyorum yanitini vermistir.

Ek 3’de yer alan tabloda Italya’daki kadin muhasebecilerin bireysellik/kolektivizm boyutuna
yonelik vermis olduklar1 cevaplar incelendiginde, “Muhasebeciler kisisel ¢ikarlarini toplum icin feda

etmelidirler.” ifadesine katilimcilarin, %51,8’1 katilmiyorum yanitin1 vermistir.

“Karsilagilan zorluklara ragmen muhasebeciler bagli bulunduklar1 topluluklarda kalmay1
stirdiirmelidirler.” ifadesine katilimcilarin, %37,3’i katilmiyorum, %25,5’1 kararsizim, yanitini

vermistir.

“Meslekte meydana gelen olumlu gelismeler ve iyilestirmeler, kisisel ¢ikarlardan daha

onemlidir.” ifadesine katilimcilarin, %32,7’si katilmiyorum, %25,5°1 kararsizim, yanitin1 vermistir.

“Muhasebe mesleginin basarisi, bireysel basarilardan daha 6nemlidir.” ifadesine katilimcilarin,

%401 katilmiyorum”, %28,2’si kararsizim, yanitin1 vermislerdir.

“Kisisel ¢ikarlar, mesleki ¢ikarlardan daha sonra gelmelidir.” ifadesine katilimeilarin %32,7si

katilmiyorum %32,7’si ise katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Muhasebeci, kisisel hedeflerine ulasamamis olsa bile, meslegi ile bagim1 koparmamalidir.”

ifadesine katilimcilarin, %56,4’1 katiliyorum yanitin1 vermistir.

Tiirkiye’de “bireysellik/kolektivizm” boyutuna iliskin ifadeler incelendiginde, katilimcilarin
bireysellik/kolektivizme iligkin ifadelere yiiksek diizeyde_katildiklari belirlenmistir. Ttalya’da ise
“bireysellik/kolektivizm” boyutuna iliskin ifadeler incelendiginde, katilimcilarin

bireysellik/kolektivizm iligkin ifadelere diisiik diizeyde_katildiklar tespit edilmistir.
5.5.24. Katihmcilarin “Uzun/Kisa Donem Yonelim'" Boyutuna Yonelik Goriisleri

Ek 4’de verilen tabloda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin uzun-kisa donem yénelim
boyutuna ait sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir. Verilen cevaplar incelendiginde;
“Muhasebecilik yaparak kazanilan para iyi yonetilmeli ve dikkatli harcanmalidir.” ifadesine

katilimcilarin, %58,81 katiliyorum yanitini vermistir.

“Muhasebecilik yaparken, karsilagilan herhangi bir zorluk karsisinda pes etmek yerine amaglar
dogrultusunda kararlilikla devam edilmelidir.” ifadesine katilimcilarin, %52,9’u kesinlikle katiliyorum

yanitini vermistir.
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“Meslekte uzun vadeli planlama yapmak 6nemlidir.” ifadesine katilimcilarin %40,3’i

katiliyorum” ve %46,3’1 kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Mesleki faaliyetleri icra ederken kararli ve istikrarli olmak 6nemlidir.” ifadesine katilimcilarin,

% 47,9’u katiliyorum” ve %49,6°s1 kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Gelecekte basar1 elde edebilmek i¢in giinii bosa harcamak yerine ¢ok fazla calisilmalidir.”

ifadesine katilimcilarin, %46,2’si katiliyorum ve %28,6’s1 kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.

“Mubhasebecilik mesleginde en iist makama gelebilmek, ¢ok calismaktan gecer.” ifadesine

katilimcilarin, %39,5°1 katiliyorum ve %40,3°1 kesinlikle katiliyorum yanitint vermistir.

Ek 4’de verilen tabloda Italya’daki kadin muhasebecilerin uzun/kisa donem yonelim ile ilgili
goriisleri incelendiginde, “Muhasebecilik yaparak kazanilan para iyi yonetilmeli ve dikkatli
harcanmalidir.” ifadesine katilimcilarin, %53,6’s1 katiliyorum ve %29,1°1 kesinlikle katiliyorum

yanitini vermistir.

“Muhasebecilik yaparken, karsilagilan herhangi bir zorluk karsisinda pes etmek yerine amaglar
dogrultusunda kararlilikla devam edilmelidir” ifadesine katilimcilarin, %50°’si katiliyorum ve %38,2’si

kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.

“Meslekte uzun vadeli planlama yapmak Onemlidir.” ifadesine katilimcilarin %49,1°1

katiliyorum ve %35,5°1 kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Mesleki faaliyetleri icra ederken kararli ve istikrarli olmak 6nemlidir.” ifadesine katilimcilarin

% 48,2’s1 katiliyorum ve %42,7’si1 kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.

“Gelecekte basar1 elde edebilmek icin gilinii bosa harcamak yerine ¢ok fazla ¢alisilmalidir.”

ifadesine katilimcilarin %50,9’u katiliyorum ve %37,3’1i kesinlikle katiliyorum yanitin1 vermistir.

“Muhasebecilik mesleginde en iist makama gelebilmek, ¢ok calismaktan geger.” ifadesine

katilimcilarin, %50’s1 katiliyorum™ ve %41,8°1 kesinlikle katiliyorum yanitini vermistir.

Tiirkiye’de ve Italya’da “uzun/kisa donem yénelim” boyutuna iliskin ifadeler incelendiginde,

katilimcilarin uzun kisa dénem ydnelime iliskin ifadelere yiiksek diizeyde_katildiklar: belirlenmistir.
5.5.2.5. Katilmcilarin “ Erillik/ Disillik” Boyutuna Yonelik Goriisleri

Ek 5’de verilen tabloda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin erillik — disillik boyutuna ait

sorulara verdikleri cevaplar yer almaktadir. Verilen cevaplar incelendiginde; “Erkeklerin meslekte daha

76



profesyonel pozisyonda bulunmasi kadinlara kiyasla daha 6nemlidir.” ifadesine katilimcilarin,

%354,6’s1 kesinlikle katilmiyorum, %39,5°1 katilmiyorum yanitini vermistir.

“Erkekler problemleri mantikla kadinlar ise sezgileri ile ¢ozerler.” ifadesine katilimcilarin

%31,1°1 kesinlikle katilmiyorum, %45, katilmiyorum yanitint vermistir.

“Karsilasilacak zor durumlar, erkeklerin aktif ve zorlayici olmasimi gerektirir.” ifadesine

katilimcilarin %31,9’u katilmiyorum, %30,3’1 kararsizim, yanitini vermistir.

“Erkekler kadinlara gore her zaman bazi isleri onlardan daha iyi yaparlar.” ifadesine

katilimcilarin %55,5°1 kesinlikle katilmiyorum yanitini vermistir.

Ek 5°de Italya’daki katilmecilarin erillik/disillik kiiltir boyutuna iliskin goriisleri
incelendiginde, “Erkeklerin meslekte daha profesyonel pozisyonda bulunmasi kadinlara kiyasla daha

onemlidir.” ifadesine katilimcilarin %62,7°s1 kesinlikle katilmiyorum, yanitini vermistir.

“Erkekler problemleri mantikla kadinlar ise sezgileri ile ¢ozerler.” ifadesine katilimcilarin

%40°1 kesinlikle katilmiyorum, %30,9’u katilmiyorum yanitin1 vermistir.

“Karsilasilacak zor durumlar, erkeklerin aktif ve zorlayici olmasimi gerektirir.” ifadesine
katilimcilarin %21,8’1 kesinlikle katilmiyorum, %24,5°1 katilmiyorum”, %25,5°1 kararsizim, %25,5’1

katiliyorum yanitini vermistir.

“Erkekler kadinlara goére her zaman bazi isleri onlardan daha iyi yaparlar.” ifadesine

katilimcilarin %56,4’1 kesinlikle katilmiyorum yanitini vermistir.

Tiirkiye’de ve Italya’daki kadin muhasebecilerin “erillik/disillik” boyutuna iliskin ifadelere
verdikleri cevaplar incelendiginde, katilimcilarin erillik/ disilige iliskin ifadelere yiiksek diizeyde

katilmadiklari saptanmgtir.
5.6. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda Italya ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin
Hofstede kiiltiirel boyutlar1 kapsaminda sosyo-Kkiiltiirel karsilagtirmasini yapmak i¢in olusturulan ana

ve alt hipotezler asagidaki gibidir:

Hai: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik kiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri yas degiskenine gore farklilik gostermektedir.
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Ha: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik gorisleri lilke degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hs: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kagcinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Ha: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yo6nelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri egitim degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hs: Tiirkiye ve italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri mesleki calisma yili degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

He: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kagcinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik kiltiirel boyutlarina

yonelik gortisleri aylik gelir degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir.

5.6.1. Hipotezlerin Analizi
Hi: Tirkiye ve Italya’daki kadm muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa doénem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina
yonelik goriisleri_yas degiskenine gore farklihk gostermektedir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kiiltiirel boyutlar ile ilgili gorisleri iki iilke
kapsaminda yas degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi iligkisiz 6rneklemler i¢in
kullanilan One-Way Anova analizi ile incelenmistir. One-Way Anova analizi veya tek faktorlii varyans

analizi, iki veya daha fazla 6rneklemin ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli sekilde olup olmadigini

ortaya ¢ikarilmaktadir(Biiyiikoztiirk, 2014: 39). Analiz sonuglar1 tablo 5.7’ de gosterilmistir.

Tablo 5. 7. Kiiltiir Boyutlarin Yas Degiskenine Iliskin One-Way AnovaTablosu

Standart
Kiiltiirel yas N X Sapma f P
Boyutlar

TR |IT TR IT TR IT TR IT TR IT

18-25yas |48 |43 2,475 2,3395 0,5636 | 0,6768 | 0,252 [2,695 |0,938 |0,025
Gii¢ Mesafesi 26-30 Yas | 28 24 2,4929 |2,5583 0,6312 | 0,6619
31-35 Yag | 26 16 2,4923 | 2,8625 0,6279 | 0,4364
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36-40 Yas |8 |4 265 |295 0,5631 | 0,6403
4145 Yas |3 |7 24667 |3.1143 | 0,611 |1,1066
aYas e 195 (27 26625 | 0,6418 | 07684
Ve uzerl
18-25yas |48 |43 |4.2728 | 40605 | 0,4052 |0,4986 | 0,566 |0,063 |0,726 |0,444
2630 Yas | 28 |24 |43857 |39167 |0.6108 | 0,3863
3135 Yas |26 |16 |43 38 0,3847 | 0,6693
Belirsizlikten
Kacinma 36-40 Yas |8 |4 45 3,7 0,2828 | 0,4163
4145 Yas |3 |7 43333 |4 0,2309 | 0,5033
6Yas o 196 (42 3,95 05513 | 0,4226
VE uzZeri
18-25yas |48 |43  |33125 |30349 |0,6966 | 0,5859 | 221 0,899 |0,058 |0,485
2630 Yas |28 |24 |3.119 |2,7847 |0,7039 | 0,6853
Kolektivigmy | 3135 Yas [26° |16 33462 |2.8854 | 0,7225 | 0,5601
Bireysellik
3640 Yas |8 |4 35833 |3.1667 | 0,7292 | 0,6382
4145 Yas |3 |7 35556 |2.6905 | 0,1924 | 0,5807
46Yas g 46 40833 [2,9688 | 05451 |0,5907
VE UZeri1
18-25yas |48 |43  |42535 |42316 | 05076 | 05284 |101 |0212 |0415 |0,957
2630 Yas | 28 |24 | 42143 |4.2153 | 05911 | 0,3758
3135 Yas | 26 |16 | 4,0385 |4.1875 |0,5682 | 0,6855
Uzun/Kisa
Dénem Yénelim | 36-40 Yas |8 |4 41667 |4.25 05491 | 0,5527
4145 Yas |3 |7 37222 140238 | 0,3469 | 0,6042
a6Yas g 196 42778 42292 | 05643 | 04383
Ve uzerl
18-25yas |48 |43 |1974 |20174 |0,6107|0,7894 [0,051 |1,087 |0,998 |0372
2630 Yas |28 |24 |1,9732 |1,9792 |0.8642 | 0,6208
o [3135vYas|26 |16  |20192 |1,9844 |0.8364 | 09594
Erillik/Disillik
36-40 Yas |8 |4 19375 |24375 | 0,8634 |1,5189
4145 Yas |3 |7 18333 |2.6429 | 07216 |1.3374
46Yas 1o 16 20417 [18281 |07971|0,8549
Ve uzeri

Tablo 5.7°de Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara verdikleri cevaplar ile yas
degiskeni arasindaki iligki incelendiginde, giic mesafesi boyutunda gruplar arasindaki en yliksek
ortalama X=2,7000 ile 46 yas iizeri gruba aittir. One-Way anova testi incelendiginde f= 0,252 ve
p=0,938>0,05 olup ortalamalar birbirine yakin olmadig: i¢in gii¢ mesafesi boyutu ile yas degiskeni

arasinda anlaml farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Belirsizlikten kaginma boyutunda en yiiksek ortalama X=4,5000 ile 36-40 yas araligina ait olup
anova testi sonucuna gore f= 0,566 ve p=0,963>0,05 oldugundan belirsizlikten kaginma boyutu ile yas

degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna varilmaistir.

Bireysellik/kolektivizm boyutu incelendiginde, gruplar arasindaki en yiiksek ortalamanin 4,0833 ile 46
yas lizeri gruba ait oldugu ve anova test sonuglar incelendiginde f=2,210 ve p=0,058<0,05 oldugu i¢in
bireysellik/kolektivizm kiiltiirel boyutu ile yas degiskeni arasinda anlaml bir farklihk oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Uzun/kisa dénem yonelim boyutuna bakildiginda gruplar arasindaki en yiiksek ortalama
X=4,2535 ile 15-25 yas araligina aittir. One-Way Anova analizi incelendiginde f=1,010 ve
p=0,415>0,05 oldugu i¢in uzun/kisa donem yonelim ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Erillik/disillik boyutu incelendiginde en yiiksek ortalama X=2,0417 ile 46 yas iizerine ait ve
anova test sonuglari incelendiginde f=0,051 ve p=1,087>0,05 oldugu i¢in erillik/disillik kiiltiirel boyutu

ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5.7°de Italya’daki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara verdikleri yanitlar yas
degiskenine gore One-Way Anova testi ile incelendiginde, giic mesafesi boyutunda en yiiksek ortalama
X=3,1143 ile 41-45 yag araligina aittir. Anova test sonuglarina bakildiginda f=2,695 ve p=0,025<0,05
oldugu icin gii¢ mesafesi boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farkliik oldugu sonucuna

varilmistir.

Belirsizlikten kaginma boyutunda gruplar arasindaki en yiiksek ortalama X=4,0605 ile 18-25
yas aralifina aittir. Anova test sonuglarina bakildiginda =0,566 ve p=0,444>0,05 oldugu icin
belirsizlikten kaginma boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna

ulasilmustir.

Bireysellik/kolektivizm gruplar arasinda en yiiksek ortalama X=3,0349 ile 18-25 yas
araligindadir ve anova testi sonuglarma gore f=0,889 ve p=0,485>0,05 oldugundan

bireysellik/kolektivizm kiiltiirel boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Uzun/kisa donem yonelim kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=4,2778 ile 46 yas tizeri
gruba aittir. Anova tes sonuglarina gore f=0,212 ve p=0,957>0,05 oldugu i¢in uzun/kisa dénem yonelim

boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmustir.
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Erillik/disillik boyutunda ise gruplar arasindaki en yiiksek ortalama X=2,6429 ile 41-45 yas
araliina aittir. Anova tes sonucuna gore =1,087 ve p=0,372>0,05 oldugundan erillik/disillik kiiltiirel

boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara verdikleri yanitlarin yas
degiskeni ile arasindaki iligki incelendiginde Tiirkiye’deki kadin  muhasebecilerin
bireysellik/kolektivizme verdikleri yanitlar ile yas degiskeni arasinda anlamli farklilik oldugu;
Italya’daki kadin muhasebecilerin giic mesafesine verdikleri yanitlar ile yas degiskeni arasinda
anlamh farklilik oldugu sonucuna varilmistir. Ancak genel olarak incelendiginde her iki iilkede de

kiiltiirel boyutlar ile yas degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Sonug olarak kiiltiirel boyutlar ile yas degiskeni arasindaki iliskinin One-Way Anova analizi ile
incelenmesi sonucunda Tiirkiye’de kolektivizm/bireysellik ve Italya’da giic mesafesi boyutu igin

kabul edilmistir. Diger kiiltiirel boyutlar reddedilmistir.

Ha: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina
yonelik goriisleri_iilke degiskenine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplariin kiiltiirel boyutlardaki goriislerinin {ilke degiskenine
gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar t-testi ile analiz edilmistir. Bu analiz, iki
iliskisiz Orneklem ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini test etmek igin

kullanilmaktadir(Kalayci, 2008:74). Analiz sonuglar1 tablo 5.8’de gdsterilmistir.

Tablo 5. 8. Kiiltiir Boyutlarin Ulke Degiskenine Iliskin T-Testi Sonuglar

Kiiltiirel Boyut Ulke N X Standart Sapma T daf  p

Tirkiye 119 2,3950 0,8657
-1,418 227 0,157

Gii¢ Mesafesi ftalya 110 2,5636 0,9338

Tirkiye 119 4,4286  0,5457
4,993 227 0,000

Belirsizlikten Ka¢inma italya 110 40545 05879

Turkiye 119 3,4118 0,9011 4,579 227 0,000
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Kolektivizm/Bireysellik italya 110 28818 08457

Uzun/Kisa Donem Yonelim Tirkiye 119 4,3655 0,5663
0,919 227 0,359

Italya 110 4,2955  0,5877

Turkiye 119 1,8950  0,8583
-225 227 0,823

Erillik/Disillik italya 110 11,9227 11,0118

Tablo 5.8’de giic mesafesi kiiltiirel boyutu incelendiginde ortalamalar dikkate alindiginda
Italya’daki katilimcilarm X=2,5636 daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu ve Italya’daki katilimcilarin
Tiirkiye’deki katilimcilara oranla giic mesafesi ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarin daha anlamli
oldugu sonucuna ulagilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,157>0,05
oldugu i¢in gli¢ mesafesi boyutu ile tilke degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak

anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Belirsizlikten kaginma Kkiiltiirel boyutu incelendiginde ortalamalar dikkate alindiginda
Tirkiye’deki katilimcilarin X=4,4286 daha yiliksek ortalamaya sahip oldugu ortaya c¢ikmakta ve
Tiirkiye’deki katilimcilarin italya’daki katilimcilara oranla belirsizlikten kaginma ile ilgili vermis
olduklart cevaplarin daha anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bagimsiz gruplar t-testi sonuglar
incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,000<0,05 oldugu i¢in iilke degiskenine gore ortaya ¢ikan

farkliligin istatiksel olarak anlamh oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kolektivizm/bireysellik boyutu goriislerinin iilke
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi Tablo 31°de bagimsiz gruplar t-testi ile analiz
edilmistir. Sadece ortalamalar dikkate alindiginda Tiirkiye’deki katilimcilarin X=3,4118 daha ytiksek
ortalamaya sahip oldugu ve Tiirkiye’deki katilimcilarin Italya’daki katilimcilara oranla
kolektivizm/bireysellik ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarinda farklilik oldugu sonucuna ulagilmstir.
T-testi sonuglar incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,000<0,05 oldugu i¢in lilke degiskenine

gore ortaya c¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamh oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin uzun/kisa donem yonelim boyutu goriislerinin tilke
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigine iligkin goriisleri incelendiginde sadece

ortalamalar dikkate alindiginda Tiirkiye’deki katilimeilarin X=4,3655 daha yiiksek ortalamaya sahip
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oldugu ortaya ¢ikmakta ve Tiirkiye’deki katilimcilarin Italya’daki katilimeilara oranla uzun/kisa dénem
yonelim ile ilgili vermis olduklar1 cevaplar da farklilik vardir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05
anlamlilik diizeyinde p=0,359>0,05 oldugu i¢in uzun/kisa dénem ydnelimi ile iilke degiskenine gore

ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Erillik/disillik kiiltiir boyutu incelendiginde sadece ortalamalar dikkate alindiginda Tiirkiye ve
Italya’daki katilimcilarin X=1,9227 ve X=1,9227 ortalama ile birbirine yakin oldugu gdzlemlenmistir.
T-testi sonuglarina bakildiginda 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,823>0,05 oldugu i¢in erillik/disillik
kiiltiirel boyutu ile tilke degiskeni arasinda ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Sonug olarak kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten kaginma/
kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina yonelik
goriigleri iilke degiskenine gore anlaml farklilik gdstermektedir. Hipotez, belirsizlikten kaginma,

kolektivizm- bireysellik boyutlarinda dogrulanmistir. Diger Kiiltiir boyutlar agisindan ret edilmistir.

Hs: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kagcinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kiltiirel boyutlarina

yonelik goriigleri medeni durum degiskenine gére_anlamh farkhhk gostermektedir.

Kadin muhasebeci meslek mensuplarinin kiiltiirel boyutlara iliskin goriislerinin medeni durum
degiskenine gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi Tablo 32°de bagimsiz gruplar t-testi ile analiz

edilmistir.

Tablo 5. 9. Kiiltiir Boyutlarmin Medeni Durum Degiskenine Iligkin T-Test Sonuglar

Medeni N X Standart Sapn T df p
Kiiltiir Boyutu
Durum | TR |IT TR IT TR IT TR IT TR |IT TR IT
Giig Evli 33 40 2,4424 12,69 0,6647 | 0,6404
. -0,726 | 1,543| 117 | 108 | 0,515 | 0,945
Mesafesi Bekar |86 70 2,5302 |2,4857|0,5604 | 0,6831
irsizli Evli 33 40 4,2727 |3,865 |0,5652 | 0,406
Belirsizlikten 0,688 | -1,507 117 | 108 | 0,632 | 0181
Kagmma Bekar |86 70 4,3349 |4,0114 |0,4051 | 0,5317
o Evli 33 40 3,4798 |29 0,7439 | 0,6324
Kolektivizm

Bireysellik Bekar |86 |70 [3,2829 |2,95 |0,6964 |0,5947

1,355 |-0,414 117 | 108 | 0,463 | 0,821

Umn/Kisa | EVi |33 |40 [4,0859 |4,1417|0,5775 | 0,4856

2 1,16 |-1,05|117 [108 |0,679 |0,826
Dénem Bekir |86 |70 |4,2151 |4,2476]0,53120,5224

 lEvli [33 |40 [2053 [2125 [0,8722]1,0159
Erillik/Disillik 0,655|0,791| 117 |108 |0,173 | 0,006

Bekar |86 70 1,9535 |1,9786|0,6876 | 0,7681
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Tablo 5.9’a goére Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin giic mesafesi ile ilgili medeni durum
degiskenine gore ortalamalar1 gosterilmistir. Sadece ortalamalar dikkate alindiginda Tiirkiye’deki bekar
katilimcilarin X=2,5302 ile daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum
neticesinde ise ve Tirkiye’deki bekar katilimcilarin evli katilimcilara oranla giic mesafesi ile ilgili
vermis olduklar1 cevaplarda farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde
p=0,515>0,05 oldugu i¢in medeni durum degiskenine gore ortaya c¢ikan farkliligin istatiksel olarak

anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Belirsizlikten kacinma boyutu incelendiginde Tiirkiye’deki bekar katilimcilarin X=4,3349
ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ neticesinde bekar katilimcilarin evli katilimcilara
oranla belirsizlikten kac¢inma ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarda farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,630>0,05 oldugu i¢in
medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna

ulasilmstir.

Kolektivizm/bireysellik boyutuna bakildiginda Tirkiye’de evli katilimcilar X=3,4798
ortalamaya sahiptir. Evli katilimeilar bu kiiltiirel boyutta verdikleri cevaplada farklilik vardir. T-testi
sonuglart incelendiginde ise 0,05 anlamlilik diizeyinde Tiirkiye’de p=0,463>0,05 oldugu igin medeni
durum degiskenine gore ortaya c¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna

ulagilmistir.

Kadin muhasebecilerin uzun/kisa dénem yonelim ile ilgili iilke degiskenine gore bekar
katilimcilarin Tiirkiye’de X=4,2151 ortalamaya sahip oldugu ve bekar katilimcilarin evli katilimcilara
oranla uzun/kisa donem yonelim ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarda farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,679>0,05 oldugu i¢in
medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna

ulasiimstir.

Erillik/disillik  kiiltiir boyutu analiz sonuglar1 incelendiginde sadece ortalamalar dikkate
alindiginda evli katilimcilarin Tiirkiye’de X=2,0530 ile daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu ortaya
cikmakta ve evli katilimcilarin bekar katilimcilara oranla giic mesafesi ile ilgili vermis olduklar

cevaplarda farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05 anlamlilik
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diizeyinde p=0,173>0,05 oldugu i¢in medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel

olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5.9°a gore italyan katilimcilarin gii¢ mesafesi ile ilgili medeni durum degiskenine gore
ortalamalar1 incelendiginde evli katilimcilarin X=2,6900 ile daha yiiksek ortalamasi oldugu ortaya
cikmaktadir. Evli katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar bekar katilimcilara oran ile farklidir. T- testi
sonuglar1 incelendiginde italya’da 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,940>0,05 oldugu i¢in medeni durum

degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Belirsizlikten kagcinma boyutuna bakildiginda sadece ortalamalar dikkate alindiginda bekar
katilimcilarin X=4,0114 ile daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu ve bekar katilimcilarin evli
katilimcilara oranla belirsizlikten kaginma ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarin farkli oldugu sonucuna
ulagilmistir. T-testi sonuglar1 incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,181>0,05 oldugu i¢in
medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadigi sonucuna

ulasilmistir.

Kolektivizm/bireysellik boyutunda ise sadece ortalamalar dikkate alindiginda X=2,9500
ortalamasi ile bekar katilimeci orani yiiksektir. T-testi sonuglar1 incelendiginde ise 0,05 anlamlilik
diizeyinde p=0,820>0,05 oldugu i¢in medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel
olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Kadin muhasebecilerin uzun/kisa dénem yonelim ile
ilgili tlilke degiskenine gore sadece ortalamalar dikkate alindiginda bekar katilimcilarin X=4,2476
ortalamaya sahip oldugu ve bekar katilimcilarin evli katilimcilara oranla uzun/kisa déonem yonelim ile
ilgili vermis olduklar1 cevaplarda farklihik oldugu sonucuna ulasilmistir. T-testi sonuclar
incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,800>0,05 oldugu i¢cin medeni durum degiskenine gore

ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Erillik/disillik kiiltlir boyutu analiz sonuglarinda sadece ortalamalar dikkate alindiginda evli
katilimeilarin X=2,1250 ile daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu ortaya ¢ikmakta ve evli katilimcilarin
bekar katilimcilara oranla giic mesafesi ile ilgili vermis olduklar1 cevaplarda farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. T-testi sonuglart incelendiginde 0,05 anlamlilik diizeyinde p=0,006<0,05 oldugu i¢in
medeni durum degiskenine gore ortaya ¢ikan farkliligin istatiksel olarak anlamli oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Sonug olarak kiiltiirel boyutlarin medeni durum degiskeni ile arasindaki anlamli farklilik iligkisi

incelendiginde Italya’da erillik/disillik boyutu icin hipotez kabul edilmistir. Ancak diger kiiltiirel
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boyutlar ile arasinda anlamli bir iliski bulunamadig i¢in ret edilmistir. Katilimcilarin ankete vermis
olduklari yanitlarin medeni durum degiskeni ile iligkisinin yiiksek oranda olmadigi séylenebilir. Sadece
Italyan katilimcilarin erillik/disillik kiiltiirel boyutuna vermis olduklar1 yanitlarda medeni durum

degiskeninin etkisi bulunmaktadir.

Ha: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin giic mesafesi/belirsizlikten
kagcinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa doénem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri_egitim degiskenine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Tablo 5. 10. Kiiltiir Boyutlarin Egitim Diizeyi Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

Kiiltiirel Egitim N X Standart Sapma | f p
Boyut Diizeyi |TR|IT |TR IT TR IT TR IT TR IT
Lise 4 [42 |29 2,5286 |0,6218 [0,7051 |1,369 [3,719 |0,258 |0,03
Giis Mesafesi [:Jn%vers%te 98 |34 [24653 [2,3647 |0,5706 |0,6723
glsltlge“lte 17 |34 |26 2,7941 |0,6403 |0,5709
Lise 4 |42 |405 3,9619 |0,2516 [0,5174 |0,739 |0,146 |0,48 |0,36
Belirsizlikten | Universite | 98 |34 |4,3306 [3,9882 |0,399 |0,5414
Kasinma grsltlﬁve“”e 17 |34 |4,3059 [3,9235 |0,7215 |0,4178
Lise 4 |42 [3375 [3,0595 [0,3154 [0,6695 |1,578 |1,558 |0,211 |0,22
Kolektivizm | Universite |98 |34 |3,2874 [2,8725 [0,7094 |0,5382
Bireysellil ggge““e 17 |34 |3,6176 [2,8333 |0,7563 |0,5735
Lise 4 |42 42017 [42222 |0,2846 [04823 [0,727 0,05 |0,485 |0,95
gg‘;‘;ﬁf‘sa [:Jniversite 98 |34 [4,1514 [42157 [05105 |0,4578
Yonelim ggge““e 17 |34 |4,3137 |4,1863 |0,7543 |0,5984
Lise 4 |42 |1625 [2,2857 |0,4787 [09265 [059 [3,062 |0,556 |0,05
Erillik Universite |98 |34 [1,9796 [1,8971 |0,7203 |0,7615
Disillik ggtlﬁve““e 17 |34 |2,0735 |1,8529 |0,9047 |0,8305

Tablo 5.10’da arastirmaya katilan Tiirk ve Italyan kadin muhasebecilerin kiiltiir boyutlarinimn

egitim degiskenine iligkin gruplarin ortalamalar1 ve standart saplamalar1 verilmistir.

Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara iligskin yanitlart ile egitim diizeyi
degiskeni arasindaki iliski incelendiginde, giic mesafesi boyutunda gruplar arasindaki en yiiksek
ortalama X=2,9000 ile lise grubuna aittir. Anova test sonuglarina bakildiginda f=1,369 ve
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p=0,258>0,05 oldugu i¢in gii¢ mesafesi boyutu ile egitim diizeyi degiskeni arasinda istatistiksel olarak

anlaml1 farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Belirsizlikten kaginma boyutunda gruplar arasindaki en yiiksek ortalama X=4,3306 ile
iiniversite grubuna aittir ve anova sonuclarina gore de =0,739 ve p=0,480>005 oldugu i¢in

belirsizlikten kaginma boyutu ile egitim diizeyi arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Kolektivizm/ bireysellik boyutu incelendiginde en yiiksek ortalama x=3,6176ile tiniversite tistii
egitim grubuna aittir. One-Way Anova test sonuglar incelendiginde f=1,578 ve p=0,211>0,05

oldugundan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Uzun/kisa donem yo6nelim boyutunun egitim diizeyi anlamlilik derecesi incelendiginde ise
gruplar arasindaki en yiiksek ortalama X=4,3137 ile iiniversite {istii egitim diizeyine ait oldugu
sonucuna varilmistir. One-Way Anova analizi incelendiginde ise f=0,727 ve p=0,485>0,05 oldugu i¢in
uzun/kisa dénem yonelim boyutu ile egitim diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadigi1 sonucuna ulasilmistir. Erillik/disillik kiiltiirel boyutunda ise en yiiksek ortalama X=2,0735 ile
iiniversite Ustli egitim dilizeyi grubuna aittir. Anova test sonuglart incelendiginde f=0,590 ve

p=0,556>0,05 oldugu igin istatistiksel olarak anlaml1 farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 5.10°da Ttalya’daki katilimcilar tarafindan kiiltiirel boyutlara verilen yanitlar ile egitim
diizeyi degiskeni arasindaki iliski Oney-Way Anova analizi ile incelendiginde, gii¢ mesafesi boyutunda
en yiiksek ortalama X=2,7941 ile iniversite iistii egitim diizeyi grubuna aittir. One-Way Anova test
sonuglart incelendiginde ise f=3,719 ve p=0,027<0,05 oldugu icin gii¢ mesafesi boyutu ile egitim

diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamh farklhilik soz konusudur.

Belirsizlikten kaginma boytuuna bakildiginda en yiiksek ortalama X=3,9882 ile iiniversite
egitim diizeyi grubuna aittir. One-way Anova testi incelendiginde f=0,146 ve p=0,864>0,05 oldugu i¢in
belirsizlikten kaginma kiiltiirel boyutu ile egitim diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik

olmadig1 sonucuna varilmistir.

Kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutu incelendiginden en yiiksek ortalama 3,0595 ile lise
grubuna aittir ve anova test sonuglarina gore f=1,558 ve p=0,215>0,05 oldugundan
kolektivizm/bireysellik boyutu ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna

ualsilmastir.
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Uzun/kisa donem yonelim boyutunda en yiiksek ortalama X=4,3137 ile tiniversite iistli egitim
diizeyine aittir. Anova test sonuclarina bakildiginda ise f=0,050 ve p=0,951>0,05 oldugu i¢in

istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Erillik/disillik kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=2,0735 ile iiniversite listii egitim
grubuna aittir. One-Way Anova analizi sonucunda ise f=3,062 ve p=0,051<0,05 oldugu igcin
erillik/disillik kiiltiirel boyutu ile egitim diizeyi degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamlh

Sfarklilik oldugu sonucuna varilmstir.

Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara verdikleri yanitlarm egitim
diizeyi degiskeni ile arasindaki iliski incelendiginde Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin kiiltiirel
boyutlara verdikleri yanitlar ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadigs; italya’daki
kadin muhasebecilerin gii¢ mesafesi ve erillik/disillik kiiltiirel boyutuna verdikleri yanitlar ile

egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamh farkhihik oldugu sonucuna varilmstir.

Hs: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarmin giic mesafesi/belirsizlikten
kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina
yonelik goriisleri_mesleki calisma yih degiskenine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Tablo 5.11°de arastirmaya katilan kadin muhasebecilerin kiiltiir boyutlarimin calisma yili

degiskenine iliskin gruplarin ortalamalari, standart saplamalar1 ve anova analiz sonuglart verilmistir.

Tablo 5. 11. Kiiltiir Boyutlarmin Calisma Y1l Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

N X Standart Sapma f p
Kiiltiirel Boyy Calisma Yil
TR IT TR IT TR IT TR IT TR |IT
1 yildan az 17 40 2,4588 2,27 0,5466 0,4868 |0,237 |5579 |0,87 |0,001
1-5 yil arasi 56 39 2,5036 2,7231 | 0,5896 0,6815
Gii¢c Mesafesi
5-10 y1l arasi 23 17 2,4609 3 0,6478 0,8746
10 y1l iistii 23 14 2,5913 2,5714 |0,5892 0,8443
1 yildan az 17 40 4,3529 4,125 0,4273 0,4093 0,853 |2,549 |0,47 |0,06
o 1-5 yil arasi 56 39 4,3429 3,8821 |0,4031 0,5041
Belirsizlikten
Kagmma |0 o vilarast |23 |17 41826  |3,8353 |0,6206 |0,6051
10 y1l Gstii 23 14 4,3652 3,8429 |0,3938 0,4518
. 1 yildan az 17 40 3,2549 2,9958 |0,6322 0,5804 |5,13 0,625 |0 0,6
Kolektivizm
/Bireysellik |1-5yilarasi |56 39 3,2946  |2,8675 |0,7487  |0,6788
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5-10yilarast |23 |17 30435 [30294 |05623 |0,4535
10 yil distii 23 |14 37971 |2,8095 |0,6255 |0,6466
| yildan az 17 |40 42157 | 42833 |06173 |0429 |066 |1,259 |0,58 |0,292
Uzun/Kisa 1-5 yil arasi 56 39 4,2202 4,1581 |0,4747 0,5086
Donem
Yinelim 5-10yilarast |23 |17 40362 4,049 |06871 |0,6503
10 yil distii 23 |14 41957 |4,3333 |05041 |0,5229
| yildan az 17 |40 18529 | 1,8688 |0,55307 |06227 |0,36 |1,083 |0,78 |0,36
. 1-5yilarast |56 |39 1,9688 | 2,1987 |0,6555 | 0,8701
Erillik
Disillik 510 yilarasi |23 |17 1,08901 |2,1176 |0,8065 |1,1184
10 yal istid 23 |14 2,0978 |1,9286 |0,9935 |1,0805

Tablo 5.11°de Tirkiye’deki katilimcilarin kiiltiirel boyutlara vermis olduklar1 cevaplar ile
meslekte ¢alisma siiresi arasindaki iliski One-Way Anova analizi ile incelendiginde, gii¢ mesafesi
boyutuna iligkin en yiiksek ortalama X=2,5913 ile 10 yil lizeri ¢alisan gruba ait oldugu sonucu
gozlemlenmistir. Anova test sonucunda ise f= 0,237 ve p=0,870>0,05 oldugu i¢in gii¢ mesafesi boyutu

ile ¢aligma y1l1 degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Belirsizlikten kacinma boyutunda ise en yiiksek ortalama X=4.3652 ile 10 yil iizeri ¢alisan
gruba aittir ve One-Way Anova testi sonucunda =0,853 ve p=0,468>0,05 oldugundan aralarindaki

iliski istatistiksek olarak anlamli farklilik géstermemektedir.

Kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutta ise en yiiksek ortalama X=3,7971 ile 10 yil iizeri
calisgan gruba aitti ve anova test sonuglarina gore f=5,130 ve p=0,002<0,05 oldugu igin

kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutu ile calisma yili arasinda anlamh farklihga rastlanmigtir.

Uzun/kisa donem yonelim kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama 4,2202 ile 1-5 yil arasi ¢alisan
gruba aittir. One-Way Anova test sonuglarina bakildiginda ise f=0,660 ve p=0,578>0,05 oldugundan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Erillik/disillik boyutunda ise en yiiksek ortalama X=2,0978 ile 10 yil iizeri gruba aittir. Anova
test sonuclar1 incelendiginde ise f=0,360 ve p=0,782>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlamli bir

iliski bulunamamastir.

Tablo 5.11°de Italya’daki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara bakis agilari ile ¢alisma yili

degiskeni arasindaki iliski incelendiginde ise, giic mesafesi boyutunda en yiiksek ortalama X=3,0000
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ile 5-10 y1l aras1 ¢alisma yil1 grubuna aittir. One-Way anova analiz sonuglar1 incelendiginde ise f=5,579
ve p=0,001<0,05 oldugundan gii¢ mesafesi boyutu ile calisma yil degiskeni arasinda istatistiksel

olarak anlaml farklilik oldugu sonucuna varilmstir.

Belirsizlikten kaginma boyutunda en yiiksek ortalama X=4,1250 ile 1 yildan az c¢alisan gruba
aittir ve anova test sonuglarina gore £=2,549 ve p=0,060>0,05 oldugundan istatistiksel olarak anlaml

iligki bulunmamaktadir.

Kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutunda ise en yiiksek ortalama X=3,0294 ile 5-10 yil
calisma yili grubuna aittir. Anova test sonuglarmma bakildiginda da f=0,625 ve p=0,600>0,05
oldugundan kolektivizm/bireysellik boyutu ile c¢alisma yili degiskeni arasinda anlamli farklilik

olmadig1 gézlemlenmistir.

Uzun/kisa donem yonelim kiiltiirel boyutunda ise en yiiksek ortalama X=4,3333 ile 10 yil istii
caligma grubuna aittir. Anova testi sonucunda f=1,259 ve p=0,292>0,05 oldugundan istatistiksel olarak

anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Erillik/disillik kiiltiirel boyutunda da en yiiksek ortalama X=2,1987 ile 1-5 yil aras1 ¢alisma yili
grubuna aittir. One-Way Anova test sonuglarina bakildiginda =1,083 ve p=0,360>0,05 oldugundan

istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye ve Italya’daki katilimcilar tarafindan kiiltiirel boyutlara verilen cevaplar ile calisma y1li
degiskeni iliskisi incelendiginde, Tiirkiye’deki katilimcilarin kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutuna
verdikleri cevaplar ile ¢alisma yili arasinda, italya’daki katihmcilarin ise giic mesafesi kiiltiirel

boyutuna verdikleri cevaplar ile calisma yili degiskeni arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir.

He: Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinin gii¢ mesafesi/belirsizlikten
kacinma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa donem yonelim/ erillik-disillik kiiltiirel boyutlarina

yonelik goriisleri_ayhk gelir degiskenine gore anlamh farkhhk gostermektedir.

Tablo 5.12°de arastirmaya katilan kadin muhasebecilerin kiiltiir boyutlariin calisma yili

degiskenine iliskin gruplarin ortalamalari, standart saplamalar1 ve anova analiz sonuglar1 verilmistir.

90



Tablo 5. 12. Kiiltiir Boyutlariin Aylik Gelir Degiskenine Iliskin One-Way Anova Tablosu

Kiiltiirel Gelir [N X Standart Sapma f P
Boyut Diizeyi | TR IT |TR IT TR IT TR IT TR IT
Disik | 1 51 |18 |24078 |- 0.6039 1159 |4381 0223 0015
Gig Orta |10l |29 | 25327 |2.8552 | 0,588 05997
Mesafesi
Yiksek |17 |30 |2,3412 |2.5333 | 05374 | 07707
~ |pasik |1 51 |46 |39412 |- 0543 0372 |1677 |069  |0192
Belirsizlikten o, 101 |29 [4305 [4,0897 |04695 |0,3912
Kac¢inma
Yiksek |17 |30 | 4.3765 | 3,86 03597 | 0,4789
~ |pusik |1 51 |35 |30065 |- 0,6565 2784 |0,743 0066 |0478
Kolektivizm/ o ™01 (29 |32739 |2,8851  |0.7147 | 0,5215
Bireysellik
Yiksek |17 |30 |3.7059 | 2,85 06138 | 05974
Uran/Kisa | Disik |1 4 41601 |- 0.4618 019 |06 0.827 0,551
Dénem Orta | 101 417 |42126 |05602 | 05249
Yonelim Yiiksek |17 42451 | 4,2889 | 0,4718 0,5755
- Disik | 1 3 22255 |- 0.8735 1286 16375 028  |0,002
Erillik/ Orta | 101 1,995 |2.1638 |0,7607 | 0,8025
Disillik
Yiksek | 17 1.8382 | 1575 05859 | 07575

Tablo 5.12°de Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin kiiltiirel boyutlara vermis olduklart yanitlar
ile aylik gelir degiskeni arasindaki istatistiksel iliskiyi One-Way Anova analizi ile incelendiginde gii¢
mesafesi boyutuna iliskin en yiiksek ortalama X=2,5327 ile orta diizey gruba aittir. One-Way Anova
testi incelendiginde f=1,159 ve p=0,223>0,05 oldugu i¢in gii¢ mesafesi boyutu ile aylik gelir degiskeni

arasinda anlaml farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Belirsizlikten kaginma kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=4,6000 ile diisiik gelir diizey
grubuna aittir ve anova testi sonucuna gore t=0,372 ve p=0,690>0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak

anlaml farklilik olmadig1 gézlemlenmistir.

Kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=3,7059 ile yiiksek gelir
grubuna ait ve anova test sonuglart incelendiginde ise f=2,784 ve p=0,066>0,05 oldugu igin
kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutu ile aylik gelir degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml

farklilik olmadig: ortaya ¢ikarilmistir.

Uzun/kisa donem yonelim boyutunda ise en yiiksek ortalama X=4,2451 ile yiiksek gelir diizey
grubuan aittir. One-Way Anova test sonucuna gore £=0,190 ve p=0,827>0,05 oldugu igin istatistiksel

olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.
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Erillik/disillik kiltiirel boyutunda ise en yiiksek ortalama X=3,0000 ile diisiik gelir grubuna
aittir. One-Way Anova testi incelendiginde ise f=1,286 ve p=0,280>0,05 oldugu igin istatistiksel olarak

anlaml farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Tablo 5.12°de italya’daki katilimcilarin kiiltiirel boyutlara vermis olduklar1 yanitlarin aylik
gelir degiskeni ile arasindaki iliski incelendiginde giic mesafesi boyutunda en yliksek ortalama
X=2,8552 ile orta gelir diizeyidir. Gili¢ mesafesi boyutu anova test sonuglari incelendiginde f=4,381 ve
p=0,015<0,05 oldugu i¢in gii¢ mesafesi kiiltiirel boyutu ile aylik gelir degiskeni arasinda istatistiksel

olarak anlamli farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Belirsizlikten kaginma boyutunda en yiiksek ortalama 4,0897 ile orta diizey gelir grubudur. One-
Way Anova analizi incelendiginde ise f=1,677 ve p=0,192>0,05 oldugu i¢in belirsizlikten kaginma ve

aylik gelir degiskeni arasinda anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=3,0065 ile diisiik gelir
grubuna aittir. Kolektivizm/bireysellik boyutu anova test sonuglari incelendiginde {=0,743 ve

p=0,478>0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Uzun/kisa donem yonelim kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=4,2889 ile yiiksek gelir
grubuna aittir. Uzun/kisa donem yonelim kiiltiirel boyutu anova testi incelendiginde f=0,600 ve

p=0,551>0,05 oldugu i¢in istatistiksel olarak anlaml1 farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmstir.

Erillik/disillik kiiltiirel boyutunda en yiiksek ortalama X=2,2255 ile diisiik gelir grubuna aittir.
One-Way Anova test sonuglari incelendiginde =6,375 ve p=0,002<0,005 oldugu i¢in erillik/disillik
boyutu ile aylik gelir degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlaml farkliik oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Tiirkiye ve Italya’daki katilimcilarin kiiltiirel boyut bakis acilar ile aylik gelir degiskeni
arasindaki iliski iki iilke kapsaminda degerlendirildiginde; Tiirkiye’deki katilimcilarin vermis olduklari
yanitlara gore kiiltiirel boyutlar ile aylik gelir degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin saptanmadigi ve
Italya’daki katilimcilarin gériisleri ele alindiginda sadece erillik /disillik ve gii¢c mesafesi kiiltiirel

boyutu ile aylik gelir degiskeni arasinda anlaml farklilik oldugu sonucuna varilmistir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebeci meslek mensuplarinm giig
mesafesi/belirsizlikten kaginma/ kolektivizm-bireysellik/ uzun-kisa dénem yonelim/ erillik-disillik
kiiltiirel boyutlarina yonelik gortisleri aylik gelir degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir”

hipotezi ftalya’da erillik/disillik ve gii¢c mesafe kiiltiir boyutu icin kabul edilmistir.
92



5.7. Arastirmanin Sonuclari

Arastirmanizdan elde edilen sonuglarin tilke ve Hofstede kiiltiirel boyut seviyeleri karsilastirmasi

asagidaki tablolarda agiklanmuistir.

Tablo 5. 13. Analiz Sonuglarinin Ulkelere Gére Karsilastirmasi

Kiiltiir Boyutlart Tiirkiye’deki Kadin Italya’daki Kadin
Muhasebeciler Muhasebeciler

Gii¢c Mesafesi Gii¢ Mesafesi Istemiyor Gii¢ Mesafesi konusunda

Kararsiz

Belirsizlikten Kagcinma Belirsizlikten Kaginiyor Belirsizlikten Kaginiyor

Bireysellik \ Kollektivizim Kollektevist Bireyselci

Uzun \ Kisa Donem Yonelim | Uzun Dénem Y o6nelim Uzun Dénem Y o6nelim

Erillik\ Disillik Disil Disil

Tablo 5.13’de Tiirkiye ve Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, Hofsede nin
kiiltiir boyutlarina gére farkliliklar1 ve benzerlikleri goriilmektedir. Tabloya gore Gili¢ Mesafesi kiiltiir
boyu konusunda Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin gii¢c mesafesini, diger bir ifade ile giiciin tek bir
yerde toplanmasini istemedikleri, problemlerin ¢éziimiinde ve islerin yiiriitilmesinde katilime1 bir
yaklasimin benimsenmesinden yana olduklari, bunun yaninda italya’daki kadin muhasebecilerin ise
giic mesafesi konusunda tam bir goriis ortaya koyamadiklart ve bu konuda karasiz bir davranis

sergiledikleri goriilmiistiir.

Belirsizlikten kagimma kiiltlir boyutu agisindan ise yine Tablo 5.13°de goriildiigii tizere her iki
tilkede faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, belirsizlikten hoslanmadiklar1 ve belirsizlikten
kacindiklari, mesleki belirsizlikten kaginma konusunda yonerge, standart ve yasal diizenlemelerin

uygulanmasi konusunda ¢ok dikkatli ve 6zenli olduklar1 tespit edilmistir.

93



Bireysellik ve Kollektivizim kiiltiir boyutu agisindan, Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin

kollektivist, italya’daki muhasebecilerin ise bireyselci olduklar1 goriilmiistiir.

Her iki tilkedeki kadin muhasebecilerin uzun dénemli egilim sergiledikleri, gelecek odakli,

tasarruf yapmaya istekli ve kariyerlerinde en iist seviyeye ¢ikmay1 hedefledikleri tespit edilmistir.
Erillik-Disillik kiiltiir boyutu agisindan kadinlarin dogal olarak disil yaklasim i¢inde olduklari
gorilmiistiir.

Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin Hofstede’nin Kiiltiir boyutlar1 acisindan elde edilen
ozellikleri ile Tirkiye’nin Hofstede’nin kiiltiir boyutlarina gore tespit edilen 6zelliklerinin

karsilastirilmasi ise asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. 14. Tirkiye’nin Kiiltiir Boyutlar1 Seviyesi ile Tiirkiye’deki Kadin Muhasebecilerin Kiiltiir
Boyutlar1 Seviyelerinin Karsilastirilmasi

Kiiltiir Boyutlar Tiirkiye’deki Kadin Tiirkiye
Muhasebeciler
Gii¢ Mesafesi Gii¢ Mesafesi Diisiik Gii¢ Mesafesi Yiiksektir

Belirsizlikten Kacinma

Bireysellik \ Kollektivizim

Uzun \ Kisa Donem
Yonelim

Erillik\ Disillik

Belirsizlikten Kaginma
Yiiksek

Kollektevizim Yiiksek

Uzun Donem Yonelim
Yiksek

Disil

Belirsizlikten Kaginma
Yiiksek

Kollektivizim Yiksek

Uzun Donem Yo6nelim
Yiksek

Eril

Tablo 5.14°e gore Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin giic mesafe diizeyi Tirkiye’nin giic

mesafe seviyesinden daha diisiik oldugu, aynm sekilde Tirkiye nin eril bir toplum olmasina ragmen

kadin muhasebecilerin disil 6zellikleri destekleyen tutum icinde olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 5. 15. Italya’nin Kiiltiir Boyutlar1 Seviyesi ile Italya’daki Kadin Muhasebecilerin Kiiltiir
Boyutlar1 Seviyelerinin Karsilagtirilmasi

Kiiltiir Boyutlar: italya ’daki Kadin italya
Muhasebeciler

Gii¢ Mesafesi Gii¢ Mesafesi Kararsiz Gii¢ Mesafesi Diisiik

Belirsizlikten Belirsizlikten Kaginma Belirsizlikten Kaginma

Kacinma Yiksek Yiksek

Bireysellik \ Bireysellik Yiiksek Bireysellik Yiiksek

Kollektivizim

Uzun \ Kisa Dénem Uzun D6énem Y onelim Uzun D6énem Yonelim

Yonelim Yitksek Yiiksek

Erillik\ Disillik Disil Eril

Tablo 6515’e gore Italya’nin Hofsetede nin kiiltiir boyutlarina gore dzellikleri ile Italya’daki
kadin muhasebecilerin Hofsete nin Kiiltlir boyutlarina gore 6zellikleri giic mesafesi boyutu ve erillik
disillik boyutu disinda ortiistiigii goriilmektedir. Gii¢ mesafesi konusunda Italya’daki kadinlar kararsiz
bir tutum sergileyerek Italya’nin geneline ait giic mesafesi boyutu seviyesine gore diisiik seviyede
kaldig1 tespit edilmistir. Tiirkiye’deki kadin muhasebeciler de oldugu gibi italya’daki kadin
muhasebecilerin de tilkelerinin aksine disil boyut olarak farkli ¢ikmistir. Her iki iilkede disil boyutun

¢ikmasi ¢aligmanin kadinlar tizerine uygulanmasinin kaginilmaz bir sonucu olarak goriilmiistiir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Muhasebecilik ticaretin gelismesi, sanayilesme, kiiresellesme ve dijitalleseme gibi yasanan
gelismelerden etkilenmis ve her yeni donemde bir baska forma doniigmiistiir. Muhasebecilik ilk
donemlerde defter tutan bir meslek olarak anilmistir. Sanayilesme, sermaye piyasalarindaki gelismeler
ile defter tutmanin yani sira devlete, kredi kurumlarina, sermaye piyasalarinda islem yapan yatirimcilara

finansal rapor hazirlayan, finansal raporlar1 analiz eden ve denetleyen bir meslek haline gelmistir.

Muhasebe meslegi hem yerel bazda hem de global bazda 6rgiitlenmesi olan bir meslek dalidir.
Muhasebe oOrgiitleri i¢inde kadin muhasebecilerin istenilen seviyede etkin olmadiklar1 veya
olamadiklar1 goriilmektedir. Bircok diger meslekte oldugu gibi muhasebe mesleginde de kadin sayisi
erkelerin sayisinin yarisindan daha azina karsilik gelmektedir. Kadin muhasebecilerin mesleklerinde
istenilen seviyede etkin olamamalarinin sebepleri lizerine yapilan ¢aligmalarda ii¢ ana neden ortaya

¢ikmaktadir. Bunlar kadin olma, anne olma ve medeni durumdur.

Tespit edilen bu ti¢ sorunun boyutu, kadin muhasebecilerin yasadiklar1 cografyanin sosyo-
kiiltiirel 6zelliklerine bagli olarak farklilik gosterebilmektedir. Bazi toplumlarda evli veya bekar olmak
daha ¢ok sorun olurken, bazi1 toplumlarda anne ve ¢ocuk sahibi olmak daha ¢ok sorun olabilmektedir.
Bu sorunlarin temelinde yatan sebep ise bircok toplumda kiiltiirel degerlere bagli olarak, kadinlara

manevi gorevler, erkeklere ise maddi gorevler verilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda kadin muhasebecilerin; kadin olduklari i¢in miikellefler
tarafindan tercih edilmeme, erkek miikellefler ile iletisim sorunu, erkek muhasebecilerin baskisi,
manevi ylkiimliiliikleri yerine getirmede sorun yasama, duygusal anlamda baski ile is yaptirma olarak
siralanmaktadir. Bu sorunlar, diinyanin farkli iilkelerinde faaliyet gosteren kadin muhasebecilerin ortak

sorunu oldugu yine yapilan literatiir ¢aligmasinda goriilmiistir.

Kadin muhasebecilerin sorunlari izerine Amerikan Kadin Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Dernegi (American Woman's Society of Certified Public Accountants- AWSCPA), Muhasebe ve
Finansal Kadn Ittifaki( Accounting Financial Women’s Alliance- AFWA) ve AICPA kuruluslar1 kadin

muhasebecilerin sorunlarini ¢ézmeye destek vermektedir.

Bu caligmada kadin muhasebecilerin sorunlarindan ziyade iilkelerin kiiltiirel ozellikleri
baglaminda Tiirkiye ve Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, Hofstede’in kiiltiir boyutlar

acisindan farkliklar1 ve benzerlikleri tespit edilmeye calisilmistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren 119
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kadin muhasebeciye ve Italya’da faaliyet gosteren 110 kadin muhasebeciye anket calismasi

uygulanmaistir.

Arastirmaya katilan kadin muhasebecilerin %52si Tiirkiye’den, % 481 ise Italya’dandir. Arastirmaya
% 39,7 orani ile en fazla 18-25 yas araligindaki kadin muhasebeciler katilim saglamigtir. Egitim
seviyeleri acisindan arastirmaya %57,6 orani ile en fazla {iniversite mezunu kadin muhasebeciler
katilmislardir. Medeni durum agisindan bakildiginda katilimcilarin %68.1°nin bekar muhasebecilerden
olustugu goriilmiistiir. Deneyim yillar1 agisindan ise katilimcilarin %44,5 orani ile en fazla 1-5 yillik
tecriibeye sahip olan kadin muhasebecilerden olustugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin %581

orta diizey gelire sahip olduklarini ifade etmislerdir.
Kabul edilen hipotezlere ait analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 6.1’de 6zetlenmistir.

Tablo 6. 1. Kabul Edilen Hipotezlerin Ulke Bazinda Analizi

Bagmsis Degiske| 6 Mesafes E?;[Zﬁ;kte” oireysellik | Yz Kusa Mesa g ik piginik
Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya | Tiirkiye | italya

Yas X X

Ulke X X

Medeni Durum X

Egitim X X

‘D;[lflslekl Cahisma X X

Aylik Gelir X X

Yukaridaki tablodan goriildiigli tizere Hi hipotezi Tiirkiye’de kolektivizm/bireysellik ve
Italya’da gii¢ mesafesi boyutu icin kabul edilmistir. Tiirkiye’de 18-25 yas aralifinda olan kadin
muhasebecilerin diger yas gruplarma gére bireysellik seviyelerinin daha yiiksek, Italya’da ise 41-45 yas
araligindaki kadin muhasebecilerin diger yas araliklarina gore giic mesafe seviyelerinin daha yiliksek

oldugu tespit edilmistir.

“Ha2 hipotezi Tiirkiye’de belirsizlikten kaginma ve kolektivizm/bireysellik kiiltiirel boyutlari i¢in kabul
edilmistir. Diger bir deyisle, Tiirkiye’deki ve Italya’daki kadin muhasebecilerin tiim kiiltiir boyutlart

acisindan tilke degiskeni agisindan farkliliklari analiz edildiginde; Tiirkiye’deki kadin muhasebecilerin,
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Italya’daki kadin muhasebecilere gore kolektivist olduklar1 ve belirsizlikten kacindiklari tespit

edilmistir.

“Hs hipotezi Italya’da eril disil kiiltiir boyutu agisindan kabul edilmistir. Bir diger degisle italya’daki
evli kadin muhasebecilerin, bekar kadin muhasebecilere gore daha disil seviyelerinin daha yiiksek
oldugu goriilmustiir. Tiirkiye’de medeni durum ile kiiltiir boyutlar1 arasindan bir farklilik

saptanamamigtir.

“Ha hipotezi italya’da erillik disillik ve giic mesafesi kiiltiir boyutlar1 agisindan kabul edilmistir. Diger
bir degisle, italya’daki iiniversite mezunu olan kadin muhasebecilerin diger egitim seviyelerine gore
daha eril olduklar1 ve giic mesafe seviyelerinin de diger egitim seviyelerine gore yliksek oldugu
gortlmistiir. Tirkiye’deki kadin muhasebecilerin egitim seviyeleri ile kiiltiir boyutlari arasinda anlaml
bir iliski goriillmemistir.

“Hs hipotezi Tiirkiye’de kolektivizm/bireysellik ve Italya’da gii¢ mesafesi kiiltiirel boyutunda kabul
edilmistir. Diger bir ifade ile Tiirkiye’de 10 yilin iizerinden calisma yil1 olan kadin muhasebecilerin
daha kolektivist olduklari, Italya’da ise 5-10 yillik is deneyimi olan kadin muhasebecilerin giic mesafesi

seviyelerinin daha yliksek oldugu goriilmiistiir.

“He hipotezi Italya’da erillik/disillik, giic mesafe kiiltiir boyutlari i¢in kabul edilmistir. Diger bir ifade
ile orta seviye gelir diizeyine sahip olan kadin muhasebecilerin giic mesafe seviyelerinin daha ytiksek
oldugu, diisiik gelire sahip kadin muhasebecilerin ise disillik seviyelerinin daha yiiksek olduklar1 elde
edilmistir. Tirkiye’deki kadin muhasebecilerin gelirleri ile kiiltiir boyutlar1 arasindan bir iliski

goriilmemistir.

Elde edilen hipotez sonuglarina gore, Italya’da evli kadin muhasebecilerin daha disil, 41-45 yas
araliginda olan muhasebecilerin giic mesafeyi destekledikleri, iiniversite mezunu olan kadin
muhasebecilerin daha eril, is deneyimi 5-10 yil arasinda olan kadin muhasebecilerin giic mesafeyi
digerlerine gore daha ¢ok destekledikleri, orta seviye gelire sahip kadin muhasebecilerin giic mesafesini
destekledikleri, diisiik seviye gelire sahip olan kadin muhasebecilerin disillik seviyelerinin daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, medeni durum, Ogrenim seviyesi Ve gelir seviyesi bagimsiz
degiskenleri ile kiiltiir boyutlar1 arasindaki iliski 6lgmeyi hedefleyen hipotezler Tiirkiye’deki kadin
muhasebeciler tarafindan kabul edilmemistir. Yas ile kiiltiir boyutlar1 arasindaki iliskiyi 6l¢meye
calisan H1 hipotezi 18-25 yas grubunda gii¢ mesafe boyutunda farklilik gostermistir. Tiirkiye’de 18-25

yas araligindaki kadin muhasebecilerin giic mesafeye uzak olduklar1 goriilmistiir. Z kusaginin temel
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ozelligi olan bireysellik, Tirkiye’deki kadin muhasebeciler tarafindan onaylanmistir. Ayrica is
deneyimi 10 yilin lizerinde olan kadin muhasebecilerin is deneyimi az olanlara gore daha kolektivist

olduklar1 gériilmiistiir.

Bu calisma sonuglarma gére, Tiirkiye’de faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin, italya’daki
kadin muhasebecilere gore daha kolektivist, giice kars1 daha direngli ve belirsizlikten kagindiklari tespit
edilmistir. Italya’da faaliyette bulunan kadin muhasebecilerin ise Tiirkiye’de faaliyet gdsteren kadin
muhasebecilere gore daha bireysel ve ayni zamanda gii¢ ve otoriteyi benimseyen bir yap1 i¢inde
olduklar1 goriilmiistiir. Italya’daki kadin muhasebeciler de belirsizlikten kagindiklarini goriilmiistiir
ancak Tiirkiye’deki Kadin muhasebecilerin belirsizlikten kacinma konusunda Italya’daki kadin

muhasebecilere gore daha belirgin bir tavir sergiledikleri tespit edilmistir.

Bu ¢alisma Tiirkiye ve Italya’daki kadin muhasebe meslek mensuplarinin kiiltiirel anlamda
farkliliklarin1 Hostede kiiltiirel boyutlari ile agiklamay1 hedeflemistir bundan sonraki ¢alismalarda iilke

kapsami genisletilerek sosyo-kiiltiirel farkliliklar tespit edilebilir.
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% | 62,7200 | 100 | 3,6 | 3,6
MAS2 f 37 54 12 14 2
TR 2,075 | 1,018

0
Erkekler problemleri mantikla % | 3L1) 454 ) 101 118 ) 17

kadinlar ise sezgileri ile ¢ozerler.

IT 2,045 | 1,111
% | 400309173 |82 |36

MAS3 f |20 38 36 22 3
TR 2,579 | 1,053
Karsilagilacak zor durumlar, % | 16,8 | 31,9 | 30,3 | 185 | 2,5
erkeklerin aktif ve zorlayic1 olmasini
gerektirir. f |24 |27 |28 |28 |3
IT 2,627 | 1,164

% | 218|245 | 255 | 255 | 2,7

MAS5 f |66 34 12 4 3
TR 1,689 | 0,963
% | 555(286|101 |34 |25

Erkekler kadinlara gore her zaman

baz1 isleri onlardan daha iyi yaparlar.

IT f |62 23 11 13 1 1,800 | 1,090
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% | 56,4 ( 20,9 | 10,0 | 11,8 | 0,9

Erillik/Disillik Boyutu

TR

Avritmetik Ortalama: 1,895 Standart Sapma: 0,858

Avritmetik Ortalama: 1,922 Standart Sapma: 1,011

122



EK 6: TURKCE ANKET FORMU
ANKET FORMU

Sayim Katilimer;

Bu ¢alisma, “Tiirkiye’de ve Italya’da muhasebecilik yapan Kadim Muhasebecilerin Sosyo-
Kiiltiirel” agidan karsilastirmasini hedeflemektedir. Sorulara verilecek cevaplar, Bilecik Seyh Edebali
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe Denetim Anabilim Dalinda Hazirlanan yiiksek lisans
tez ¢alismasinda kullanilacaktir. Anketi cevaplarken isim belirtmenize gerek yoktur. Ankete verilen
cevaplarin dogru ve tam olmasi ¢caligsmanin bilimselligine 6nemli katkilar saglayacaktir. Liitfen sorulari

dikkatli bir sekilde okuyarak size en uygun yanit1 isaretleyiniz. Ankete katiliminizdan dolay1 tesekkiir
ederiz.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi
Muhasebe Denetim Anabilim Dal
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Melike Oztiirk

BOLUM 1: DEMOGRAFIK OZELLIKLER
Soru 1. Yasmiz?

0O 18-25 yas [ 26-30 yas 0 31-35 yas O 36-40 yas O 41-45 yas O 46 ve lizeri
Soru 2. ikamet edilen iilke?

Oitalya 0O Tiirkiye

Soru 3. Medeni Durumunuz Nedir?

O Evli O Bekar

Soru 4. Cocugunuz var m1 ?

O Evet O Hayir ( Varsa Kag Tane? 01 O02 O3+ )
Soru 5. Mezuniyet Derecesi?

O Lise O Universite O Universite +

Soru 6. Kag yildir muhasebe meslegi yapiyorsunuz?
O 1 yildan az

O1-5 yil aras1
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O 5- 10 yil aras1
O 10 yildan daha fazla
Soru 7. Giinde kag saat calistyorsunuz?
O 4 saat 0I5 saat [ 6 saat O 7 saat O 8 saat [1 8+
Soru 8. Elde Edilen Aylik Ucret Ne Kadardir?
O Diisiik O Orta O Yiiksek

2.Boliim

Kadin Muhasebecilerin Kiiltiir Yapilarinin HOFSTEDE’
Kiiltiir Boyutlar1 A¢idan Degerlendirilmesi

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihyorum

Kesinlikle Katilhyorum

GUC MESAFESI

Muhasebeci, karar alirken kendisinden daha alt kademede
calisan astina danismamalidir.

Muhasebecinin, kendisinden daha deneyimli meslek
mensuplarinin  fikirlerine ¢ok sik bagvurmasina gerek
yoktur.

(%)

Mubhasebeci, kendisinden daha deneyimli olan meslek
mensuplar1 veya iistleri ile ters diigmekten kaginmalidir.

Deneyimsiz muhasebeciler, kendilerinden daha deneyimli
olan muhasebecilerin kararlarina kars1 ¢ikmamalidir.

(@1

Deneyimli ve karar almada yetkili olan muhasebeciler
tarafindan 6nem arz etmeyen konular1 bile deneyimsiz ve
kidemsiz muhasebe calisanlari ile paylagmalidir.

BELIRSIZLIKTEN KACINMA
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Miikelleflerime tam ve dogru raporlar sunabilmem ig¢in
benden ne istendigine dair acik ve anlasilir talimatlara
ihtiya¢ duyarim.

Muhasebe alaninda yaymlanmis olan prosediir, standart ve
talimatlar1 yakindan takip ederim.

Olusturulmus kural ve diizenler biitiiniine Yyapmam
gerektigini gosterdigi icin 6onemlidir.

«©©

Miikelleflerime uyguladigim prosediirlerin standartlara
dayandirilmasini faydali buluyorum.

Olusturulacak yeni bir uygulamanin talimatlarla agiklanmasi
meslekte 6nem arz eder.

KOLEKTIViZM

Muhasebeciler kisisel ¢ikarlarmm1 toplum i¢in feda
etmelidirler.

Kargilagilan  zorluklara ragmen muhasebeciler bagh
bulunduklar1 topluluklarda kalmayi siirdiirmelidirler.

Meslekte meydana gelen olumlu gelismeler ve
iyilestirmeler, kisisel ¢ikarlardan daha 6nemlidir.

Muhasebe mesleginin basarisi, bireysel basarilardan daha
onemlidir.

Kisisel ¢ikarlar, Mesleki ¢ikarlardan daha sonra gelmelidir.

Muhasebeci, kisisel hedeflerine ulasamamis olsa bile,
meslegi ile bagin1 koparmamalidir.

UZUN/KISA DONEM VERIMLILIK

Muhasebecilik yaparak kazanilan para iyi yonetilmeli ve
dikkatli harcanmalidir.

Muhasebecilik yaparken, karsilagilan herhangi bir zorluk
karsisinda pes etmek yerine amaglar dogrultusunda
kararlilikla devam edilmelidir.
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Meslekte uzun vadeli planlama yapmak 6nemlidir.

Mesleki faaliyetleri icra ederken kararli ve istikrarli olmak
onemlidir.

Gelecekte basari elde edebilmek icin giinli bosa harcamak
yerine ¢ok fazla ¢alisilmalidir.

Muhasebecilik mesleginde en {ist makama gelebilmek, cok
caligmaktan gecer.

ERILLIK/DISILLIK

Erkeklerin  meslekte daha profesyonel pozisyonda
bulunmasi kadinlara kiyasla daha 6nemlidir.

Erkekler problemleri mantikla kadinlar ise sezgileri ile
cozerler.

Karsilasilacak zor durumlar, erkeklerin aktif ve zorlayici
olmasini gerektirir.

Erkekler kadinlara gore her zaman bazi isleri onlardan daha

2| ..
iyi yaparlar.
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EK 7: ITALYANCA ANKET FORMU
MODULO DI SONDAGGIO

Gentile Partecipante;

Questo studio mira a confrontare socio-culturalmente i ragionieri di sesso femminile che
lavorano in Italia e in Turchia. Le Risposte saranno utilizzate nello studio di una tesi di laurea preparata
presso I'lstituto di Scienze Sociali, Dipartimento di Revisione Ragionieri dell’Universita Bilecik Seyh
Edebali. Non ¢ necessario specificare il nome quando si risponde al sondaggio. Le risposte corrette e
complete al questionario daranno importanti contributi alla scientificita dello studio. Per favore legga
attentamente le domande e segni la risposta piu adatta a Lei. Grazie per la sua partecipazione al
sondaggio.

Bilecik Seyh Edebali University
Dipartimento Contabilita e Revisione
Master Studente

Melike Oztiirk

PRIMA PARTE: CARATTERISTICHE DEMOGRAFICHE
Sorul.Lasuaeta?

O 18-25 anni O 26-30 anni O 31-35 anni O 36-40 anni O 41-45 anni O 46+
Soru 2. Paese di residenza ?

O Italia O Turchia

Soru 3. Qual ¢ il suo stato civile ?

O Coniugata O Nubile

Soru 4. Ha figli?

O Si O No (....... quanti ? 01 O2 O3+)

Soru 5. Livello di Istruzione?

OScuola superiore OO Laurea triennale [ Laurea specialistica
Soru 6. Da gquanti anni svolge la professione di ragioniere?

O Meno di 1 anno
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OTra 1-5 anni

O Tra 5- 10 anni

O Piu di 10 anni
Soru 7. Quante ore lavora al giorno?
O4oreO50red060re 07 ored8ore 8+
Soru 8. Qual ¢ lo stipendio mensile ricevuto?

O Basso O Medio O Alto

Seconda Parte

Valutazione delle strutture culturali delle donne ragionieri
termini di dimensione di cultura di HOFSTEDE

Non sono d’accordo affatto

Non sono d’accordo

Sono indeciso

Sono d’accordo

Sono fortemente d'accordo

DISTANZA DI POTENZA

Un ragioniere non dovrebbe consultare un suo collega che
lavora ad un livello inferiore.

Un ragioniere non ha bisogno di chiedere informazioni a
professionisti che hanno piu esperienza di lui.

(%)

Un ragioniere dovrebbe evitare il disaccordo con
professionisti o superiori che hanno piu esperienza di lui.

| ragionieri inesperti non dovrebbero opporsi alle decisioni
dei ragionieri che hanno piu esperienza di loro.

(@1

Il trasferimento di informazioni su questioni non importanti
dovrebbe essere effettuato da ragionieri esperti e autorizzati a
ragionieri meno esperti.

EVITARE L'INCERTEZZA
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Ho bisogno di istruzioni chiare e comprensibili su cio che mi
viene chiesto per poter fornire rapporti completi e accurati ai
miei contribuenti.

Seguo da vicino le procedure, gli standard e le istruzioni
pubblicati nel campo della contabilita.

Le regole e gli ordini creati sono importanti in quanto
mostrano cosa dovrei fare.

«©©

Trovo utile basare le procedure che ho applicato ai miei
contribuenti sugli standard.

Spiegazione di una nuova applicazione (quella che si creera)
con le istruzioni, questo ¢ importante nella professione.

COLLETTIVISMO

| ragionieri dovrebbero sacrificare i loro interessi personali
per la societa.

Nonostante le difficolta incontrate, i ragionieri devono
rimanere nelle loro comunita.

Gli sviluppi positivi e i miglioramenti nella professione sono
piu importanti degli interessi personali.

11 successo della professione del ragioniere € pit importante
dei risultati individuali.

Gli interessi personali dovrebbero essere secondari agli
interessi professionali.

Anche se un ragioniere non ha raggiunto i suoi obiettivi
personali, non dovrebbe rompere il suo legame con la sua
professione.

EFFICIENZA A LUNGO / BREVE TERMINE

I soldi guadagnati dalla contabilita dovrebbero essere gestiti
bene e spesi con cura.
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Mentre si fa la contabilita, invece di rinunciare per qualsiasi
difficolta, si deve continuare con determinazione per gli
scopi.

La pianificazione a lungo termine ¢ importante nella
professione.

E importante essere decisi quando si svolgono attivita
professionali.

Per avere successo in futuro, si dovrebbe lavorare molto
invece di perdere tempo.

Per raggiungere la prima posizione nella professione
ragioniere, ¢ necessario lavorare sodo.

FEMMINILITA / MASCOLINITA

E piu importante che gli uomini si trovino in una posizione
piu professionale rispetto alle donne.

Gli uomini risolvono i problemi con la logica e le donne li
risolvono con intuizione.

Le situazioni difficili da affrontare richiedono che gli uomini
siano attivi e stimolanti.

Gli uomini fanno alcune cose meglio delle donne.
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