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BEYAN

BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Iklim Degisikligi
Aciklamalarmin Yesil Yikama Riski (Greenwashing) Kapsaminda incelenmesi baslikli Muhasebe
ve Denetim Programi Tezli Yiiksek Lisans Tezi’ nin hazirlik ve yazim asamasinda bilimsel
arastirma ve etik kurallarmma uydugumu, Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve
Yayin Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zekd Kullanimina Dair Etik Rehberine uygun olarak
tez/donem projemi hazirladigimi, bagkalarinin eserlerinden yararlandigim béliimlerde bilimsel
etik kurallarina uygun olarak atifta bulundugumu, kullandigim verilerde herhangi bir tahrifat
yapmadigimi, c¢alismamin herhangi bir kisminin baska bir tez/donem projesi olarak
sunulmadigini, aksinin tespit edilmesi durumunda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu

kabul ettigimi ve vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.
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OZET

BIST 25 SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN iSLETMELERIN
IKLIiM DEGIiSIKLiGi ACIKLAMALARININ YESIiL YIKAMA RiSKi
(GREENWASHING) KAPSAMINDA iNCELENMESI

Iklim krizinin derinlesmesi ve dogal kaynaklarin tahribat, siirdiiriilebilirligi kiiresel dlgekte en
onemli giindem maddelerinden biri haline getirmistir. Bu krizin olusumunda etkili paydaslardan
biri olan isletmeler, ¢evresel, sosyal ve ekonomik (ESG) performanslarini stirdiiriilebilirlik
raporlar1 araciligiyla paylagsmaktadir; ancak bu raporlarin yaniltic1 veya gergegi yansitmayan

sekilde hazirlanmasi yesil yikama (greenwashing) sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu calismada, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2017-2023
donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek, iklim degisikligi ile ilgili agiklamalarin
yesil yikama riski kapsaminda degerlendirilmesi amaglanmistir. BIST 25 Siirdiirtileilirlik
Endeksinde yer almasina ragmen raporlama siirekliligi bulunmayan sekiz isletme, kapsam
disinda birakilmis ve analiz 17 isletmeyle yiiritiilmistir. Arastirma, ¢oklu vaka analizi
yontemiyle, BIST 25 isletmelerinin raporlarini, TerraChoice’un "Yesil Yikamanmn Yedi
Giinah1" simiflandirmasini temel alan sistematik bir igerik analizi ¢er¢evesinde incelemistir. Bu
kapsamli metodolojik yaklagim, sera gazi emisyon verileri ve hedeflerin gerceklesme
tutarliliginin yan1 sira, kurumsal iletisimdeki secici ve sembolik dil kullanimi ile dolayl

cevresel etkilerin gizlenmesi uygulamalarin1 da derinlemesine analiz etme imkani sunmustur.

Elde edilen bulgular, yesil yikamanin yedi giinahindan 6zellikle "Gizli Uzlasi1 Giinahi"nin
incelenen isletmelerin raporlarinda yaygin ve sistematik bir egilim oldugunu ortaya koymustur.
Incelenen on iki isletmenin raporlarinda, sera gazi emisyon performansinda tutarsizliklar
bulunmasina ragmen, yalnizca olumlu gevresel gelismelere yer verildigi, cevresel etkilerle ilgili
olumsuz sonuglarin, dnemli risklerin veya performans diisiislerinin ise goz ardi edildigi tespit
edilmistir. Buna ek olarak, raporlarm &nemli bir bdliimiinde "Ispat Yoklugu" ve "Belirsizlik
Gilinahi"na isaret eden, somut ve nicel dl¢lilere dayanmayan, bagimsiz dogrulamadan yoksun
cevresel iddialar saptanmistir. Bu durum, kurumsal raporlamada seffaflik ve hesap verebilirlik

acisindan yapisal bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Iklim Degisikligi, Yesil Yikama, BIST 25,

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
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ABSTRACT

AN ANALYSIS OF THE CLIMATE CHANGE DISCLOSURES OF COMPANIES
INCLUDED IN THE BIST 25 SUSTAINABILITY INDEX IN THE CONTEXT OF
GREENWASHING RISK

The deepening climate crisis and the degradation of natural resources have made sustainability
one of the most important agenda items at the global level. Businesses, as one of the key
stakeholders contributing to this crisis, disclose their environmental, social, and economic
(ESG) performance through sustainability reports; however, the preparation of these reports in

a misleading or non-representative manner gives rise to the problem of greenwashing.

This study aims to evaluate the climate change—related disclosures of companies listed in the
BIST 25 Sustainability Index within the framework of greenwashing risk by examining their
sustainability reports for the period 2017-2023. Eight companies lacking reporting continuity
were excluded from the analysis, resulting in a final sample of 17 firms. Adopting a multiple
case study design, the research investigates the sustainability reports of BIST 25 companies
through a systematic content analysis based on TerraChoice’s “Seven Sins of Greenwashing”
classification. This comprehensive methodological approach enables an in-depth examination
of greenhouse gas emission data, the consistency between targets and realizations, the selective
or symbolic use of language in corporate communication, and practices that obscure indirect

environmental impacts.

The findings reveal that the “Sin of the Hidden Trade-Off” is both widespread and systematic
across the analyzed reports. In twelve of the companies examined, sustainability disclosures
emphasized only positive environmental developments, while inconsistencies in greenhouse
gas emission performance, major environmental risks or negative outcomes were omitted.
Furthermore, a substantial portion of the reports included environmental claims that lacked
quantitative evidence or independent verification, indicating the presence of the “No Proof”
and “Vagueness” sins. These results point to a structural deficiency regarding transparency and

accountability in corporate sustainability reporting.

Keywords: Sustainability, Climate Change, Greenwashing, BIST 25, Sustainability Reporting
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GIRIS

Iklim krizinin her gecen giin derinlesmesi, dogal kaynaklarin kontrolsiiz bir sekilde
kullanilarak yok edilmesi, c¢evresel, ekonomik ve sosyal krizin boyutlarmi giderek
artirmaktadir. Doganin geri doniilemez sekilde tahrip edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1 21.
ylizyilin en O6nemli giindem maddesi haline getirmistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma, bugiiniin
ihtiyaglarin1 gelecek nesillerin ihtiyaglarimi tehlikeye atmadan karsilama yaklagimi olarak
tanimlanmaktadir. Bu kavram, ge¢misi, bugiinii ve yarmi denetleyerek, daha temiz ve
yasanabilir bir diinyay1 hedeflemekte; ekonomik ve sosyal adaletin saglanmasi icin gerekli

onlemleri simdiden almay1 amaglamaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemli paydaslarindan biri olan isletmeler, faaliyetlerinin
gezegen ve toplum Tlizerindeki etkilerini paylasmak ig¢in siirdiiriilebilirlik raporlarmi
kullanmaktadir. Ancak, bu raporlarda yer alan iklim degisikligi aciklamalari, isletmelerin
cevresel performanslarint oldugundan daha olumlu bir sekilde yansitmakta ve olgiilebilir
verilerden yoksun iddialar igermektedir. Bu durum, kurumsal iletisimde gergeklerin segici
olarak sunulmasi, onemli bilgilerin kasitli gizlenmesi veya bilimsel dayanagi olmayan
iddialarin abartilmasi seklinde tezahiir eden ve literatiirde “yesil yikama” (greenwashing)
olarak tanimlanan bir soruna isaret etmektedir (Delmas & Burbano, 2011:6). Siirdiirtilebilir
dontisiimiin 6niindeki engellerden biri olan yesil yikama, tiiketicilerin ve diger paydaslarin

giivenini zedeleyen ve tespit edilmesi gii¢ bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi, siirdiiriilebilirlik
performans: yiiksek isletmeleri listeleyerek yatirimcilara rehberlik etmektedir. Ancak, bu
endekste yer alan isletmelerin stirdiiriilebilirlik raporlarinda iklim degisikligine dair yaptiklari
aciklamalarin ne Olglide giivenilir oldugu ve yesil yikama riski tasiyrp tasimadigi heniiz

kapsamli bir sekilde incelenmemistir.

Bu aragtirma, BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2017-2023
donemine ait silirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyerek, iklim degisikligi ile ilgili agiklamalar:
yesil yikama riski kapsaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda caligmanin
temel sorusu sudur: “BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi isletmeleri, siirdiiriilebilirlik
raporlarinda iklim degisikligiyle ilgili yaptiklari agiklamalarda yesil yikama riskini ortaya

koyan gostergeler nelerdir? ™.

Bu soruya ampirik bir yanit bulmak amaciyla BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde

yer alan igletmeler, ¢oklu vaka analizi yontemiyle incelenmistir. Caligmanin analitik ¢ercevesi,

1



TerraChoice tarafindan gelistirilen ve yaniltici ¢evresel iddialarin bicimlerini yedi ayri
sistematik giinah kategorisinde (Gizli Uzlasi, Ispat Yoklugu, Belirsizlik gibi) ortaya koyan
siniflandirma iizerine kurulmustur. Bu metodoloji, sadece sera gazi emisyonlar1 gibi nicel
verilerin tutarliligin1 degil; ayn1 zamanda raporlama dilindeki belirsizligi ve énemli bilgileri
gizleme uygulamalarin1 da kapsamli bir sekilde incelemeye olanak tanimistir. Analiz siirecinde
isletmelerin sera gazi emisyon verileri, hedef-gerceklesme tutarlilig1 ve raporlardaki dil analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular, bazi isletmelerin emisyon azaltim hedefleri ile fiili
performanslari arasinda belirgin farklar oldugunu ve iddialarin1 somut ve Olciilebilir verilerle

desteklemediklerini ortaya koymustur.

Bu tez, Tirkiye’deki biiyiik dlgekli isletmelerin kurumsal raporlamalarinda "Gizli
Uzlas1 Gilinaht"nin yaygmhgim ampirik olarak kanitlayan onciil ¢alismalardan biri olmasi
bakimindan literatiire kritik bir katki sunmay1 amac¢lamaktadir. Calisma, raporlamada seffaflik
ve hesap verebilirligi artirmak amaciyla diizenleyicilere (SPK, BIST) metodolojik olarak

desteklenmis somut Oneriler gelistirmektedir.



BIiRINCi BOLUM
SURDURULEBILIRLIK HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
1. Siirdirilebilirlik Kavrami

18. ylizyilda buharli makinelerin kullanimi, yeni bir donemin baslangici olmustur.
Sanayi Devrimi olarak adlandirilan bu yeni dénemde, iiretim odakli gelisim stratejisi izlenmis,
sanayi kollar1 cesitlenmis, plansiz biiyiime, hizla artan niifus ve buna bagli olarak dogal

kaynaklarin azalmasi gibi faktorler ¢evre kirliliginin artmasina ve iklim krizine yol agmustir.

Sanayi Devrimi’ni takiben, artis gdsteren ¢evre sorunlari, klasik anlamda kalkinma
yaklagimlarina, ¢evre ile ilgili endiselerin de dahil edilmesi sonucunu dogurmustur. Gezegenin
mevcut kaynaklarinin bundan sonrasi i¢in yeterli olmayacagi tartismalari pek ¢ok bilimsel

arastirma ile de kanitlanmistir (Karabigak & Ozdemir, 2016:45)

Kaynaklarin kisith hale gelmesi ile sosyal, ekonomik ve ¢evresel devamlilik ve gelecek

kusaklara yasanabilir bir diinya birakma egilimi siirdiiriilebilirlik kavramini giindeme getirmistir.

Kelime anlami ile siirdiirilebilirlik kavrami, Tirk Dil Kurumunun So6zligiinde,
stirdiiriilebilir olma olarak tanimlanmistir. Oxford Dictionary’de stirdiiriilebilirlik kavrami “Dogal

iirlinlerin ve enerjinin ¢evreye zarar vermeyecek sekilde kullanilmas1” seklinde ifade edilmistir.

Stirdiirtilebilirlik kavrami bir bagka kaynakta, “daimi olma yetenegi olarak adlandirilan
ve farkl alanlardaki iligkileri birbiri ile uyumlu kilma zorunlulugu olarak tanimlanmistir.” (Sen

vd., 2018:3).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ne oldugu ve ilk defa nerede, nasil kullanildigi tam
bilenmemekle birlikte, siirdiiriilebilirlik diisiincesinin ortaya ¢ikis1t Orta ¢cag’a hatta eski Yunan
mitolojisine kadar gotiiriildiigii diisiiniilmektedir. Ingiliz cografyact Tim O’Riordan, bir
diisiince olarak siirdiiriilebilirlik kavraminin belki de ilk kez antik Yunan mitolojisindeki

yerylizii tanricas1 Gaia’da ortaya ¢iktigini ifade etmektedir (Aksoy, 2022).

Siirdiirtilebilirlik kavrami, var oldugu durumu koruyabilen, bu durumunu devam ettiriyor
olabilen, kendini yenileyebilen bir kavram olarak kabul edildiginde, belki de insanin ilk

varolusundan itibaren gesitli faktorlerle varligini siirdiiren bir diisiince olarak degerlendirilebilir.

Cevre hassasiyeti ile bir bagka boyut kazanan stirdiiriilebilirlik kavrami, zaman i¢inde;
toplumsal adalet, insan haklari, gelir adaleti gibi kavramlari i¢ine alarak semsiye bir kavram
haline doniismiistiir. Hatta gliniimiizde bu kavram dinamik bir sekilde siirekli icerigi yeniden

ele alinan bir ahlak kurali ya da ilkesi olarak tanimlanmaktadir (Sar1, 2024).


https://emsal.com/cevre/

Cevresel sorunlarin artmasi ve siirdiiriilebilir bir diinya i¢in 1987 yilinda yayinlanan
Brundtland Raporu, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini giindeme getirmis ve siirdiiriilebilirlik
kavrami ¢ok boyutlu bir hal almistir (¢evre, kurumsal siirdiiriilebilirlik, turizm, kamu maliyesi
ve finans gibi genis bir alani kapsamaktadir). Brundtland Raporu’nun siirdiiriilebilirlige
yiikledigi c¢ok boyutlu anlam, kavramin farkli sekillerde yorumlanmasina yol agmis ve

stirdiiriilebilirlik, en ¢ok tartigilan kavramlardan biri haline gelmistir (Sen vd., 2018:1).

Asagida ki tabloda yillar itibariyle yapilan siirdiiriilebilirlik tanimlarina yer verilmistir.

Tablo 1.1. Surdurilebilirlik Literatiir Taramasi

Yazar(lar) Yil Tamim / Ana Bulgular Kaynak
World Commission
World 1988 Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin ihtiya¢larini gelecek |on Environment &
Commission nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmadan karsilamaktir. | Development
(1988:3)
Siirdiiriilebilirlik, yasam Kkalitesinin gelecek nesiller | Pezzey,J.
Pezzey 1989 i¢in korunmasini if}ellde etmektedir. : (1989:y74)

Surdirilebilirlik, mevcut neslin refahin1 artirirken
gelecek nesillerin refahimi tehlikeye atmamaktir. Bu
kavram, ayni zamanda toplumun en dezavantajh
kesimlerine 6zel bir ilgi gostermeyi gerektirmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik bir yorumu,
ekonomik verimlilik ve gelirin adil dagilimi {izerine
Barbier vd. 1990 |odaklanarak su noktalar1 igermektedir: (a) gelecek
nesillerin, mevcut nesiller tarafindan dezavantajh
duruma diistiriilmemesi igin telafi edilmesi gerekir, (b)
bu telafi, sermaye varliklarinin transferi seklinde
olmalidir,

(c) gelecek nesillere aktarilan sermaye miktari, mevcut
sermaye stokundan daha az olmamalidir.
Stirdiirtilebilirlik, psikolojik bir durum degil, biyolojik
diinyanin  bir durumu, yani ekonominin fiziksel
Daly 1990 |boyutlart ile iginde agik bir alt sistem oldugu daha|Daly, H. (1990:30).
bliylik cevre arasindaki dinamik bir denge durumu
anlamina gelmektedir.

Stirdiiriilebilirligi, mevcut neslin kaynak tabanini, tiim
gelecek nesillerin  ortalama  yasam  kalitesini
paylasabilecegi sekilde yonetmesi gerekliligi olarak
Asheim 1994 |tamimlar. Asheim’e gore ‘yasam kalitesi’ kavrami,
insanlarin yasam kosullarini etkileyen her seyi kapsar
ve bu nedenle malzeme tiiketiminden ¢ok daha fazlasim
iceren bir olgudur.

Barbier,E.D.,
(1990:1260).

Asheim,G.B.,
(1994:4)

Tablo 1.1. Tablonun devami



Yazar(lar)

Yil

Tanim / Ana Bulgular

Kaynak

Gladwin vd.

1995

Surdirilebilir  kalkinma, kronik  tehditlerden
korunmay1 gerektiren bir giivenlik kavramidir. Bu
tehditler arasinda biyolojik g¢esitlilik kaybi, iklim
degisikligi, tath su kithigi, gida giivensizligi ve niifus
artis1 yer almaktadir. Siirdiiriilebilir bir diinya goriisii,
kapsayicilik, baglantililik, esitlik, temkinlilik ve
giivenlik ilkelerini igermesi gerekir.

Gladwin
(1995:878).

vd.

McKenzie

2004

Stirdiiriilebilirlik, ekolojik, sosyal ve ekonomik
konularin entegrasyonu ile birlikte, bir seyi korumak ve
stirdiirmektir.

McKenzie,S.,
(2004:24).

Littig
Griessler

&

2005

Stirdiirtilebilirlik fikri, insanlarin, topluluklarin ve
kuruluslarin ¢evresindeki ekosistemin gerekli ve arzu
edilen bazi 6zelliklerinin ¢ok uzun bir siire boyunca
devam etmesini ifade etmektedir.

Littig & Griessler,
(2005:68).

Wolfson vd.

2010

Siirdiiriilebilirlik, herhangi bir sistemdeki belirli bir
sirecin veya durumun, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilama yetenegini tehlikeye atmadan,
bugiiniin ihtiyaglarim1 dengeleme kapasitesinin bir
Olciisiidiir.

Wolfson
(2010:216).

vd.,

Aksu

2011

Siirdiiriilebilirlik veya siirdiiriilebilir gelisme kavrami,
yalnmizca ekonomi degil; ancak ¢evreyi ve toplumu da
icine alan, topyekiin bir iyilesme halini ifade
etmektedir.

Aksu (2011, akt.
Ozer, 2013:37)

Morik vd.

2012

Siirdiiriilebilirlik, i¢ veya dig olumsuz etkileri azaltarak
kaynak tiiketimi anlamina gelmektedir. Bir sistem veya
siireg, girdi ve ciktilarinin g¢evre iizerindeki olumsuz
etkisi az  oldugunda  siirdiiriilebilir =~ olarak
nitelendirilebilir.

Morik
(2012:311).

vd.,

Saban vd.

2017

Stirdiiriilebilirlik, insan ihtiyaglarinin
yeteneginin devaml kilinmasidir.

kargilama

Saban
vd.,(2017:104).

Groves

2019

Siirdiiriilebilirlik, iliskisel ve asimetrik bir mercekten
goriildigi  gibi  gelecege ve dogaya yonelik
sorumluluklart i¢eren ¢evrenin Otesindeki etik ve
politik boyutlar1 kapsamaktadir.

Groves,
(2019:920).

Gedik

2020

Stirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel
sonuglarinit tam olarak dikkate alan, degistirilebilen
veya yenilenebilen ve dolayisiyla tiikenmeyen
kaynaklarin ~ kullanimina  dayanan  ekonomik
kalkinmadir.

Gedik,
(2020:205).

Kataeva

2021

Stirdiiriilebilirligi, zararli sera gazi emisyonlarin ve
diger cevresel baskilarin azaltilmasi da dahil olmak
lizere, ¢cevreyi koruma ve iyilestirme faaliyetleridir.

Kataeva vd.,

(2021:4).

European
Comission

2024

Stirdiiriilebilir ~ kalkinma,  bugiiniin  ihtiyaglarim
karsilarken gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarin
karsilayabilmelerini saglamaktir.

European
Comission, (2024).

Bu tanimlar

karsilayarak gelecek

1s181nda,

stirdiiriilebilir  kalkinmanin, mevcut neslin ihtiyaglarini

nesillerin yasam kalitesini korumayi1 amaclayan dogal kaynaklarin



stirdiiriilebilir kullanimint tesvik eden kapsamli bir yaklagim oldugu sdylenebilir. Brutland
Raporu ile ¢ok boyutlu bir hale gelen siirdiiriilebilirlik kavrami, ekonomik boyutlariyla da ele
alinmaya baglanmistir. Bu sebeple siirdiiriilebilirlik ve siirdiirtilebilir kalkinma ¢ogu zaman es

anlaml kullanilmastir.
2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)

2000 y1ilinin Eyliil ayinda 189 diinya lideri Birlesmis Milletler’de bir araya gelerek, daha
giivenli, daha miireffeh ve esitlik¢i bir diinya insa etmek amaciyla birlikte ¢alisma taahhiidii
olan Milenyum Bildirgesi’ni onaylamistir (UNDP, 2010:1) . Bu bildirge ile birlikte Binyil
Kalkinma Hedefleri (BKH) belirlenmis, insan onuru, esitlik ve hakkaniyet ilkelerini destekleme
ve diinyay1 asir1 yoksulluktan kurtarma taahhiidiinde bulunularak, zamanin en acil kalkinma

zorluklariin iistesinde gelmek icin bir yol haritas1 olusturulmustur.

2014 yilinda BM tarafindan yaymlanan The Millennium Development Goals Report
(Biny1l Kalkinma Hedefleri Raporu)’da BM Genel Sekreteri Ban Ki Moon; “Milenyum
Bildirgesi cesur bir vizyon ortaya koymus ve bir¢ok insanin yasamini iyilestirmek, hastalik ve
aclik tehdidi altinda olanlarin hayatlarini kurtarmak i¢cin somut hedefler ortaya koymustur. Tiim
hedeflerde 6nemli ilerlemeler kaydedilmis olup, bazi hedeflere 2015°teki son tarihten ¢ok 6nce
ulagilmistir. Tiim paydaslarin ¢abalarini, ilerlemenin ¢ok yavas oldugu ve tamamina ulagsmadigi
alanlara yogunlastirmasi ve odaklamasi gerekecektir” diyerek Binyil Kalkinma Hedeflerinin,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne ulagmada, kritik bir yapi tasi oldugunu ifade etmistir

(The Millennium Development Goals Report, 2014:3).

Bu baglamda, 25 Eyliil 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu “Diinyamizi
dontstiirmek: Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi” baslikli genel kurul karar ile
“insanlar, gezegen ve refah i¢in bir eylem plan1” sunmustur. Ayn1 zamanda daha genis bir
ozgiirliik icinde evrensel baris1 giiclendirmeyi amac edinerek, asir1 yoksulluk da dahil olmak
tizere, yoksullugun tiim bi¢im ve boyutlariyla ortadan kaldirilmasinin, en biiytik kiiresel zorluk

ve siirdiiriilebilir kalkinmanin vazgecilmez bir gereklilik oldugunu ilan etmistir.

[lan edilen Birlesmis Milletler Genel Kurul Karari ile imzac1 devletler, “Tiim iilkeler ve
tiim paydaslar isbirlik¢i ortaklik icerisinde hareket ederek bu plani uygulayacak. Insan ik,
yoksullugun ve yoksullugun zulmiinden kurtarmaya ve gezegenimizi iyilestirip glivence altina
almaya kararliy1z. Diinyay siirdiiriilebilir ve direngli bir yola tasimak i¢in acilen ihtiya¢ duyulan
cesur ve doniistiiriicii adimlar1 atmaya kararliy1z. Bu kolektif yolculuga ¢ikarken kimsenin geride

birakilmayacagina s6z veriyoruz” taahhiidiinde bulunmuglardir (UNEP, 2015:1).



Birlesmis Milletler Genel Kurul Karari ile 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi ve 169
hedef ilan edilmistir. Bu hedefler biitiinlesik ve boliinmez hedeflerdir. Bu hedefler baglaminda

stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak iizere ili¢ ana boyutu

bulunmaktadir. Asagidaki tablo 1.2°de 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri agiklanmuistir.

Tablo 1.2. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefi

Aciklama

1- Yoksulluga Son

Her tiirli yoksullugu, her yerde sona erdirmek

2- Acliga Son

Acgligin sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme
giivencesinin saglanmasi; siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi

3- Saglikli Bireyler

Saglikli yagsamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin
desteklenmesi

4- Nitelikli Egitim

Kapsayici ve esitlikei, nitelikli egitimin giivence altina alinmasi ve
herkes i¢in yasam boyu 6grenimin desteklenmesi

5- Toplumda Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve tiim kadinlarin ve kiz
cocuklarinin giiglenmesi

6- Temiz Su ve Sanitasyon

Herkes i¢in suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir
yOnetiminin giivence altina alinmasi

7- Erisilebilir ve Temiz Enerji

Herkesin uygun fiyatli, glivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerjiye
erisiminin giivence altina alinmasi

8- Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime

Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin, tam ve
iiretken istihdamin ve herkes i¢in insana yakisir islerin desteklenmesi

9- Sanayilesme, Yenilikgilik
ve Alt yapi

Dayanikli altyapilarin ingasi, kapsayici ve siirdiiriilebilir
sanayilesmenin desteklenmesi ve yenilik¢iligin giiclendirilmesi

10- Esitsizliklerin Azaltilmasi

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizliklerin azaltilmasi

11- Sirdiiriilebilir Sehirler ve |Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikl ve
Topluluklar stirdiiriilebilir kilinmasi
12- Sorumlu Uretim ve Siirdiiriilebilir tiikketim ve tiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi
Tiiketim
13- iklim Eylemi Ikhm deglslkhgl ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme
gecilmesi
14- Sudaki Yasam Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslar, denizler ve deniz
3 kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimi
Karasal ekosistemleri korumak, eski haline getirmek ve
stirdiiriilebilir kullanmak; ormanlar siirdiiriilebilir sekilde yonetmek,
15- Karasal Yasam N . . .
¢Ollesmeyle miicadele etmek; arazi bozulumunu durdurmak ve geri
dondiirmek, biyolojik ¢esitliligin kaybin1 durdurmak.
16- Bans, Adalet ve Giiglii Surduruleblhr. kalklnmg icin bariscil ve kgpsa¥101 toplumlarin
desteklenmesi, herkes i¢in adalete erigimin saglanmasi ve her
Kurumlar N - o .
diizeyde etkili, hesap verebilir ve kapsayict kurumlarin ingasi
17- Hedefler icin Ortakliklar Uygulama araclarinin gii¢lendirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

icin Kiiresel Ortakligin canlandirilmasi

Kaynak: (BM Tiirkiye, SKH, 2023)

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri tiim canlilarin; miireffeh ve tatmin edici bir yasam
stirmesini amaclamaktadir. Ayrica, iklim degisikligine karsi acil eyleme gegilmesini, dogal

kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesini, tiim bunlar ise kiiresel dayanisma ruhu ile
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basta gelismis ve gelismekte olan iilkeler olmak iizere, biitiin insanlar1 paydas kabul ederek

gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ic¢in iilke diizeyinde goniillii olarak raporlama
yapilmasi, bolgesel 6l¢ekte isbirligi ve ortakliklarin artirilmasi ve kiiresel diizeyde ilerlemenin
takibi gerekmektedir (Akdogan & Dogan, 2023:227). Kiiresel diizeyde bu takip, Birlesmis
Milletlere iiye devletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) konusundaki ilerlemelerini
degerlendiren ve izleyen Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu araciligi ile yapilmaktadir. SKH’nin
2015 yilinda kabul edilmesinden sonra ilk olarak 2016 yilinda hazirlanan bu rapor, tilkelerin
kiiresel hedeflere ulagsmada ki ilerlemesi hakkinda kapsamli veriler ve onemli bilgiler

sunmaktadir.

Stirdiiriilebilir  Kalkinma Raporu’na gore; 2024 yilinda yapilan ilerleme
degerlendirmesi, diinyanin 2030 Giindem’ini gerceklestirme yolunda ciddi anlamda sapmis
oldugunu ortaya koymaktadir. Degerlendirilebilir hedeflerin yalnizca yiizde 17’si 2030 yilina
kadar basar1 i¢in yeterli ilerlemeyi gosterirken, neredeyse yarist 2015-2024 kiiresel toplu
verilerine dayali olarak hedefler genelinde genel ilerleme (ylizde 48) istenen gidisattan orta ila
siddetli sapmalar sergilemektedir. Yiizde 30’u marjinal ilerleme ve yilizde 18’1 orta diizeyde
ilerleme gostermektedir. Endige verici bir sekilde, ylizde 18’1 durgunluga ve yiizde 17’si
2015’teki temel seviyelerin altina gerilemeye isaret etmektedir (The Sustainable Development
Goals Report, 2024:3-4). Rapordaki bu verilere gore durgunluk ve hatta 2015°teki temel
seviyelerin altina gerileme yasanmasi, acil dnlemlerin alinmasin1 zorunlu kilmaktadir. Bazi
bilimsel caligmalarda da bu hedeflere ulasiimada birtakim engellerden bahsedilmektedir.
Bunlarin baginda farkli cografyalar, farkli diizeyde teknolojik gelismeler, farkl kiiltiirler ve
farkli yonetim anlayislar1 gelmektedir (Nilsson vd., (2016:321; Whittingham vd., 2023:46)).
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Sekil 1.1. Hedefe Gore Degerlendirilen Hedeflere Dayal1 Olarak 17 Hedef i¢in Ilerleme
Degerlendirmesi (Yiizde)

Kaynak: (The Sustainable Development Goals Report, 2024)

Raporun iklim ile ilgili boliimiinde ise; iklim krizinin daha da arttig1, kiiresel toplumun
kritik bir dénemegle kars1 karsiya kaldigina vurgu yapilmaktadir. iklim finansmani ile ilgili;
iklim finansmaninin kiiresel azaltim ve uyum cabalarini1 desteklemesi agisindan hayati oneme
sahip oldugu vurgulanmis ve OECD verilerine gore, 2022 yilinda gelismis tilkelerin bu hedefe

ulagsma yolunda heniiz yar1 yolda oldugu belirtilmistir.

Fosil yakit siibvansiyonlarinin kademeli olarak kaldirilmasina yonelik ¢ok sayida ulusal,
bolgesel ve kiiresel taahhiide ragmen, veriler asgari diizeyde eylem oldugunu gostermektedir

(The Sustainable Development Goals Report, 2024:34).

Bir bagka ilerleme raporu niteligindeki Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin 2023
Yili Sera gazi emisyon Ag¢ig1 Raporu’na gore ise, kiiresel sera gazi sera gazi emisyonlari
2021’den 2022’ye yiizde 1,2 artarak 57,4 gigaton CO2 esdegeri (GtCO2e) ile yeni bir rekora
ulagmistir. Tasimacilik disindaki tiim sektorler, COVID-19 salgininin neden oldugu sera gazi
emisyon diisiisiinden tamamen kurtulmus ve su anda 2019 seviyelerini agsmaktadir. Fosil yakit

yakilmasindan ve endiistriyel siireclerden kaynaklanan CO2 sera gazi emisyonlari, mevcut sera



gaz1 sera gazi emisyonlarinin yaklasik ticte ikisini olusturarak genel artisa katkida bulunan ana

faktorlerdir (Emissions Gap Report, 2023, 5.30).

Ayni raporda, Kiiresel birincil enerji tiikketimi, 2022°de artarken, bu artis esas olarak
komiir, petrol ve yenilenebilir elektrik arzindaki artisla karsilandig ifade edilmektedir. Bununla
birlikte, fosil yakitlarin ¢gikarilmasi ve kullanilmasina yonelik yatirimlar diinya ¢apinda ¢ogu
bolgede devam etmektedir. Kiiresel olarak hiikiimetler, 2030 yilinda Paris Anlagsmasi’nin uzun
vadeli sicaklik hedefiyle tutarli olmasi gereken fosil yakit1 tiretiminden iki kat daha fazla fosil

yakit liretmeyi planlamaktadirlar (Emissions Gap Report, 2023:17).

Raporda sunulan bu bilgilerden yola ¢ikarak 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’n
den SKH 13 iklim Eylemi hedefine ulasilmasmin zor oldugu gériilmektedir. Uye devletlerden
beklenen, verilen taahhiitlere uyum noktasinda daha fazla caba gostermeleri ve kiiresel
zorluklar karsisinda daha fazla is birligi saglamalaridir. Bu konuda akillara su soru gelmektedir:
Acaba ¢esitli zirveler ile bir araya gelen devletler, kiiresel 6l¢ekte insanligin gelecegi i¢in ¢aba

gosteriyoruz algisi olusturup, yesil yitkama mi yapmaktadirlar?

Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)’nin ilerlemesinin takibi,
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
basta olmak iizere diger gesitli bakanliklar, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), ¢esitli sivil

toplum kuruluslari, tiniversiteler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2024 yili degerlendirmesine gore Tiirkiye, 167 iilke

arasinda 72. siradaki yerini korumustur.

Raporda Tiirkiye nin daha &nce ki yillara gore “Nitelikli Egitim”, “Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiytime”, “Esitsizliklerin Azaltilmas1” ve “Sudaki Yasam” hedeflerinde 1yilesme
sagladig1, “Yoksulluga Son” ve “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr” hedeflerinde yeterli gelisme
sagladigi, ancak “Iklim Eylemi” hedefinde ise 6nemli olgiide kotiilesme oldugu ortaya

konulmustur (The Sustainable Development Goals Report, 2024).

Tiirkiye, belirli Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri alaninda ilerleme ve iyilesme
saglamis olsa bile Akdeniz havzasinda yer almasindan dolayi iklim degisikliginden etkilenecek
iilkelerin basinda yer almaktadir. Ozellikle, iilkemiz, iklim degisikliginden etkilenen iilkelerin
basinda yer almaktadir. Son yillarda yasanan, asir1 sicakliklar, kurakliklar, taskinlar ve
beklenmeyen hava olaylar1 toplum iizerinde ciddi etkiler yaratmis, tarim alanlari, su ve enerji

iiretimi gibi alanlarda ekonomik ve sosyal yasami olumsuz yonde etkilemistir.
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Iklim eylemi alaninda olumsuz olan gdstergelerin daha da kétiiye gitmesi, bu alanda

daha fazla ¢aba sarf etmemiz gerektigi konusunda bizi uyarmaktadir (Kurnaz, 2024).

Avrupa Komisyonunun stirdiiriilebilirlik tanimindan yola ¢ikarak, bugiiniin ihtiyaclarin
karsilarken gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin, tiim insanlik adina
hayati 6neme sahip olan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ni hayata gecirme konusunda, basta
gelismis ve gelismekte olan iilkeler olmak {izere tiim paydaslarin ¢ok daha hassas davranmasi

gerekmektedir.
2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar

Stirdiirtilebilirlik, temel felsefesi geregi biitlinlestirici bir kavramdir. Gibson
(2006:257)’ya gore, Surdiiriilebilirlik alan1 genellikle sosyal, ekonomik ve ekolojik ¢ikarlarin
ve girisimlerin kesisimi olarak tasvir edilmistir. Bu {i¢ boyutun kesisimin de ise siirdiiriilebilir
kalkinma bulunmaktadir. Brundlant Raporunda da belirtildigi gibi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
amaci, insan istek ve ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutu asagida

detayl1 olarak ele alinmistir.

2.1.1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevre, her zaman siirdiiriilebilir kalkinmanin teori ve uygulamasinin merkezinde yer
almistir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin yaygin olarak kullanilan ilk tanimimi ortaya koyan
Brundtland Raporu, ¢evresel kaygilarin ekonomik kalkinma g¢ercevesinde dikkate alinmasini

saglamay1 amaglamistir.

Binyi1l Kalkinma Hedeflerinden olan ¢evresel siirdiiriilebilirlik, dogal bozulmanin
hizlanmasi, biyolojik ¢esitliligin hizla kaybolmasi ve iklim krizinin artmasiyla birlikte bircok

Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedefinin de odak noktas1 haline gelmistir (Labadi, 2022:164).

Stirdiiriilebilir kalkinma, enerji ve yenilenemeyen kaynaklarin korunmasi, risklerin
azaltilmasi, kirliligin Onlenmesi, ekolojik ayak izinin kiiciiltiilmesi ve atigin en aza
indirgenmesi gibi faaliyetler yoluyla kaynak verimliligini en iist diizeye c¢ikarmak icin

cabalamaktadir (Unal & Bagc1, 2017:3006).

Tablo 1.3°de gortldiigii lizere Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden yedi ana hedef

direkt olarak c¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ilgilidir.
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Tablo 1.3. Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedefleri Iliskilendirme Tablosu 1

1- Hedef 6 Temiz su ve Sanitasyon

2- Hedef7 Erisilebilir ve Temiz Enerji

3- Hedef 11 Stirdiiriilebilir sehirler ve Topluluklar
4- Hedef 12 Sorumlu tiiketim ve iiretim

5- Hedef 13 Iklim eylemi

6- Hedef 14 Su alt1 yasami

7- Hedef 15 Kara yagami

Cevresel siirdiirtilebilirlik, dogal kaynaklarin dengeli, bilingli ve gelecek nesilleri de
diistinerek kullanilmasidir. Tanim olarak, insan eylemleri yalnizca, dogal kaynaklari
tiketmeden ve dogal ¢evreye zarar vermeden gergeklestirildigi zaman cevresel olarak

stirdiiriilebilirdir. Cevresel siirdiiriilebilirligin gerceklestirildigi kosullarda (Hoskara 2007:48);
« Kaynak tiiketimi en az diizeyde olacaktir;

* Malzeme tiiketimi, tamamiyla tiikketim sonrasi geri doniistiiriilmiis malzemelerden ya
da (cevreye zarar vermeden ve kaynak temellerini tiiketmeden elde edilmis) yenilenebilen

kaynaklardan yapilacaktir;
* Atiklarin geri doniistimii miimkiin olan en yiiksek oranda (hedef %100) olacaktur;

* Enerji korunmus olacak ve enerji kaynaklar1 tamamiyla yenilenebilir ve cevreyi

kirletmeyen sekillerde (solar termal ve elektrik, riizgar giicli, biomass, vb.) olacaktir;

* Cevrenin gelistirilmesinde ve yapilandirilmasinda, biyolojik canlilifa ve cesitlilige

zarar vermeyecek yontemler uygulanacaktir.

Stirdiirtilebilirlik kavramimin merkezini, insanin yasam kalitesi ile ¢evre ve doga

korunarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak olusturmaktadir.

Dernbach ve Cheever‘e gore, ¢evresel kalite ve kaynak mevcudiyeti ile insan refahi
arasinda baglanti bulunmaktadir. Buna gore c¢evrenin korunmasi, insanin yasam kalitesinin

tyilestirdigini gdstermektedir (Dernbach & Cheever, 2015:17).

Ancak, otuz yildan fazla siiren siirdiiriilebilir kalkinmanin ardindan insanlik, yaygin
ekosistem hasari, artan sosyal esitsizlik ve zararl kiiltiire] homojenlesme ile siirdiiriilemez bir
yoldadir (Sabau, 2020:2). 2024 yili siirdiiriilebilir gelisim hedefleri raporunda Li Junhua
(Ekonomik ve Sosyal islerden Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi), “kelimelerin zamani gecti.
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Zirvesi’nin siyasi beyaninin eyleme doniistiiriilmesi

gerekiyor. 2030 yilina kadar herkes i¢in daha iyi, daha siirdiiriilebilir ve daha kapsayic1 bir
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diinya yaratmak hala miimkiin. Ancak zaman daraliyor. Simdi harekete ge¢meliyiz ve cesurca
hareket etmeliyiz” acgiklamasiyla bu siirdiiriilemezlige dikkat ¢ekmistir (The Sustainable

Development Goals Report, 2024:3).

Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik kavrammin tiim paydaslarinin gorevi, c¢evresel
stirdiiriilebilirlik agisindan her zaman g¢evreye duyarli olmak, yok olmaya yiiz tutmus dogay1
onarmak, kaynaklarin etkin ve etkili kullanilmasini1 saglamak ve bu siirecleri denetlemektir.
Ciinkii sosyal ve ekonomik sistemler, saglikli ekolojik sistemlere bagimli olduklarmin

bilincindedir (Linkhart, 2018:32) .

Brundtland Komisyonu, ¢evre ve kalkinmanin ayrilmaz bir sekilde baglantili oldugunu
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, cevresel kaynaklarin korunmasiyla tam olarak
gerceklestirilebilir. Bilylime, c¢evresel yikimin maliyetlerini géz 6niinde bulundurmadiginda
stirdliriilemez bir hal almaktadir. Bu sorunlar, par¢alanmis kurum ve politikalarla ayr1 ayr ele
alimamaz; cilinkii karmasik bir neden-sonug iliskisi i¢indedir. Ayrica, ¢evresel agidan saglikli
kalkinma, yalnizca hiikiimetlerin degil, sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve bilim camias1 gibi
diger paydaslarin da katilimini gerektirmektedir (World Commission on Environment &

Development, 1988:154).

Gecmisten gilinlimiize insanlik, her ne kadar farkli siireglere evrilmis olsa bile, temel
ihtiyaclar aslinda degismemistir. Cevre ve doga ile her zaman i¢ ice olan insan, daha
stirdiiriilebilir bir yagam ic¢in doganin dongilisiine uyum saglamali ve g¢evresel zenginligini

hoyrat¢a kullanmaktan vazge¢melidir.

Daha siirdiiriilebilir bir yasam ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak
i¢cin dogal siireclere uyum saglamak ve ¢evresel kaynaklar1 koruma yaklasimiyla hareket etmek

artik zorunlu hale gelmistir.

Bu durum, siirdiiriilebilir kalkinma ilkesinin benimsenmesinin sadece c¢evresel degil
ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal stirdiiriilebilirlik agisindan da g6z 6niinde bulundurulmasini
gerektirir. Clinkii stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin giicii, ekonominin, sosyal iliskilerin ve

cevrenin biitiinsel ve tamamlayici bir sekilde ele alinmasinda yatmaktadir (Labadi, 2022:173).

Bu nedenle, bireylerden devletlere kadar tiim paydaslarin, siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerinin hayata gecirilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in is birligi i¢inde olmasi
onemlidir. Egitim, yenilik¢i politikalar ve ¢6zlim Onerileri, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin

temel noktasini olusturacaktir.
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2.1.2. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Ekonomilerin glindemini uzun yillar ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi, issizligin
Onlenmesi veya enflasyonun kontrol altina alinmasi gibi kisa donemli politik dncelikler isgal
etmistir. Yerel ve merkezi yonetimler de ekonomik biiyiime ve kalkinma kaygilar ile
politikalarinda 6nceligi iiretimle ilgili degiskenlere verme durumunda kalmislardir (Ozdemir,
2009:3). Ancak giiniimiizde kiiresel kaynaklarin giderek azalmasi, iklim degisikligi, ¢cevresel
bozulmalar gibi sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in ekonomik siirdiiriilebilirlik yollar1 daha fazla

Onem kazanmustir.

Birlesmis Milletler basta olmak iizere siirdiiriilebilirligin tim paydaslarinin savundugu
gorlisler dogrultusunda, ekonomik biiylime gerceklestirilirken ekosistemin dengesinin
korunmas: siirdiiriilebilirligin temelini olusturmaktadir. Ornegin, 2008 yilinda Diinya’y1 etkisi
altina alan finansal krizden biitiin diinya iilkeleri oldugu gibi Tiirkiye’de olumsuz yonde
etkilenmistir. Bu finansal krizden kurtulmak i¢in ¢esitli dnlemler alinmaya ¢alisilmistir. Ancak,
bu onlemler ile kisa vadede ¢6ziim bulunmaya ¢alisilsa da, uzun vadede sosyal esitsizlikler
derinleserek olumsuz sonuglar dogurmustur. Tiirkiye de bu donemde issizlik oran1 % 10,3 iken

2010 yilina gelindiginde % 14,5 olmustur (Oksiizler & Teyyare, 2010:148).

Stirdiirtilebilirligi, yalnizca gevre ve sosyal boyutuyla degil, ayni zamanda ekonomik
boyutuyla da incelemek gerekmektedir. Cevre, ekonomi ve sosyal gelismeyi birbirinden ayri
olarak diisiinmek ve bu yonde uygulamalar gelistirmek ¢iktilarin hedeflenenden uzaklagmasina

neden olacaktir.

Bu nedenle dengeli bir gelisim saglanmali, dogal kaynaklar ve toplum refahi gelecek
kusaklarin erisimine sunulmali ve bugiiniin diinyasinda insanlarin esit diizeyde kullanimina

imkan verilmelidir (Atagan Cetin vd., 2019:626).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, mevcut ekonomik faaliyetlerin gelecekteki ekonomik

faaliyetlere orantisiz bir yiik getirmedigi bir durumdur (Gaus vd., 2022:1).

Bu baglamda, ihtiyaglarin gelecek nesillerden 6diin vermeden karsilanmasi ekonomik
stirdiiriilebilirligin temelini olusturmaktadir (Elsawy & Youssef, 2023:23). Bu temel ilke
1s181nda siirdiiriilebilirlik ekonomisi, dogal sermayeyi (hava, toprak ve su), mevcut ve gelecek
nesiller arasinda adil bir sekilde paylasilmasi gereken ortak bir miras olarak gérmektedir. Bu
dogal mirasin az sayida kisinin siirsiz kullanimini ve sémiiriilmesini 6nlemek i¢in kullanmanin

bir maliyeti vardir. Ayrica, mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini ekolojik sinirlar dahilinde
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karsilarken, yenilik¢ilik ve yaraticiligr kullanarak uzun vadeli sosyal ve c¢evresel zorluklara

yanit vermesi de gerekmektedir (Al-Thani & Kog, 2023:2).

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin 6ne ¢ikmasi ile birlikte mevcut ekonomik yaklagim
olan dogrusal ekonominin uzun vadeli sosyal ve ¢evresel zorluklara yeterince yanit vermedigi
ve istenen sonuglara ulasilamayacagi anlagilmistir. Bu nedenle al-yap-at seklinde isleyen
dogrusal ekonomiye alternatif yaklagimlar gelistirilmeye c¢alisilmistir. Dongiisel ekonomi bu

cabalarin bir sonucudur (Onder, 2018:202).

Dongiisel ekonomi, dongiisellik yaklagimini kullanarak, kaynaklarin siirekli yeniden
kullanimuyla siirdiiriilebilirlik i¢in atiklari biiylik 6l¢iide azaltmay: hedefleyen bir ekonomik
sistemdir. Dongiisel sistemler, bakir malzemelerin kullanimini ve iireticiden tiiketiciye uzanan
stirecte atik yaratmay1 en aza indirerek kapali bir sistem olusturmak icin geri doniisiim, yeniden
kullanim, yeniden iiretim ve yenileme yontemlerini kullanmaktadir (Stockholm Environment

Institute, 2019:2).

Bu sayede dogal kaynaklar daha verimli kullanilarak cevresel etkilerin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir. Ornegin, iiretilen iiriinlerin tekrar tekrar kullanilmak iizere
tasarlanmisg, siirdiiriilebilir, geri doniistiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir malzemelerle
ambalajlanmasi, siirdiiriilebilir bir gelecek ingasi i¢in 6nemlidir. Bu nedenle dongiisel ekonomi
uygulamalari, yalnizca gevresel etkileri azaltmakla kalmayip, aym1 zamanda ekonomik

stirdiiriilebilirligin hayata gegirilebilmesi i¢in 6nemlidir.

Dongiisel ambalajlama kullanilmasi halinde, %73 oranin da karbon ayak izinin
azaltilmasi, %68 oraninda fosil yakitlardan elde edilen hammaddelerde azalma ve %30 oranin
da biyobazli hammadde kullanimi gibi olumlu sonuglar ortaya ¢ikmaktadir (Not: Hesaplamalar,
geleneksel petrol bazli plastik ambalajlarin (11,5” x 16" 50 mikron kalinlik) Circule™
ambalajlarla (11,5” x 16” 20 mikron kalinlik) degistirilmesine dayanmaktadir.) (What is
Circular Packaging?, 2024).

Stirdiirtilebilir kalkinma ve ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in 6nerilen
bir bagka ekonomik model, “Yesil Ekonomi” modelidir. Birlesmis Milletler Cevre Programi
tarafindan 2008 yilinda desteklenerek baslatilan bu model, zamanla evrimleserek Kapsayici
Yesil Ekonomi (IGE) modeline doniismiistiir (Environment, 2017b). Kapsayici Yesil Ekonomi
modeli, diisiik karbon kosullariyla birlikte tanimlanan bir gelisme modelidir. Bu model,
kaynaklar1 korurken sosyal adalet ve ekonomik esitlik gibi unsurlari da gbéz Oniinde

bulundurarak toplumun tiim kesimlerini kapsayici bir yaklasim benimsemektedir (Arka,
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2024:145). Ayrica, mali ve sosyal koruma politikalartyla ulusal ekonomilere segenekler
sunarak sosyal ve ekolojik tabanlar1 korumay1 desteklemektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige
giden ¢esitli yollarin varligin1 kabul ederek, bu yollardan yararlanmay1 tesvik etmektedir

(Environment, 2017a).

Yesil ekonomi modelinin denizlere yansiyan boliimii “Mavi Ekonomi” kavramu ile ele
alinmigtir. Insanlik igin énemli bir yasam alanini olusturan denizlerin saglikli bir ekolojik
sistem ile siirdiiriilebilmesi, hem igerisindeki dogal yasam alanlarimin korunmasi, hem de

gelecek nesillere birakilacak miras agisindan son derece dnemlidir.

Stirdiirtilebilir Mavi Ekonomi igin kiiresel 6l¢ekte lizerinde mutabakata varilmig bir
tanim bulunmamakla birlikte, UNEP/ Uluslararas1 Kaynak Paneli tarafindan tiretilen kiiresel
calisma raporundaki tanimi, mevcut ve gelecek nesiller i¢in sosyal ve ekonomik faydalarin esit
bir sekilde dagitilmasinin amaglanmasidir. Ayni zamanda, kiy1 bolgelerinin 6zgiin degerini ve
islevselligini geri kazandiran ve koruyan, okyanus temelli bir ekonomi modelidir. Bu ekonomi,
deniz ekosistemlerine odaklanmakta olup, temiz teknolojilere ve dongiisel malzeme akislarina

dayanmaktadir (UNEP, 2021).

Yesil Ekonomi ve Mavi Ekonomi, siirdiiriilebilir ekonominin temel taslarini olusturan
iki 6nemli ekonomi modelidir. Yesil Ekonomi, ekonomik biiylimeyi cevresel koruma
gergeklestirilerek yapilmasini 6nemserken, mavi ekonomi ile de deniz ve okyanus kiyilarinin

stirdiiriilebilir bir sekilde yonetimi ve kullanimi hedeflenmektedir.

Her iki modelin ortak noktasi ise, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi,
biyogesitliligin korunmasinin 6n planda tutulmasidir. Bu ilkeler ile siirdiiriilebilir bir ekonomik

sistemin gerceklestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Bu baglamda, Dongiisel, Yesil ve Mavi Ekonomi modellerinin, Siirdiiriilebilir Kalkinma

Hedefleri ile nasil ortiistiigiinii gosteren Tablo 1.4 asagida sunulmustur.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile bu ekonomi modellerinin iliskilendirilmesi,
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiirtilebilirlige uygulamada yer verilmesi, siirdiiriilebilir bir

gelecege katki saglamasi agisindan 6nemlidir.
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Tablo 1.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Iliskilendirme Tablosu 2

Siirdiiriilebilir Ilgili Ekonomi
Kalkinma Hedefi Modeli
Hedef 8: Insana Yakisir
Is ve Ekonomik
Biliyliime

Hedef 12: Sorumlu
Tiiketim ve Uretim

Aciklama

Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiylimenin, tam ve tiretken isttihdamin ve herkes icin
insana yakisir islerin desteklenmesi

Yesil Ekonomi/ | Siirdiiriilebilir tiikketim ve tiretim kaliplarinin glivence

Mavi Ekonomi/ |altina alinmasi. Kaynaklarin verimli kullanimi ve
Dongiisel Ekonomi |atiklarin azaltilmasi

Yesil Ekonomi/  |iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda
Dongiisel Ekonomi |acilen eyleme gecilmesi
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in okyanuslar, denizler ve
Mavi Ekonomi  |deniz kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir
kullanimi
Karasal ekosistemleri korumak, eski haline getirmek
ve suirdirilebilir kullanmak; ormanlar: siirdiiriilebilir
sekilde yonetmek, ¢ollesmeyle miicadele etmek; arazi
bozulumunu durdurmak ve geri déndiirmek, biyolojik
cesitliligin kaybini1 durdurmak.

Yesil Ekonomi /
Dongiisel Ekonomi

Hedef 13: Iklim Eylemi

Hedef 14: Sudaki
Yasam

Yesil Ekonomi /

Hedef 15: Kara Hayati Déngiisel Ekonomi

Birbiri ile iligkilendirilen SKH ile ilgili ekonomi modellerinin temelinde insan1 ve
cevreyi koruma prensibi yer almaktadir. Cevreyi korumak, insan refahini artirmayi
amagladigindan, insanlhigin gelecegi adina, ¢evreye duyarli ve saglikli bir ekonomi igin
stirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasi amaciyla belirli adimlarin atilmas1 gerekmektedir
(Canakgioglu, 2023:537). Bu adimlari atan iilkelerin basinda isveg, Finlandiya ve Danimarka
gelmektedir. Bu tilkeler ¢cevreye duyarli ve saglikli bir ekonomi igin siirdiiriilebilir kalkinmanin

uygulanmasi noktasinda lider konumundadir.

Uzun vadede, Isve¢’in yenilenebilir iiretim kapasitesini su anda %23 olan
kapasitesinden 2030 yilina kadar %65’e ¢ikarmay1, 2040 yilina kadar ise %100’e yiikseltmeyi
hedefledigi goriilmektedir. Finlandiya, 2030 yilina kadar enerji tiiretiminin %351 inin
yenilenebilir enerjiye dayali olmasini hedeflerken, su anda bu oran %17’dir. Danimarka ise
2030 yilina kadar toplam enerji tiikketiminin % 55’lik bir kismini yenilenebilir enerjiden

karsilamay1 hedeflemektedir (Damyan, 2022).

Stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi i¢in, basta uluslararas1 kuruluslar olmak iizere tiim
paydaslarin isbirligi igerisinde olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. BM Genel Kurulu “Diinyamizi
dontistiirmek: Siirdiiriilebilir Kalkinma icin 2030 Giindemi” ile 25 Eyliil 2015 tarihinde
toplanmistir. Bu genel kurulda, ekonomik siirdiiriilebilirlik ile ilgili detayli bir yol haritasi

belirlenmistir. Bu genel kurulda alinan kararlar su sekilde ifade edilmistir (md.27):
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e Tiim tilkelerde, ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin giiclii ekonomik

temellerin insa edilmesi,
e Dinamik, siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve insan merkezli ekonomilerin olusturulmasi,

e Geng istihdamini ve 6zellikle kadinlarin ekonomik olarak giliclendirilmesi ve herkes

icin insana yakisir islerin tesvik edilmesi,
e Zorla calistirmay1 ve insan kagak¢iligini ortadan kaldirmak,
e Cocuk isciligine son verilmesi,

e En az gelismis tilkelerin liretim kapasitelerini, yapisal dontisiim de dahil olmak iizere

tiim sektorlerde giiclendirilmesi,

e Uretken kapasiteyi, iiretkenligi ve istihdamu artirici politikalar benimseyecek; finansal
katilim; stirdiiriilebilir tarim, pastoralistlik ve balik¢iligin gelisimi; siirdiiriilebilir endiistriyel
kalkinma; uygun fiyatli, glivenilir, siirdiiriilebilir ve modern enerji hizmetlerine evrensel erisim;

stirdiiriilebilir ulagim sistemleri; kaliteli ve dayanikli altyapilarin insa edilmesi (UNEP, 2015:8).

Sanayilesme ve artan diinya niifusu, kacinilmaz olarak dogal kaynaklarin
sOmiiriilmesine ve ¢evre kirliligine yol agmaktadir (Erbach, 2021:1). Ekonomideki kaynaklarin
siirl oldugu gercegi ise, evrensel bir gercekliktir. Toplumlar, sinirsiz istekler ve ekonomik
bliytime hedefleri dogrultusunda bu kaynaklar1 bilingsiz ve plansiz bir sekilde kullanmiglardir.
Eger toplumlar, bu sinirl kaynaklari umursamadan kullanmaya devam ederse hem simdiki hem

de gelecek nesillerin refahini olumsuz yonde etkileyecektir.

Bu dogal kaynaklarin plansiz bir sekilde kullanim siirecinin devam etmesi durumunda
ise, gelecekte bu kaynaklara erisilebilirligin ortadan kalkmasi giindeme gelecektir

(Canake¢ioglu, 2023:539).

Bu ¢er¢evede, BM Genel Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulanmasiyla birlikte,
geleneksel kar amact gliden ekonomik biiyiime anlayisindan siyrilarak, daha siirdiiriilebilir ve
adil bir kaynak dagilimi1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin daha planl ve bilingli bir
sekilde kullanilmasi, gelecek nesillere bugiiniin maliyetlerinin yiiklenmedigi bir diinya

birakmak amacini tasimaktadir.

Ayrica, ekonomik kalkinmanin ¢evresel maliyet ve faydalarinin iilkeler arasinda, i¢inde
ve simdiki ile gelecek nesiller arasinda adil bir sekilde paylasilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmaya
ulagsmanin anahtaridir (World Commission on Environment & Development, U. G. A.,
1987:155)
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Borgonovi (2007, s.50), ekonomik siirdiirtilebilirligi, zenginligin artmasi ve diinya
niifusunun giderek daha biiyiik bir bolimiiniin ihtiyaglarini karsilamasini, artirmasini ve daha
1yl bir yasam kalitesi elde etmesini saglayacak sekilde dagitilmasi olarak tanimlamaktadir.
Ancak kisa vadeli yliksek kar elde etme cabasi, doga, ¢cevre ve sosyal hayatin goz ardi
edilmesine, uzun vadeli is planlamasinin yapilmamasina neden olmaktadir. Bu ve buna benzer

durumlar, ekonomik stirdiiriilebilirligin 6niindeki engelleri olusturmaktadir.

Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi igin, diinya capinda is
diinyasinin, hiikiimetlerin ve tiim toplumun, mevcut ve gelecekteki alt toprak, enerji, geleneksel
ve yeni malzeme ihtiyacglar1 arasinda bir denge kurma sorumlulugu bulunmaktadir (Zhironkin
ve Cehlar, 2022:1). Bu denge kurulamadiginda, sadece ekonomik degil ayn1 zamanda ¢evresel
ve sosyal problemlerde meydana gelmektedir. Ornegin; artan diinya niifusu ve gelisen
teknolojiyle fosil ve niikleer enerji kullanimindaki artis kiiresel 1sinma, iklim degisikligi,
atmosfer kirliligi ve sera etkisi gibi sorunlar1 beraberinde getirmistir (Kili¢ & Aslan, 2017:2).
Cevresel problemlere bagli olarak meydana gelen ge¢im kaynaklarinin kaybedilmesi, issizlik,
temiz su ve gida yetersizligi, alt yapinin bozulmasi nedeniyle elektrik, sanitasyon vb. konularda
ortaya ¢ikan problemler, egitim ve saglik hizmetleri gibi temel hizmetlere erisim konusunda
yasanan sorunlar diinya ¢apinda yaygin olan yoksullugun daha fazla artmasi da kurulamayan

dengenin sosyal boyutunu olusturmaktadir (Sengiil & Murat, 2024:345).

Sonug¢ olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilirligin tiim paydaslarinin

(hiikiimetler, isletmeler, toplum) temel hedeflerinden biri olmalidir.

Her iilkenin ve her isletmenin, anhik kar ve kisa vadeli kazanglardan ziyade,
olabildigince uzun vadeli ve siirdiiriilebilir kar hedefleri ve kazang stratejisi olmalidir.
Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir ekonomik yapi, ¢ocuk is¢iliginden insan kagak¢iligina, kadinin
ekonomideki yerinden zorla ¢alistirmaya kadar bir¢cok insana yakigsmayan islerin 6nlenmesinde
yardimci olabilir. Bu sayede, daha dinamik, iiretken, giiclii ekonomik temellere sahip,
stirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir ekonomik sistem kurulabilir. Siirdiiriilebilir ekonomi ile gelecege

daha gii¢lii bir miras birakmak hayal olmaktan ¢ikarak gercege doniismesi miimkiindiir.

2.1.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Toplum, tiyeleri arasindaki cesitli iligkilerin bir toplami olarak tanimlanabilir. Bu
iliskiler, sosyal yasami sekillendirir ve dolayisiyla, toplum iiyeleri arasinda yiriitiilen
etkilesimlerin dokusunu olusturur (Mohd. Yusuf D.M. vd., 2022:579). Toplumlarin diizenli ve

huzurlu bir sekilde bir arada yasayabilmeleri i¢in uymasi1 gereken zorunlu kurallar biitiini,
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sosyal yasami sekillendirirken; adalet, refah, esitlik, demokrasi gibi toplumsal dengenin
saglanmasinda kritik 6neme sahip kurallarin siirdiiriilebilir olmasi, toplumlarin ayakta

kalabilmesi i¢in son derece 6nemlidir.

Toplumsal iliskilerin saglikli bir bigimde devam etmesi, bireylerin ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve dayanigsmanin artirilmast ile iligkilidir. Bu iligkilerin temelini, adalet, esitlik,
demokrasi, insana yakisir is, yasam kalitesinin sunulmasi gibi temel degerlerin siirekli olarak
korunmasi ve gelistirilmesi olusturmaktadir. Ancak bu durum, sadece i¢inde bulundugumuz
diinya i¢in gecerli degildir. Toplumsal iliskilerin diizenli ve huzurlu bir sekilde devam
edebilmesi, bireylerin ihtiyacinin karsilanmasinin yanisira bu etkilesimlerin stirdiiriilebilir bir

zemine oturtulmasinada baglidir.

Stirdiiriilebilirligin  6ziinde ¢evrenin korunmasi yatsa da, sosyal boyutu da
stirdiiriilebilirlik kavraminin temelini olusturmaktadir (Dernbach & Cheever, 2015:34). Ancak
stirdiirtilebilirlik gerek teoride gerekse uygulamada daha ¢ok ekonomik ve ¢evresel boyutu ile
on plana ¢ikmig, sosyal boyutu uzun yillar ihmal edilmistir. 1987 yilinda yayimlanan
Brundtland Raporu ile siirdiiriilebilir kalkinma kavrami taninmis ve siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutunun da ¢evre ve ekonomik boyutlar1 kadar 6nemli olduguna dikkat ¢ekilmistir (Sen vd.,

2018:37).

Literatiir incelemelerinde, sosyal siirdiiriilebilirlik kavramimin net bir sekilde
tanimlanamadig1 ve kaotik bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulagilmistir (Vallance vd.,

2011:342).

Cok boyutlu olan sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda genel bir tanimin
olusturulamamis olmasi, kavram iceriginin genis olmasinin yanisira sahip oldugu genis anlam
yelpazesinden de kaynaklanmaktadir.Sosyal siirdiiriilebilirligin temelinde uzun vadeli bir

sosyal refah diizeyinin hedeflenmesi yer almaktadir.

Sosyal stirdiiriilebilirlik, “toplumda sosyal refah diizeyini yiikselten bir durum ve bu
durumun elde edilebilecegi bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir (McKenzie, 2004:14). Saglikli
ve yasanabilir toplumlar meydana getirebilmek i¢in, mevcut ve gelecekteki nesillerin
kapasitesini destekleyen resmi ve resmi olmayan siirecler, sistemler ve iligkiler dnemlidir.
Sosyal olarak siirdiiriilebilir toplumlarin esitlik¢i, ¢esitli, birbirine bagli ve demokratik oldugu
vurgulanirken; nesiller arasi esitlik/adalet, siire¢ ve erisim esitligi gibi kavramlara dikkat

cekilmektedir (McKenzie, 2004:14). Ayrica, bu kosulun temel hizmetlere erisim esitligini ve
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gelecek nesillerin mevcut neslin  faaliyetlerinden olumsuz etkilenmemesini igerdigini

belirtmektedir.

Stirdiiriilebilir olarak nitelenebilen bir sosyal yasam, ancak toplumdaki sosyal
etkilesimin ve toplumsal istikrarin 6nemsendigi Glgiide miimkiin olabilecektir (Tokman ve

Dogan, 2019:17).

Tim bireyler i¢in toplumsal katilimin desteklendigi, insan sagliginin ve refahinin
gelistirildigi, mekansal adaletin saglandigi, emniyet ve giivenlik duygusunun hakim oldugu,
ayrica yasanilan cevreye aidiyet ve baglilik duygularinin olustugu nitelikli bir yapili ¢evre

yoluyla bu hedeflerin tesvik edilmesi ve gelistirilmesi miimkiindiir.

Sekil 1.2°de yer verilen faktorler sosyal siirdiiriilebilirligin kapsadigi alanlar
gostermektedir. Bu baglamda, sosyal siirdiiriilebilirlik; esitlik, refah ve sosyal biitiinliik gibi
geleneksel sosyal politika konularinin yani sira, demokrasi, yonetisim, adalet ve yasam kalitesi

gibi her gegen giin gelisme gosteren alanlarda da degerlendirilmelidir.

Yasam
Kalitesi

NN
Siirdirilebilirligi

Etkileyen Faktorler

Demokrasi
\C
yOnetigim

Sosyal
Biitiinliik

Sekil 1.2. Sosyal Stirdiiriilebilirligi Etkileyen Faktorler
Kaynak: (Sosyal Siirdiiriilebilirlik Nedir ve Hangi Kriterleri Kapsar?, 2024, sekil yazara aittir.)

Toplumlarin islevsel ve siirdiiriilebilir olabilmesi icin en temel kosul bireylerin temel
ithtiyaclarinin  karsilanmasidir. Sosyal siirdiiriilebilirligi saglayabilen toplumlar, mevcut
kaynaklarin1 koruyup, bu kaynaklar1 tekrar doniistiirebilme yetenegine sahip olup, gelecekte

karsilagilabilecek muhtemel sorunlari ¢6zebilmek igin yeterli esneklige sahip olabilen
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toplumlardir. Toplumsal yapilarin, tiim insanligin ortak 6lgiit olarak kabul ettigi bu degerler
cergevesinde giiclendirilmesi, gelecege birakilabilecek giiclii sosyal mirasin insa edilebilmesi

adma Oonemlidir.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden 7 temel hedef sosyal stirdiiriilebilirligin temelini
olusturmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik 6nemli unsurlar1 igeren bu
hedefler, toplumlarin isleyisi, bireylere ait haklar ve yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik

onemli bir ¢cergeve sunmaktadir. Bu hedeflerden bazilar1 asagidaki Tablo 1.5’de sunulmustur.

Tablo 1.5. Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedefleri Iliskilendirme Tablosu 3

1- Hedef'l Yoksulluga Son

2- Hedef3 Saglikli ve Kaliteli Yasam

3- Hedef4 Nitelikli Egitim

4- Hedef'5 Cinsiyet Esitligi

5- Hedef 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi

6- Hedef'11 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
7- Hedef 16 Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Sosyal siirdiiriilebilirlik, bireysel, endiistriyel ve toplumsal diizeyde analiz edilip
¢oziilmesi gereken bir kavramdir. Bu alanlardan herhangi birinin goz ardi edilmesi, saglikli
¢ozlimlerin ortaya konulmasini engelleyebilir (Berlin & Adams, 2017:255). Siirdiiriilebilirligin
kalkinma hedeflerinde sosyal siirdiiriilebilirlik ile baglantil1 bireysel ve toplumsal hedeflere yer

verilirken, sosyal siirdiiriilebilirligin endiistriyle boyutu da g6z ardi edilmemistir.

Endiistriyel yoniiyle sosyal siirdiiriilebilirlik, is hayatinda insanlarin yasamlarini
derinden etkileyen 6nemli bir faktordiir. Isletmeler, insan haklarin1 gdzetmenin yam sira, bu
haklara saygi duymak ve cinsiyet esitliligini saglamak konusunda sorumluluk iistlenmek
zorundadirlar. Diinya ¢apinda ciddi bir sorun olan kayit dis1 istihdamin 6niine gegmeye 6zen
gostermek, calisanlarin mesleki egitim ve kariyer gelisimine 6nem vermek, c¢alisanlarina
giivenli ve saglikli ¢alisma ortami sunmak, faaliyet gosterdikleri yerel topluluklara katkida
bulunmak ve sosyal yatirimlar yapmak da isletmelerin sosyal siirdiiriilebilirligi agisindan

onemlidir.

Stirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri 2024 raporuna gore (The Sustainable Development
Goals Report, 2024), sosyal siirdiiriilebilirlik ile baglantili konularda sundugu su veriler dikkat
¢ekmektedir;
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e Saglikl ve kaliteli bir yasam i¢in gerekli olan temel saglik hizmetleri kiiresel 6lgekte
2021 yilinda yavaglamistir. Temel saglik hizmetlerinden yoksun niifus oran1 2000 ile 2015
arasinda yaklasik yiizde 15 diiserken, 2015 sonras1 donemdeki sinirli ilerleme, 2021 itibariyla
Ozellikle kirsal kesimlerde ve daha yoksul niifusta yaklasik 4,5 milyar insanin sigortasiz

kalmasina neden olmustur (s.12).

® 2023 te kiiresel igsizlik oran1 yiizde 5,0 ile diisiis gostermis ve 2024 te bu oranin yiizde
4,9’a diismesi beklenmektedir. Ancak, Dogu ve Giineydogu Asya, Ekonomik A¢idan Gelisen
Ulkeler (EAGU) ve Kara I¢i Gelisen Ulkelerde (LLDC) issizlik oranlar1 2019°dan bu yana artis
gostermistir. Kuzey Afrika ve Bat1 Asya, yiizde 9,5 ile en yliksek issizlik oranina sahip bolgeler
olarak dikkat cekmektedir (s.25).

e I5 diinyasinda cinsiyet esitligi ile ilgili, kadinlar ve gencler, kiiresel 6lcekte ve bolgesel
olarak daha yiiksek issizlik oranlariyla karsilagsmaya devam etmektedir. 2023 te cinsiyetler aras1
igsizlik farklari, 2015 yilina benzer diizeylerde kalmis, en biiylik esitsizlikler Kuzey Afrika ve
Bat1 Asya’da gozlemlenmistir. Orta ve Gliney Asya, 6zellikle Giiney Asya’da kadinlarin isgiicii

piyasasina erisiminin artmasiyla bu farki kapatma yoniinde 6nemli adimlar atmistir (s.19).

e 2023 yilinda kiiresel is giiciiniin yiizde 58,0 11 olusturan 2 milyardan fazla kisi kayit
dis1 istthdam yoluyla calistirilmis ve bu oranin 2024 yilinda yiizde 57,8’¢ inmesi
beklenmektedir. Ancak buna ragmen kayit dis1 calisan sayisi hala en yiiksek seviyelerdedir.
Ekonomik zorluklar, iscileri sosyal korumasi olmayan kayit dis1 islere yonlendirerek sosyal

adaletin 6nilinde 6nemli bir engel olusturmaktadir (s.25).

e Sosyal siirdiiriilebilirligin 6nemli bir boyutu olan siirdiiriilebilir sehir ve toplum ile
ilgili veriler, diinya niifusunun yarisindan fazlasinin sehirlerde yasadigini ortaya koymustur.
Kentsel niifusun dortte biri gecekondu mahallelerinde yasarken, 2022 yilinda bu saymin 1,1
milyara ulagsmas1 ongoriilmektedir. Az gelismis iilkelerde toplu tagimaya erisimin sinirlt
oldugu; hava kirliligi diizeylerinin ise saglikli yasam standartlarin {izerinde oldugu tespit
edilmistir. Sehir sakinlerinin yalnizca yiizde 40’1 agik kamusal alanlara ulagabilmektedir. 2000-
2020 yillar1 arasinda sehirler, yogunlasmadan 3,7 kat daha hizli yayilmis ve 2050 yilinda
niifusun neredeyse ylizde 70’inin sehirlerde yasayacagi ongdriilmektedir. Bu durum altyap1 ve

sosyal hizmetlerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (s.30).

e Sosyal siirdiiriilebilirligin 6niindeki en biiyiik engellerden birisi de kiiresel dlgekte
barig ve adaletin saglanamamasi ve giiclii kurumlarin olusturulamamasidir. Raporda sunulan

veriler gore; Mayis 2024 itibartyla zorla yerinden edilen insanlarin sayis1 120 milyona ulagmis
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ve 2023’te silahli catigmalarda sivil kayiplar yiizde 72 oraninda artmistir. Yolsuzluk, her bes
kisiden birinin riigvet talep edildigini bildirmesiyle kaynaklar1 siirdiiriilebilir kalkinmadan
uzaklastirmaktadir. Adil yargi siire¢lerinin saglanmasi ve hapishane kosullarinin iyilestirilmesi
Onemlidir, ¢linkii mahk(mlarin iigte biri ceza almamaktadir. Tiim Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri, kalic1 baris ve siddetin dnlenmesi ile baglantilidir ve yolsuzlukla miicadele, hukukun

istlinliiglinii giiclendirmek i¢in acil eylem gerekmektedir (s.40).

Cevresel unsurlar ilk siraya koyan siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, ¢evresel unsurlarin
Otesine gecerek sosyal siirdiiriilebilirligi de kapsayan ¢ok boyutlu bir yaklasimi ifade
etmektedir. SKH 2024 yili raporundaki veriler, saglik hizmetlerine erisimdeki esitsizlikler,
artan issizlik oranlar1 ve cinsiyet esitligi konularinin, sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasinda
onemli bir rol oynadigini gostermektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, insan haklar1 ve is¢i haklari,
kurumsal yonetim gibi temel unsurlar1 gozeterek, gelecek nesillerin sosyal kaynaklara erisimini
giivence altina almayi hedeflemektedir (Michael & Peacock’un, 2011:1). Bu baglamda,
stirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin, ekolojik dengeyi saglamanin yani sira sosyal adalet,
esitlik ve barig saglama amacini da tasimasi gerekmektedir. Bu degerler iizerine insa edilen bir
toplum, gelecekteki nesiller i¢in siirdiiriilebilir bir diinya olusturmanin baslangici olacaktir. Bu
nedenle, sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi, insanligin tiim paydaslari i¢in bir hedef degil,

ayni zamanda bir sorumluluktur.
2.2. isletmeler icin Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

Stirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla toplumsal bir konu oldugu
kadar, toplumla en fazla etkilesim icinde bulunan is diinyasim1 da ilgilendiren 6nemli bir
konudur. Kiiresel iklim krizi ve yasanan cevre sorunlarina sebep olan paydaslardan biride
isletmelerdir. Bu ayn1 zamanda, toplumsal kaynaklarin kullaniminda genellikle en basat siray1

alan igletmeler i¢in bir zorunluluktur.

Giinliik dilde strateji kavramai; belirlenen hedeflere ulagmak icin temel amagclar, gayeler
veya hedefler ve onemli politikalarin planlar biitiiniinii ifade etmektedir (Tasam, Strateji
Kavrami, 2006). Strateji kavrami isletmeler acisindan ele alindiginda, uygulayicilara, 6zellikle
de genel miidiirlere, olaylarin ve kararlarin giinliik kaosunu, diizenli bir hale getirerek firmanin
cevresindeki konumunu 6lgme imkani sunma ihtiyacindan dogmustur (Porter, 1981:612).
Siirdiiriilebilirlige yonelik kurumsal stratejiler ise, stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen sosyal
ve ekonomik temelleri giiclendirmek amaciyla deger zincirinin faaliyetlerini kapsayan planlar

biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Casarejos vd., 2016:1).
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Stirdiiriilebilirlik  stratejisi, organizasyonlarin deger zincirinin tiim faaliyetlerini
kapsayan ve biitiinsel diistinmeyi tesvik eden kapsamli bir kavramdir (Fillingim, 2018:46).
Isletmeler, kurumsal diizeyde kabul edecegi ve uygulamaya koyacag: siirdiiriilebilirlik
stratejileri ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri dikkate alarak, siirdiirtilebilir bir gelecek
icin gerekli adimlar1 belirlemeyi amaclamaktadir. Isletmenin yapisina, isletme kiiltiiriine ve
mevcut insan kaynagina en uygun stratejinin se¢ilmesi ve basari ile uygulanmasi, isletme
amaclarinin gergeklesmesini saglayacak ve isletme performansini artiracak 6nemli kritik basari
faktorleridir. Belirsizlik ortaminda isletmelerin, dogru yol alabilmek i¢in, stratejik yaklasim
eylemleri sergilemeleri gerekmektedir (Cubukcu, 2018:143). Belirlenen bu eylemleri
gerceklestirecek olan isletmeler, yalnizca karlilik hedeflerine ulagsmakla kalmayip, ayni

zamanda topluma ve ¢evreye olan sorumluluklarini da yerine getirmis olacaklardir.

Son yillarda, hiikiimetler, tiiketiciler ve toplum, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini her
zamankinden daha fazla glindemine almis ve bu konuda toplumsal biling 6nemli Olciide
artmustir. Hilklimetlerin gergeklestirdigi yasal diizenlemeler ve bilingli toplumlarin olusturdugu
baski, siirdiiriilebilirlige olumsuz etkileri olan isletmeleri, siirdiiriilebilirlik stratejileri

gelistirmeye ve uygulamaya zorunlu hale getirmistir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal konulara daha duyarli hale gelen isletmelerin sosyal
sorumluluklart ve siirdiirtilebilirlik stratejileri, yalmizca etik bir gérev degil, aynt zamanda

rakiplerine kars1 daha {istiin bir konum elde etmek i¢in 6nemli bir unsur haline gelmistir.

Stirdiirtilebilirlige karsi artan duyarlilikla birlikte isletmelerden, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gergege doniistiirmek i¢in giderek daha fazla sorumluluk almalar1 beklenmektedir.
Ancak, bu yeni rolii tanimlamaya caligmak, ekonomik, g¢evresel ve sosyal performansi

dengelemenin yollarini arayan igletmeler i¢in birtakim zorluklar meydana getirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerini 1§ stratejilerine entegre etmek ve kaynak tahsis kararlaria
yardimc1 olmak i¢in, yoneticiler sosyal ve ¢evresel eylemler ile finansal performans arasindaki

baglantiy1 nicellestirmelidir (Epstein & Roy, 2003:79).

Tablo 1.6’da siirdiiriilebilirlik ilkelerini is stratejilerine entegre etmek amaciyla Onerilen

eylemler detayl bir sekilde sunulmaktadir.
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Tablo 1.6. Onerilen Stratejik Siirdiiriilebilirlik Eylemleri

Onerilen Eylemler
Kurumsal tiiziige, arastirma, gelistirme ve teknoloji inovasyonunu tesvik etme,

! izleme ve kontrol etme konusundaki resmi taahhiitleri iceren bir boliim eklenmesi.

) Yonetim kurulunda stirdiiriilebilirlikle ilgili konularin gelistirilmesini tegvik etme
yetkisine sahip, bu alana kendini adayan bir yonetim komitesinin atanmasi.

3 Ar-Ge ve inovasyon alaninda hiikiimet ve sivil toplum kuruluglariyla is birligini tegvik
etmek amaciyla yillik bir plan gelistirilmesi ve uygulanmasi.

4 Siirdiirtilebilirlikte toplumsal dayaniklilig1 ve yerel gelismeleri desteklemek igin bir

Yonetim sosyal sorumluluk planinin gelistirilmesi.

5 | Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ilkelerinin kurumsal kiiltiir ve politikalara entegre
edilmesi.

6 Siirdtiriilebilirlikle ilgili konularda farkindaligi artirmak ve topluma bilgi aktarimi

saglamak amaciyla projeler ve kurumsal programlarin gelistirilmesi.

7 | Siirdiiriilebilirlikle ilgili forumlar ve etkinliklere etkin katilimin saglanmasi.
Siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin (seffaflik, esitlik, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kurumsal sorumluluk gibi) kurumsal kiiltiire entegre edilmesi.

Kurumsal girisimin birincil stratejisi olarak sera gazi azaltimi ve dengeleme
hedeflerinin belirlenmesi.

10 |Maddi ve enerji kaynaklarinin tiikketiminin rasyonellestirilmesi.

1 Isletmenin gerceklestirdigi tiim faaliyetlerden kaynaklanan kirliligi ve evresel etkileri
Planlama ve azaltmay1 amaglayan en iyi uygulamalarin hayata gegirilmesi.

Uygulama Enerji verimliligi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasina yonelik kurumsal bir ¢calisma

12 ortaminin saglanmasi.
13 Isletmeyi siirdiiriilebilirlige yonlendirecek eylemleri, riskleri ve pazar firsatlarin
tanimlamak i¢in sistematik bir kiyaslama analizi uygulanmasi.
Siirdiiriilebilirlik kavrammin kurumsal ¢evrede yayginlagtirilmasi ve isletmenin
14 o JO S S To :
kurumsal imajina dahil edilmesi igin stratejilerin gelistirilmesi.
15 Isletmenin fiziksel, finansal ve diger alanlardaki durumunu degerlendirmek amactyla
SWOT analizi (giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) yapilmasi.
16 Siirdiiriilebilirligin getirdigi taleplere yanit veren yeni ve yenilikgi is girigsimleri
olusturma firsatlarinin belirlenmesi.
. 18 Siirdiiriilebilirlikle ilgili sorunlar ve zorluklarla uyumlu insan kaynaklari egitimi ve
Izleme ve niteliklendirilmesinin tesvik edilmesi.
Raporlama 19 | Yesil tedarik sisteminin uygulanmasi ve bilingli tiiketimin tesvik edilmesi.

20 | Yasam dongiisii ve tedarik zinciri boyunca malzeme ve enerji akislarmin izlenmesi.
Yillik siirdiiriilebilirlik raporu ve sera gazi sera gazi emisyonlar1 raporunun
hazirlanmasi, yayinlanmasi ve dagitilmasi.

Isletmenin gelistirdigi faaliyetlerin sosyal, Kkiiltiirel, ekonomik ve cevresel
etkilerinin degerlendirilmesi.

Calisanlarin motivasyon ve refah diizeyinin tespit edilmesi ve gerceklestirilen
aksiyonlara dayanarak paydas ve hissedar memnuniyeti analizi yapilmasi.

Kaynak: (Casarejos vd., 2016:6/20)

21

22

Onerilen siirdiiriilebilirlik is stratejileri eylemleri, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin is
stratejilerine entegre edilmesi silirecinde dnemli yapi taslarini olusturmaktadir. Bu eylemler,
isletmelerin gevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini dengelemelerine yardimei olurken,

ayni zamanda igletmelerin rekabet giiclinli artirmalar1 adina 6nem tagimaktadir.
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Stirdiiriilebilirlik uygulamalari, isletmelerin geleneksel anlayistan siirdiiriilebilir bir
modele gecis yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu gegis siirecinde, onerilen siirdiiriilebilirlik
stratejileri ve eylemleri, isletmelerin yeni doneme uyum saglamalarina 6nemli katkilar
sunacaktir. Ornegin; Geleneksel yonetim anlayis1, performans ve karlilig1 on planda tutarken,
yeni anlayis yasam kalitesi ve paydas refahinm1 hedeflemektedir. Degerler rasyonellikten
sezgiye, lirlin tasarimi ¢evre dostu unsurlara, iiretim sistemleri ise enerji ve kaynak verimliligine
odaklanmustir. Orgiit yapisinda hiyerarsiden katilimc1 modellere gecis yapilmis, cevre ile

iliskilerde ise doga ile uyum saglama hedeflenmistir (Tiiyen, 2020:95).

Onerilen Siirdiiriilebilirlik stratejisi eylemlerine uygun bir izlem ve raporlama ile
isletmelere, menfaat sahipleriyle giivenilir bir iletisim kurma, seffaflig1 artirma, itibar ve marka
degerini ylikseltme, riskleri izleme ve degerlerin kanitlanmasi gibi 6nemli faydalar sunmaktadir

(Clikeman, 2004, akt. Tuna & Besler, 2016:180).

Isletmelerin topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak diizenlemeleri gereken
gevreye duyarli uygulamalar arasinda, bir c¢evre yonetim plant gelistirme, c¢evre
diizenlemelerine uyma, suyu koruma, yesil ise gidip gelme segeneklerini kesfetme, sera gazi
sera gazi emisyonlarini azaltma, ¢evreye duyarli satin alma taahhiidii verme ve iklim
degisikliklerinin bir isletme lizerindeki etkisini anlama yer almaktadir (Chang ve Slaubaugh,
2017:2). Ozellikle, ¢evresel etkinin azaltilmasi, isletmelerin iiretim faaliyetleri ve
teknolojilerinin ¢evresel etkilerini, isletmelerin mevcut ve gelecekteki rekabet giicii lizerinde
en aza indirmeyi stratejik olarak onemli gordiikleri anlamina gelebilecek degerli bir husus

olarak goriilmektedir (Gomes vd., 2013:28).

Bircok isletme, karlilik ile ¢gevrenin korunmasi arasindaki iliskiyi genellikle zit olarak
degerlendirmektedir. Ancak, profesyonelce bir yonetim anlayisi, bu zitliklar1 dengede tutmay1
gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi, is kararlarin1 hem saglikli bir ¢evre hem de
saglikl1 bir ekonomi dogrultusunda yonlendirmeyi amaglamaktadir (Dechant vd. 1994:12). Bu

dogrultuda siirdiiriilebilir is uygulamalarinin rolii dnemlidir.

En popiiler alti siirdiiriilebilir is uygulamalarini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Chang & Slaubaugh, 2017:1);
e Malzeme geri doniisiimii,
e Atik azaltma,

e Daha az kagit kullanma,
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e Enerji acisindan verimli teknolojiler kullanma,
e Su tasarrufu yapma ve enerji agisindan verimli bina tasarimlart yer almaktadir.

Bu uygulamalar, isletmelerin ¢evresel etkilerini azaltarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmalarina katki saglarken, ayni zamanda ekonomik karliliklarinm1 da artirma
potansiyeli tagimaktadir. Cevresel konularda onleyici onlemler alan isletmeler, hiikiimetler
tarafindan konulan mevcut ve gelecekte konulmasi muhtemel ¢evre diizenlemelerine ¢ok daha
hizli uyum saglayarak, olusabilecek maliyetleri en aza indirebilirler. Dolayisiyla, karlilik ve
cevre koruma arasindaki zithik, dogru yonetim stratejileri ile asilabilir ve her iki hedefin de aym

anda gerceklestirilmesi miimkiin hale gelir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik stratejileri, yalmzca ekonomik kazang elde etmenin
Otesine gecerek toplumsal eylemlerle de derin bir bag kurmak iizerine insa edilmelidir.
Toplumsal eylemler, isletmelerin toplum iizerindeki etkilerini olumlu yonde sekillendirirken,
ayni zamanda maddi olmayan varliklarin, 6zellikle kiiltiir ve bilgi birikimi gibi unsurlarin
degerini artirmaktadir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejileri, toplumla kurulan iliskiler
tizerinden hem rekabet avantaji saglamakta hem de uzun vadeli basariyr desteklemektedir
(Dennis vd. 2008:3). Bu stratejiler, marka degerini artirirken risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesine yardimei olmaktadir. Ayrica, yenilikgi iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesini tesvik

ederek miisteri sadakatini giiclendirmektedir (Semtrio, 2024).

Topluma karsi sosyal sorumluluk igerisinde bulunan isletmeler, bu sorumluluk
cercevesinde mal ve hizmet lreterek, toplumun giivenini kazanabilir ve paydaslariyla daha
giclii ve kalici iliskiler gelistirebilirler. Sirdiriilebilirlik bilincinin artmasi ile birlikte,
isletmelerin siirdiiriilebilir odakli yaklasimlarini artirmalari, bu stratejilerinin etkinligini ve

gelecekteki basarilarin1 dogrudan etkileyecektir.
2.3. Siirdiiriilebilirligin isletme Performansina Etkileri

Stirdiirtilebilirlik, isletmelerin ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini dikkate alarak,
faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda siirdiirmelerini tanimlamaktadir. Artan paydas
baskilar ile birlikte, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla siirdiiriilebilirlik, isletmelerin

basarisini ve performansini etkileyen dnemli bir faktor haline gelmistir.

Saglam bir cevresel itibara sahip isletmelerin pazar avantajina sahip oldugu iyi bir

sekilde belgelenmistir; 6rnegin, siirdiiriilebilirlik uygulamalari, Shell gibi biiyiik isletmelerin
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cekiciligini artirmigtir. Ayrica, bir isletmein etik ve sosyal itibarinin performansi {izerindeki

etkisine iliskin yapilan ¢aligmalar, bu konunun 6nemini vurgulamaktadir (McKenzie, 2004:9).

Daha fazla seffaflik ve hesap verilebilirlik ihtiyacinin 6ne ¢ikmasi siirdiiriilebilirlikle
ilgili performans sonucglarina olan ilgiyi artirmistir. Bu durum, isletmelerin mevcut ve
gelecekteki deger yaratma siirecini biitiinciil bir sekilde paydaglara aktarma gerekliligini ortaya

koymustur (Akdogan, 2024:219).

Stirdiiriilebilir degerler yaratarak insan ihtiyaglarmi karsilamayr hedefleyen
isletmelerin, siirdiiriilebilirlik ilkelerini uygulamalarinin sonuglar1 ve etkileri, isletme
performansi agisindan biiyiik bir énem tasimaktadir. Isletmelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

anlamda gelecege yonelik hedefleri, deger yaratma cabalartyla ortiismektedir.

Ancak giiniimiizde hem tiiketici memnuniyetinin hem de isletmelerin karliliklarinin
artirlmas1  zorlagsmaktadir. Maliyetlerdeki artiglarin fiyatlara yansimasi ve tiiketici
beklentilerinin artmasi, isletmeleri faaliyetlerinin devamliligi i¢in ¢esitli ¢oziim yollar1 aramaya

yoneltmektedir (Noyan, 2022:19).

Bu baglamda, isletmeler icin eko-verimlilik gerekliliklerinin belirlenmesi, c¢evre
tizerindeki baskiy1 artirmadan yesil bir ekonomiye, alternatif kaynaklardan siirdiiriilebilir enerji
tiretimine ve sirdiriilebilir kentsel gelisime dogru atilacak etkili bir adim olarak
degerlendirilmektedir (Zhironkin & Cehlar, 2022:2). Géniillii olarak bu ilkeleri entegre eden
kuruluglar, is modellerindeki cevresel ve sosyal politikalar1 dikkate alarak, finansal
performanslarinin yani sira ¢evresel ve sosyal etkilerini de g6z 6niinde bulunduran bir yonetim
yapist gelistirmektedir. Bu yaklagim, uzun vadeli bir perspektifle karlar1 maksimize etmeyi,
aktif bir paydas yoOnetim siirecini ve daha gelismis Olgiim ve raporlama sistemlerini
icermektedir (Eccles vd., 2014:3). Atilacak bu adimlar, isletmelerin rekabet avantaji elde ederek

uzun vadeli basar1 saglamalarina katkida bulunacaktir.

Ayni zamanda, Dowell ve arkadaglarinin (2000) arastirmasi, isletme degerinin ¢ok
uluslu isletmelerin ¢evre standartlarina bagli olup olmadigini incelemistir. ABD merkezli
yapilan bu c¢alismada, kati c¢evre standartlarini benimseyen isletmelerin, siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 sayesinde daha yiiksek bir piyasa degeri elde ettigi goriilmiistiir. Yatirimeilar ve

tiiketiciler, cevresel sorumluluk tagiyan firmalara daha fazla deger vermektedir.

Cevre standartlarinin isletme degeri lizerindeki etkisi, 6zellikle siirdiiriilebilirlik odakli

stratejilerin benimsenmesiyle belirginlesmektedir. Kati1 ¢evre standartlarin1 uygulayan cok
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uluslu isletmelerin, piyasa performanslarini artirma ve uzun vadeli basar1 saglama konusunda

daha avantajli bir konumda olduklar1 ortaya konulmustur (Dowell vd., 2000:5).

Dowell ve arkadaslarinin (2000) arastirmasi, dikkatli ve titiz bir sekilde cevresel
standartlarin benimsenmesinin isletme degerine olan katkisin1 vurgularken, Tablo 1.7°de
onerilen isletme performans olgiitleri, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin finansal ve sosyal

sonuglarini degerlendirmek i¢in gerekli parametreleri ortaya koymaktadir.

Tablo 1.7. Onerilen Isletme Performans &lciitleri

Metrik Tanimi Birim
Siirdiiriilebilirlik eylemleri
Daha temiz teknolojilere yatirim TL/$
Giivenlik egitim programlari Saat
ISO belgelendirmesi Tesislerin yiizdesi
Siirdiiriilebilirlik performansi
Sera gazi emisyonlar Ton
Kadinlar Kidemli bir pozisyondaki yiizde
Saatlik iicretler TL/$

Paydas Tepkisi

Calisan memnuniyeti (Anket)

Memnuniyet puani

Sendikal1 isgiicii arasinda sikayetler

Say1

Topluluk goriisii (anketle belirlendi)

Anket puani

Kredi notu

Derecelendirme puani

Finansal performans

Ekonomik katma deger TL/$
Yatirim getirisi %
Kullanilan sermaye getirisi %

Kaynak: (Epstein & Roy, 2003:93)

Bu siirdiiriilebilirlik eylemleri, siirdiiriilebilirlik performansi ve finansal performans
arasinda ampirik bir baglanti kurmaya calisan yoneticilere rehberlik saglamak amaciyla
sunulmustur. Onerilen bu siirdiiriilebilirlik eylemleri, siirdiiriilebilirlik performansi ve finansal
performans gibi {i¢ ana bashik altinda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini nasil
dlgebilecegini gostermektedir (Epstein & Roy, 2003:92) Ozellikle, daha temiz teknolojilere
yapilan yatirimlar ve gilivenlik egitim programlar1 gibi eylemler, hem ¢evresel etkiyi azaltmakta
hem de isletmein sosyal sorumluluk algisini giiclendirmektedir. Bu durum, firmanin iiriin ve
hizmetlerine iligkin algilar1 olumlu yonde etkileyerek, firmanin finansal performansini

artirmaktadir (Dennis vd., 2008:26).

Ayrica, ISO belgelendirmesi, isletmein denetimi ve giivenilirligine katkida bulunarak
isletme itibarini artiracaktir. Bu durum, Gomes ve arkadaslari tarafindan da vurgulanmaktadir.

Onlara gore, listiin bir kurumsal itibar, maddi olmayan bir varlik olup, bir isletmein uzun vadede
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deger yaratma kapasitesini artiran ve genel is performansina katkida bulunan stratejik bir

avantaj kaynagidir (Gomes vd., 2013:5).

Sera gazi emisyonlar, kadinlarin yonetici pozisyonlardaki orani ve ¢alisan memnuniyeti
gibi Olctimler, stirdiriilebilirlik performansinin sosyal boyutunu yansitirken, ekonomik katma
deger ve yatirim getirisi gibi finansal gdstergeler, bu eylemlerin ekonomik faydalarini ortaya
koymaktadir. Dolayistyla, bu dlgiitler, stirdiiriilebilirlik odakli stratejilerin benimsenmesinin
isletme degerine olan katkisini anlamak ve Ol¢limlemek igin isletmelere 6nemli avantajlar

saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik uygulamalarini basarili bir sekilde hayata gegiren ve bu uygulamalarin
isletme performansi tizerindeki olumlu etkilerini somut bir sekilde gorebilmek adina diinya

capinda li¢ 6rnek isletme incelenmistir;

1- Incelenen ilk isletme Unilever PLC, siirdiiriilebilirlik stratejilerini “Siirdiiriilebilir
Yasam Plan1” adi altinda yiiriitmektedir. Bu plan, ¢evresel etkileri azaltmay1, sosyal esitligi

tesvik etmeyi ve iiriinlerinin stirdiiriilebilirligini artirmay1 hedeflemektedir.

2008 yilindan bu yana gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri, Unilever’e 1 milyar
Avronun iizerinde tasarruf saglamistir. Ayrica, son yillarda uygulanan rejeneratif tarim
projeleri, daha direngli tedarik zincirleri olusturarak sera gazi emisyonlar1 ve maliyetleri

azaltmaya yardimci olmustur.

Tablo 1.8. Siirdiiriilebilirligin Isletme Performansina Etkisi (Unilever PLC)

Kriter Isletme: Unilever PLC
Siirdiiriilebilir ~ Uriinlerin | Siirdiiriilebilir {irinler ve markalar, 2023 yili boyunca toplam satis
Gelire Katkisi gelirlerinin %75’ini olusturmustur.

Suirdiiriilebilirlik odakli inovasyonlar igin 949 milyon Euro Ar-Ge
yatirimi yapilmis, bu yatirimlar sonucunda 1,8 milyar Euro ek ciro elde
edilmistir.

Unilever, 2015’ten bu yana operasyonlarindaki sera gazi sera gazi
emisyonlarini %74 oraninda azaltmistir. Bu enerji verimliligi ve maliyet
tasarrufu saglamistir.

Ar-Ge Yatirnmlarnt ve Ek
Ciro

Sera Gazi Sera gazi
emisyonlariin Azaltilmasi

Sturduridlebilirlik Unilever, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 2030 yilina kadar net
Stratejisinin Isletme | sifir sera gaz1 emisyon hedefine ulagsmayi ilan etmistir. Bu strateji pazar
Performansina Etkisi payimu ve gelirlerini olumlu yonde etkileyecektir.

Kaynak: (Unilever’s Annual Report and Accounts, 2023)

2- Incelenen ikinci isletme Tesla, Inc., Siirdiiriilebilirlik Stratejilerini “Diinya’nin
Siirdiiriilebilir Enerjiye Gecisini Hizlandirma” (Accelerating the World’s Transition to

Sustainable Energy) basligi altinda yiirlitmektedir. Bu plan kapsaminda, karbon sera gazi
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emisyonlarinin azaltilmasini saglayarak, yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin artirilmast
ve enerji verimliliginin saglanmasi hedeflemektedir. Elektrik kaynakli ulagimin
benimsenmesini tesvik ederek, daha temiz ve g¢evre dostu bir ulasim sistemi olusturmay1
amaclamaktadir. Bu strateji ile sadece ¢evresel faydalar saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda

ekonomik siirdiiriilebilirligi de desteklemektedir.

Tablo 1.9. Siirdiiriilebilirligin Isletme Performansina Etkisi (Tesla, Inc.)

Kriter Isletme: Tesla, Inc.
Stirdiiriilebilir Uriinlerin | Siirdiiriilebilir iiriinler (elektrikli araclar ve enerji iiriinleri), 2023 yih
Gelire Katkisi boyunca toplam satis gelirlerinin %81,1’ini olugturmustur.

Surdiirtilebilirlik odakli inovasyonlar i¢in 2023 yilinda yaklagik 4
milyon dolar Ar-Ge yatirimi yapilmistir. 2022 yilinda ise yaklasik 1.3
milyon arag satis1 gerceklestirilmis ve ek ciro elde etmistir.

Tesla iiriinleri ile 2023 yilinda atmosfere yaklasik 20 milyon metrik ton
CO2 sera gazi emisyonu salinimi Onlenmistir. Ayrica, 2023 yilinda
karbon kredi satiglarindan yaklasik 1,79 milyar dolar gelir elde etmistir;
bu gelir, 2009 yilindan buyana yaklasik 9 milyar dolara ulasmistir. Giga
Berlin fabrikasimin  tiim elekrtik enerjisi, yenilenebilir enerji
kaynaklariyla eslestirilmistir. Bu durum enerji verimliligi ve maliyet
tasarrufu ve ek ciro saglamistir.

Tesla’nin siirdiiriilebilirlik stratejileri, tretim siire¢lerinde ve {irlin

Ar-Ge Yatirimlart ve Ek
Ciro

Sera Gaz1 Sera gazi
emisyonlarinin Azaltilmasi

Siirdiiriilebilirlik kullanim siire¢lerinde daha az enerji ve kaynak kullanimina katkida
Stratejisinin ~ Performansa | bulunmaktadir. Ornegin, Giga Shanghai fabrikasi, Fremont fabrikasina
Etkisi gore %35 daha az enerji kullanarak isletmenin performansina 6nemli

olciide katki saglamistir.

Kaynak: (Tesla’s revenue by segment 2023, 2024)

3- Incelenen iigiincii isletme Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., siirdiiriilebilirlik
stratejilerini “Yasami1 Donlistlir” baghigiyla yiiriitmektedir. Sise Cam A.S., siirdiiriilebilirlik
stratejisini, "Gezegeni Koru”, ”Toplumu Gili¢lendir” ve ”Yasam1 Doniistiir” olmak {izere ii¢ ana

eksen tlizerine kurmustur.

Bu strateji kapsaminda, gezegenin korunarak paydaslarina daha yasanabilir bir diinya
birakilmas: hedeflenmistir. Yenilenebilir enerji sistemlerine Oncelik verilerek yenilenebilir
enerji kurulu giicii 10 MWp’ye ¢ikartilmistir. Ayni1 zamanda toplumu gii¢glendirme misyonuyla
yerel tedarikciler desteklenmis, toplam satin alma biit¢esindeki yerel tedarik oran1 %79,1, yerel
tedarik edilen hammadde orani ise %86 olarak belirlenmistir. Yasami dontistiir anlayisiyla,
iriinlerin yasam dongiisii analizleri yapilmis ve bu bilgiler dogrultusunda eko-etiketleme
uygulanmistir. Ayrica, calisanlar ve toplum i¢in siirdiiriilebilirlik egitimleri ve gelistirme

programlar1 diizenlenerek isletme performansina olumlu yonde katki saglanmustir.
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Tablo 1.10. Siirdiiriilebilirligin Isletme Performansina Etkisi (Tiirkiye Sise ve Cam Fab. A.S.)

Kriter Isletme: Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.
Siirdiiriilebilir ~ Uriinlerin | Siirdiiriilebilir iiriinler, Sisecam’in toplam gelirlerinin %16,2’sini
Gelire Katkisi olusturmustur,

2023 yilinda Ar-Ge projeleri i¢in toplam 275 milyon TL harcama
yapilmis olup, bu harcamalarin %63,5°1 siirdiiriilebilirlik projelerine
ayrimistir.

Sisecam, 2023 yilinda diisiik karbonlu yol haritasi ¢aligmalarina devam
ederek, toplam sera gazi sera gazi emisyonlarini %22 oraninda azaltmayi
basarmistir. Ayn1 zamanda, hedef y1l olan 2050 yilina kadar, karbon notr
vizyonu dogrultusunda teknoloji alternatiflerini belirlemeyi ve
onceliklendirmeyi planlamistir.

Sisecam, CareforNext 2030 Siirdiriilebilirlik Stratejisi kapsaminda
gezegenin  korunmasi, toplumun giiclendirilmesi ve yasamin
donistiirilmesi ekseninde projeler gerceklestirmektedir. Bu strateji

Ar-Ge Yatirnmlann ve Ek
Ciro

Sera Gazi Sera gazi
emisyonlarimin Azaltilmasi

Surdu‘r.ul.e‘t.nhrhk dogrultusunda, iklim degisikligiyle miicadele, su tiiketiminin azaltilmasi,
Stratejisinin ~ Performansa| ..o . " 07 0 27 . . S PR
Eikisi siirdiiriilebilir {riinlerin gelistirilmesi ve is sagligi giivenligi gibi

konularda net ve somut hedefler belirlemistir. Sisecam’mn
stirdiiriilebilirlik stratejileri, enerji ve kaynak verimliligini artirarak
maliyetleri diislirmekte ve cevresel etkileri minimize etmektedir.

Kaynak: (Sisecam, Siirdiiriilebilirlik Raporlari, 2024)

Isletmeler, isletme basarisini her zamankinden fazla etkileyen siirdiiriilebilirligi, uzun
donemde saglayabilmek igin caliganlar, misteriler ve toplum {iyeleri olmak iizere tiim
paydaslarin ihtiyaglarini dikkate almali ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarini is modellerinin igine

entegre etmelidirler.

Isletmelerin, sorumluluk kapsaminda yiirlitmeye c¢alistigi islemler ile saglamak
istedikleri yiiksek performans birbiri ile ¢elismemelidir ve siirdiiriilebilirlik konular1 genel
performans ydnetim uygulamalarinin ayrilmaz bir pargast olmalidir (Ozgelik, 2013:5006).
Yukarida incelenen {i¢ isletme Ornegi, bu yaklasimin somut sonuglarin1 gostererek,

stirdiiriilebilirligin isletme performansina etkilerini ortaya koymaktadir.

2.4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamas1 ve Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Diizenlemeleri

2.4.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Tanimi ve Amaglari

Gilinlimiiz i$ diinyasinda, isletme performansi yalnizca finansal raporlamalarla degil,
aynt zamanda finansal olmayan raporlamalarla da Ol¢iilmektedir. Cevresel ve sosyal
sorumluluklart dikkate alarak isletmelerin topluma olan katkilarini degerlendirmeyi amaclayan
finansal olmayan raporlamalar, isletmelere seffaflik, hesap verebilirlik ve paydaglarin giivenini
kazanma gibi énemli faydalar sunmaktadir. Isletmelerin paydas beklentilerindeki artis, daha
fazla seffaflik ve hesap verilebilirlik ihtiyacini 6ne ¢ikartmistir. Buna bagli olarak, kuruluslarin
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mal ve hizmet iiretmesi finansal basar1 agisindan tek basina bir 6l¢iit olmaktan ¢ikmistir.
Isletmelerin, gevreye ve insana duyarli iyi birer kurumsal vatandas olmalar1, kurumsal yonetim
uygulamalarini ilke edinmeleri de finansal basarimin bir baska boyutunu olusturmaktadir

(Akdogan, 2024:219).

Isletmeler agisindan genel amagli finansal raporlamanin hedefi, “mevcut ve potansiyel
yatirimeilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflara, raporlama yapan isletme hakkinda o
isletmeye kaynak saglamaya iliskin kararlar verirken faydali olacak finansal bilgiyi sunmak™
olarak aciklanmistir (Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve (2018 Siiriimii), 2018,
m.1.2:7). Ancak giiniimiizde yasanan iklim degisikligi, kiiresel 1sitnma ve dogal kaynaklarin
azalmasi gibi sorunlar, isletmelerin performanslarini degerlendirirken ¢evresel, sosyal ve
yonetisimle ilgili risk ve firsatlarin da finansal raporlara olan etkisinin 6énemini artirmistir

(KGK, 2024).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), siirdiiriilebilirlik raporlamasini “isletmelere
stirdiiriilebilir bir kiiresel ekonomi yoniinde amag belirlemede, performans ol¢limiinde ve
degisiklik yonetiminde yardimci olan, uzun vadeli karlhilig1 sosyal sorumluluk ve g¢evreye

0zenle birlestiren bir siire¢” olarak tanimlamaktadir (Global Reporting Initiative (GRI), 2013).

Bu tanim ayn1 zamanda isletmelere, yalnizca finansal bagariya odaklanmalarinin 6tesine
gecerek, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma noktasinda sosyal ve ¢evresel etkiyi de dikkate

alarak daha kapsamli bir yaklasim benimsemeleri agisindan 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.

Finansal tablolarin tamamlayicis1 olarak kabul edilen siirdiiriilebilirlik raporlari,
isletmelerin faaliyetlerini tiim yonleriyle anlama ve isletmelerin siirekliligine dair bilgi
edinilmesine yonelik asli kullanicilarin bilgi ihtiyaglarimi karsilamaktadir (KGK, 2024).
Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyarinca bir isletmenin cevresel,
sosyal ve yonetisim hususlarina iliskin olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporu, entegre rapor,
entegre faaliyet raporu, yonetici raporu gibi c¢esitli adlarla yayimlanmaktadir (Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (Tsrs) Uygulama Kapsamma iliskin Kurul Karari,
2023, md.2/c:1).
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Siirdiiriilebilirlik

Raporlamasi

Entellektiiel

Sermaye ve

Denetlenmis
Yorum

Cevresel
Sermaye ve
Denetlenmis

Yorum

H |

Sekiz SKH Bes SKH

Sosyal Sermaye
ve Denetlenmis
Yorum

Dort SKH

9,11 ve 17 1,2,3,4,5,8,10,16 6,7,13,14 ve 15

Sekil 1.3. Siirdiirtlebilirlik Raporlamasi Cergevesi
Kaynak: (Abeysekera, 2022:1398)

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini temsil eden sosyal sermaye, ¢cevresel sermaye
ve fikri sermayenin sonuglari, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ele alinmaktadir. Yukaridaki
Sekil 1.3’de, daha once detayl bir sekilde ifade edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile

ilgili olarak bu sermaye tiirlerinin temsil ettigi hedefler sunulmustur.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasiin etkinligini artirmak ve kuruluslara daha sorumlu ve
seffaf bir sekilde faaliyet gosterme olanagi tantyan bu raporlamanin amaglari Kolk (2004:54)

tarafindan su sekilde siralanmistir;
o Belirli hedeflere yonelik ilerlemeyi izleme yeteneginin artmasi
® (evre stratejisinin uygulanmasinin kolaylagtirilmasi

e Kurulus genelinde, genis kapsamli ¢evresel sorunlar hakkinda daha fazla farkindalik

olusturulmasi
e Kurumsal mesajin iceride ve disarida acikea iletilmesi yeteneginin artirilmasi
e Daha fazla seffafliktan kaynaklanan genel giivenilirligin artmasi
e Cabalar1 ve standartlar1 iletme yetenegi

e Faaliyet gosterme ve kampanya yapma lisans1 gelistirilmesi
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e itibar avantajlar;, maliyet tasarrufu tanimlamasi, verimlilik artislari, gelismis is

gelisim firsatlarinin degerlendirilmesi ve personel moralinin arttirilmast

Stirdiiriilebilirlik raporlamasini yapan isletmeler bu siirecte bir¢ok zorlukla da karsi
karstya kalmaktadirlar. McGrady ve Golicic tarafindan yapilan arastirma, genis bir yelpazeyi
kapsayan bu zorluklar arasinda liderlik ve yoOnetisim eksikliginin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin oniindeki en 6nemli engellerden biri oldugunu ortaya koymaktadir (McGrady
& Golicic, 2023:121). Arastirmacilar, bu sorunun ¢dziimii icin “Ust yonetimin siirdiiriilebilirligi
desteklemesi, stirdiriilebilirligin isletme ve is birimlerine entegre edilmesi gerektigi”

Onerisinde bulunmuslardir.

Buna ek olarak Eltom ve arkadaslar1 (Nazari vd., 2017, akt., 2023:54,56),

stirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6niindeki diger zorluklari su sekilde siralamistir ;
e Raporlarin ortaklar ve topluluk tarafindan kolayca anlasilip anlagilamamasi.
e Yayinlanan raporlarin erisilebilir olmamasi.
e Kullanilan dilin topluluk ve paydaslar tarafindan anlasilabilir olmamasi

e Daha az okunabilir dilin, ifsa edilen verilerin belirsizliginin bir gostergesi olarak

algilanmasi.
e Isletmeler tarafindan kullanilan ifsa araglarmin etkinliginin sorgulanmas.
e Bu araglarin toplum ve paydaslar tarafindan kabul diizeyinin belirsizligi.
e Ifsa edilen bilgilerin gergekten yararl olup olmadig1.
e Sinirli ve karmasik bilgiler sunan isletmelerin gizlilik endiseleri

Sonug¢ olarak, siirdiriilebilirlik raporlamasi, kuruluglarin ¢evresel, sosyal ve
yonetisimsel sorumluluklarini yerine getirmeleri agisindan 6nemli bir aragtir. Ancak, bu siirecte

karsilasilan zorluklarin asilmasi, etkin liderlik ve yonetisim onciiliiglinde gergeklesecektir.

Yapilan arastirmalardan da yola ¢ikarak isletme {ist yonetiminin siirdiiriilebilirligi
desteklemesi ve bu yaklasimin isletme stratejilerine entegre edilmesi, raporlamanin etkinligini
artirmak i¢in 6nem arz eden bir 6nceliktir. Giiniimiizde isletmeler agisindan karliliktan 6nce
gelen kurum itibar1 ve giiven, seffaf, anlasilabilir ve erisilebilir raporlama ile daha da

pekistirilebilecektir.
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2.4.2. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Global Reporting Initiative (GRI), Exxon Valdez petrol sizintisinin ¢evreye verdigi
zarara iliskin kamuoyu tepkisinin ardindan 1997 yilinda Boston, ABD’de kurulmustur. GRI,
Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin da katilimiyla olusturulan ve kar amaci giitmeyen
Cevresel Sorumlu Ekonomiler (CERES) ve Tellus Enstitiisii temelleri esas alinarak

olusturulmustur (Global Reporting Initiative, 2024).

GRI Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’’nmin (GRI Standartlar1) temel amaci,
kuruluglarin siirdiiriilebilir kalkinmaya nasil katkida bulundugu veya bu katkiy1 nasil sagladigi
konusunda seffaflik saglamaktir. Kuruluslarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda
tutarli ve gilivenilir bilgi raporlamasina iligskin agiklamalar i¢eren bu standartlar, kuruluslarin
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini benimsemelerine yardimer olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligini artirmay1 hedeflemektedir (Consolidated Set of the GRI

Standards, 2024:6).

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), finansal raporlamaya yonelik genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri (GAAP) yaklasimina bir analog olusturmay1 amaglayan ayrintili bir ¢ergeve

gelistirerek bu boslugu doldurmaya ¢aligmistir (Hedberg & Von Malmborg, 2003:9).

Bu kapsamda, GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin giivenilirligini, tutarliligint ve
kiiresel karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla standartlar olusturarak finansal raporlamaya

benzer sekilde bir yaklagim gelistirmeyi hedeflemistir.

Bu baglamda baslangigta yalnizca ¢evresel boyutta hesap verebilirligi hedefleyen
standartlara odaklanan GRI, yillar itibariyle bu standartlar1 ve ilkeleri gelistirerek sosyal ve
yoOnetisim alanlarini1 da i¢ine alan daha genis kapsamli standartlar ortaya koymustur. Tablo
1.11°de gosterilen zaman ¢izelgesinde raporlama yonergelerinin ve standartlarinin gelisim
stireci sunulmugtur. Bu sekil GRI’nin zaman igerisinde nereye evrildigini ve siirdiiriilebilirlik

raporlamasi tizerindeki roliiniin ne kadar genisledigini gérebilmek agisindan 6nemlidir.
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Tablo 1.11. GRI Standartlar1 Zaman Cizelgesi

GRI Standartlar1 Zaman Cizelgesi
1197: GRI, Boston’da kuruldu.
2000: GRI’nin ilk kilavuzlar1 yayimlandi.
2002: GRI G2 Kilavuzlar1 yayimlandi.
2003: Uyelik programi baslatilds.
2006: GRI G3 Kilavuzlar1 yayimlandi.
2008: Sertifikali Egitim Ortaklig1 Programi kuruldu.
2012: Rio +20 BM Siirdiiriilebilir Gelisme Konferansi gerceklesti.
2013: GRI G4 Kilavuzlar1 yayimlandi.
2015: SDG Cergevesi kabul edildi.
2016: GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 yayimlandi.
2017: SDG’ler iizerine raporlama rehberi yayimlandi.
2019: Sektdr programi baglatildi. Vergi Standardi yayimlandi.
2020: Atik Standardi yayimlandi.
2021: Gozden gegirilmis Evrensel Standartlar yayimlandi.
2022: Tarim, su iiriinleri ve balik¢ilik sektorii standartlar: baslatildi.

Kaynak: (Global Reporting Initiative, 2024)

GRI standartlarinin ilk klavuzlar1 2000 yilinda yayimlanmistir. Daha sonraki yillarda
ise sirastyla, 2002 yilinda G2 kilavuzlari, 2006 yilinda G3 kilavuzlari, 2013 yilinda G4
kilavuzlar1 yayimlanmistir. 2016 yilinda ise kiiresel olarak kabul edilen GRI Siirdiiriilebilirlik

Raporlamasi Stadartlar1 yayimlanmig ve gelisim ve doniisiim siireci devam etmistir.

KPMG tarafindan yapilan aragtirmalarda, GRI standartlarinin G250 isletmelerinin
kiiresel olarak % 78’1 tarafindan kullanildig1 ortaya konulmustur. Bu baglamda GRI standartlar:
uslararas1 kabul gormiis standartlardir. Diizenleyici gereklilikler gercevesinde giderek daha
fazla 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik raporlamasinda GRI’nin rolii, etkin ve uyumlu bir kiiresel
raporlama ekosistemi olusturulabilmesi ve bu raporlarin kalitesinin ve tutarliliginin

artirilmasini agisindan énemlidir (Santoro, 2024).

GRI standartlari, li¢ ana basliktan olugsmaktadir ve bu basliklar birbiriyle iliskili olarak
yapilandirilmistir. Bu bagliklar, Evrensel Standartlar, Konu Standartlar1 ve Sektor Standartlari
olarak isimlendirilmistir (Consolidated Set of the GRI Standards, 2024);

o GRI Evrensel Standartlari

Evrensel Standartlar, GRI Standartlarina uygun raporlama yaparken tim kuruluslar

tarafindan kullanilan standartlardir. Bu standartlar ise GRI 1, GRI 2, GRI 3’ten olusmaktadir.

GRI 1, GRI Standartlarinin amacini ve sistemini tanitarak, stirdiiriilebilirlik raporlamasi
icin temel kavramlarin agiklandigi boliimdiir. Ayrica, kuruluslarin GRI Standartlarina uygun

raporlama yaparken uymasi gereken gereklilikleri ve raporlama ilkelerini belirtmektedir.
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GRI 2, genel aciklamalarin oldugu bdliimdiir. Bu bdliimde kurulusun raporlama
uygulamalari, faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hakkinda bilgi verilmektedir. Bu bilgiler,
kurulusun profili ve 6l¢egi hakkinda fikir verir ve kurulusun etkilerini anlamak icin bir baglam
saglayarak, yatirnmcilar, bu bilgileri bir organizasyonun etkilerini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1

is stratejisi ve modeline nasil entegre ettigini degerlendirmek i¢in kullanabilirler.

GRI 3, 6nemli konular bashigmin oldugu boliimdiir. Onemli konularin nasil
belirlenecegine dair adim adim rehberlik saglamaktadir. Kuruluslarin nemli konular1 belirleme
siireci, onemli konular listesi ve her bir konuyu nasil yonettigi hakkinda bilgi raporlamak i¢in

kullandig1 agiklamalari icermektedir.
o GRI Konu Standartlar:

Konu Standartlari, kuruluglarin belirli konularla ilgili etkileri hakkinda bilgi raporlamasi
icin acgiklamalar igermektedir. Bu standartlar, kuruluslarin GRI 3’1 kullanarak belirledigi
Oonemli konular listesine gore uygulanmaktadir. Konu Standartlar baslig1 altinda, GRI 200 ile
baslayan standartlar Ekonomi, GRI 300 ile baslayan standartlar Cevre ve GRI 400 ile baslayan

standartlar ise Sosyal konulara yonelik standartlardan olugmaktadir.
o GRI Sektor Standartlar:

Sektor Standartlari, kuruluslara muhtemel 6nemli konular hakkinda bilgi saglayan
standartlardir. Kuruluglar, 6nemli konularimi belirlerken ve hangi bilgilerin raporlanacagini
tespit ederken sektorlerine uygulanacak olan Sektdr Standartlarini kullanmalhidirlar. GRI 11,
GRI 12 ve GRI 13 kapsaminda yer alan standartlar, sektdrel kapsamli standartlardan

olusmaktadir.

Tablo 1.12’de GRI Standartlar1 ve kapsadigi sektorler yer almaktadir. Bu tablo GRI

Standartlar1 Konsolide Seti baz alinarak olusturulmustur.
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Tablo 1.12. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar

GRI STANDARTLARI
Evrensel Standartlar

GRI 1: Temel (2021)
GRI 2: Genel Agiklamalar (2021)
GRI 3: Onemli Konulur (2021)

Sektor Standartlan

GRI 11: Petrol ve Gaz Sektorii (2021)

GRI 12: Kémiir Sektorii (2022)

GRI 13: Tarim, Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Balik¢ilik Sektorii (2022)
GRI 14: Madencilik Sektorii (2024)

Konu Standartlar:

GRI 101: Biyogesitlilik (2024) GRI 401: istihdam (2016)

GRI 201: Ekonomik Performans (2016) GRI 402: Isgiicii/Y onetisim iliskileri (2016)

GRI 202: Pazar varlig1 (2016) GRI 403: Is Saglig1 ve Giivenligi (2018)

GRI 203: Dolayl1 Ekonomik Etkiler (2016) GRI 404: Egitim ve Ogretim (2016)

GRI 204: Tedarik Uygulamalari (2016) GRI 405: Cesitlilik ve Esit Firsat (2016)

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele (2016) GRI 406: Ayrimeilik Karsit1 (2016)

GRI 206: Rekabete Aykirt Davranig (2016) GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme

GRI 207: Vergi (2019) Ozgiirliigii (2016)

GRI 301: Malzemeler (2016) GRI 408: Cocuk Isciligi (2016)

GRI 302: Enerji (2016) GRI 409: Zorla veya Mecburi Calisma (2016)

GRI 303: Su ve Atik Sular (2016) GRI 410: Giivenlik Uygulamalar1 (2016)

GRI 304: Biyogesitlilik (2016) GRI 411: Yerli Halklarin Haklar1 (2016)

GRI 305: Sera gaz1 emisyonlar (2016) GRI 413: Yerel Topluluklar (2016)

GRI 306: Atik Su ve Cop (2016) GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi (2016)

GRI 306: Atik (Cop) (2020) GRI 415: Kamu Politikas1 (2016)

GRI 308: Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi | GRI 416: Miisteri Sagligi ve Giivenligi (2016)

(2016) GRI 417: Pazarlama ve Etiketleme (2016)
GRI 418: Miisteri Gizliligi (2016)

Kaynak: (Consolidated Set of the GRI Standards, 2024)

GRI, raporlama kuruluslarinin toplum ve dogal ¢evre iizerindeki etkilerine dair bilgi
saglama konusunda ve siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin belirlenmesinde 6nemli yeri

olan kiiresel bir kurulustur (De Villiers vd., 2022:1).

GRI’nin sistematik yapis1 ve gelistirdigi uygulama toplulugu ile uyguladig: siiregler,
raporlama hazirlayicilar1 arasinda kapsayiciligi ve is birligini artirmak, yaraticiligi tesvik ederek
mesruiyeti saglamay1 hedeflemektedir (Etzion & Ferraro, 2010:28). Bu ¢er¢cevede, GRI’nin
performans gostergeleri, siirdiiriilebilirlik kayitlarim1 degerlendirmek i¢in saglam bir cergeve

sunmakta ve bilgilerin karsilastirilabilirligini artirmaktadir (Marimon vd., 2012:8).

Bu kapsamda GRI'nin gelistirdigi standartlar, sadece bireysel kuruluslar i¢in degil, ayni
zamanda daha genis ¢evre, sosyal ve ekonomik etki olusturma hedefleri dogrultusunda 6nemli

bir konuma sahiptir.
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2.4.3. Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)

Kiiresel siirdiiriilebilirlik raporlamasi diizenlemeleri, isletmelerin gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde paylagsmalarin1 saglamak i¢in kullanilan
onemli enstriimanlardir. Kurumsal raporlamalarda stirdiiriilebilirlik ile karsilasilan zorluklar ve

bu alanda ¢esitli kuruluslarin olugsmasi kiiresel bir standarda olan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Stirdiirtilebilirlik  verileri, geleneksel finansal raporlamadan ziyade c¢alisanlar,
miisteriler, sivil toplum, politika yapicilar ve yatirimcilar dahil olmak iizere daha genis bir
paydas yelpazesine hizmet etmektedir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik konularmin, isletmenin
finansal performansini ve uzun vadeli kurumsal degerini nasil etkiledigi ve isletmenin
faaliyetlerinin toplumu ve g¢evreyi nasil etkiledigi, kiiresel standartlara olan ihtiya¢ acisindan

iki 6nemli perspektif ortaya koymaktadir (Guillot, 2021).

Buradan yola ¢ikarak, son birka¢ yilda meydana gelen degisimler, kiiresel standart
birlikteligini zorunlu hale getirerek, isletmeler i¢in raporlama siireclerini basitlestirmek ve yatirimcilar

icin aciklamalarin kalitesini artirmak amactyla ¢esitli kuruluslarin birlesmeleri ile sonuglanmustir.

Bu birlestirilmelerde ¢ati kurulus roliinii istlenen IFRS Vakfi, yliksek kalitede, anlasilir,
uygulanabilir ve kiiresel olarak kabul gérmiis muhasebe ve siirdiiriilebilirlik aciklama
standartlar1 gelistirmek amaciyla 2001 yilinda kurulmus, kar amaci giitmeyen, kamu yararina
calisan bir kurulustur. Kiiresel 6l¢ekte kabul goren standartlar, [IFRS Vakfi biinyesinde standart
belirleme kurulu olarak faaliyet gosteren Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB) ve
Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan gelistirilmektedir (IFRS
Foundation, 2024c).

Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), giiniimiiz ekonomik ve
yatirim kararlar1 daha fazla siirdiiriilebilirlik bilgilerini icermesi ve bu tiir bilgilere daha fazla
ithtiya¢ duyulmasi nedeniyle 3 Kasim 2021°de kurulmustur. ISSB, yatirimcilar, igletmeler ve
uluslararasi politika yapicilar (G20, G7, IOSCO ve Finansal Istikrar Kurulu dahil) tarafindan
asagidaki talepler dogrultusunda olusturulmustur (IFRS Foundation, 2024a);

e Karar-yararli ve karsilastirilabilir bilgi saglamak,
o Goniilli girisimlerin gorev karmagikligina son vermek,
e Verimli bir raporlama ortami olusturmak.

ISSB, sektorler ve bolgeler arasinda kapsamli, tutarli ve karsilastirilabilir, kiiresel olarak

kabul gormiis bir dizi sirdiiriilebilirlik raporlama standardi olusturmak amaciyla IFRS

41



Vakfi’nin kiiresel etkisinden yararlanarak, siirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in kiiresel standartlar

olan IFRS S1 ve IFRS S2’yi gelistirmis ve yaymlamistir (De Villiers vd., 2024:4).

IFRS Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlari, (aym1 zamanda ISSB standartlar1 olarak
da bilinmektedir), “IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina liskin
Genel Gereksinimler (Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgiler)” ve “IFRS S2 Iklimle Ilgili

Aciklamalar Standardi” olmak tizere iki ayr1 baslik halinde yayinlanmistir.

IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasma Iliskin Genel
Gereksinimler (Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgiler), toplamda 26 bashk ve 86 maddeden
olugmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusunun finansal konulardaki &nemini gostermek amaciyla

hazirlanan bu standartlarin amag ve kapsami su sekilde agiklanmistir (IFRS Foundation, 2023a);

Amag; IFRS S1, bir kurulusun, kurulusa kaynak saglama ile ilgili kararlar alirken genel
amagh finansal raporlarin birincil kullanicilarinin ~ gereksinimlerine yonelik olarak

stirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda bilgi agiklamasini zorunlu kilmaktir.

Kapsam; IFRS S1, bir kurulusun beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi

beklenmeyen siirdiiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar bu Standardin kapsami digindadir.

Bir kurulus, kurulusun ilgili genel amagli finansal tablolarinin (‘finansal tablolar’ olarak
anilir) [FRS Muhasebe Standartlarina veya diger genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine veya
uygulamalarina (GAAP) uygun olarak hazirlanmis olup olmadigima bakilmaksizin IFRS
Stirdiiriilebilirlik Ac¢iklama Standartlarini uygulayabilir.

IFRS S2 Iklimle Ilgili Agiklamalar Standardi, toplamda 7 bashk ve 37 maddeden
olugmaktadir. Bu standart, siirdiiriilebilirlik konusunun iklimle ilgili risk ve firsatlarii
anlamalarina ve bunlar finansal raporlamalarina entegre etmelerine yol géstermek amaciyla

hazirlanmistir. Standartlarin amag ve kapsami asagidaki gibi aciklanmistir (IFRS Foundation,

2023b);

IFRS S2 Iklimle ilgili Agiklamalarin amaci, bir kurulusun, kurulusa kaynak saglama ile
ilgili kararlar alirken genel amacli finansal raporlarin birincil kullanicilart i¢in yararli olan
iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda bilgi agiklamasini zorunlu kilmaktir. Bu standart, bir
kurulusun kisa, orta veya uzun vadede kurulusun nakit akiglarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini makul bir sekilde etkilemesi beklenebilecek iklimle ilgili riskler ve firsatlar

hakkinda bilgi aciklamasini gerektirir. Bu Standardin amaclar1 dogrultusunda, bu riskler ve
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firsatlar topluca kurulusun beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi beklenebilecek iklimle

ilgili riskler ve firsatlar olarak anilir.

Bu standart su kapsamda uygulanir: Kurulusun maruz kaldig iklimle ilgili riskler
sunlardir: iklimle ilgili fiziksel riskler ve Kurulusun kullanimima sunulan iklimle ilgili firsatlar.
Bir kurulusun beklentilerini makul bir sekilde etkilemesi beklenmeyen iklimle ilgili riskler ve

firsatlar bu Standardin kapsami1 disindadir.

ISSB yaymlamis oldugu IFRS S1 ve IFRS S2 standartlar1 ile ¢alismalarini, iklim
Bilgilendirme Standartlari Kurulu (CDSB), Iklimle Ilgili Finansal Bilgilendirme Gérev Giicii
(TCFD), Deger Raporlama Vakfi’nin Entegre Raporlama Cercevesi ve sektor tabanli SASB
Standartlar1 ile Diinya Ekonomik Forumu’nun Paydas Kapitalizmi Olgiitleri de dahil olmak

lizere piyasa ve yatirimei1 odakli raporlama girisimlerinin {izerine insa etmistir.
Bu kapsamda, ISSB dort temel hedefe odaklanmaktadir (IFRS Foundation, 2024a):
1. Stirdiirtilebilirlik agiklamalarinin kiiresel bir temel ¢izgisi igin standartlar gelistirmek;
2. Yatirnmcilarin bilgi ihtiyaclarimi kargilamak;

3. Isletmelerin kiiresel sermaye piyasalarina kapsamli siirdiiriilebilirlik bilgisi sunmasini

saglamak;

4. Yargt alanina 6zgii ve/veya daha genis paydas gruplarini hedefleyen agiklamalarla

birlikte calisabilirligi kolaylastirmak.

IFRS Vakfi tarafindan, isletmelerin seffaf finansal strdiiriilebilirlik agiklamalari
talebine yanit olarak kurulan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB),
stirdiiriilebilirlik agiklama standartlarini gelistirmek ve bu standartlar1 olusturan kuruluslarla is
birligi yapmak igin 6nemli adimlar atarak iklim Agiklama Standartlar1 Kurulu (CDSB) ve
Deger Raporlama Vakfi (VRF) ile planlanan konsolidasyonu saglamaistir.

e fklim A¢iklama Standartlar1 Kurulu (CDSB)

2007 yilinda olusturulan iklim Bilgilendirme Standartlar1 Kurulu (CDSB), isletmelere
finansal bilgilerin yani sira ¢evresel ve sosyal bilgileri de aym titizlikle raporlama imkam
tantyan bir cerceve sunma amacini tasimaktadir. CDSB Cercevesi, iklimle Ilgili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicli (TCFD) oOnerileri i¢in bir temel olugturarak yillik raporlar, 10-K
dosyalama veya entegre raporlar gibi ana akim raporlarda cevresel ve sosyal bilgileri

raporlamak i¢in bir yaklagim ortaya koymustur (CDSB, 2022).
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Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB), IFRS Siirdiiriilebilirlik
Agiklama Standartlarini gelistirmesine yardimci olmak amaciyla CDSB’nin ¢evresel ve sosyal
bilgileri raporlama gercevesi ve iklim, su ve biyolojik ¢esitlilik agiklamalar: ile ilgili teknik
rehberliginden ve daha genis kaynaklarindan yararlanacagini duyurmustur (CDSB&VRF,
2024).

ISSB, IFRS Siirdiiriilebilirlik Aciklama Standartlarin1 gelistirirtken CDSB teknik
rehberligi, gelistirilen standartlarin kanit tabaninin 6nemli bir bileseni olmaya devam edecektir.
IFRS Vakfi Miitevelli Heyeti, 3 Kasim 2021 tarihinde COP26 iklim Konferansinda ISSB
caligsmalarini desteklemek amaciyla ISSB ve CDSB konsolidasyonun duyurusunu yapmis; bu

stire¢c 31 Ocak 2022 itibariyla resmi olarak tamamlanmistir (CDSB, 2022).

Tamamlanan bu konsolidasyonlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kiiresel birlikteligi

saglamak, daha fazla uyum ve standartlarda yiiksek kaliteye erisebilme amacini tasimaktadir.
e Deger Raporlama Vakfi

Deger Raporlama Vakfi (VRF), uzun vadeli kurumsal deger yaratmanin itici giicleri ve
zaman i¢inde kurumsal degerin yaratilmasi, korunmasi ve erozyonu konularinda isletmelerin
ve yatirimcilarin ortak bir anlayis gelistirmelerine yardimci olmay1 amaglayan, kar amact

giitmeyen 6nemli bir kurulustur (Guillot, 2021).

VREF, 10 Haziran 2021 tarihinde Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International
Integrated Reporting Council - IIRC) ile Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)’nin birlesmesi ile olusturulmustur (IFRS
Foundation, 2022a).

Bu birlesme sonucunda olusan vakfin temel amaci, IFRS Vakfi ve diinya ¢apinda diger
onde gelen cergeve saglayicilar ve standart belirleyicilerle yakin ¢alisarak “Entegre Diisiince
[lkeleri”, “Entegre Raporlama Cergevesi” ve “SASB Standartlar” entegrasyonu ile isletmelerin
ve yatirimcilarin ortak bir kurumsal deger anlayisi gelistirmelerine katki saglamak ve deger

yaratma stireglerini gelistirmektir (Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye, 2016).

Deger Raporlama Vakfinin olusumuna katkida bulunan iki Onemli standart
belirleyiciden biri olan IIRC (Uluslararast Entegre Raporlama Konseyi), Agustos 2010’da
kurulmus, kar amaci gilitmeyen bir olusumdur. Bu konsey, organizasyonlarin zaman iginde

deger yaratma konusunda iletisim kurmasimi saglayacak bir siire¢ i¢in kiiresel olarak kabul
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goren bir ¢erceve olusturmak amaciyla kurulmustur. Bu gerceve, paydaslara daha kapsamli ve

anlamli bilgiler sunarak karar verme siireclerini desteklemeyi hedeflemektedir (IIRC, 2024).

Bir diger standart belirleyici kurulus olan SASB (Siirdiirtilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu) ise, 2011 yilinda, isletmelerin finansal agidan 6nemli siirdiiriilebilirlik
bilgilerini seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir bir sekilde raporlamalarini saglamak amaciyla
kurulmustur. SASB Standartlar1, sektére 6zgli olarak gelistirilmis olup, her sektor icin en

Oonemli siirdiiriilebilirlik konularini belirlemeyi hedeflemektedir.

Isletmeler, bu standartlar1 kullanarak siirdiiriilebilirlik raporlamalarin1 bu spesifik

metriklerle gerceklestirmektedir (SASB, 2024).

Bu iki temel kurulus, kiiresel sermaye piyasalarimin temel bilgi ihtiyaclarini
karsilamakta, siirdiiriilebilirlik konularinin kurumsal degeri nasil etkiledigine odaklanan ve
yatirimcilara ve diger sermaye saglayicilarina aciklamayi hedefleyen temel bir kiiresel
standartlar dizisini olusturmaktadir. Isletmelerin ve yatirimeilarin gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (ESG) beyanlarimi “alfabe corbasi” olarak nitelendirdigi karmasik ortaminin
basitlestirilmesi ve mevcut karmasiklifa son vermek amaciyla, Deger Raporlama Vakfi

bilinyesinde birlesmislerdir (Guillot, 2021).

IFRS Vakfi Miitevelli Heyeti, stirdiiriilebilirlik ve seffaflik, standartlarin gelistirilmesi,
kaynaklarin verimli kullanimi, paydas ihtiyaclarina yanit vb. nedenlerle 3 Kasim 2021 tarihinde
COP26 iklim Konferansinda ISSB calismalarii desteklemek amaciyla ISSB ve VRF arasinda
konsolidasyon saglanacagini duyurmustur. Bu siire¢, Agustos 2022 tarihi itibariyla resmi olarak

tamamlanmistir (CDSB & VREF, 2024).

Bu birlesme sonrast IFRS Vakfi, Deger Raporlama Vakfi’nin kaynaklarini kullanmaya
devam edecektir. Bu kapsamda (CDSB&VRF, 2024);

SASB Standartlari: 77 endiistri i¢in finansal performansla ilgili ¢evresel, sosyal ve
yonetisim sorunlarini belirlemektedir. ISSB, SASB’nin endiistri tabanli standartlarini temel
almay1r ve bu yaklasimi benimsemeyi hedeflemektedir. Isletmeler ve yatirimecilar, IFRS
Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Standartlar1 devreye girene kadar SASB Standartlarin1 kullanmaya
tesvik edilmektedir.

Entegre Raporlama Cercevesi: Isletmelerin strateji, yonetim, performans ve
beklentilerini ticari, sosyal ve ¢evresel baglamda yansitan 6nemli bilgileri bir araya getirmesine

yardimc1 olmaktadir. IASB ve ISSB, bu ¢er¢evenin standart belirleme projelerine entegrasyonu
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icin igbirligi yapacaklardir. IASB ve ISSB Baskanlari, isletmeleri bu ¢ergeveyi benimsemeye
tesvik etmektedir.

Entegre Diisiinme ilkeleri: Siirdiiriilebilir is uygulamalarmi yerlestirmeye ve uzun
vadeli deger yaratmaya yardimci olan stratejik bir planlama aracidir. IASB ve ISSB,
organizasyonlar1 bu ilkeleri kullanmaya tesvik etmektedir. Paydas katilimini artirarak kurumsal

yonetisim ve raporlamanin kalitesini gelistirmeyi amaglamaktadir.
e iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD)

TCFD, Finansal Istikrar Kurulu tarafindan 2015 yilinda, isletmelerin iklim
degisikligiyle ilgili riskleri uygun bir sekilde degerlendirmeleri ve fiyatlandirmalar igin
yatirimcilara, borg verenlere ve sigorta isletmelerine gerekli bilgileri saglamalarini tesvik etmek

ve bu bilgi tiirleri i¢in oneriler gelistirmek amaciyla olusturulmustur (TCFD, 2023).

TCFD onerileri, yonetisim, strateji, risk yonetimi ve olgiit ve hedeflerden olusan dort
ana tema etrafinda toplanmistir. Yayinlanan Oneriler ayrica on bir Oneri agiklamasi ile
desteklenmistir. Bu Oneriler birbiri ile iliskilidir ve yatirnmcilarin ve diger raporlama
kuruluglarinin iklimle ilgili riskleri ve firsatlar1 nasil diislindiigiinii ve degerlendirdigini

anlamalarina yardimei1 olmaktadir (TCFD, 2023).

Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Temmuz 2023 tarihinde, TCFD’nin galismalarmin
tamamlandigini1 ve ISSB Standartlarinin ‘TCFD’nin ¢alismalarinin doruk noktasi’ oldugunu
duyurarak, isletmelerin iklimle ilgili a¢iklamalarindaki ilerlemenin izlenmesini TCFD’den
devralmasini istemistir. Bu devir siireci Ekim 2023 tarihi itibariyle TCFD’nin dagilmasiyla
sona ermistir. Bunun iizerine IFRS vakfi, Kasim 2024 ’te Kurumsal Iklimle ilgili A¢iklamalarda

[lerleme - 2024 Raporunu yaymlamistir (IFRS Foundation, 2024b).

Bu karsilastirma raporuna gére TCFD nin 6nerileri “IFRS S1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Sartlar” ve “IFRS S2 Iklimle Ilgili
Aciklamalar” kapsaminda tam olarak karsilanmaktadir. Ayrica, IFRS S2, sektore dayali
metriklerin ifsas1 ve net sera gazi emisyon hedefleri i¢in karbon kredisi kullanimi gibi ilave

gereklilikler de igermektedir (IFRS Foundation, 2024b).
e Karbon Saydamlik Projesi (CDP),

CDP, isletmelerin ve sehirlerin iklim degisikligi ile ilgili verilerini seffaf bir sekilde
raporlamalarini saglamak, ¢evresel etkilerini azaltmalarina katkida bulunmak ve siirdiiriilebilir

yonetim uygulamalarini tesvik etmek amaciyla 2000 yilinda ‘Karbon Agiklama Projesi’ olarak
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kurulan ve kar amaci glitmeyen bir platformdur. Yatirimeilarin, alicilarin ve sehir paydaslarinin
talebi lizerine iklim degisikligi, su giivenligi ve ormansizlagsma konusundaki riskleri ve firsatlari
O0lcme ve yonetme imkani sunmakta ve veri toplama, analiz etme, raporlama siireclerini

desteklemektedir (CDP, 2024).

CDP ve IFRS Vakfi 3 Kasim 2021°’de Glasgow’daki COP26’da isletmelerin
stirduiriilebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda yiiksek kaliteli, karsilastirilabilir bilgiler
sunmalarm tesvik etmek amaciyla IFRS S2 iklimle Ilgili Agiklamalar Standardi’m kiiresel
cevresel agiklama platformuna dahil edecegini duyurmustur (IFRS Foundation, 2022b). CDP,
ISSB’nin iklim standardinin kiiresel ekonomi genelinde erken benimsenmesini 6l¢eklendirmek
icin benzersiz bir konumda bulunmaktadir. Bu karar ayni zamanda, ISSB standartlarinin
benimsenmesi aracilifiyla sermaye piyasalari i¢in kapsamli bir kiiresel temel saglanmasi

yolunda 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (El Sheikh, 2022).

Sekil 1.4°de IFRS Vakfi catisi altinda ISSB ile konsolide olan kuruluslar toplu olarak

sematik bicimde gosterilmektedir.
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Sekil 1.4. IFRS Vakfi ile Konsolide Olan Kuruluslar

Kaynak: (Vizcaya Abdo, 2024)
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ISSB ile konsolide olan kuruluslar daha oOnce ayr1 ayri1 raporlama standartlari
gelistirmistir. Bu durum, stirdiiriilebilirlik konusunda karmasik bir ekosistem olusturmustur.
ISSB’nin amac1 ise, saglanan konsolidasyon ile c¢esitli standartlari, genel siirdiiriilebilirlik
aciklamalarina ve iklimle ilgili agiklamalara odaklanan IFRS S1 ve IFRS S2 ile uyumlu hale

getirerek bu siireci isletmeler ve yatirimeilar i¢in kolaylastirmaktir (Vizcaya Abdo, 2024).

Bu baglamda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi alaninda ¢esitli kuruluslarin IFRS Vakfi ile
konsolidasyonu, siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢esitli karmasikliklar1 gidererek ISSB
araciligiyla standartlarin daha basitlestirilmesine katkida bulunmustur. Kiiresel Olgekte
olusturulan bu standartlar, siirdiiriilebilirlik alaninda uygulama birligi saglayarak isletmelerin
cevresel performanslarini artirmalarina ve yatirnmeilarin bilingli kararlar almasina olanak

tanimaktadir.
2.5. Avrupa Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ESRS)

Stirdiiriilebilirlikle ilgili risklerin giderek artmasi, isletmelerin raporlamasi gereken
sosyal ve ¢evresel bilgilerle ilgili kurallarin modernize edilmesi ve giiclendirilmesi gerekliligini
ortaya koymustur. 14 Aralik 2022 tarihinde, AB iiyesi iilkeler ile paydaslar1 icin
karsilagtirabilir, gilivenilir siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarinin saglanabilmesi

amaciyla Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD) yayinlanmustir.

Yayinlanan direktif taslagi, Avrupa Komisyonu’na Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar’’nin  (ESRS) gelistirilmesi siirecinde, Avrupa Finansal Raporlama Danisma
Grubu’nun (EFRAG) verecegi teknik tavsiyelerin dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir
(European Comission, 2022). Bu kapsamda, Avrupa Komisyonu EFRAG’1, Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifini g6z 6niinde bulundurarak Avrupa Siirdiiriilebilirlik

Raporlama Standartlar1 (ESRS) taslagini hazirlamasi i¢in gérevlendirmistir.

Kasim 2022°de EFRAG tarafindan hazirlanan taslak ESRS seti yaymlanmistir. Bu setin
igerigi, slirdiiriilebilirlik raporlamasinin gergevesini ve ilkelerini belirlemeye yonelik 6nemli bir
adim olarak degerlendirilmektedir. 31 Temmuz 2023 tarihinde ise Avrupa Komisyonu,
CSRD’ye tabi olan tiim isletmeler i¢in ESRS’nin kabul edildigini duyurmustur (European
Commission, 2023a). Bu gelisme, AB icerisindeki siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
standartlagtirmayi, seffafligi ve hesap verilebilirligi artirma yolunda 6nemli bir mesafe kat

edildigini gostermektedir.

ESRS’nin, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffaflik ve hesap verilebilirligi artirmay1

ve paydaslar icin giivenilir kaynak olusturmay1 hedefleyen temel amaglar1 sunlardir;
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1. Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (ESRS), bir isletmenin Avrupa
Parlamentosu ve Konseyinin 2013/34/AB Direktifi uyarinca ifsa etmesi gereken
stirdiiriilebilirlik bilgilerini belirler. ESRS uyarinca raporlama, isletmeleri Birlik hukukunda

belirtilen diger yiikiimliiliiklerden muaf tutmaz.

2. ESRS, bir tesebbiisiin ¢evresel, sosyal ve yonetisim siirdiiriilebilirligi konulartyla
ilgili dnemli etkileri, riskleri ve firsatlar1 hakkinda ifsa etmesi gereken bilgileri belirlemektedir.
ESRS, tesebbiisiin s6z konusu konuyu Onemsiz olarak degerlendirdigi durumlarda,
tesebbiislerin ESRS tarafindan kapsanan g¢evresel, sosyal ve yonetisim konular1 hakkinda

herhangi bir bilgi ifsa etmesini gerektirmez.

3. ESRS’ye uygun olarak ifsa edilen bilgiler, siirdiiriilebilirlik beyaninin kullanicilarinin
tesebbiisiin insanlar ve c¢evre tizerindeki onemli etkilerini ve siirdiiriilebilirlik konularinin

tesebbiisiin gelisimi, performansi ve konumu tizerindeki 6nemli etkilerini anlamalarini saglar.

ESRS, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsma yolunda 6nemli bir cerceve
sunmaktadir. Bu ¢ercevede ESRS, {i¢ ana kategori standarttan olusmaktadir: (i) capraz kesim
standartlari, (i1) konu standartlar1 ve (iii) sektore 0zgii standartlar (European Commission,

2023a). Tablo 1.13°’de ESRS’nin yapis1 gosterilmektedir.

Tablo 1.13. Avrupa Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (ESRS) Yapisi

Yonetim Raporunun| ESRS Bashklar
Bir Parcasi Kodlamasi
Capraz Kesim | 1-Genel Gereklilikler |ESR 1 Genel gereksinimler
Standartlar 2-Genel Agiklamalar ESR 2 Genel agiklamalar
3-Cevresel Bilgiler ESREI Iklim degisikligi
ESR E2 Kirlilik
ESR E3 Su ve deniz kaynaklar
ESR E4 Biyogcesitlilik ve ekosistemler
Konu ESR E5 Kaynak kullanimi ve dongiisel ekonomi
Standartlart  |4-Sosyal Bilgiler ESRS S1 Kendi is giicii
ESR S2 Deger zincirindeki ¢alisanlar
ESRS S3 Etkilenen topluluklar
ESR S4 Tiiketiciler ve son kullanicilar
5-Yonetim Bilgileri ESR G1 s yiiriitme

Kaynak: (European Commission, 2023a)

Temel amaclarin gergeklestirilmesi i¢in dnemli bir rol oynadigi kabul edilen ilk ESRS
seti, ¢capraz kesim standartlarindan (ESRS 1 ve ESRS 2) ve konu standartlarindan (ESRS E1 ile
ES5, ESRS S1 ila S4, ESRS G1) olugsmaktadir.
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Capraz kesim standartlar ve konu standartlar1 sektorden bagimsizdir, yani igletmenin
hangi sektorde veya sektorlerde faaliyet gosterdigine bakilmaksizin tiim isletmelere uygulanir

(European Commission, 2023a).

ESRS’nin yapisim1 olusturan standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda dikkate
alinmasi gereken 6nemli unsurlar1 temsil etmektedir. Bu baglamda (European Commission,

2023a);

e Capraz kesim standartlari; genel raporlama gerekliliklerini, giincel standartlar1 ve
sektore Ozgii standartlar tarafindan kapsanan siirdiiriilebilirlik konularma uygulanan genel

gereklilikler (ESRS 1) ve genel agiklamalar1 (ESRS 2) igermektedir.

e Konu standartlari; belirli stirdiiriilebilirlik konularini kapsayan, yapilandirilmis
standartlardan olugmaktadir. Bu standartlar, konular, alt konular ve gerektiginde daha da
detaylandirilarak en alt konulari ele alacak sekilde organize edilmistir (European Commission,
2023a). Ek olarak, konu standartlari, ESRS 2’nin genel diizey aciklama gereksinimlerini
tamamlayic1 0zel gereksinimleri de icerebilecegi ifade edilmistir. ESRS 2 Ek C, konu
standartlarindaki acgiklama ve uygulama gereksinimlerinin genel aciklamalarin1 sunarak,

isletmelerin ESRS 2 ile birlikte uygulayacaklari ek gereksinimleri listelemektedir.

e Sektdre 6zgii standartlar; belirli bir sektdrdeki tiim tesebbiisler i¢in gecerlilik saglayan
diizenlemelerdir. Bu standartlar, ilgili sektordeki tiim tesebbiisler i¢cin 6nemli olabilecek, ancak
genel konu standartlar1 tarafindan yeterince ele alinmayan etkileri, riskleri ve firsatlari
kapsamaktadir. Sektore 6zgii standartlar, sektore ait meseleleri derinlemesine ele alarak, yliksek
diizeyde karsilastirilabilirlik saglamaktadir. Bu sayede farkli tesebbiislerin performanslarinin

ve uygulamalarinin daha etkili bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

ESRS standartlarinin  diizenlendigi Komisyon Delege Yonetmeligi ((European
Commission, 2023a) tarafindan ele alinan bir bagka 6nemli konu ise ¢ift maddilik yaklagimidar.
Cifte onemlilik, birbiri ile etkilesim igerisinde bulunan etki 6nemliligi ve finansal 6nemliligi
lizerine kurulmus bir yaklasgimdir. Ilgili yonetmelige gore etki dnemliligi; siirdiiriilebilirlik
konusu, etki stiresi fark etmeksizin isletmelerin kendi operasyonlari, liriin ve hizmetleri ile is
iligkileri de dahil olmak iizere tiim is akis deger zinciri ile baglantili olan etkilerini

kapsamaktadir.

Bu etkiler, insanlarin ve ¢evrenin iizerinde olumlu ya da olumsuz herhangi bir etki veya
etki potansiyeline sahip olmasi durumunda, etki 6nemliligi yaklasimi acisindan 6nemli olarak

kabul edilmektedir.
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Finansal onemlilik ise; isletmelerin finansal tablolarinda hangi bilgilerin yer almasi
gerektigi ile ilgili bir kavramdir. Genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilar igin,
kurulusa kaynak saglama ile ilgili kararlar alirken Onemli kabul edilen bilgilerin
tanimlanmasina karsilik gelmektedir. Kurulusla ilgili finansal bilgilerin yanls veya eksik beyan
edilmesi; bilgilerin atlanmasi veya gizlenmesi gibi durumlar, isletmenin siirdiiriilebilirlik
beyanina dayanarak alinacak kararlar1 etkileme potansiyeline sahip olmas1 yoniiyle, finansal

onemlilik yaklagimini son derece 6nemli kilmaktadir (European Commission, 2023a).

Cifte onemlilik yaklasimi, isletmelerin stirdiiriilebilirlik performansinin finansal, sosyal
ve g¢evresel etkilerinin degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu ¢ergevede, siirdiiriilebilirlik
raporlamalarinin kapsami genisletilerek isletmelerin yalnizca finansal basarilari degil ayni
zamanda toplumsal ve cevresel etkilerinin de raporlanmasi saglanmaktadir. Ayrica,
siirdiriilebilirlik  konularimin raporlama amaglart dogrultusunda Onem seviyelerinin
belirlenmesi i¢in uygun esiklerin gerekliligi de ortaya konulmustur (European Commission,

2023a).

Cifte oOnemlilik yaklagiminin benimsenmesi, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin daha
biitiinsel bir zeminde olusturulmasina yardimci olacak ve isletmelerin SKH’lerine ulagma

cabalarini destekleyecektir.

Avrupa Siirdiiriilebilirlik Standartlar1, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik ve insan
haklar1 gibi ¢evresel, sosyal ve yonetisim alaninda genig bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
standartlar, yatirimcilarin yatirim yaptiklari isletmelerin siirdiiriilebilirlik etkisini anlamalarina
yonelik gerekli bilgileri saglamaktadir. Avrupa Komisyonu, AB ve kiiresel standartlar arasinda
yuksek diizeyde bir birlikte ¢alisabilirlik saglamak, isletmeler tarafindan gereksiz yere cifte
raporlama yapilmasini 6nlemek amaciyla standartlarin uyumlu hale getirilmesine dair ISSB ve
GRI ile goriismelerin gergeklestirildigini agiklamistir (European Commission, 2023b). Bu
aciklamada diger raporlama standartlar1 ve ilkeleri ile uyum ve birlikte g¢alisilabilirlik
konusunda ortaklagsa calismalar yiiriitiilecegi ifade edilerek, raporlama gereklilikleri farkli

isletmeler i¢in zaman i¢inde agsamali olarak uygulamaya konulacagi belirtilmistir.
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IKINCi BOLUM
iKLiM DEGISIKLiGi VE iISLETMELER
1. iklim Degisikligi ve Kiiresel Isinma

Iklim sistemi, birbiri ile sik1 bir bag igerisinde olan ve birden ¢ok bilesenden meydana
gelen karmasik bir yapidan olusmaktadir. Iklim sisteminde meydana gelen degisimlerin ve
krizlerin anlasilmasi, iklim degisikligi, siirdiirtilebilirlik raporlamasi ve yesil yikama

konularindaki arastirmalar agisindan da biiyiik oneme sahiptir.

Iklim degisikligi ve iklim krizi, giiniimiiziin en acil sorunlarindan biri olarak tiim
insanligin ortak problemi haline gelmistir. Yasanan iklim degisikligi, kuraklik, sel ve bunlara
bagl olarak meydana gelen kitlik, gd¢, yasanan ¢atigmalar, ekosistem degisikligi gibi yikict
sonuglar dogurarak insan yasamu ve ekosistemler {izerinde derin etkiler birakmaktadir. Tklim
degisikligi ile ilgili etkilesimlerin temel bir bileseni olan hava ve iklim kavraminin

tanimlanmasi bu etkilesimlerin dinamiklerinin anlagilmasi yoniiyle faydali olacaktir.

Iklim bilimcilerine gore hava, yeryiiziiniin herhangi bir yerinde ve herhangi bir anda
yasanan ya da gdzlenen atmosferik olaylarin tiimii olarak tanimlanmaktadir (Ttirkes, 2000:187).
Insan yasaminin merkezinde yer alan hava olaylari, bireylerin sosyal ve ekonomik hayatini
onemli Olglide etkilemektedir. Sosyal ve ekonomik faaliyetlerini siirdiiriilebilmek i¢in hava
olaylarin1 kontrol altinda tutmak isteyen insanlar, atmosfere iliskin bilgilerinin dogrulugu
Ol¢iisiinde hava olaylart ile ilgili tahminlerde bulunmaya onem vermistir. Bu tahminler
siirecinde, hava olaylarinin gergeklesme zamani, sikligi, siddeti vb. degiskenliklerin olus

bi¢imi, iklim kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili olmustur.

Iklim, yeryiiziiniin herhangi bir yerinde uzun yillar boyunca yasanan ya da gézlenen tiim
hava kosullarinin, atmosfer elemanlarimin degiskenlikleri ve ortalama degerleri gibi uzun

donemli istatistikleri ile tanimlanan sentezi olarak tarif edilmektedir (IDB, 2022).

Hava ve iklim, yeryiiziinde yasayan biitiin canlilarin varlig1 i¢in vazgecilemez iki temel
doga olayidir. Bu doga olaylarinin, zaman i¢indeki dogal degisimleri her zaman var olmustur
ve bu siire¢ gelecekte de devam edecektir. Ancak, ge¢miste yasanan dogal degisimlerin,
giiniimiizde oldugu gibi 100-150 yilda degil, yiiz binlerce yilda gerceklestigi gozlemlenmistir.
Bu durum, doga ve tiim canlilara dogal degisime ayak uydurmak i¢in bir firsat sunmustur

(Kurnaz, 2021:15).
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Gilinimiizde yasanan bu degisimler, insan faaliyetlerinin etkisiyle hizlanarak, doganin

ve canlilarin hayatin1 olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Ornegin, belirli iklim kosullarinda basaril1 bir sekilde iireyen bitki tiirleri, bu kosullar
degistiginde adapte olamazlarsa go¢ etmek zorunda kalacaklardir. Yiiksek rakim ve kuzey
bolgelerde yasayan bazi tiirler i¢in gd¢ zor olabilir, bu da yerel popiilasyonlarin neslinin
titkenmesi riskini artirmaktadir. Sonug olarak, biyolojik ¢esitlilik azalmakta ve ekosistemin

istikrar1 tehdit altina girmektedir (Demir, 2009:45).

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nde iklim degisikligi, “karsilastirilabilir
zaman dilimlerinde gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak, dogrudan veya dolayli olarak
kiiresel atmosferin bilesimini bozan insan faaliyetleri sonucunda iklimde meydana gelen bir
degisiklik” olarak tanimlanmaktadir (UNFCC, 1992:5). Buradan yola ¢ikarak, iklim degisikligi,
dogal ve fiziksel bircok nedene bagli olarak hizli bir sekilde artmis ve bu degisimler sonucunda

iklim krizleri olusmustur.

Iklim krizi, kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi ile bunlarim etkilerine dikkat ¢eken daha
genis bir kavramdir. Bu kavram, iklimde kuraklik, sel, ¢collesme, buzul erimesi gibi birden fazla
sorunun neden oldugu, dogay1 ve canl tiirlerini etkileyen durumlar1 ve bu gruplar i¢in risk

faktorlerini aciklamaktadir (Kayan & Kiigtik, 2022:503).

Iklim krizinin en temel nedenlerinden biri olarak goriilen kiiresel 1sinma, ilk olarak
1930’larda gozlemlenmistir. Bu donemde, gezegendeki i1sinmanin sebebi, atmosferdeki
karbondioksit yogunlugunda meydana gelen artislar olarak gosterilmistir. Ancak, o donemlerde
kaydedilen bu degisimlerin uzun vadeli bir egilimin par¢as1 mi, yoksa dogal dalgalanmalar m1
oldugu kesin olarak tespit edilememistir. 1980°lere gelindiginde ise, gezegenin 1sinmasindaki

artislar agik bir sekilde gozlemlenmeye baslanmistir (Akin, 2021).

Gilinlimiizde yapilan bilimsel c¢alismalar, kiiresel 1sitnmanin uzun vadeli bir egilimin
parcast oldugunu agik¢a ortaya koymakta ve bu siirecte insan etkisinin varliginin da kesin
oldugunu vurgulamaktadir (IPCC 6, 2021:2). Dolayisiyla kiiresel 1sinma, tiim insanlig

etkileyen dnemli bir giindem maddesi haline gelmistir.

Iklim sistemi i¢in énemli olan dogal etmenlerden biri olan sera etkisi; atmosferde
bulunan gazlarin gelen Giines 1s1nimina kars1 gecirgenlik gdstermesi, ancak geri salinan uzun
dalgali yer 1sinimina karst ¢ok daha az gecirgen olmasi siirecidir. Bu durum, Yer Kiire’nin
beklenenden daha fazla 1sinmasina yol acarak 1s1 dengesinin bozulmasina ve dolayistyla kiiresel

1sinmanin meydana gelmesine neden olmaktadir (Tiirkes, 2001:189). Kiiresel 1sinma, dogal
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stirecler veya insan faaliyetleri sonucu sera etkisi yapan gazlarin atmosferdeki oranlariin hizla

artmasi olarak tanimlanmaktadir (G. Akin, 2006:32).

Sera gazlarinin atmosferdeki yogunluklari ve miktarlarinin artmasi, bu gazlarin
olusturdugu sera etkisini de artarak kiiresel 1sinmay1 ve dolayisiyla iklim degisikligini

hizlandirmaktadir.

Kiiresel 1sinma, yalnizca kiiresel sicakligin artmasi ile kalmay1p, sonuglari itibariyle ¢ok
daha yikici etkilere sahip olan bir kavramdir. Kiiresel isitnmanin Yer Kiire iizerinde meydana

getirebilecegi olas1 problemleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Ozmen, 2009:43):

e Ortalama sicaklik degerindeki artis: Bu artis yagislarin azalmasina, kurakligin

ortaya ¢ikmasina ve ¢ollesme siirecinin hizlanmasina neden olmaktadir.

e Yer iistii ve yer alti sularimin degisimi: Bu degisime bagli olarak, toprak yapisinin
bozulmasi sonucu toprak verimliliginin diismesi, kuraklik, toprak erozyonu, ekosistem

degisiklikleri vb. durumlar ortaya ¢ikacaktir.

e Biiyiik okyanus akintilarindaki degisimler: Okyanus akintilarinin karakteristiginde

meydana gelecek degisimler, iklim sistemini etkilemektedir.

o Sicak hava dalgalarimn etkileri: Sicak hava dalgalari, birgok canli ve bitki tiirlerinin
yasamsal siireclerini olumsuz yonde etkilemekte ve bu tiirlerin yok olmasina sebep olarak ¢ok

sayida 6liime yol agmaktadir.

e Bitki tiirlerinin yayilmasi: Kiiresel isinmaya dayali olarak Kuzey Yarim Kiire’deki
bitki tiirlerinin yasamlarini devam ettirebilmek i¢in yilda 1 km. kuzeye dogru yayilmalarinin
gerektigi cesitli modelleme ¢alismalarina dayali olarak hesaplanmistir. Ancak bitki tiirlerinin

bu hizli yayilisa uyum saglayabilmesi, sorun olarak tartisiimaktadir.

e Ekonomik ve Sosyo ekonomik etkiler: Kiiresel 1sinma, diinya ekonomisini ve
sosyoekonomik yapisini olumsuz etkileyerek ve kiiresel ekonomik kayiplarin olusmasina neden

olmaktadir.

Iklim degisikligine kars1 miicadelede &nemli bir adim olarak, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda 2015 yilinda imzalanan ve 2016
yilinda yiiriirliige giren Paris Iklim Anlagmasi, iklim degisikliginin azaltilmasi, adaptasyonu ve
finansmani gibi konular1 ele almaktadir. Anlagsma, insan kaynakli sera gazi salimlarinin neden

oldugu kiiresel sicaklik artisini kontrol altina almak amaciyla bir hedef belirlemistir.
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Bu hedef dogrultusunda, kiiresel sicaklik artiglarinin uzun vadede sanayilesme oncesi
doneme kiyasla 2 santigrat derecenin altinda tutulmasi 6ngoriilmektedir. Ayrica, anlagsma, 1,5
santigrat derecelik bir artis siirina ulagsmanin 6nemini vurgulayarak iklim degisikligi ile

miicadelenin aciliyetine dikkat ¢ekmektedir (Paris Agreement, 2015).

Hiikiimetler aras1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan 2021 yilinda yayimlanan
Altinct Degerlendirme Dongiisii (AR6) raporuna gore, kiiresel i1sinmanin insan etkisinin
katkisiyla son kirk yil, 1850’den bu yana her bir on yilin, kendisinden 6nceki on yildan daha
sicak gectigi vurgulanmaktadir. 21. yiizyihn ilk yirmi yilinda (2001-2020) kiiresel yiizey
sicakligl, 1850-1900 donemine gore 0,99 °C artig gostermis; 2011-2020 doneminde bu artis 1,9
°C’ye ulasmistir (IPCC AR6, 2021). Bu veriler, Paris iklim anlasmasinda belirtilen 1,5 santigrat
derecelik artig siniriin asildigini ve bu konuda yeterli dnlemlerin alinmadigini gostermektedir.
Ayrica, sanayi oncesi doneme gore 2019 yili kiiresel ortalama sicakliginin 1,1°C {izerinde
gerceklesmesi, sicak hava dalgalari, kurakliklar, seller, kis firtinalari, kasirgalar ve orman
yanginlar1 gibi asir1 hava olaylarinin artan sikligini agik bir sekilde gostermektedir. Sekil 2.1°de
1980-1999 yillar1 ile 2000-2019 yillar1 afet etkileri gosterilmistir.

= N VAR R

Bildirilen felaketler Toplam etkilenen ABDS Ekonomik

1980-1999

2000-2019

Sekil 2.1. Afet Etkileri: 1980-1999 vs. 2000-2019
Kaynak: (CRED&UNDRR, 2020)

Afet Epidemiyolojisi Arastirma Merkezi (CRED) ve Birlesmis Milletler Afet Riskini
Azaltma Ofisi (UNDRR) tarafindan hazirlanan rapora gore; 2020-2019 yillar1 arasinda, iklimle
ilgili 6.681 afet nedeniyle 510.837 oliim gerceklesmis ve bu afetlerden 3,9 milyar insan

etkilenmistir.
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Bu rakam, 1980-1999 doneminde meydana gelen 3.656 iklimle ilgili olayla
karsilastirildiginda, 995.330 6lime (%47’si kuraklik/kitlik nedeniyle) ve 3,2 milyar insanin
etkilenmesine neden olmustur (CRED&UNDRR, 2020:5). Dolayisiyla, iklim degisikligi ve

kiiresel 1sinma hem ¢evresel hem de insani agidan agir sonuglar dogurmaktadir.

[PCC (AR6) Raporunda, Tiirkiye’nin Akdeniz havzasinda yer almasi nedeniyle iklim
degisikligi agisindan ‘risk grubundaki iilkeler’ arasinda bulundugu belirtilmistir. Bu ¢ergevede,
Tirkiye’de artan hava sicakliklar1 iizerine yapilan incelemelerde, Meteoroloji Genel
Miidiirliigii tarafindan 2024 yili Nisan ay1 ortalama sicakliklari, 1991-2020 yillariyla
karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucunda, 1991-2020 déneminde Nisan ay1 ortalama
sicakligr 12,3 °C iken, 2024 yil1 Nisan ay1 sicakligi 16,6 °C olarak kaydedilmistir. Bu durum,
2024 Nisan ayinin, 1991-2020 normallerinin 4,3 °C {izerinde gergeklestigini gdstermektedir ve
ayni zamanda son 53 yilin en sicak Nisan ay1 olarak tarthe gegmistir (MGM, 2024).

Turkiye Geneli Meteorolojik Afet Dagilimi
(1 940-202:;)
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Sekil 2.2. Tiirkiye’de 1940-2023 Periyodunda Gozlenen Meteorolojik Afetlerin Yillik
Dagilimlari

Kaynak: (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024)

Tiirkiye genelinde 1940-2023 yillar1 arasinda ger¢eklesen meteorolojik afetlerin yillara
gore dagilimlart Sekil 2.2°de detayl bir sekilde gdsterilmistir. Sicaklik artiglarinin yani sira,

iilkemizde siddetli yagis/sel ve firtina olaylar1 da artis gostermistir.
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2023 yili igerisinde 565 adet siddetli yagis/sel ve 342 firtina afeti olmak iizere toplam
1.475 meteorolojik afet rapor edilmistir. Uzun yillar dagilimina bakildiginda, 2023 yili
icerisinde meydana gelen meteorolojik afet sayisi, 1940-2023 periyodu igerisindeki en yiiksek
deger olarak kayitlara ge¢mistir (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2024:95).

Kiiresel 1sinmanin meydana getirecegi olast problemler, iklim sisteminde meydana
gelen degisikliklerin karmasikligini, yillar itibariyle daha derinlestigini ve bu degisikliklerin
hem dogal hem de insan kaynakli nedenlerle olustugunu gostermektedir. Gegmisteki ve simdiki
iklim degisikliginin nedenlerini anlamak, ¢6ziim 6nerileri gelistirebilmek ve gelecege yonelik
ongoriilen degisikliklere olan gliven, dogrudan iklim degisikliginin fiziksel etkenlerini anlama

ve modelleme yetenegimize baglidir (USGCRP, 2017:1).
2. Iklim Degisikliginin Nedenleri

Iklim degisikligi, giiniimiiziin en acil cevresel sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Kiiresel raporlarla (IPCC,6), dogal dengenin bozulmasinda insan faaliyetlerinin
onemli bir etkisi bulundugu net bir sekilde ifade edilmektedir. Bu durum, atmosferdeki sera
gazi yogunlugunu artirmakta ve buna bagl olarak iklim sisteminde koklii degisimler meydana

gelmektedir.

Kiresel iklim verilerinin duragan olmayan (trend) dogasina dayanikli ¢cok degiskenli
zaman serisi modelleri ve Granger nedensellik testleri kullanilarak yapilan ¢calismalarda, radyatif
zorlamalar ile sicaklik arasindaki nedensellik iliskileri incelenmistir. Elde edilen bulgular hem
dogal hem de antropojenik zorlama faktorlerinin sicaklik degisimlerine katkida bulundugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, sicaklik degisimlerinin sera gaz1 konsantrasyonundaki degisikliklere

neden oldugu sonucuna da ulasilmistir (Stern & Kaufmann, 2013:1).

Bu bulgular, iklim degisikliginin karmasik bir etkilesim siireci oldugunu ve hem dogal
hem de insan kaynakl1 faktorlerin 6nemli rol oynadigini gostermektedir.
2.1. iklim Degisikliginin Dogal Nedenleri

Iklim sistemi, atmosfer, kara yiizeyleri, kar ve buz, okyanuslar ve diger su kiitleleri ile
canlilar1 kapsayan ¢ok katmanli ve birbiri ile etkilesim i¢inde olan bir sistemdir. Bu sistem,
zaman ig¢inde, kendi i¢sel dinamiklerin etkisi veya dissal zorlamalar nedeniyle yavas yavas

degisim gdstermektedir.

Iklim sisteminin dinamiklerini sekillendiren dogal nedenler, Diinya’nin ikliminde

ylzyillar1 kapsayan onemli degisikliklere yol agmistir. Ancak, yapilan bilimsel ¢alismalarla,
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iklim degisikliginde dogal nedenlerin antropojenik (insan kaynakli) nedenlere kiyasla daha az
etkili oldugunu ortaya konulmustur. Ornegin, kiiresel yiizey sicaklig1 dogal etkenler nedeniyle
-0,1°C 1ila 0,1°C araliginda etkilenirken, i¢ degiskenlikler ise —0,2°C ila 0,2°C araliginda
etkilenmistir. Bunun yaninda 1850-1900 ile 2010-2019 arasinda insan kaynakli toplam
muhtemel kiiresel yiizey sicaklig1 artisnin 1,07 °C oldugu hesaplanmustir (IPCC 6, 2021:2).

2.1.1. Giines Isimimi

Giines 1sinimindaki degisiklikler, iklim sistemini dogrudan etkileyen Onemli bir
faktordiir. Diinyanin birincil enerji kaynagi olan giines, iklim sisteminin isleyisini saglayan ana
giic kaynagidir. Bu nedenle, kiiresel giines 1sinimindaki herhangi bir degisimin iklim evrimi

uzerinde etkili olmasi1 beklenmektedir.

Uydu tabanli 6lgtimler 1978 yilindan itibaren gergeklestirilmektedir ve giines 1siniminin
giines aktivitesiyle paralel bir dalgalanma gosterdigini ortaya koymaktadir (Beer vd.,
2000:413). Sanayi ¢aginda toplam giines 1sinimindaki en biiyiik degisiklikler 11 yillik dongiiler

halinde izlenmektedir.

11 yillik gilines ¢evrimi siiresince, glineste minimum ile maksimum arasinda degisen
aktiviteler ve hareketlilikler gozlemlenmistir. Bu dongii periyodunda, gilinesin yaydigi
ultraviyole (UV) miktari, giinesten gelen toplam enerji miktarina kiyasla ¢ok daha biiyiik
boyutlarda degisim gostermektedir. Atmosferin bir parcast olan stratosfer, iist katmanlarinda
yer alan ultraviyole (UV) isinlarinin biiyiik bir kismin1 absorbe ederek sogurmaktadir. Bu
durum, stratosferin ozellikle giines dongiisii faaliyetlerine kars1 hassas oldugunu gdstermesi

acisindan biiyiik bir 6nem tasimaktadir (Taner, 2011:1)

Ayrica, gilines 1smmimindaki degisiklikler ile atmosferik bilesimdeki, 1sitma ve
dinamiklerdeki degisiklikler arasindaki iligki, toplam giines 1s1nimindaki degisikliklerin, ortaya
c¢ikan 151mim akis1 degisiklikleriyle dogrudan iligkili olmadigini géstermektedir. Ancak, sanayi
caginda gilines 1smmimindaki degisikliklerin, antropojenik sera gazlarindan kaynaklanan
degisikliklere kiyasla daha kii¢iik oldugu konusunda yiiksek bir giiven vardir (USGCRP,
2017:4).

2.1.2. Volkanik Patlamalar

Gliglii volkanik patlamalar, stratosfere biiylik miktarlarda gaz (kiikiirt dioksit) ve kiil
enjekte ederek onemli kisa vadeli iklim etkilerine yol agmaktadir. Atmosfere enjekte edilen

kiikiirt dioksit (SO2), siilfiirik asit (H2SOs) olusturacak sekilde oksitlenir. Bu siire¢ siilfirik
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asidin yogunlasarak yeni parcaciklar olusturmasina veya dnceden var olan parcaciklara kiitle
ekleyerek iletilen giines 151g1n1n 6nemli dl¢lide zayiflamasina yol agmaktadir. Bunun sonucunda
aerosoller meydana gelmektedir. Bu aerosoller, atmosfere yayilan toz bulutlar1 araciligiyla
Diinya’nin iklim sistemi i¢in mevcut olan enerjinin bir kismini tiiketerek iklim sisteminde yeni

bir denge durumuna ulagsmak i¢in sistemi uyum saglamaya zorlamaktadir (USGCRP, 2017:5)

Volkanik patlamalar sonucu atmosferde baslayan degisiklikler, “volkanik aerosol
zorlamas1” veya daha basit bir ifadeyle “volkanik zorlama” olarak adlandirilmaktadir. Kiigiik
boyutlar1 nedeniyle bu aerosoller, kisa dalga giines radyasyonunu yansitmada daha etkili
olmaktadir. Bu durum, giines enerjisinin daha fazla miktarini uzaya geri yansitarak, Diinya’nin
patlamadan Onceki radyasyon yayimini siirdiirmesine olanak tanimaktadir (Minnis vd.,

1993:1411).

Volkanik patlamalar, gezegenin iklimini gegici olarak sogutma potansiyeline sahipken,
kiil ile birlikte karbondioksit (CO>) gibi sera gazlarini da atmosfere salmaktadir. Salgilanan bu
sera gazlar1 gezegenin 1sinmasina katkida bulunmaktadir. Ancak, bu volkanik kaynakli sera
gazlari, tiim antropojenik faaliyetlerden kaynaklanan CO> sera gazi emisyonlarinin %1 ’inden
daha az bir orana sahiptir. Yapilan arastirmalar, volkanik patlamalarin atmosferdeki CO>
artisina katkida bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte, insan faaliyetleri, St. Helens
Dag: biiyiikliigiindeki bir patlamanin her 2,5 saatte, Pinatubo Dagi biiyiikliigiindeki bir
patlamanin ise giinde iki kez lirettiZi miktara esdeger CO; salinimina neden olmaktadir (NASA,

2024).

Volkanik patlamalarin iklim degisikligi lizerindeki en etkileyici 6rnegi, 1815 yilinda
gerceklesen Endonezya’daki Tambora yanardagi patlamasidir. Bu patlama sonucunda binlerce
kisi yerinden olmus ve g¢evredeki ciftlikler ile kasabalar ciddi zararlar gérmiistiir. Ancak,
Tambora yanardaginin etkisi bununla siirlt kalmamis; kisa vadeli iklim iizerinde de belirgin

bir etki yaratmustir.

Yanardag patlamasinin oldugu ve sonraki bir iki yillik donemde kiiresel sicakliklarda

diistisler yasanmistir ve 1816 yil1 “yazsiz y1l” olarak tarihe ge¢cmistir.

Ana etki, stratosferde birkac y1l boyunca kalan kiil ve pargaciklardan kaynaklanmis, bu

da gezegenin yiizeyine ulasan giines 15181 miktarin1 azaltmistir.

Giines 1s1gindaki bu kayip, Diinya’nin yiizey sicakligini gecici olarak yaklasik 1°F
(0,6°C) kadar sogutmustur (Moseman, 2024).
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Sekil 2.3, 1816 yil1 yaz sicaklik anomalisini gostermektedir. Bu sekil, volkanik patlama
sonucunda etkilenen alanlarin biiyiikligliniin gosterilmesi agisindan 6nemli bir referans
niteligindedir.

1816 Summer Temperature Anomaly
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Sekil 2.3. 1971-2000 Yillar1 Arasindaki Ortalama Sicakliklarina Gore 1816 Yaz Sicaklik
Anomalisi.

Kaynak: (Vikipedi, 2024)

Sonug olarak, volkanik patlamalar nedeniyle olusan volkanik aerosol zorlamalari, kisa
donemli iklim sogumalarina neden olurken, uzun vadeli egilimlerden sorumlu olarak
gosterilememektedir. Bu durum, volkanik etkinliklerin iklim iizerindeki gecici etkilerini
vurgularken, antropojenik zorlamalarin uzun vadeli iklim degisikligi iizerindeki etkilerini

gozler Oniine sermektedir.

2.1.3. El Nino-Giiney Salimimi (ENSO) ve La-Nina-Kuzey Atlantik Salinimi (NAQO)

Pasifik Okyanusu’ndaki ticaret riizgarlarinin esmesi ile meydana gelen ekvatoral deniz
yiizeyi sicakliklarinin artmasi veya azalmasi, diinya genelinde gozlemlenen sicaklik ve yagis

diizenlerindeki degisikliklerle baglantili olarak kabul edilmektedir.

Okyanus derinliklerindeki soguk suyun yiizeye yilikselmesi sonucu ortaya cikan
‘yukartya dogru akim’ siireci, normal deniz ve hava kosullarini bozan iki zit iklim durumunu

da beraberinde getirmektedir (NOAA, 2024).
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Bilim insanlari tarafindan El Nifio ve La Nifia olarak adlandirilan bu iki iklim olgusu,
okyanus bilesenleri olarak tanimlanmaktadir. Giliney Salinimi ise bu olgularin atmosferik
karsiligini olusturmaktadir. Bu nedenle, El Nifio-Giiney Salinimi terimi, bu iki siire¢ arasindaki

etkilesimi tanimlamak i¢in kullanilmistir.

El Nifio-Giliney Salinimi, ekvatoral Pasifik Okyanusu’ndaki sicaklik dalgalanmalari ile
atmosferdeki degisimlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ve tekrar eden bir doga olayidir

(WMO, 2022).

Diinyanin ¢esitli bolgelerindeki iklim desenleri iizerinde azimsanmayacak derecede bir
etkiye sahip olan El Nifio ve La Nifa, kiiresel atmosfer dolagimini degistirme yetenegi
nedeniyle Diinya iizerindeki en 6nemli iklim olaylarindan biri olarak kabul edilmektedir. Bu
degisim, diinya genelindeki sicaklik ve yagis iizerinde Onemli etkilere yol ag¢maktadir

(L’Heureux, 2014).

Tropikal orta ve dogu pasifik okyanusundaki yaygin El Nifio ve La Nifia etkileri, genel
olarak 1-2 yil bazen de yillarca siirmektedir ve bu etkiler belirli diizenli bir programa gore
gerceklesmemektedir (Tiirkes vd., 1996). Ancak, her El Nifio ve La Nifa olay1 birbirinden
farklidir ve bu farkliliklar, olayin etkileri, yogunlugu, siiresi, gelistigi y1lin mevsimsel zamani
ve diger iklim degiskenligi modlariyla olan etkilesimi gibi ¢esitli faktorlere bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Diinyanin farkli bolgeleri, bu olaylardan farkli derecelerde
etkilenebilirken, bir bolge icerisinde bile etkilerin cesitlilik gdstermesi de miimkiindiir (WMO,

2022).

El Nifo ve La Nifa, tek bir iklim olay1 olmasina ragmen, ii¢ asamadan olusmaktadir:
iki faz (El Nifio-sicak faz, La Nifa-soguk faz) ve bir Notr durum. Bu asamalar su sekilde

siniflandirilmaktadir (Lindsey, 2009):

e El Nifio: Orta ve dogu tropikal Pasifik’e, bazen Giliney Amerika kiyilarina kadar
ortalamanin Uistiinde sicak sular getirmektedir. Yiizeyde hakim dogu riizgarlari (alize riizgarlart)
yavaslar veya bazen tersine doner. Orta-dogu tropikal Pasifik’teki sicak sularda yagis artislari

gbzlemlenirken, Endonezya ve Bat1 Pasifik’te azalir.

e La Nifia: Orta ve dogu tropikal Pasifik’e, bazen de Giiney Amerika’ya kadar
ortalamadan daha soguk sular tasimaktadir. Bu asamada, hakim dogu riizgarlar1 (alize
riizgarlar1) yogunlasir. Orta ve dogu tropikal Pasifik’in ortalamadan daha soguk sulari tizerinde

yagis miktar1 azalirken, Endonezya ve bat1 Pasifik lizerinde yagislar artar.
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e Notr Durum: El Nifio veya La Nifia kosullarinin hem okyanusta hem de atmosferde
mevcut olmadigl anlamina gelir. Bazen “ndtr” durum, okyanus ve atmosferdeki kosullarin
ortalamaya yakin oldugu durumlar ifade etmektedir. Ancak diger zamanlarda, El Nifio veya
La Nifa kosullar1 okyanusta karsilanmasina ragmen, atmosferde karsilanmamis olabilir. Bu
durum da nétr olarak kabul edilir, ¢iinkii okyanus ve atmosfer tamamen senkronize olmadik¢a
(uzmanlar bu durumu “birlesmis” olarak adlandirmaktadir), ENSO’nun, iklim bozucu

potansiyeli tam olarak gerceklesmez.

El Nifo ve La Nifa olaylari, hava kaynakli dogal afet riskini artiran ve diinya genelinde
farkli bolgelerde ¢esitli etkilere sahip iklim olaylaridir. 1982-1983 yillarinda meydana gelen El
Niflo olay1, 20. yiizyilin en giiglii ve yikici El Nifio olaylarindan biri olarak kabul edilmektedir.
Bu olay tarihte en 1yi gézlemlenen doga olaylarindan biri olup, bu yoniiyle de istisnai bir olay

olarak kayitlara ge¢mistir (Hansen, 1990:6).

Bu donemde, Pasifik Okyanusu’ndaki ticaret riizgarlarinda zayiflama gozlemlenmis ve
hatta tersine donmiistiir. Bu durum, deniz yiizeyi sicakliklarinin artmasina neden olarak kiiresel
iklim iizerinde genis capli etkilere yol agmustir. 1983 yilinin Ocak-Mart aylar1 itibariyle
uluslararas1 tarih ¢izgisinin batisindaki tiim bolgeler olagandisi derecede kuru bir iklim

sergilerken, dogusundakiler ise yogun yagislar ile karsilagsmistir (Hansen, 1990:9).
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Sekil 2.4. Kis Sicaklik Anomalileri 1982
Kaynak: (1982-1983 El Nifio,U.S. National Park Service, 2020)

Gecmis yillarda yasanan El Nifio ve La Nifia olaylari, bazi bolgelerde sicaklik artiglarina
ve kurakliklara yol agarken, diger bolgelerde ise yagislarin artmasina ve sel baskinlar1 gibi

olumsuz durumlarin meydana gelmesine neden olmustur.
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2024 yilinda yasanan El Nifio etkisiyle beraber Paris Iklim Anlasmasi’nda belirtilen
1,5°C’lik sicaklik artis sinir1 agilarak, kaydedilen en sicak yil olmustur. Diinya Meteoroloji
Orgiitii (WMO) Kiiresel Uzun Vadeli Tahmin Merkezleri, Aralik 2024 ile Subat 2025 arasinda
mevcut notr kosullardan La Nifia kosullarina gecis olasiliginin %55 oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, ENSO-notr kosullariin geri donmesinin Subat-Nisan 2025 doneminde yaklasik %55
olasilikla daha elverisli oldugu 6ngoriillmektedir (WMO, 2024).

Sonug olarak, El Nifio ve La Nifia, uzun vadede iklim {izerinde ¢esitli etkilesimler
araciligiyla kiiresel iklim degiskenligini sekillendiren 6nemli dogal iklim olaylaridir. Ancak,
insan faaliyetleri sonucu atmosfere salinan sera gazlarinin rekor seviyelere ulagsmasi ve dogal
kaynaklarin kontrolsiiz bir sekilde kullanilmasi, kiiresel iklim degisikliklerini daha hizli ve
etkili bir sekilde tetiklemektedir. Diinya Meteoroloji Orgiitii Genel Sekreteri Celeste Saulo, bu
durumu su sekilde somutlastirmistir: “Bir La Nifia olay1 ortaya ¢iksa bile, kisa vadeli sogutma
etkisi, atmosferde ki 1s1y1 hapseden rekor seviyedeki sera gazlarinin 1sinma etkisini dengelemek

i¢in yetersiz kalacaktir” (WMO, 2024).
2.2. iklim Degisikliginin Antropojenik Nedenleri

Iklim degisikligi, dogal etkilesimlerin yan1 sira insan faaliyetlerinin dogrudan etkisiyle
hizlanan bir siiregtir. Giiniimiizde bu degisimin itici giicii, sera gazi sera gazi emisyonlarinin
artist olarak one ¢ikmaktadir. Fosil yakitlarin kullanimindaki artis, ormansizlasma ve sanayi
devrimi gibi antropojenik faktdrler, atmosferde sera gazi birikimini artirarak iklim degisikligi

siireglerinin yaganmasina neden olmustur.

2.2.1. Sera Etkisi (GHG)

Sera Etkisi, Giinesten gelen kisa dalga boylu 1sinlarin yerytiziine carptiktan sonra, uzun
dalga boylu 1s1 1ginlart seklinde atmosferdeki sera gazlari tarafindan tekrar yeryiiziine geri
yansitilmasidir (Aksay vd., 2005:31). Diinya atmosferinin bir pargast olan sera gazlari,
gezegenimizin yasanabilirligini saglamak icin gerekli olan ortalama sicakligi 15 °C (59 °F)
seviyesinde tutmada 6nemli bir rol oymaktadir.

Diinya’nin yasanabilir bir gezegen olmasinda dogal dengeleyici bir rol {istlenen sera
gazlarinin, diinya ylizeyinin yakinindaki fazla 1siy1 hapsederek ortalama sicakligin uygun

seviyelerde kalmasini saglayabilmesi i¢in dogal dengesinin korunmasi gerekmektedir. Ancak,

fosil yakitlarin kullanimi ve diger sera gazlarinin insan faaliyetleri sonucu atmosfere salinima,
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bu dogal dengeyi bozmakta ve ekosistemlerin dengesizligine yol agarak gelismis sera etkisini

ortaya ¢ikarmaktadir.

Diinya meteoroloji orgiitii verilerine gore insan faaliyetlerinden kaynaklanan GHG sera
gaz1 emisyonlari, 1,1 °C’lik kiiresel 1sinmaya en biiyiik katkiyr saglamistir. Bu siireg, iklim
degisiklikleri ile sonuglanarak tarim, su kaynaklar1 ve insan sagligi iizerinde olumsuz etkilere

neden olmaktadir.

Kiiresel iklim degisiklikleri ve kiiresel 1sinma gibi iklim sistemlerinin bozulmasina yol
acan ve atmosferde en ¢ok sera etkisi olusturan gazlar Karbondioksit (CO2), Metan (CHs),
Nitroz Oksit (N20), Hidrokloroflorokarbonlar (HCFC’ler) ve Hidroflorokarbonlardir
(HFC’ler). Ayrica su buhari da sera etkisi yapan gazlar arasinda sayilmaktadir (WMO, 2023).

Tablo 2.1°de Antropojenik sera gazlar1 ve yaklasik katki oranlar1 gosterilmektedir.

Tablo 2.1. Antropojenik Sera Gazlar1 ve Yaklasik Katki Oranlari

. Yaklasik Katki .
Iz Gazlan Oram (% olarak) Sera gazi emisyon Kaynaklar:
Karbondioksit (CO») %79.1 Fosil Yakit Kullanimi (komiir, petrol, dogal gaz

vb.), Cimento iiretim

Piring tarlalari, Biyomasin yakilmasi, Cop toplama
Metan (CH.) %12,9 alanlar, Dogal gaz boru hatlarindaki kacaklar,
Komiir madenleri

Okyanuslar, Topraklar, Biyokiitle Yakimi, Giibre
Kullanimi ve Cesitli Endiistriyel Siirecler

Sprey kutularindaki aerosoller, Buzdolaplarindaki
F-Gazlar (CFC) %1,9 sogutuicu  maddeler,  Ozellikle  elektronik
sanayiinde kullanilan temizleme maddeleri

Kaynak: (TUIK Kurumsal, 2024)

Azot Oksit (N,0) %6,1

2.2.2. Karbondioksit (CO2)

Kiiresel 1sinma ve sera etkisi yaratmasi yoniiyle, temel karisim sera gazlari igerisinde en
dikkat ¢ekici olan1 karbondioksit (CO;) gazidir. Antropojenik sera etkisinin yaklasik %79,1°1
bu gazdan kaynaklanmaktadir. Sanayi devrimi Oncesine gore, atmosferdeki CO:
konsantrasyonu, Oncelikle fosil yakitlarin yanmasi, ¢cimento tiretimindeki artiglara bagli olarak
atmosfere salinan sera gazi emisyonlar nedeniyle 2023 yilinda %151 oraninda bir artis

gostermistir (WMO, 2023)

Bu artis, fosil yakit kullanimindaki artislar, ormanlarin bilingsizce kullanimi1 ve yok

edilmesi gibi insan faaliyetleri sonucunda ger¢eklesmektedir.
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2013-2022 yillar1 arasinda insan faaliyetlerinden kaynaklanan CO, sera gazi
emisyonlarinin %431 atmosferde, %26’s1 okyanuslarda ve %21°1 karasal alanlarda birikmistir.
Ayrica, uzun Omiirlii sera gazlarinin 1sitma etkisi, 1990-2023 yillar1 arasinda %51,5 oraninda
artis gostermistir; bu artisin %81°1 CO, kaynaklidir. Bu durum atmosferdeki sera etkisinin

artirarak kiiresel 1sitnmanin meydana gelmesine neden olmaktadir (Aksay vd., 2005:32).

Ekosistem kaybi ve bozulmasi, atmosfere salinan sera gazi sera gazi emisyonu

artiglarinin temel sebebidir.

Sera gazi sera gazi emisyonlarina karsi atmosferin kara ekosistemleri ve okyanuslar,
CO; emme ve sicaklik artiglarina karsi tampon gorevi gormektedir. Bu islev, dogal karbon

yutaklar1 ve hazneleri araciligiyla yerine getirilmektedir.

Dogal kara ve okyanus karbon yutaklarinin, daha diisiik karbon dioksit (COz) sera gazi
emisyonu senaryolarina kiyasla, daha yliksek sera gazi emisyon senaryolari altinda giderek

daha fazla miktarda CO> tutacagi tahmin edilmektedir (IPCC 6, 2021:6).

BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nde ormanlar ve tarim arazilerinin
korunmas1 gerektigine vurgu yapilmis ve bu alanlar en 6nemli yutak alanlar1 olarak kabul
edilmistir. Karbon yutagi, “bir sera gazinin, bir aerosolil veya bir sera gazinin olusumunda roli
bulunan bir 6ncii maddeyi atmosferden uzaklastiran herhangi bir islem, faaliyet veya

mekanizma” olarak tanimlamaktadir (UNFCC, 1992:5).

Karbon saliniminin onlenmesi siirecinde, dogal karbon yutaklarimin korunmasi
atmosferdeki sera gazi birikiminin azaltilmasi agisindan biliyilk O6nem tasimaktadir.
Aragtirmalar, dogal karbon yutagi olarak kabul edilen ormanlarin, yeniden agaclandirmaya

kiyasla yash agaclarin daha fazla karbon tuttugunu ortaya koymustur.

Bu baglamda, Gabon hiikiimeti 6rnek bir ¢alisma sergilemistir. 2002 yilinda, iilkenin
toplam yiizol¢limiinliin %10’undan fazlasim1 kapsayan 13 korunan alan igeren milli park
sistemini kurmustur. Gabon’da niifus baskisinin diisiik olmasi nedeniyle ormansizlagsma sorunu

yasanmamaktadir ve hiikiimetin kalkinma politikas: kismen ormanciliga dayanmaktadir.

Yaban Hayat1 Koruma Dernegi (WCS) tarafindan gerceklestirilen aragtirmalar, 1968-
2007 doneminde Gabon’un yasli ormanlarindaki karbon stogunun arttigin1 géstermektedir. Bu
bulgular, Gabon’un yasli ormanlarinin karbon sabitlemeye devam ettigini ve 6nemli bir karbon

yutagi iglevi gordiigiinii ortaya koymaktadir (WCS, 2021).
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Endiistriyel cagda fosil yakitlarin (kdmiir, gaz, petrol ) kullanimindaki artig, ¢imento
tiretimi, ormanlarin yok edilmesi ve buna bagl olarak arazi kullanimindaki degisiklikler,

onemli CO; sera gaz1 emisyon kaynaklar1 olarak kabul edilmektedir (USGCRP, 2017, s. 5).

Iklim degisikliginin baslica faktorlerinden olan CO, sera gazi emisyonunun sabit
tutulmasi, azaltilmasi ve hatta tamamen sifira indirilebilmesi i¢in fosil yakit kullanimina
alternatif dogal enerji kaynaklariin (giines, riizgar, hidroelektrik, biyokiitle, jeotermal enerji
vb.) benimsenmesi gerekmektedir. Gabon orneginde oldugu gibi, agaglandirmaya onem

verilmesi ve 6zellikle yasli ormanlarin korunarak, karbon sabitleme kapasiteleri artirilmalidir.

Ekosistemlerin korunma altina alinmasiyla birlikte, yanlis arazi kullanimindan
stirdiiriilebilir arazi kullanimina gegis stratejileri olusturulmalidir. Bu yaklagim, dogal sera gazi
yutaklarinin korunmasini ve yayginlastirilmasini miimkiin kilarak iklim degisikligini 6nlemede

onemli bir adim olacaktir.

2.2.3. Metan (CHy)

Sera gazlar icerisinde dnemli bir yere sahip olan Metan gazi, insan kaynakli sera gazi
sera gazi emisyonlarinin %12,9’sin1 olusturmaktadir. Organik artiklarin oksijensiz ortamda
ayrigmasi sonucunda meydana gelen bu gaz, havadan hafif, renksiz, kokusuz bir gaz olarak

bilinmektedir.

Kiiresel 1sinmaya katkis1 binlerce yildir degismemis olan metan molekiillerinin 1s1 tutma
yetenegi CO»> molekiillerine oranla 20 kat daha fazladir ve atmosferde kalis siiresi yaklasik

olarak 10 yildir (Aksay vd., 2005:34).

Metan sera gazi emisyonlarinin %60°1 antropojenik kaynaklardan, %40°1 ise dogal
kaynaklardan kaynaklanmaktadir. Dogal metan kaynaklari arasinda batakliklar, termitler,

okyanuslar ve hidratlar yer almaktadir. (Aydin vd., 2011, s. 50).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore tarim sektdrii insan kaynakli metan
sera gazi emisyonlarinin %60,5’ini olusturarak 6nemli bir katk:i saglamaktadir. Ayrica, enerji
kaynakli metan sera gazi emisyonlar1 %19,9, atik sektoriindeki metan sera gazi emisyonlari
%19,6 ve endiistriyel islemler ve iirlin kullanim1 metan sera gazi emisyonlarinin yalnizca

%0,02’sini teskil etmektedir (TUIK Kurumsal, 2024).
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2.2.4. Azot Oksit (N20)

Atmosferde artarak devam eden sera gazlarindan biri olan Azot oksitler, atmosferik sera

etkisinin yaklasik olarak %6,1°1 olusturmaktadir.

Azot oksit, dogal ekosistemlerdeki nitrojen dongiistinde 6nemli bir rol oynamakta olup,
atmosferde uzun yillar kalabilmektedir. Azot oksit sera gazi emisyonlarinin %80’ inin
giibreleme faaliyetlerinden kaynaklandigi belirlenmistir. Tarimda sentetik giibre kullanima,
motorlu tasit egzozlar1 ve gesitli liretim siiregleri, azot oksit sera gazi emisyonlarin baglica

antropojenik kaynaklari arasinda yer almaktadir (USGCRP, 2017:6).

2.2.5. F-Gazlar (Florlu Sera Gazlar)

Diinya atmosferinde 1s1y1 hapsederek iklim degisikligine katkida bulunan florlu sera
gazlart (F-gazlar1), insan yapimi kimyasallarin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir ve

karbondioksitten birka¢ bin kat daha giigliidiir.

Bu gazlar, kizil6tesi radyasyonu emerek uzaya kagmasini dnler ve sera etkisi olusturarak
Diinya ylizeyini 1sitir. Giinlimiizde florlu sera gazi sera gazi emisyonlari, toplam sera gazi sera

gazi emisyonlarinin %2,5’ini olusturmaktadir.

Ancak, florlu sera gazi sera gazi emisyonlar1 1990’dan 2014’e kadar diisen diger sera
gaz1 emisyonlarin aksine iki katina ¢ikmustir (European Parliament & Council, 2024). Bu

durum, iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir zorluk olusturmaktadir.

Florlu sera gazlari, Kloroflorokarbon (CFC), Hidrokloroflorokarbon (HCFC),
Hidroflorokarbonlar (HFC), Perflorokarbonlar (PFC), Kiikiirt Hekzafloriir (SF¢) ve diger florlu
bilesenlerden olusmaktadir. Tiim F-gazlarinin yaklasik %90’ Hidroflorokarbonlar temsil

etmektedir (EU Commission, 2023).

CFC, HCFC, HFC ve PFC gibi insan kaynakli gazlar, giiclii sera gazlari olarak iklim
degisikligi lizerinde onemli etkilere sahiptir. Bu gazlar, CO, ile karsilastirildiginda binlerce kat
daha yiiksek bir kiiresel 1sinma potansiyeline (KIP) sahiptir. Ozellikle, SF¢ gaz1, CO;’ye oranla
22,200 kat daha fazla kiiresel 1stnma potansiyeline sahip oldugu belirtilmektedir (IDB, 2019: 4).

F-gazlarinin baslica kullanim alanlar1 sunlardir:

e Sabit Sogutma, Klima ve Is1 Pompasi Ekipmanlari: F-gaz sera gazi emisyonlarinin en

bliyiik kaynaklarindan bazilaridir.

67



e Yangin Koruma Sistemleri: Bazi sabit yangin koruma sistemleri ve taginabilir yangin

sondiiriiciiler, su anda HFC’leri kullanmaktadir.

e Mobil Klima Sistemleri: Arabalarda ve hafif kamyonetlerde mobil klima sistemleri
HFC’ler kullanmaktadir. Diger klimali ve sogutmali tagimacilik uygulamalar1 da F-gazlari

icermektedir.

e (Coziiciiler: F-gazlar iceren coziiciiler, 6rnegin elektronik ve havacilik endiistrisinde

bilesenlerin temizlenmesinde kullanilmaktadir.

e Ozel Kullanim Alanlari: F-gazlarinin magnezyum iiretimi, gesitli tipte kpiik iiretimi
ve yiiksek gerilim salt cihazlari iiretimi gibi bir¢ok 6zel kullanim alan1 bulunmaktadir (Netregs,

2020).

Iklim degisikligi ve kiiresel 1stnmanin hizla arttig1 bu donemde, atmosferdeki sera
gazlarmin birikmesine neden olan insan kaynakli gazlarin yerine florlu sera gazi (F-gaz)
icermeyen alternatiflere gecis yapilmasi, iklimle miicadelede atilmasi gereken zorunlu bir

adimdir.

Bu baglamda, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’nin 7 Subat 2024 tarihli florlu sera
gazlar1 hakkindaki 2024/573 sayili Tiizligli ile Tiirkiye’de 15 Ekim 2024 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan Florlu Sera Gazlarma iliskin Yoénetmelik, F-gaz salinmmu ile ilgili

miicadelede Oncii yasal diizenleyiciler olarak one ¢ikmaktadir.

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 7 Subat 2024 tarihli 2024/573 sayil1 Tiiziigi ile
Tiirkiye’de 15 Ekim 2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Florlu Sera Gazlarina Iligkin
Yonetmelik”, florlu sera gazlarinin kullaniminin azaltilmasi ve sera gazi emisyonlarinin kontrol
altina alinmas1 yOniiyle paralel diizenlemeler icermektedir. Her iki mevzuat da bu gazlarin
ithalat ve ihracatina yonelik kisitlamalar, belirli sektorlerde kullanim sinirlamalari ve alternatif
teknolojilerin tesvik edilmesi gibi Onlemler igermektedir. Ayrica, florlu sera gazlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve sizintilarin 6nlenmesine dair teknik standartlarin uygulanmasini

zorunlu kilmaktadir.

Sonu¢ olarak, atmosferdeki sera gazlariin birikmesi nedeniyle kiiresel sicakliklarin
stirekli yiikseldigi bir donemde, her gegen giin artan F-gazlarini iceren {iriin ve ekipmanlarin
kullaniminin azaltilmasi, F-Gaz igermeyen alternatiflere gecisin saglanmasi ayri bir dnem
tasimaktadir. Hiiklimetlerin cesitli tiiziikk ve yonetmeliklerle bu konuda gerekli diizenlemeleri

yapmalari, kararlhiliklarin1 ortaya koyarken; 6zel isletmelerin ve tiim insanligin bu konudaki
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hassasiyetleri, sera gazi salimini azaltmada bagar1 saglanabilecegine yonelik gii¢lii bir inang

olusturacaktir.
3. Iklim Degisikligi ile ilgili Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler

Iklim degisikligi, kiiresel ¢evre sorunlar1 arasinda en 6nemli meselelerden biri olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu durumu onemli hale getiren unsur, iklim degisikliginin diger
cevresel sorunlarla kiyaslandiginda ekonomik biiyliime ve ¢evre arasindaki iliskinin bu denli
genis bir 6l¢ek ve derinlikte kaginilmaz bir sekilde i¢ i¢ce gegmis olmasidir (Sagar & Kandlikar,
1997:2).

Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda devletlerin sorumluluklarini belirleyen
genel ilkeler, biyolojik cesitliligin korunmasi ve insan kaynakli iklim degisikligi sorunuyla ilgili
miizakere edilen anlagmalar, uluslararasi politikada kapsamli bir yelpazeyi icermektedir
(Peterson & Grubb, 1992:3). Bu ilkeler ve anlagmalar, iklim degisikligi ile miicadelede kiiresel

is birligini tesvik ederek, tilkelerin gorev ve yiikiimliiliikklerini netlestirmektedir.
3.1. Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli IPCC)

Iklim degisikligi ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalar ve konferanslar, karbondioksit
(CO2) ve diger sera gaz1 sera gazi emisyonlarinin dogrudan veya dolayli olarak iklim degisikligi
tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin olusturdugu riskleri ele alarak, uluslararasi is birligi ve
politika gelistirme ¢abalarinin dogusunu ortaya koymustur. Bu baglamda 1988 yilinda Diinya
Meteoroloji Orgiitii (WMO) ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
Hiikiimetler Aras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) olusturulmustur.

[PCC’nin amaci, her diizeydeki hiikiimetlere iklim politikalar1 gelistirmek i¢in
kullanabilecekleri bilimsel veriler saglamaktir. Ayrica, IPCC raporlar1 uluslararas: iklim
degisikligi miizakerelerinde 6nemli bir girdi olarak da kullanilmaktadir. Giiniimiizde 195 {iyesi
bulunan IPCC, Birlesmis Milletler veya WMO f{iyesi hiikiimetlerin bir organizasyonu olarak

faaliyet gostermektedir (IPCC, 2025).

IPCC tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar ve yayimlanan degerlendirme raporlari,
iklim degisikligi ile ilgili uluslararas1 miizakereler ve politikalarin sekillendirilmesinde 6nemli
bir rol oynamistir. [PCC’nin sagladig: bilgiler, sinirlar1 asan nitelikteki ¢evre sorunlarim ele
alan Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS), Kyoto Protokolii ve

Paris Anlagmas1 gibi uluslararasi iklim anlagmalarinin temelini olusturmustur.
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3.2. Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS)

IPCC’nin ortaya koydugu insan kaynakli etkinliklerin sonucu olarak meydana gelen
sera gazi sera gazi emisyonlariin iklim {izerindeki olumsuz etkilerine kars1 6nlem alinmak
amaciyla dlizenlenen konferanslar sonucunda, 1990 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan Hiikiimetler aras1 Miizakere Komitesi’nin (INC) olusturulmasi kararlastirilmistir.
INC tarafindan hazirlanan sézlesme taslagi, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilen
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’nda imzaya agilmis, 1994 yilinda yiiriirliige

girmistir ve hali hazirda 197 tilke taraftir.

Tiirkiye, BMIDCS’ye 21.10.2003 tarihli ve 25266 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
16.10.2003 tarihli, 4990 sayili kanun ile uygun bulma suretiyle 24 Mayis 2004’te 189. Taraf
olarak katilmistir (IDB, 2022).

Iklim degisikliginin, uluslararas1 diplomasinin ciddi bir konusu olarak heniiz baslangic
asamasinda oldugu donemde diizenlenen BMIDCS, uluslararasi alanda atilan ilk ve en énemli

adim olarak kabul edilmektedir (Peterson & Grubb, 1992:20).

BMIDCS’nin 2. Maddesi sdzlesmenin amacini belirlerken; 3. Madde, temel ilkeleri
ortaya koymakta; 4. Maddesi ise taraflarin ylikiimliiliikklerini tanimlamaktadir. S6zlesmenin
nihai amaci, “atmosferdeki sera gazi birikimlerini, iklim sistemi tizerindeki tehlikeli insan
kaynakli etkileri Onleyecek bir diizeyde tutmay:1 basarmak” olarak ifade edilmektedir.
Sozlesmenin temel ilkeleri esitlik ilkesi, ihtiyatlilik ilkesi, stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleme
ve ortak fakat farklilagtirilmig sorumluluklar ile goreceli kabiliyetler ilkesi olarak belirtilmistir

(UNFCC, 1992:6).

BMIDCS, taraf iilkeler i¢in yiikiimliiliiklerin sinirlarini belirlerken, bu yiikiimliiliikleri
ic ana kategoriye ayirmaktadir: a) tiim taraflar1 kapsayan yiikiimliiliikler, b) EK-I taraflarinin
yiikiimliiliikleri, ¢) EK-II taraflarinin ytikiimliiliikleri. Bu kapsamda, her iilkenin kendi ortak
fakat farklilagtirilmis sorumluluklarini, 6zglin ulusal ve bdlgesel kalkinma Onceliklerini,
hedeflerini ve kosullarini belirlemesine olanak tanimaktadir. Ayrica, BMIDCS, gelismis ve
gelismekte olan iilkeler arasinda bir ayrim yaparak, bu tilkelerin iklim degisikligi ile miicadele

konusundaki rollerini ve sorumluluklarini farklilastirmistir (UNFCC, 1992:7.,8).

Bu ayrim, iilkelerin ekonomik giigleri ve dolayisiyla iklim degisikligi ile miicadeledeki
politikalarini finanse etme kapasiteleri géz oniine alindiginda son derece dogru bir yaklagim

olarak degerlendirilebilir. Zira, bazi iilkeler i¢in yoksulluk, biitce agiklari veya diger geleneksel
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kaygilar gibi konular daha oncelikli hale gelirken, gelismis iilkeler i¢in iklim degisikliginin

etkileri agisindan farkli konular 6n plana ¢ikmaktadir.

BMIDCS, tiim taraflara sera gazi azaltimi ve buna uygun politikalar izlenmesi
konusunda yiikiimliiliik getirmistir. Yikiimliiliikler baslikl1 4/2. maddesi; Ek-I taraflarina sera
gazi salimlarini 1990 yili seviyelerine indirmeleri ve bu salimlar sinirlamaya yonelik dnlemler
almalar ile yutaklari iyilestirmeye yonelik politika gelistirmeleri hususunda yiikiimliiliikler

getirmistir (UNFCC, 1992:10).

Ayni baghigin 4/3. maddesi ise, gelismis iilkelerden olusan Ek-II taraflarina, gelismekte
olan {ilkelerin sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in bu
tilkelere mali ve teknolojik destek saglamalari noktasinda yiikiimliilik getirmistir (UNFCC,
1992:11). Getirilen bu yiikiimliliikler, iklim degisikligi ile miicadelede yapilacak olan
dayanigsmaya her {ilkenin kendi konumuna ve i¢inde bulundugu durumuna gore katki saglamasi

agisindan onemlidir.

BMIDCS nin temelini olusturan bilimsel ¢alismalar, iklim degisikligi ile ilgili karar
verme slireclerinde 6nemli bir unsur olarak kabul edilmesine ragmen, kabul edilebilir risk
diizeyinin belirlenmesi politik bir karar olarak degerlendirilmelidir. S6zlesmeye taraf her

tilkenin iklim degisikliginin beklenen sonuglarindan etkilenme riski farklilik gdstermektedir.

Bu durum, uluslararast toplumun ortak karara varacagi ve taraf iilkelerin iklim
degisikligi ile ilgili stratejileri tartisarak is birligini giiclendirdigi, ortak ¢oziimler gelistirdigi
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP) cercevesinde ele alinmaktadir
(Ulueren, 2001).

Her yil diizenlenen Birlemis Milletler Iklim Degisikligi Konferanslarmin 29 uncusu
(COP29), 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Bakii, Azerbaycan’da gerceklestirilmistir
(HRW, 2024).

3.3. Kyoto Protokolii

Kyoto protokolii, 1992 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda gerceklestirilen miizakereler sonucunda, 11 Aralik
1997 yilinda Kyoto, Japonya’da imzalanmistir. Bu protokol, iklim degisikligi ile miicadelede

uluslararasi is birliginin temel taslarinda biri olarak kabul edilmektedir.

Kyoto Protokolii’niin amaci, BMIDCS kapsaminda, sanayilesmis iilkeleri ve gecis

stirecindeki ekonomileri, belirlenen bireysel hedeflere uygun olarak sera gaz1 (GHG) sera gazi
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emisyonlarin1 sinirlamaya ve azaltmaya yonelik somut ve baglayici yiikiimliiliikler getirerek

atmosfere salinan sera gazlarinin 6nlenmesidir (Kaya, 2020:175).

Kyoto Protokolii’ne, Ek-A ve Ek-B olmak iizere iki ek liste eklenmistir. Protokoliin Ek-
A listesinde sera gazi sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi gereken 6 temel sera gazi ve
kaynaklandig1 sektorler yer alirken, Ek-B listesinde S6zlesmenin Ek-I listesinde yer alan

tilkeler ve “sayisal sera gazi sera gazi emisyon indirim hedefleri” yer almaktadir.

Bununla birlikte protokolde, sera gazi yutak alanlarmin gelistirilmesi ile ilgili

hiikiimlere de yer verilmistir (UNFCCC, 1997:104).

Protokol, Ek-I"de yer alan taraflarin, birinci taahhiit donemi olan 2008-2012 déneminde
Ek-A’da yer alan sera gazlar1 salinimlarin1 1990 yili seviyesinin %35 altina indirmesini hedef
olarak Ongormiistiir. Ayrica, iklim degisikligi ile miicadelede uluslararasit is birligini
giiclendirerek, 2012 sonrasinda kalici bir iklim rejimi olusturmay: amaclamistir (UNFCCC,
1997:105).

Birinci taahhiit doneminin ardindan Kyoto Protokolii’niin ikinci taahhiit donemi, 8
Aralik 2012 tarihinde Doha, Katar’da gergeklestirilen ‘Doha Degisikligi’ ile baslamis olup,
2013-2020 yillarinm1 kapsamaktadir. Ancak, cesitli lilkeler arasinda yasanan fikir ayriliklar1 ve
sorumluluk kabul etmeme tutumlar1 nedeniyle gecikmeli olarak, yalnizca 144 iilkenin onayiyla

31 Aralik 2020 tarihinde ytriirliige girmistir (UNFCC, 2024b).
Doha Degisikligi, asagidaki unsurlar1 icermektedir (UNFCC, 2024b):

e Yeni Taahhiitler: 1 Ocak 2013-31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki ikinci taahhiit
doneminde taahhiit iistlenmeyi kabul eden Kyoto Protokolii Ek I Taraflar i¢in yeni taahhiitler

belirlenmistir.

o Revize Edilmis Sera gazi emisyon Listesi: Taraflarin ikinci taahhiit doneminde rapor

edecekleri sera gazi sera gazi emisyonlarinin revize edilmis bir listesi sunulmustur.

e Degisiklikler: Kyoto Protokolii’niin 6zellikle birinci taahhiit donemine iliskin
konulara deginen ve ikinci taahhiit donemi i¢in giincellenmesi gereken cesitli maddelerinde

degisiklikler yapilmistir.

Kyoto Protokolii, Doha Degisikligi ile yeni donemde taraf iilkelere, EK I listesinde yer
alan tilkelere yonelik yeni taahhiit hedefleri, revize edilmis sera gazi sera gazi emisyon listeleri

ve diger degisikliklerdeki hedeflerine ulasmalarinda yardimci olmak amaciyla ti¢ farkli yol
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sunmaktadir: temiz gelistirme mekanizmasi, ortak uygulama, sera gazi emisyon ticareti

(UNFCC, 2024b).

Kyoto protokolii kapsaminda olusturulan mekanizmalar1 asagidaki gibi aciklamak

mimkiindiir;

Temiz Kalkinma Mekanizmas1 (CDM): Protokoliin 12. maddesinde diizenlenen
mekanizma, Ek I’de yer almayan Taraflarin siirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirmelerine

yardimce1 olmak ve S6zlesmenin nihai amacina katkida bulunmak igin tasarlanmastir.

Bu mekanizma, ayrica Ek I’de yer alan Taraflarn Madde 3 kapsamindaki
sayisallastirilmig sera gazi emisyon sinirlama ve azaltma taahhiitlerine uyum saglamalarina
destek sunarak, sertifikali sera gazi emisyon azaltimlariyla sonuglanan proje faaliyetlerinden

yararlanmay1 tesvik etmektedir (UNFCCC, 1997:115).

Ortak Yiiriitme Mekanizmasi (JI): Kyoto Protokoliiniin 6. Maddesinde tanimlanan
ortak yiiritme mekanizmasi, Madde 3 kapsamindaki taahhiitlerini yerine getirmek amaciyla,
Ek I’de yer alan herhangi bir Taraf, ekonominin herhangi bir sektoriindeki sera gazlarinin
kaynaklar tarafindan antropojenik sera gazi emisyonlarini azaltmay1 veya yutaklar tarafindan
antropojenik giderimlerini arttirmayi1 amacglayan projelerden elde edilen sera gazi emisyon
azaltim birimlerini, belirli kosullar altinda, diger bir Tarafa transfer etmesine veya bu birimleri

satin almasina olanak tanimaktadir (UNFCCC, 1997:110). Bu siire¢ asagidaki kosullara tabidir;
a. Bu tiir herhangi bir proje ilgili Taraflarin onayina sahiptir;

b. Bu tiir herhangi bir proje, kaynaklarin sera gazi emisyonlarinda bir azalma veya

yutaklarin uzaklastirmalarinda, aksi takdirde gergeklesecek olanlara ek bir artis saglar;

c. Taraf, Madde 5 ve 7 kapsamindaki ytikiimliiliikklerine uygun degilse herhangi bir sera

gazi emisyon azaltim birimi edinemez,

d. Sera gazi emisyon azaltim birimlerinin edinilmesi, Madde 3 kapsamindaki

taahhiitlerin yerine getirilmesine yonelik yurtici eylemlere ek olarak gerceklestirilmelidir.

Uluslararasi Sera gazi emisyon Ticareti (IET): Sera gazi sera gazi emisyon azaltim
siireclerini desteklemeyi hedefleyen ve piyasa tabanli olarak isleyen bir mekanizmadir. Bu

mekanizmada, lilkeler arasinda sera gazi emisyon ticareti s6z konusudur.

Kyoto Protokolii’niin 17. Maddesinde, sera gazi emisyon ticareti i¢in gerekli olan
dogrulama, raporlama ve hesap verebilirlik ilkeleri ile ilgili modalitelerin, kurallarin ve kilavuz
ilkelerin tanimlanacagi belirtilmektedir.
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Ayrica, Ek B’de yer alan Taraflara, Madde 3 kapsamindaki taahhiitlerini yerine
getirmek amactyla sera gazi emisyon ticaretine katilma izni verilmistir. Bu tiir bir ticaret, s6z
konusu madde kapsamindaki sayisallastirilmis sera gazi emisyon sinirlama ve azaltma
taahhiitlerinin yerine getirilmesi amaciyla yurticinde gergeklestirilecek eylemleri tamamlayici

bir nitelik tasimaktadir (UNFCCC, 1997:120).

Kyoto Protokolii ile olusturulan bu mekanizmalarin amaci, Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (IDCS) ve devami niteligindeki Kyoto Protokolii’ne taraf iilkelerin, iizerlerine diisen
yiiktimliiliikleri etkin, ger¢ekci ve adil bir bigimde yerine getirmelerine yardimer olmaktir. Bu
stirec hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin iklim degisikligi ile miicadele ¢abalarini

koordine ederek, kiiresel dl¢ekte etkili bir yanit olusturmayi hedeflemektedir.

Kyoto Protokolii’niin 2012 yilinda sona erecek olan taahhiit siiresi, iklim degisikligi ile
miicadele amaciyla yeni bir anlasmanin gerekliligini ortaya koymustur. Bu baglamda, 2007
yilinda diizenlenen Bali Zirvesi, lilkeler arasinda iklim politikalar1 konusunda bir platform
olusturmay1 hedeflemistir. Ancak, zirvede ABD’nin sera gazi salinimu ile ilgili sayisal azaltim
hedefi belirlememesi, anlagmazliklara yol agmis ve sonug olarak zirve, beklenen basariy1 elde

edememistir (Deliktas, 2021:313).

Bali zirvesinin basarisiz gegmesinin ardindan 2009 yili aralik ayinda Kopenhag’da 15.
Taraflar Konferans: diizenlenmistir. Kopenhag mutabakati, yasal ve baglayici bir dokiiman
olmaktan ¢ok niyet belirten politik bir anlagsma niteligi tasimaktadir. Bu durum, uluslararasi
cevre politikasinin baglayici hiikiimleri olan anlagmalardan, goniillii hedefleri olan anlagmalara

dogru bir evrilme siirecine girildigini géstermektedir.

Kopenhag uzlagmasinda iilkeler sera gazi emisyon azaltim hedeflerini belirlerken,
gelismekte olan iilkelere sorumluluk tanimlanmasi konusunda uzlasma saglanamamis bu da

konferansin basarisizligina yol agmistir (Engin, 2012:78-79).
3.4. Paris Anlasmasi

Paris Anlasmasi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi’ne taraf olan
devletlerin katilimiyla 2015 yilinda gerceklestirilen 21. Taraflar Konferansi (COP21)
kapsaminda kabul edilmistir. iklim degisikligine karsi kiiresel dlcekte ¢dziim arayislari
dogrultusunda kabul edilen bu 6nemli uluslararasi anlasma 4 Kasim 2016 tarihinde ytirtirliige

girmistir (Paris Agreement, 2015).
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Bu anlagma, taahhiit siiresi sona eren ve c¢esitli sorunlar nedeniyle beklenen etkiyi
gosteremeyen Kyoto protokolii’niin eksikliklerini gidermek amaciyla tasarlanmistir. Kyoto
protokolii'nde gelismis iilkeler, gelismekte olan {lkelerin sera gazi salim azaltma
yukiimliliigiiniin olmamasini elestirirken; gelismekte olan iilkeler, atmosferin kirlenmesinin
sorumlusunun geligmis iilkeler oldugunu savunmaktadir. Bu nedenle, gelismekte olan iilkelere
Kyoto Protokolii’nde sera gazi emisyon sinirlama hedefi konulmamistir (Sahin, 2016:9). Bu ve

buna benzer zorluklar bu protokoliin etkinligini sinirlamistir.

Cesitli toplant1 ve konferanslarda sunulan bilimsel bilgiler dogrultusunda iklim
degisikligi, insan faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ve acil miidahale gerektiren kiiresel bir tehdit
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda anlasma, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine kars1

miicadelede daha kapsayici bir ¢cergeve sunmay1 hedeflemektedir.

Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 1850-1900 donemine kiyasla, 2081-
2100 doneminde ortalama kiiresel yiizey sicakliginin, sera gazi sera gazi emisyonlarinin ¢ok
diisiik oldugu bir senaryo altinda 1,0°C ila 1,8°C, orta seviye sera gazi sera gazi emisyonlari
senaryosunda 2,1°C ila 3,5°C, ve ¢ok yiiksek sera gazi sera gazi emisyonlar1 senaryosu altinda

ise sicaklik artisinin 3,3°C ila 5,7°C arasinda olacagini dngdrmektedir (IPCC ARG, 2021).

Bu kapsamda Paris Anlasmasinin madde 2/1a’sma gére BMIDCS’ ne taraf devletlere
“Iklim degisikligi risk ve etkilerini onemli élciide azaltacagi bilinciyle, kiiresel ortalama
sicakliktaki artisi sanayilesme oncesindeki seviyeye gore 2°C nin olduk¢a altinda tutmak ve
sicaklik artisint sanayilesme oncesi donemdeki seviyelerin 1,5°C itizeri ile stmirlandirmak icin

caba gostermek” ylikiimliligl getirilmistir (Paris Agreement, 2015).

Bu yiikiimliiliikklerin uygulamaya konulmasi baglaminda {ilkelerin iklim degisikligiyle
miicadele hedeflerini igeren Ulusal Katki Beyanlar1 (Nationally Determined Contributions-NDCs),
Anlasma’nin 6nemli sacayaklarindan birini olusturmaktadir (MFA, 2022). Anlagmanin
4.maddesine gore “anlagmaya taraf olan her iilke iklim degisikligi ile miicadelede ulusal katki
hedefini (INDC) hazirlayacak, teblig edecek ve siirdiiriilebilir bir sekilde muhafaza edecektir.
Taraflar, bu katkilarin  amaglarina ulagsmasina  yonelik ulusal azaltim  tedbirlerini
uygulayacaklardir. Ulkelerin bir sonraki ulusal katki hedefleri éncekilerden daha fazla bir
ilerlemeyi hedefleyecektir. Anlasmayr imzalayan biitiin taraflar, 2. Maddeyi de goz oniinde
bulundurarak, farkly ulusal kosullar 1s18inda, ortak fakat farklilastirilmig sorumluluklar: ve gorece
kabiliyetleri dikkate alarak uzun vadeli diisiik sera gazi emisyonlu kalkinma stratejileri gelistirmeye

ve bunlari teblig etmeye ¢alismalidir’” seklinde diizenlenmistir (Paris Agreement, 2015).
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Goniillii olarak ulusal katki beyanlarint hazirlayip bildirme yiikiimliliigii altina giren
taraflarin, bu katkilarii seffaflik, dogruluk ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Anlagsmay1 imzalayan {ilkeler, ortak fakat farklilastirilmis
sorumluluklar ¢ergevesinde, farkli ulusal kosullar1 dikkate alarak uzun vadeli diisiik sera gazi

emisyonlu kalkinma stratejileri gelistirmeye ¢alismalidirlar.

Geligmis iilkelerin, mutlak sera gazi emisyon azaltim hedefleri belirleyerek liderlik
etmesi beklenirken, gelismekte olan tlilkelerin destek alarak daha iddiali hedefler koymasi tegvik

edilmektedir.

Bu baglamda yer alan Tablo 2.2, diinya genelinde en yiiksek sera gazi emisyon
salmimina sahip tilkeleri ve bu iilkelerin Paris Anlagmasi ¢ergevesinde sundugu hedefleri
icermektedir. Tiirkiye, bu tablonun ayr1 bir satirinda yer almaktadir ve sera gazi emisyon

hedefleri ayrica belirtilmistir.

Tablo 2.2. Ulkelerin Sera Gazi Emisyon Hedefleri

o« Salinan Sera gaz1 | Hedef

Ulke emisyon (Gigaton) il Hedef Agiklamasi
Cin 16 (Kiiresel sera gazi 2030 2005’e gore birim GDP sera gazi emisyonunu %60-65

emisyonlarin %30°u) azaltmak; 2060°da net sifir.
ABD 6 2025 |2005’¢ gore %26-28 azaltim; 2050’de net sifir hedefi.
o 2005’e gore GDP sera gazi emisyonunu %33-35

Hindistan 4.1 2030 azaltmakzg2070’de net sifir. ¢ 4
AB 3.69 2030 |1990’a gore %55 azaltim; 2050°de net sifir hedefi.
Tiirkiye 0,4-0,5 2030 |%41 azaltim; 2053 te net sifir sera gazi emisyon hedefi.

Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2023a)

Ulkelerin sera gazi emisyon salinimi ve gelecekteki salinim hedefleri, iklim
politikalarin1 ve hedeflerini karsilastirarak, kiiresel 1sinma ile miicadelede uluslararasi is
birliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Her tilkenin sundugu hedefler, iklim degisikligi ile

miicadelede etkinliklerini artirma potansiyeli tagimaktadir.

Ayrica, sera gazi emisyon salinimiyla ilgili belirlenen hedef yillar dikkate alinarak, etkili
bir kontrol ve denetim mekanizmasi olusturulmasi miimkiin olabilecektir. Bu mekanizmalar,
tilkelerin, taahhiitlerini yerine getirmelerini saglamak ve ilerlemeyi izlemek amaciyla 6nemli

bir dayanak olusturacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi uyum kabiliyetinin ve direncin arttiriimast,
diisiik sera gazi sera gazi emisyonlu kalkinmanin temin edilmesi ve diisiik sera gazi emisyonlu

ve iklim direngli kalkinma i¢in uygun finansal destek verilmesi ve bunlar gerceklestirilirken
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gida iiretiminin zarar gérmemesi Paris Anlagsmasi’nin oncelikli hedeflerindendir (Karacabey,

2023:386).

Bu kapsamda Paris Anlasmasi’nin 5/1. maddesi, “Taraflar, uygun olan sekilde,
ormanlar da dahil olmak iizere sera gazi yutak ve rezervlerini korumak ve giiclendirmek icin

eyleme ge¢melidir” onerisinde bulunmaktadir (Paris Agreement, 2015).

Anlagmanin 5/2. Maddesi orman yonetimi ve siirdiiriilebilirlik konularinda yapilacak
caligmalara temel olusturacak bir ¢erceve sunmaktadir. Bu g¢ercevede, orman yOnetimi ve
stirdiiriilebilirlik alaninda, ormansizlasmanin azaltilmasi ig¢in ¢esitli politika yaklasimlarinin
gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Ormanlarin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde oOncelikli olarak hedeflenirken, orman karbon stoklarinin
giiclendirilmesi i¢in sonug temelli ddemeler gibi uygulamalarin benimsenmesi onerilmektedir.
Ayrica, mevcut ilke ve kararlarla uyumlu alternatif politikalarin kabul edilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir (Paris Agreement, 2015).

Iklim degisikligi ile ilgili bir diger 6nemli husus ise finansman konusudur. Iklim
degisikliginin Onlenmesi amaciyla gerekli onlemlerin alindiginda, her iilkenin katlanmasi

gereken maliyetler ortaya ¢ikmaktadir.

Bu maliyetlere katlanma giicii, iilkelerin mali ve ekonomik giigleri ile dogrudan
iligkilidir. Taraf devletler bu konuyu g6z Oniinde bulundurarak, Paris anlagmasmin 9.

maddesinde finansman konusunu diizenlemislerdir.

Bu maddeye gore “gelismis iilkeler, Sozlesme kapsamindaki mevcut yiikiimliiliiklerini
surdiirerek, gelismekte olan taraf iilkelere hem sera gazi emisyon azaltim hem de iklim
degisikligi uyumu konularinda yardimci olmak amaciyla finans kaynagi saglama taahhiidiinde
bulunmaktadirlar. Ayrica, diger taraf iilkelerin de géniilliiliik esasina dayali olarak bu tiir

destekleri sunmalari veya siirdiirmeleri tesvik edilmektedir” (Paris Agreement, 2015).

Paris Anlagmasi’nin 10. maddesi, iklim degisikligi ile miicadelede teknoloji gelistirme
ve transferinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bu maddeye gore, “Taraflar, sera gazi sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla uzun vadeli bir vizyon
paylasarak, teknoloji gelistirme ve transferi konusundaki is birligini giiclendirmeyi taahhiit
etmektedir. Geligmekte olan iilkelere bu siirecte destek saglanacak; finansman dahil olmak

tizere, teknoloji dongiistiniin farkli asamalarinda is birligi eylemleri tesvik edilecektir.
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Ayrica, bu desteklerin etkili bir sekilde wuygulanabilmesi i¢in mevcut durum

degerlendirmeleri dikkate alinacagini belirtmektedir’ (Paris Agreement, 2015).

Paris anlagmasinin 9. ve 10. Maddeleri kapsaminda tarafiilkeler, finansman ve teknoloji
transferi arasindaki etkilesimin giiclendirilmesini Onemseyerek, iklim degisikligi ile

miicadelede etkinligin artirilmasini amaglamistir.

2009 yilinda Kopenhag’da diizenlenen 15. Taraflar Konferansi’nda (COP15), gelismis
iilkeler, anlamli azaltma eylemleri ve uygulamada seffaflik baglaminda, gelismekte olan
ilkelerde iklim eylemi i¢in 2020 yilina kadar yilda 100 milyar ABD dolar1 seferber etme ortak
hedefini taahhiit etmislerdir. Bu taahhiit kapsaminda, gelismis tilkelerin 2022 yilinda
gelismekte olan {iilkelere toplam 115,9 milyar ABD dolar1 iklim finansmani sagladigini ve
harekete gecirdigini, yillik 100 milyar ABD dolar1 hedefini ilk kez astig1 tespit edilmistir
(OECD, 2024a).

Gergeklesen bu finansman transferi, Paris Iklim Anlasmasi cercevesinde alinan
kararlarin uygulamaya konulmasi agisindan 6nemlidir. Bu durum, iklim degisikligi ile ilgili

taraf devletlerin anlagmaya olan gilivenini ve bagliliklarin1 gostermektedir.

Grafik 2.1, Paris iklim Anlasmas ¢ergevesinde iklim finansmani ile ilgili maddelerin

teoriden uygulamaya gecis siirecini gostermektedir.

@ Bilateral public Multilateral public (attributed) @ Export credits Mobilised private (attributed)
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Grafik 2.1. 2013-2022 Yillar1 Arasinda Saglanan ve Harekete Gegirilen Iklim Finansmani
(Milyar ABD Dolar)

Kaynak: (OECD, 2024:6)
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Paris anlagsmasinin teknoloji transferi kapsaminda “Temiz enerji ve iklim teknolojileri”
transferi, iklim Degisikligi i¢in Yesil iklim Fonu (GCF) projelerinin %35 ini olusturmaktadir
(GCF, 2024). Teknoloji transferinin 2021-2023 yillar1 arasinda gergeklesen toplam degeri ise
25-30 milyar dolar arasinda bir aralikta gerceklesmistir (Shukla vd., 2022).

Iklim degisikligi ile miicadelede, taraflarin verdikleri taahhiitlerin izlenmesi ve
raporlanma siiregleri ise anlasmanin 13. maddesi ile ele alinmistir. Bu madde, anlagsmanin temel

cercevesi karsilikll giiven ve seffaflik iizerine insa etmektedir.

Paris Anlagmasi’nin 13/7. maddesine gore taraflarin diizenli olarak sunmalar1 gereken
bilgiler arasinda, Hiikiimetler arasi1 iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan kabul edilen iyi
uygulama yontemleri kullanilarak hazirlanan antropojenik sera gazi emisyon kaynaklar ile
yutaklar tarafindan tutulan sera gazi sera gazi emisyonlarina iliskin ulusal envanter raporu yer
almaktadir. Ayrica, 4. madde kapsaminda belirlenen ulusal katkinin uygulanmasi ve
gerceklestirilmesinde kaydedilen ilerlemenin takip edilmesi i¢in gerekli bilgilerin de

saglanmas1 gerekmektedir (Paris Agreement, 2015).

Ayrica anlagsmanin 13/9.maddesine gore ise, gelismis iilkeler, bu siirecte gelismekte olan
ilkelere saglanan finansman, teknoloji transferi ve kapasite gelistirme destegine iliskin bilgileri
sunmakla yiikiimliidiir. Destek veren diger taraflar da benzer bilgileri paylagsmalidir. (Paris
Agreement, 2015). Bu durum, her bir tarafin belirlenen hedeflere dogru ilerlemesinin
izlenmesini saglarken, ayn1 zamanda anlagmanin genel hedeflerine ulagilmasi yoniinde toplu

ilerlemenin anlasilmasina katkida bulunacaktir (Delbeke vd., 2019:35).

3.4.1. Paris Anlasmasina Getirilen Elestiriler

Paris Anlasmas, ilk bakista halefi oldugu Kyoto Protokolii ve Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi’nden (BMIDCS) farklilik gdstermektedir. Bu farklilik,
anlagsmanin insan haklar1, yerli halklarin haklari, kirilgan iilkelerin durumlari, iklim adaleti ve
“toprak ana” gibi kavramlara yer vermesi ile kendini gostermektedir (Y. Kaya, 2017:100). Bu
baglamda, Paris Anlagsmasi’nin, iklim degisikligi ile miicadelede daha kapsayici ve adil bir

yaklagim sunacagina dair bir inan¢ bulunmaktadir.

3.4.2. Finansman Sorunlari

Paris Anlagsmasi’nin yiirlirlige girdigi tarihten bu yana, 6zellikle son COP 29
toplantisina kadar gegen siirecte yasanan ilerlemeler ve aksakliklar g6z o6niine alindiginda cesitli

elestiriler de giindeme gelmektedir. Bu elestiriler anlagmanin uygulanabilirligi, etkinligi ve
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giivenilirligini giindeme getirmistir. Her bes yilda bir diizenlenen “COP” toplantilarinin
sonuncusu 2024 yilinda Azerbaycan’in baskenti Bakii’de gergeklestirilmistir ve ilk giindem

maddesi de finans olmustur.

Di1s finansmanin tiim gelismekte olan tilkelerin diistik karbonlu ve iklime dayanikli bir
yola gecisini saglamak i¢in ne kadar dnemli oldugu goz oniine alindiginda risklerin ne kadar

yiiksek oldugu agiktir.

Ulkeler arasindaki teknoloji ve finansal kaynak transferinin, ddeme giicleri ve
kapasiteleri temelinde mi yoksa gelismis iilkelerin gelismekte olan iilkelere yonelik ekolojik
borglar1 ¢ercevesinde mi degerlendirilecegi, gilinlimiizde ©nemli bir tartisma konusunu
olusturmaktadir. Bu baglamda, kirleten 6der ilkesinin mi yoksa bagis ve yardim gibi keyfi
gerekcelere mi dayandirilacagi da ele alinan diger 6nemli meselelerdir. COP29 toplantisinda
alinan kararlar, bu tartismalar1 bir Ol¢iide mesrulastirmakta ve mevcut elestirileri

desteklemektedir (Kaya, 2017:91).

Iklim anlasmalar1 gergevesinde belirlenen finansman hedefleri, 6zellikle gelismekte
olan iilkelerin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Ornegin, 2035 yilna kadar yillik
en az 300 milyar dolarlik finansman hedefi belirlenmis olmasina ragmen, COP29 toplantisinda
bu iilkeler i¢in 1,3 trilyon dolarlik bir finansmanin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu
durum, mevcut anlagmanin somut finansman hedeflerini belirlemede yetersiz kaldig: elestirisini

dogurmaktadir (Waskow vd., 2024).

3.4.3. Hedeflerin Yetersizligi

Paris Anlagmasi, iklim degisikligi ile miicadele amaciyla taraflarin ulusal katki
beyanlarinda (NDC) artan bir hirsa odaklanmalarini tesvik etmek i¢in uzun vadeli sicaklik
hedefleri belirlemistir. Ancak mevcut taahhiitlerin, bu ortak hedefleri karsilamakta yetersiz
kaldig1 vurgulanmaktadir. Mevcut taahhiitler, kiiresel sicaklik artigin1 yalnizca 2,5°C ile 2,9°C
arasinda sinirlayabilecek diizeydedir, bu da akademisyenler, politikacilar ve c¢evreciler
tarafindan artan bir hirsin  gerekliligi olarak degerlendirilmektedir (Stankovic vd.,
2023:3;Boehm vd., 2023). Dolayisiyla, Paris Anlagsmasi’nin 1,5°C hedefi dogrultusunda daha

etkili ve kararli 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

Paris Anlasmasi ¢ercevesinde belirlenen Kiiresel Uyum Hedefi (GGA) heniiz tam olarak
uygulanmamistir. COP28’de, iilkeler kiiresel iklim dayaniklilig1 i¢in bir cerceve {iizerinde

anlagsmis ve ilerlemeyi 6lgmek i¢in gostergeler belirlemek tizere iki yillik bir ¢aligma programi
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olusturmustur. Ancak, bu programin finansman ve somut uygulama araglar1 agisindan yetersiz
oldugu belirtilmektedir. Ornegin, Uyum Fonu’nun 2024 yil1 igin toplam tutar1 124 milyon dolar
olarak belirlenmisken, bu rakam gelismekte olan iilkelerin yillik ihtiyacinin (70 milyar dolar)

yalnmizca %0,17’sini karsilamaktadir (UNEP, 2023).

Ayrica, miizakerelerde finansal destek ve uygulama araglar1 konusunda anlagmazliklar
ortaya ¢ikmig ve bu konularin COP30’da karara baglanmasi planlanmistir. Dolayisiyla,
GGA’nin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in daha fazla finansman ve somut uygulama

araclariin gelistirilmesi gerekmektedir (Waskow vd., 2024).

3.4.4. Baglayicihigin Olmamasi

Paris Anlagmasi, iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir hukuki ¢ergeve sunmasina
ragmen, baglayicilik sorunlartyla kars1 karsiyadir. Anlagsma, taraflar agisindan baglayict sonug
doguran yiikiimliiliiklere yer vermemektedir. Ozellikle, sera gazi sera gazi emisyonlarinin

azaltimina dair net bir ylkiimliliikk tanimlanmamistir (Y. Kaya, 2017:102).

Taraflar, her bes yilda bir daha iddiali ulusal katki taahhiitleri (NDC) sunmakla yasal
olarak ytikiimlii olsalar da bu taahhiitlere uyum saglamak zorunda degildirler. Bu durum, NDC
uyumlulugunu hukuki olarak baglayici hale getirmeden uygulamanin mantikli olmayacagini
gostermektedir. Ayrica, uyumlulugu baglayici hale getiren bir Paris degisikligi olasiligi da
oldukca diisiiktiir (Stankovic vd., 2023:4).

Anlagmanin baglayicilik sorunu, 6zellikle yiiksek sera gazi emisyonlu iilkelerin politik
irade eksikligi nedeniyle taahhiitlerini ertelemesine veya revize etmesine olanak tanimaktadir.
Ornegin, 2017 yilinda, ABD’de gerceklestirilen secimlerin ardindan yeni hiikiimet lideri
Donald Trump, Paris Anlagsmasi’n1 iilke ekonomisi agisindan bir yiik olarak degerlendirmistir.
Bu degerlendirme sonucunda, ABD anlasmadan ¢ekilme karar1 almistir (Henry, 2017). Ancak,
2021 yilinda gergeklesen bir sonraki se¢imde hiikiimet degisikligi ile birlikte ABD’nin
anlagmaya yeniden katilmasi, Paris Anlagsmasi’nin iilke i¢indeki siyasi dalgalanmalara ne kadar

da agik bir yapisinin oldugunu ortaya koymustur.

Bununla birlikte, ¢ogu iilkede yasal olarak baglayici net sifir hedeflerinin olmamasi, bu
taahhiitlerin tam olarak gerceklestirilememesi riskini dogurmaktadir. Kiiresel sera gazi sera gazi
emisyonlarinin %16’sin1 temsil eden yalnizca 27 iilke ve Avrupa Birligi (28 taraf) net sifir
hedeflerini mevzuata dahil etmistir. Diger tilkeler ise, Uzun Vadeli Diisiik Sera gazi emisyonlu

Kalkinma Stratejileri (LT-LEDS), NDC’ler veya Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve
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Sozlesmesi (UNFCCC) Taraflar Konferanslar1 gibi iist diizey toplantilarda yapilan bildiriler
araciligiyla net sifir taahhiitleri taahhiit etmislerdir (OECD, 2024b)

Bu durum, kiiresel iklim politikalarinin siirdiirtilebilirligini ve etkinligini sorgulamakta,

uluslararasi is birliginin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu baglamda, Paris Anlagmasi’na taraf devletlerin anlagsmaya uyum saglama
konusundaki yaptirirm mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve uluslararasi denetim organlarinin

yetkilerinin artirilmasi gerektigi savunulmaktadir (Rajamani, 2016:353).

3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

Paris Anlagsmasinda seffaflik gercevesi, iilkelerin azaltma katkilarinin uygulanmasina
yonelik ilerlemelerinin izlenmesine yardimeci olmaktadir. Bu durum, uygulama ve hesap
verebilirlik acisindan 6nemli bir gerekliliktir. Ayrica, uyum ve finansmanla ilgili bilgilerin
onemli Olclide artirllmasina katki saglayarak tilkeler arasi is birligini giliglendirmektedir

(Winkler vd., 2017:1).

Paris Anlasmasi1 c¢ergevesinde olusturulan seffaflik mekanizmasi, anlagmanin 13.
Maddesi uyarinca iilkelerin ulusal katki beyanlarin1 (NDC’ler) diizenli olarak raporlamasini
ongormektedir. Bu kapsamda, 6zellikle gelismekte olan iilkelere kapasiteleri dogrultusunda
esneklik saglanmaktadir (Paris Agreement, 2015). Anlasma metninde belirtilen farklilastirilmis
esneklik ilkesi, bazi iilkelerin kapasite eksiklikleri nedeniyle daha az ayrintili rapor sunmalarina
olanak tanimaktadir. Ancak, bu esnek raporlama kurallari, gelismekte olan iilkelerin seffaflik

sistemine katilimin1 6nemli Slgiide sinirlamaktadir.

Bu durum, teknik ekiplerin bu tilkelerin goniillii hedeflerine yonelik ilerlemelerini takip

edememesiyle birleserek veri tutarliligini olumsuz etkilemektedir (Deprez vd., 2015:13).

Anlagmaya hesap verilebilirlik kapsaminda getirilen elestirilerden bir digeri, yaptirim
mekanizmasinin yetersizligidir. Anlagsmanin Madde 15/2°sinde diizenlenen “Uygulama ve
Uyum Komitesi”, taraf iilkelerin taahhiitlerini yerine getirmedigi durumlarda herhangi bir
yaptirim ve ceza ongdrmemektedir. Yine anlasmanin madde 13/3°de belirtilen “Seffaflik
cergevesinin, miidahaleci olmayan ve cezai yaptirnmlara dayanmayan bir yaklasim
benimsedigi” ifadesi, uygulama siirecindeki sinirlamalari agik¢a ortaya koymaktadir (Paris

Agreement, 2015).

Bu baglamda, G20 iiyeleri 6rneginde, yeni veya giincellenmis Ulusal Katki Beyanlari

(NDC) kapsaminda 2030 yilina kadar yillik 1.8 GtCOse sera gazi emisyon azaltimi hedeflerine
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ulasamayacaklar1 ongoriilmektedir. Ozellikle, ABD ve Cin gibi biiyiik sera gaz1 emisyon
kaynaklarmin hedeflerini revize etmelerine ragmen somut adimlar atmamasi, Rusya
Federasyonu ve Tirkiye gibi {ilkelerin NDC kapsamindaki sera gazi emisyon

projeksiyonlarinin mevcut politikalar senaryosunu 6nemli dl¢iide asmasina yol agmaktadir.

Bu durum, G20 iyelerinin 2030 hedeflerini gerceklestiremeyecegini agikga
gostermektedir (UNEP, 2022:16).

Sonug¢ olarak hem yaptirnm mekanizmasmin yetersizligi hem de taraf iilkelerin
yukiimliiliiklerini yerine getirememeleri, etkili bir denetim mekanizmasinin eksikligini ortaya
koymaktadir. Bu durum, anlagmanin etkinligini sorgulatmakta ve hesap verilebilirlik agisindan
getirilen  elestirilerin ~ hakliligim1  gii¢clendirmektedir. ~ Ayrica, bagimsiz  denetim
mekanizmalariin etkinliginin azalmasi, seffaflik ve hesap verilebilirlik hedeflerini tehdit

etmektedir.

3.4.6. Paris Anlasmasinin Giincel Konumu ve Kiiresel Etkisi

Paris Anlagmasi, kiiresel 1sinmay1 1,5 °C ile sinirlama hedefini siirdiiren 6nemli bir
cerceve olarak varligmi korumaktadir. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesine taraf olan 198 iilkeden 195’1 Paris Anlagmasi’nin Taraflaridir (UNFCC, 2024a).
Bu durum, anlagmanin evrensel bir nitelik kazanmasini saglamis ve uluslararasi toplumun iklim

degisikligi ile miicadeledeki ortak ¢abalarini artirmistir.

Cok tarafli iklim degisikligi siirecinde bir doniim noktasi olarak degerlendirilen bu
anlagma, kiiresel iklim politikalarinin temel ¢ergevesini olusturarak {iilkelerin iklim degisikligi

ile miicadele stratejilerini belirlemelerine olanak tanimaktadir.

Anlagsmanin kapsamli hedefleri arasinda, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve
“kiiresel ortalama sicakliktaki artis1 sanayi Oncesi seviyelerin 2 °C iizerinde tutmak™ ile
“sicaklik artigini sanayi Oncesi seviyelerin 1,5 °C {izerinde sinirlamak™ i¢in gerekli ¢abalarin

sarf edilmesi yer almaktadir (UNFCC, 2024a).

Paris Anlasmasi, esnek yapisi sayesinde bir diplomatik basar1 olarak kabul edilmistir.
Bu yapi, liye iilkelere kapsamli esneklik sunarak, Ulusal Belirlenmis Katki (NDC) hirs
seviyelerini Ozglirce revize etmelerine olanak tanimakta ve bdylece daha iddiali hedefler
belirlemelerini tesvik etmektedir (Stankovic vd., 2023:2). Ornegin, Avrupa Birligi, 2030 yilina
kadar net sera gazi sera gazi emisyonlarini en az %55 oraninda azaltma planini benimsemistir.

Ayrica, Cin’in 2060 yilina kadar net sifir sera gazi emisyon taahhiidii, Paris Anlasmasi’nin
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esnekligini ve diplomatik dayanikliligini gostermektedir (CAT, 2024). Bu 6rnekler, uluslararasi
iklim politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasina yonelik tilkelerin stratejik yaklasimlarin

yansitmaktadir.

Paris Anlasmasinin dinamikligi Taraflar Konferansi-COP (Conference of the Parties)

toplantilart ile korunmaktadir.

Bu toplantilar, iklim degisikligiyle miicadelede alinan kararlarin denetlenmesi yoniiyle
onemli bir gorev goérmektedir. Ayrica, hiikiimetler, sivil toplum, 6zel sektér ve diger
paydaglarin bir araya gelerek somut c¢oziimler iiretmesine yardimci olan ¢ok kapsamli bir

platform gorevi de géormektedir (KPMG, 2025).

Azerbaycan’in baskenti Bakii’de gergeklestirilen son Taraflar Konferansi (COP 29)
toplantisinda, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik bir dizi 6nemli karar alinmistir. Bu
kararlar, taraflarin kiiresel iklim hedeflerine ulagsma adina kararliligini acik¢a gostermektedir.

Alinan kararlar su sekilde siralanmaktadir (KPMG, 2025;UNFCCC, 2024);

1. iklim Finansmanmm Artinlmasi: Gelismis iilkeler, gelismekte olan iilkelere
saglanan yillik 100 milyar dolarlik finansman taahhiidiinii 2035 yilina kadar yillik en az 300
milyar dolara ¢ikarma karar1 almistir. Bu artig, savunmasiz iilkelerin iklim degisikligine direng
gelistirmelerine ve karbon sera gazi emisyonlarint azaltmalarina destek olmayi

hedeflemektedir.

2. “Bakii’den Belém’e Yol Haritas1”nin Olusturulmasi: 2035 yilina kadar 1,3 trilyon
dolarlik iklim finansmani hedefine ulagmay1 amaglayan “Bakii’den Belém’e Yol Haritas1”
kabul edilmistir. Bu yol haritasi, iklim finansmaninin artirilmasi ve etkin kullanimia yonelik

stratejileri icermektedir.

3. Karbon Piyasalarinin Etkinlestirilmesi: Paris Anlagmasi’'nin 6. maddesi
kapsaminda, karbon piyasalariin isleyisine dair kurallar belirlenmis ve uluslararas1 karbon
ticaretinin Onii acilmistir. Bu mekanizma, sera gazi sera gazi emisyonlariin azaltilmasinda

piyasa temelli ¢oziimlerin kullanilmasini tesvik etmektedir.

4. Seffaflik Platformunun Kurulmasi: COP29’da iilkelerin iklim degisikligiyle
miicadelede kaydettikleri ilerlemeleri izlemek ve raporlamak amaciyla “Bakii Kiiresel Iklim
Seffaflik Platformu” olusturulmustur. Bu platform, Paris Anlagsmasi’nin seffaflik ¢ergevesini

giiclendirmeyi ve taraflarin hesap verebilirligini artirmay1 hedeflemektedir.
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5. Cinsiyet Esitligi Programinmin Uzatilmasi: Konferansta, Lima Caligma
Programi’nin cinsiyet esitligi konusundaki siiresi 10 y1l daha uzatilmig ve yeni bir Cinsiyet
Eylem Plani’nin gelistirilmesine karar verilmistir. Bu adim, iklim politikalarinda cinsiyet

esitliginin saglanmasina yonelik ¢abalar1 desteklemektedir.

Bu kararlar, iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi is birligini giigclendirmeyi ve
paydas katiliminin artirtlmasini hedeflemektedir. Ancak, diinya genelinde sera gazi emisyon
salinimi agisindan 6n siralarda yer alan Amerika Birlesik Devletleri’nin (6,3 gigatonluk yillik
sera gazi emisyon seviyesi) Paris Anlagsmasi’ndan ¢ekilme karari, kiiresel iklim politikalar

agisindan énemli bir etki olusturmustur (EPA, 2023).

Amerika Birlesik Devletleri Bagkanlik Sarayi tarafindan yapilan agiklama ile duyurulan
Paris Anlasmasi’ndan ¢ekilme kararinin gerekgesi, Amerikan vergi miikelleflerinin
kaynaklarinin, halkin ¢ikarlar1 dogrultusunda mali yardima ihtiya¢ duymayan veya bu yardimi
hak etmeyen iilkelere yonlendirilmesine karsi bir tepki olarak sunulmustur. ABD’nin
anlagmadan ¢ekilme siirecinin, ilgili hiikiimler geregi 27 Ocak 2026 tarihinde tamamlanmasi
beklenmektedir. Bu tarihten itibaren, Amerika Birlesik Devletleri, Paris Anlagsmasi’na taraf

olmayacaktir (The White House, 2025).

Paris Anlasmasi’nin gelecegi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olan bu gelisme,

ABD’nin kiiresel iklim degisikligiyle miicadeledeki roliinii sorgulamaya agmuistir.

ABD’nin  bu anlasmadan ¢ekilmesi, ge¢cmisteki eylemlerinin tiim tarihsel
sorumlulugunu tistlenmekten kaginmasi olarak degerlendirilmistir. Bu durum, anlasmaya taraf
diger tilkelerin iklim politikalarin1 yeniden gézden gecirmesine yol agarak Paris Anlasmasi’nin
stirdiiriilebilirligi konusunda endiseleri artirmistir. Bu karar muhtemeldirki kiiresel 1sinma

hedeflerine ulagsma ¢abalarin1 da olumsuz yonde etkileyecektir.

Sonug¢ olarak, Paris Anlasmasi, elestiriler ve anlasmanin yapisindaki eksikliklere
ragmen, iklim kriziyle miicadelede en kapsayicit platform olarak giliniimiizdeki 6nemini
korumaktadir. Anlagsma, 6zellikle biiyiik sera gazi emisyon salinimi gerceklestiren iilkelerin
katilimu ile taraf lilkelerin sayisinin artirilmasi, seffaf raporlama siireglerinin giiclendirilmesi ve
bagimsiz denetim uygulamalarimin artirilmas: yoluyla bagarisini artiracaktir. Bu gelismeler,
anlagma kapsaminda verilen taahhiitlerin ve belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesine bir adim
daha yaklasilmasin1 saglayacaktir. Ayrica, sadece devletlerin degil, ayni zamanda sivil

toplumun da aktif katilimi, anlasmanin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini artiracaktir.
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3.5. Avrupa Yesil Mutabakati

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM), 11Aralik 20219 tarihinde Avrupa Birligi (AB)
tarafindan ilan edilen ve 2050 yilina kadar AB genelinde net sifir sera gazi sera gazi emisyonu
hedefiyle ortaya konulmus olan kapsamli bir strateji belgesidir. Bu belge, iklim degisikligi ile
miicadeleye yonelik ekonomik, cevresel ve sosyal doniisiim hedeflerini igeren ve AB’yi
diinyanin ilk iklim-ndtr kitasi haline getirmeyi amaglamayan bir politika paketidir (EU

Commussion, 2019).

Yesil Mutabakat, sadece gevresel degil, aynm1 zamanda ekonomik ve teknolojik bir

doniisiim hedefini de ortaya koymaktadir.

Bu hedef, sanayi, tarim, ulastirma, enerji, ingaat ve finans gibi birden ¢ok sektorii
kapsamakta ve tiim politika alanlarinda iklim hedefleri ile uyumlu yapisal doniisiimleri zorunlu
kilmaktadir. Mutabakatin temel hedeflerinden biri, ekonomik biiylimeyi kaynak kullanimindan

ayristirmak ve kimseyi bu doniisiim siirecinde geride birakmamaktir (EU Commuission, 2020).

AB iklim Yasas1, 2021 yilinda yiiriirliige girerek AB Yesil Mutabakatinin hedeflerine
yasal baglayicilik kazandirmistir. Bu yasa, iklim degisikligi ile miicadelede belirleyici bir adim
olarak, 2030 yilina kadar sera gazi1 emisyonlarin 1990 seviyelerine gore en az %55 oraninda
azaltilmasini zorunlu hale getirmistir. Ayrica, 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyona
ulagsma hedefi de bu yasa ile birlikte resmiyet kazanmistir (Regulation (EU) 2021/1119, 2021).
Bu baglamda, AB iiyesi iilkeler sera gazi sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik Ulusal

Enerji ve Iklim Planlart (NECPs) ile Paris Anlasmasi’na katki saglamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati, iklim degisikligi ile miicadelede kapsamli bir strateji olarak
one ¢ikmakta ve politikalart ¢esitli onemli sektorleri kapsamaktadir. Bu mutabakat, temiz
enerjiye gecis, siirdiirilebilir sanayi uygulamalari, enerji ve kaynak verimliligi, dongiisel
ekonomi, stirdiiriilebilir tarim (6zellikle “Ciftlikten Sofraya” stratejisi), biyogesitlilik stratejisi,
yesil finansman ve adil ge¢is mekanizmalar1 gibi bircok alanda hedefler belirlemektedir (EU
Commussion, 2019). Bu alanlarda yiiriitiilen kapsamli politikalar, Avrupa i¢ pazarinda ve
kiiresel deger zincirinde onemli degisiklikleri beraberinde getirirken, ayni zamanda iklim

hedeflerine ulagma, ekonomik biiylime ve sosyal adaleti de tesvik etmeyi amaglamaktadir.

AB’nin adil karbon sera gazi emisyonu fiyatlandirmasi i¢in ¢evre politikasi araci olarak

one cikan diizenlemelerden biri “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM)” dir.
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Bu mekanizma, AB’ye giren karbon yogun mallarin {iretimi sirasinda salinan karbona
adil bir fiyat koymay1 amaglamakta ve AB disindaki iilkelerde daha temiz endiistriyel iiretimi
tesvik etmektedir. CBAM, karbon kagagi riskini 6nlemek ve AB disindaki firmalar1 da karbon
sera gazi emisyonu azaltimina tesvik etmek amaciyla gelistirilmistir. CBAM kapsaminda,
demir-¢elik, ¢imento, giibre, aliiminyum, hidrojen ve elektrik gibi karbon yogun sektorlerde
ithalat yapan isletmeler, AB Sera gazi emisyon Ticaret Sistemi’ne (EU ETS) paralel olarak

karbon fiyatlandirmasina tabi tutulacaktir (European Commission, 2025).

Yesil Mutabakat’in 6nemli bilesenlerinden biride siirdiirtilebilir finans politikalaridir.
Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan yayimlanan ve 2020 yilinda yiiriirliige giren AB
Taksonomi Yonetmeligi, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel agidan siirdiiriilebilir olup olmadigini

siniflandirmay1 hedeflemektedir.

Bu yonetmelik, yesil yatinmlar i¢in ortak bir g¢erceve olusturarak, siirdiiriilebilir

finansmani tegvik etmeyi amaglamaktadir (European Commission, 2020).

Bu yonetmelik ile birlikte, finansal kuruluslarin ve isletmelerin g¢evresel etkilerini
raporlamalar1 zorunlu hale gelmistir. Yatirim kararlari, ¢cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
kriterlere dayandirilmaya baglanmistir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve finansal sistemin g¢evre ilizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasini
hedeflemektedir. Ayrica, yatirnmcilar ve diger paydaslar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik

performanslarini daha iyi degerlendirme ve bilingli karar alabilme firsat1 elde etmislerdir.

Avrupa Yesil Mutabakati yalnizca yasal diizenlemeler ile degil, ayn1 zamanda {iye
iilkeler arasinda saglanacak finansal dayanigsmaya da 6nem vermektedir. Bu kapsamda kurulan
“Adil Gegis Mekanizmasi1” ile karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren bolgelerin sosyal ve
ekonomik olarak desteklenmesi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Gegisin herkes icin adil ve kabul edilebilir olmasini saglamak amaciyla, tahsis, Uye Devletlerin
ekonomik gelismislik diizeylerine gore bu zorlugun iistesinden gelme becerilerini yansitacaktir

(EU Commussion, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakati, cevresel hedeflerle birlikte iklim, ekonomi ve sosyal adaleti
de ele alan siirdiiriilebilir kalkinma odakli bir doniisiim programi olarak ifade edilmektedir.
Ancak, politikalarin uygulamaya gegis siireci bircok elestiriye de konu olmustur. Ozellikle
tarim sektoriindeki iireticiler, artan diizenleme yiikii, girdi maliyetlerindeki yiikselis ve ¢cevresel
standartlara uyum zorunlulugu nedeniyle Mutabakat’in rekabet giiciinii zayiflatabilecegini

ifade etmektedir.
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Bu ¢ercevede, Matthews’un degerlendirmesine gore, arz ve talebin goreceli tepkilerine
bagli olarak iireticiler yiiksek maliyetlerin bir kismini piyasa fiyatlarina yansitarak telafi
edebilse de bu durum biiyiik 6l¢iide uluslararasi rekabetin yogunluguna baghidir. Diger taraftan,
ayni standartlara tabi olmayan {lkelerdeki iireticilerin daha diisiik maliyetlerle {iretim
yapabilmesi, tiretimin yurt disina kaymasi riskini de beraberinde getirmektedir (Matthews, akt.

SETA, 2024:72).

Sonug olarak, Avrupa Yesil Mutabakati, iklim krizi ile miicadelede Oncii yasal
diizenlemelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu mutabakat, ekonomik sistemin ¢evresel
diizenlemeler ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini ele alirken, sosyal

diizenlemeleri de kapsayarak kimseyi digsarida birakmamay1 hedeflemektedir.

Mutabakat ilke ve hedeflerine uyum saglamak, iklim krizi ile miicadelede 6nem bir rol
oynamanin yant sira, dis ticaret ve rekabet avantajini koruyabilmek adina da stratejik bir 6nem

tagimaktadir.
3.6. Tiirkiye’nin Iklim Politikalar1 ve Giincel Uyum Durumu

Kiiresel iklim krizi ile miicadele kapsaminda yasanan gelismeler, Tirkiye’de iklim
politikalar1 alaninda 6nemli bir donilisim siirecini baglatmistir. Bu siireg, 22 Nisan 2016
tarihinde imzalanan Paris Tklim Anlasmasi ile baslamis ve Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte
sera gazi emisyon azaltimi, slirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evresel uyum politikalari ¢ergcevesinde

yeniden yapilandirilmistir.

Ulkelerin sera gazi sera gazi emisyonlarini azaltma taahhiitlerini igeren ve uluslararasi
bir anlagma olan Paris Anlagmasi, 07 Ekim 2021 tarihinde onaylanarak Resmi Gazetede ilan
edilmistir (Resmi Gazete, 2021). Bu gelisme ile Tiirkiye’nin iklim politikalarinda yeni bir

doneme ge¢ilmistir.

Bu dogrultuda kurumsal diizeyde kapasite artisin1 gerceklestirmek amaciyla gesitli
adimlar atilmistir. Bu ¢ergevede 2021 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1” olarak yeniden diizenlenmis ve iklim degisikligiyle miicadeleye
iliskin gorev ve yetkileri yeniden tanimlanarak kurumsal yapisi giiclendirilmistir. Bu kurumsal
doniisiime ek olarak “Iklim Degisikligi Baskanligi” olusturulmus ve Tiirkiye nin iklim
politikalariin koordinasyonu, sera gazi emisyon envanterlerinin hazirlanmasi ve uluslararasi
raporlamalarin gergeklestirilmesi siirecleri kurumsal bir ¢ercevede yliriitiillmeye baslanmistir

(Resmi Gazete, 2021; Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, 2023).
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Tiirkiye, Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum saglamak amaciyla “Yesil Mutabakat
Eylem Plan1” yayimmlamistir. Yayimlanan bu plan, sinirda karbon diizenlemeleri, dongiisel
ekonomi, yesil finansman, temiz enerji, siirdiiriilebilir ulasim gibi dokuz temel baglik altinda

toplanan 81 somut eylemi icermektedir (Ticaret Bakanligi, 2023).

Tiirkiye’nin iklim politikalar;, Ulusal Katki Beyan1 ve Iklim Degisikligi Strateji
Belgeleri cercevesinde sekillenmektedir. Ilk Ulusal Katki Beyan1 (NDC), 2015 yilinda
sunulmustur ve 2030 yilina kadar sera gazi sera gazi emisyonlarinin mevcut durum senaryosuna
gore %21 oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye, Paris Anlagmasi ve ilgili taraflar
toplantis1 kararlar1 dogrultusunda, 2015 yilinda sundugu ilk Ulusal Katki Beyani’n1 (NDC),

2012-2030 donemine yonelik olarak giincelleme karar1 almigtir.

Bu kapsamda, 2053 yil1 net sifir hedefi ile uyumlu olacak sekilde 2030 yil1 sera gazi
sera gazi emisyon azaltim hedefini %41 olarak belirlemistir (Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi Bakanligi, 2023).

Tiirkiye, iklim politikalarina uyum kapsaminda, enerji doniisiimiinii ve yenilenebilir
enerjiyi desteklemek amaciyla enerji yatirimlarina da agirlik vermistir. 2025 yili mart ay1 sonu
itibartyla iilkenin toplam elektrik kurulu giicii 118.185 MW’a ulagmistir. Bu kapasitenin %60,4’{i
yenilenebilir, %70,1 ise yerli kaynaklardan saglanmistir. Riizgar ve giines enerjisine dayali kurulu
giic, toplam kurulu giiciin yaklasik %29,7’sini olusturmaktadir. Yerli kaynaklara dayali kurulu gii¢
orani, 2024 yilinin ayn1 ddneminde %67 iken, 2025 yili itibartyla %70,1’e yiikselmistir ve bu alanda
olumlu bir gelisme kaydedilmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2025).

Tiirkiye’nin ilk Iklim Kanunu, 3 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi (TBMM) tarafindan kabul edilerek yasalagsmistir. Kanun’un temel amaci, “yesil biiyiime
vizyonu ve net sifir sera gazi emisyon hedefi dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadele etmek”
olarak belirlenmistir. Bu baglamda, iklim degisikligiyle miicadelede sera gazi sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, karbon fiyatlandirmasi mekanizmalariin gelistirilmesi ve uyum

faaliyetlerinin tesvik edilmesi amag¢lanmaktadir. Kanun, “adil ge¢is”, “sera gazi emisyon ticaret

sistemi” gibi onemli kavramlari icermekte ve iklim adaletini esas almaktadir (Resmi Gazete, 2025).

Tiirkiye’nin iklim politikalari, ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar ilkesi
cercevesinde, kamu ve 6zel sektdriin etkin is birligi ile saglanacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak
Ulusal Katki Beyani, net sifir sera gazi emisyon hedefi ile uyumlu bir sekilde, Tiirkiye nin
0zgiin sosyoekonomik kosullar1 da dikkate alinarak sekillendirilecektir (Cevre, Sehircilik ve

Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024).
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4. Tklim Degisikliginin Cevre, Toplum ve Ekonomi Uzerindeki Etkisi

Iklim degisikligi, antropojenik nedenlerden kaynaklanan sera gazi sera gazi
emisyonlarinin atmosferi tehdit etmesi sonucunda ortaya ¢ikan kiiresel bir endise kaynagi
olarak insanligin 6niinde durmaktadir. Bu durum, gezegenin ekolojik dengesini bozarken,

toplumsal sistemleri ve ekonomik yapilari1 6nemli 6l¢lide etkilemektedir.

Modern toplumlar, yiizyillar boyunca dikkate deger derecede istikrarli olan iklim

modellerine uyum saglayan tarimsal, ekonomik ve sosyal sistemlerle gelisim gostermistir.

Ancak, mevcut durumda hizli bir sekilde devam eden insan kaynakli iklim degisikligi,
kiiresel refah, esenlik ve saglik i¢in temel 6n kosullar olan jeopolitik, toplumsal ve ekonomik

istikrar i¢in ciddi yeni riskler sunmaktadir (Morisetti & Blackstock, 2017:1).

Bu durum, insan ve ekosistem arasindaki karmasik iliskiyi daha da derinlestirmistir.
Atmosfer, okyanus, kriyosfer ve biyosferde meydana gelen yaygin ve hizli degisiklikler, insan
kaynakli iklim degisikliginin etkisini genisletirken, diinya genelinde bir¢cok hava ve iklim
olayini etkilemektedir. Bu etkiler, IPCC’nin 2023 AR-6 iklim Degisikligi Sentez Raporu’nda
yiiksek bir giivenle sunulmustur (IPCC, 2023:2).

Ayrica, iklim degisikligi, arazi kullanimindaki degisiklikler, su kaynaklarinin yok olusu,
biyolojik ¢esitliligin kaybi, besin dengesizlikleri, kirlilik ve gezegensel giivenlik sinirlarini agan
mevcut kaynaklarin asir1 kullanimi gibi diger antropojenik stres faktorleriyle de etkilesime

girmektedir (Pefiuelas & Nogué, 2023:2).

Iklim bilimcileri, iklim degisikliginin toplumlarm g¢evreleri ve giinliik yasamlart
tizerinde gog, saglik ve sosyal esitsizlik gibi ¢ok cesitli etkiler yaratabilecegini vurgulamaktadir
(Kennedy & Tyson, 2024). Ozellikle, 1,5°C’lik 1stnma senaryosunda bile risk seviyelerinin
insan ve ekosistem kirilganliklarina bagl olarak artacag: belirtilmektedir. IPCC (2023:9)‘ye
gore tiim bolgeler oniimiizdeki yillarda iklim tehlikesi ile karsi karsiya kalacaklardir. Bu

tehlikeler:
o [s1 dalgalarina bagl 6liim ve hastalik oranlarinda artis,
e (G1da, su ve vektor kaynakli hastaliklarin yayilima,
e Kiy1 bolgelerinde sel riski ve biyogesitlilik kaybi,

e Daglik alanlarda buzul erimesiyle tetiklenen toprak kaymalari.
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Diinya genelinde iklim degisikligine kars1 yaklasik 3,3 ila 3,6 milyar insan, oldukca
savunmasiz kosullarda yasamaktadir (IPCC, 2023:11). Bu savunmasizlik, ¢esitli tehlikelerin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir ve bu durumun boyutlari1 oldukg¢a korkutucudur.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) tarafindan yapilan arastirmalar, insan kaynakli iklim
degisikliginin 1s1yla ilgili 6liimlerin %37’sine neden oldugunu gostermektedir. Ozellikle 65 yas
iistili bireylerde bu tiir 6liimler son yirmi yi1lda %70 oraninda bir artig gostermistir. 2020 yilinda,
1981-2010 ortalamasina gore 98 milyon daha fazla insan gida giivensizligi yasamistir. DSO,
iklim degisikligi nedeniyle 2030’lara kadar her y1l 250.000 ek 6liim olacagini 6ngérmektedir.
Ayrica, iklim stresorleri su ve gida kaynakli hastalik risklerini artirarak, 6zellikle Afrika ve

Asya’da aclik krizlerini derinlestirmektedir (WHO, 2023).

Iklim degisikligine bagli olarak yasanan goc, artan esitsizlik ve kentlesme gibi
sosyoekonomik gelismeler, iklimsel tehlikelere maruz kalmay1 kiiresel 6l¢ekte artirmaktadir.
(IPCC, 2023, s. 21). Ornegin, Bat1 ve Orta Afrika iilkeleri, artan iklimsel degisikliklere bagh
olarak yerinden edilmelerle bogusmaktadir. Felaket olarak nitelenebilecek seller nedeniyle
2024 yilinda 1,2 milyondan fazla kisi yerinden edilmistir; bir dnceki yil ise bu say1 624.700
olarak kaydedilmistir (IOM, 2024).

BM’nin miilteci ajanst UNHCR, her y1l “hava kaynakli ani tehlikeler” nedeniyle “zorla
yerinden edilen” kisi sayisini tahmin etmektedir. 2023 yili sonu itibariyla diinya genelinde
toplam 75,9 milyon kisi yerinden edilmistir. Bu kisilerin 68,3 milyonu catisma ve siddet
nedeniyle yerinden edilirken, 7,7 milyonu ise dogal afetler (sel, kuraklik, yangin, deprem)
nedeniyle yerlerinden edilmistir. Afrika Boynuzu’nda yillarca siiren kurakligin ardindan
meydana gelen seller 2,9 milyon kisinin igsel yer degistirmesine yol agmistir (GRID, 2024). Bu
durum IPCC’nin (2023) belirttigi ‘ekosistem kirilganligi’ ve ‘siirdiiriilemez {retim’

modellerinin sonucudur.

IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu’nda belirtildigi iizere, diinya genelinde higbir bolge
iklim degisikliginden muaf degildir, ancak bu degisiklik tiim bolgeleri esit sekilde
etkilemeyecektir. Insan topluluklar1 ve ekosistemler i¢in &nemli riskler olusturan iklim
degisikligi, mevcut sosyoekonomik dinamiklerle birleserek uluslararasi baris ve giivenligi

tehdit altina almaktadir.

Bu baglamda iklim degisikligi ile miicadeleyi sadece cevresel bir gereklilik olarak

degerlendirmek yetersiz kalacaktir.
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Ayni1 zamanda sosyal ve ekonomik istikrar1 saglamak ve toplumlarm iklim
degisikliginin yikici etkilerine karsi dayanikliligini artirmak amaciyla etkin bir miicadele

siirecinin de takip edilmesi gerekmektedir.
5. Iklim Degisikliginin Isletmeler Uzerindeki EtKkisi
5.1. Fiziksel Riskler

Iklim degisikligi isletmeler iizerinde dogrudan etki yaratan 6nemli bir etkendir. Degisen
iklim sartlar1 ve yasanan siddetli iklim olaylari, isletmelerin fiziksel varliklarini ve operasyonel

stirekliligini dogrudan tehdit eden cesitli riskler olusturmaktadir.

Iklim degisikliginin olusturdugu fiziksel riskler, altyapiya zarar verebilecek, tedarik
zincirlerini aksatabilecek ve is stirekliligini etkileyebilecek asir1 hava olaylar1 (6rnegin
kasirgalar, seller, kurakliklar) gibi dogrudan iklim etkilerinden kaynaklanir (Jones, 2024).
Kuraklik, sel, artan hava sicakliklar1 ve iklim olaylarmin siklasmasi gibi dogal afetler,
isletmelerin fiziksel alt yapisinda tahribata yol agmakta, tedarik zincirleri, iiretim siirecleri ve

pazarlama stratejileri tizerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir (Saldiraner, 2024).

Iklim degisikligine bagli olarak isletmelerin fiziksel alt yapisinda meydana gelen
tahribat, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirme siirecini tehdit etmekte ve tedarik zincirinde
aksamalar yasanmasina neden olmaktadir. Ornegin, 2021 yilinda Tiirkiye’de en biiyiik
ekonomik kayba neden olan afet, 11 Agustos’ta Bati Karadeniz’de meydana gelen sel felaketi
olup, maliyeti 290 milyon dolar olarak belirlenmistir. Bunu, 28-31 Temmuz’daki orman
yanginlar1 (232 milyon dolar) ve 1-2 Subat’taki [zmir’de yasanan sel felaketi (76 milyon dolar)
takip etmistir. Ayrica, Artvin’deki sel felaketinin maliyeti ise 23 milyon dolar olarak

kaydedilmistir (http://www.aon.com/turkey/tr/, 2023).

Dogal afetlerin isletmeler iizerindeki etkilerinden bir digeri tedarik zincirlerinin
kirilganliginin artirarak ¢esitli zorluklarin ortaya ¢ikmasidir. Yiikselen deniz seviyeleri ve kiy1
erozyonu, deniz seviyelerine yakin iiretim tesislerini tehdit etmektedir. Bu zorluklar arasinda
iretim ve envanterdeki istikrarsizlik, ulasimda meydana gelen aksakliklar, arz ve talep
dalgalanmalari, tesisler, ekipmanlar ve araclar iizerindeki hasarlar ve koordinasyon sorunlari

yer almaktadir (Cardoso vd., 2022:2).

Son yillarda Avrupa’da meydana gelen sicak hava dalgalari, 6zellikle Ren Nehri’ndeki
su seviyelerini olumsuz etkilemistir. Bu durum, nehir boyunca gerceklestirilen nakliye, imalat

ve enerji operasyonlarinda 6nemli kesintilere yol agmistir. Ornegin; 2018 yilinda, BASF SE,
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Ineos Group, Solvay SA ve ArcelorMittal SA gibi isletmeler, nehirden sogutma suyu
gelmemesi nedeniyle bazi iirlinlerinde miicbir sebep ilan etmislerdir. Bunun sonucunda, iiretim
siirecinde aksakliklar, fiyat dalgalanmalar1 vb. durumlar ortaya ¢cikmistir (Davis, 2022). Bu ve
benzeri durumlar, iklim degisikliginin isletmeler iizerindeki yikici etkilerini gozler Oniine

sermekte ve tedarik zincirlerinin iklim olaylarina bagimliligini ortaya koymaktadir.

Benzer bir durum, 2021 yili subat ayinda Teksas’ta meydana gelen donma olayinda da
gozlemlenmistir. Bu olay, ABD tarihindeki en kotii istemsiz enerji kesintisine yol agmis ve {i¢

bliyiik yar1 iletken tesisinin kapanmasina sebep olmustur.

Bu kapanmalar, kiiresel bir pandemi nedeniyle zaten zor durumda olan yar iletken
kitligin1 daha da kotiilestirmis ve mikrogip bagimli araglarin tiretimini yavaslatmistir. Ayrica,
bu kesintiler demir yolu kapanislarina neden olmus ve Teksas ile Pasifik Kuzeybatis1 arasindaki

yogun kullanilan tedarik zinciri baglantilarini ti¢ giin boyunca koparmistir (Leslie, 2022).

Bunun yani sira, iklim degisikligi nedeniyle isletmelerin maruz kaldig: fiziksel risklerin
maliyetlerindeki artig, sigorta maliyetlerindeki artisida beraberinde getirmektedir. Diinya
genelinde 2024 yilinda dogal afetler 320 milyar ABD dolar1 ekonomik kayba yol agmis, bunun
140 milyar dolar sigorta isletmeleri tarafindan karsilanmistir. Bu durum, sigorta primlerinin
yiikselmesine, teminat kapsamlarinin daralmasina ve bazi bdlgelerde sigorta teminati

bulunamamasina neden olmaktadir (Munich Re, 2025).

Iklim degisikligine bagl olarak artis gdsteren bu maliyetler, 6zellikle iklimsel agidan
kirilgan sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir.
Bu tehdit ve risklere kars1 altyapr dayanikliligini artirmak, yenilenebilir enerji yatirimlarina
yonelmek ve iklim adaptasyon planlarini hazirlayip uygulamak, isletmeler acisindan biiyiik

Onem tagimaktadir.

Bu baglamda, haftadan haftaya, aydan aya 1s1 etkisinin 6tesinde, isletmelerin en kotii
olas1 1sidan kaginmada oynayabilecegi rolii dikkate almak da onemlidir. isletmeler, kendi
karbon sera gazi emisyonlarini azaltarak ve diisiik karbonlu bir ekonomiye dogru daha biiytik
bir toplumsal degisimi zorlayarak yalnizca kendi biiyiime beklentilerini degil, ayn1 zamanda
toplumun tamaminin refahin1 da korumaktadir (Worland, 2023). Bu durum, iklim degisikligi
tehdidine kars1 kiiresel miicadelenin gili¢lendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun

azaltilmasi agisindan son derece 6nemli bir olgudur.
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5.2. Diizenleyici Riskler (Yasal Diizenlemeler, Karbon Vergileri)

Kiiresel ekonomi i¢in dnemli bir tehdit olusturan iklim degisikligi, siirdiiriilebilir bir

gelecege gecisi zorunlu hale getirmektedir.

Isletmelerin bu gegise uyum saglayabilmeleri igin, kisa vadeli kar maksimizasyonu
kararlari1 toplumun uzun vadeli g¢ikarlariyla uyumlu hale getirmek amaciyla yeni
diizenlemelerin getirilmesi gerekmektedir. Bu diizenlemelerin uygulanmasi, bazi igletmeler igin
artan maliyetler ve operasyonel zorluklar anlamina gelirken, digerleri i¢in yeni firsatlar
(stibvansiyonlar, tesvikler vb.) ve rekabet avantajlar1 yaratmaktadir (Mueller & Sfrappini,

2022:5).

Hiikiimetler tarafindan, iklim degisikligi ile miicadele amaciyla giderek daha fazla
diizenlemeler hayata gegirilmektedir. Bu diizenlemeler arasinda karbon fiyatlandirmasi
(6rnegin, karbon vergileri ve smirda ticaret sistemleri), sera gazi emisyon azaltma
zorunluluklari, enerji verimliligi gereklilikleri ve iklim agiklama politikalar1 yer almaktadir. Bu
tiir dliizenlemelere uyulmamasi, para cezalarina, artan maliyetlere veya hatta pazar erisiminin

kaybina neden olmaktadir (Persefoni, 2025).

5.2.1. Karbon Fiyatlandirmasi ve Sera Gazi Emisyon Ticaret Sistemleri

Karbon fiyatlandirmasi, iklim degisikligi ile miicadelede en temel politika aracidir. Bu
kapsamda, karbon vergisi ve sera gazi emisyon ticareti sistemi (ETS) en yaygin kullanilan iki

yontem olarak one ¢ikmaktadir (Celikkaya, 2023:1).

Karbon fiyatlandirmasi, sera gazi (GHG) sera gazi emisyonlarmin dig maliyetlerini
yakalayan ve bu maliyetleri genellikle salinan karbondioksit (CO2) iizerinden bir fiyat
biciminde kaynaklarina baglayan bir aractir. Bu yaklagim, 1992 yilinda Rio Cevre ve Kalkinma
Deklarasyonu’nda da ifade edildigi iizere kirliligi yaratanlarin maliyetlerini {istlenmelerini
gerektiren “kirleten dder” ilkesine dayanmaktadir (Word Bank, 2017). Bu ilkeye gore ¢evreyi

kirleten aktorler, neden olduklari zararin ekonomik karsiligint 6demekle yiikiimliidiir.

Karbon fiyatlandirmasi, yerel hedeflere ve kosullara uyum saglamak amaciyla gesitli
politika tasarimlar1 araciligryla uygulanmaktadir. Fiyatlandirma mekanizmasi, tedarik zinciri
boyunca iirlin ve hizmetlerin goreceli fiyatlarina yansiyacak sekilde diizenlenmektedir. Bu
stire¢, daha genis cevresel, mali ve sosyal faydalar saglamay1 amaglamaktadir (Word Bank,

2024:15).
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Bagka bir deyisle, yiliksek sera gazi sera gazi emisyonu salinimi nedeniyle iklim
degisikligine yol agan sera gazi emisyon ireticilerine, iklim degisikliginin zararlarin1 6deme
sorumlulugu yiiklenmektedir. Bdylece, sera gazi salimlar1 ekonomik maliyetlerle

iliskilendirilerek isletmeler diisiik karbonlu tiretime zorlanmaktadir.

Bu yaklasim, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasini1 kolaylastiracak ve bu

hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli finansman saglanmasi tesvik edecektir.

Bu mekanizmalar, iireticilere sera gazi emisyonlarini azaltma veya devam eden sera gazi
emisyonlar1 icin O0deme yapma segenegi sunarak yiliksek maliyetlerden kaginmalarini

saglamaktadir.

Ayrica, karbon fiyatlandirmasi, sera gazi sera gazi emisyonlarini azaltan veya
diizenleyen bir fiyat sinyali yaratarak, yatirimlarin yiiksek sera gazi emisyonlu fosil yakit bazli
teknolojiden daha temiz teknolojilere kaydirilmasi i¢in gii¢lii bir finansal gerek¢e sunmaktadir.
Bunun yani sira, fiyatlandirma sistemleri, {ilkelerin ulusal katki beyanlart (NDC’ler)

kapsamindaki iklim taahhiitlerini yerine getirmelerine de yardimci olmaktadir (UNFCCC, t.y.)

Sekil 2.5’de, sera gaz1 sera gazi emisyon salimimi ile ilgili aliman Onlemlerin
fiyatlandirma politikasi ekosistemine nasil entegre edildigini gostermektedir. Dogrudan karbon
fiyatlandirmasi, sera gazi emisyonlar1 azaltmak i¢in bir tesvik saglayarak iklim eylemini
yonlendirir. Ayrica, dolayll fiyatlandirma, dolayli karbon fiyatlandirma politikalarinin

sagladig1 fiyat sinyalinin anlagilmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Word Bank, 2024:14).

— - Dogrudan

Karbon kredisi

asalan *
Karbon Fiyatlandirma o
Fiyatlandirmasi Emisyon ticareti
Fiyatlandirma :
Miktan

Teknoloji

$ ) Tesvikler
Yakit Siibvansiyonlaninda
~ ‘ Iindirimler
Dolayl

Yakit Vergileri
Fiyatlandirma LN

Digerleri

Sekil 2.5. Karbon Fiyatlandirma Politikas1 Ekosistemi

Kaynak: (Word Bank, 2024:14)
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Karbon fiyatlandirma mekanizmalar1 {i¢ ana kategoriye ayrilmaktadir: karbon
vergilendirme, sinir ve ticaret (sera gazi emisyon ticaret sistemleri- ETS) ve her ikisinin

unsurlarini birlestiren hibrit mekanizmalar (Narassimhan vd., 2018:3).

Karbon vergisi, fosil yakitlarin yakilmasiyla ortaya ¢ikan bir veya daha fazla sera gazi
(GHG) sera gazi emisyonuna uygulanan bir vergi tiiriidiir. Uygulamada, bu tiir bir vergi

genellikle fosil yakitlarin karbon igerigine dayanarak belirlenir.

Herhangi bir sera gazi vergilendirmesinin temel prensibi, sera gazi sera gazi
emisyonlarinda bir azalma saglamak ve dolayisiyla iklim degisikligini hafifletmek amaciyla
digsalliklarin maliyetini piyasa fiyatina igsellestirmeyi hedefleyen Pigouvi' vergi yaklasimina

dayanmaktadir (Wang vd., 2016:1123).

Karbon vergisinin dagitim etkisi olduk¢a karmasiktir ve bircok faktdrden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda hane halki tiiketim kaliplari, isletmelerin iiretim yapilari
ve aralarindaki rekabet, iyilestirilmis ¢cevre kalitesinden elde edilen ortak faydalarin dagitimi ve

karbon vergisi tasarimi yer almaktadir (Wang vd., 2016:1125).

Sekil 2.6’da karbon vergisinin hane halki, is giicli ve devlet arasinda nasil dagitildiginm
gosterilmektedir. Bu dagitim, karbon vergisinin ekonomik etkilerini anlamak ac¢isindan

Onemlidir.

11920 ingiliz ekonomisti Arthur C. Pigou’nun adini tasiyan bir Pigou vergisi, islemde dogrudan yer almayan
kisiler tarafindan karsilanan olumsuz bir digsallik veya ek bir maliyet yaratan bir piyasa islemine uygulanan bir
vergidir. Ornekler arasinda tiitiin vergileri, seker vergileri ve karbon vergileri bulunmaktadir (Tax Foundation,
2024).
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Sekil 2.6. Kisa Vadede Karbon Vergisinin Iletim Mekanizmalarinin Sematik Diyagramu.

(Kesintisiz ¢izgiler birincil gelir dagiliminda iletilen etkileri, noktali ¢izgiler ise gelirin
yeniden dagitiminda iletilen etkileri gdstermektedir.)

Kaynak: (Wang vd., 2016:1125)

Karbon fiyatlandirma mekanizmasinin bir diger 6nemli unsuru Sera gazi emisyon
Ticareti Plan1 (ETS) dir. Sera gazi emisyon ticareti plan1 (ETS), diizenleyici otoriteler
tarafindan belirli sektorlerde sera gazi sera gazi emisyonlarinin iist sinirmi tanimlamak
amaciyla olusturulmustur. Kuruluglara verilen sera gazi emisyon izinleri, belirli bir zaman
diliminde sera gazi emisyonlarina karsilik gelecek sekilde teslim edilmelidir. Diisiik azaltma
maliyetlerine sahip kuruluslar, fazla izinlerini diger katilimcilara satma firsatina sahiptir, bu da

ekonomik verimliligi artirarak ¢evresel hedeflere katki saglar (ICAP, 2025a).

ETS’ler, gayri safi yurtici hasila (GSYIH) birimi basina sera gaz1 emisyonlarla dlgiilen
toplam sera gazi emisyonlar iizerinde bir simir belirler. Hiikiimetler, bu sistem araciligiyla
genellikle ticretsiz veya agik artirma yoluyla sera gazi emisyon izinleri saglar. Firmalar bu
izinleri uyumluluk siiresi boyunca takas edebilir. Diisiik maliyetli firmalarin izinlerini yiiksek
maliyetli firmalara satmalar1 beklenir, bu da sera gazi emisyon azaltimini teorik olarak en diisiik

maliyetle elde edilmesini saglamaktadir (Narassimhan vd., 2018:3).

Avrupa Birligi’nde 2005 yilinda sera gazlari i¢in ilk ETS nin tanitilmasindan bu yana,
Kuzey Amerika, Asya ve Pasifik bolgesinde bolgesel, ulusal ve yerel diizeylerde bir¢ok baska
sistem ortaya c¢ikmistir (ICAP, 2025a). Ozellikle son ii¢ yil icinde olusturulan karbon

fiyatlandirma araglarmin yaklasik yarisi, yerel diizeyde gelistirilmistir. Bu durum, yerel
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yonetimlerin iklim degisikligiyle miicadeledeki roliinii giiclendirmekte ve karbon sera gazi

emisyonlarini azaltma ¢abalarini yansitmaktadir (Word Bank, 2024:21).

Diinya ¢apinda sera gazi emisyon ticareti durum raporuna gore, sera gazi emisyon
ticareti ivmesi, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde devam etmekte ve net sifira giden yolda
kritik tasarim hususlar1 arastirilmaktadir. 2025 yili itibariyle diinya capinda 38 ETS faaliyettedir
ve 20 tanesi daha gelistirilme asamasinda veya degerlendirilmektedir. Kiiresel sera gazi sera
gazi emisyonlarinin %19°u ETS tarafindan karsilanmaktadir. Gelismekte olan ekonomiler, yeni
nesil ETS’leri yonlendirmekte ve net sifir hedefleri, mevcut planlara yonelik belirli tasarim

segenekleri ve reformlari tesvik etmektedir (ICAP, 2025b).

Sekil 2.7. Karbon vergileri ve ETS’lerin Haritas1

Kaynak: (Word Bank, 2024:21)

Sekil 2.7°de, Karbon vergileri ve Sera gazi1 emisyon Ticaret Sistemleri (ETS) nin diinya
genelinde uygulanma haritas1 gosterilmektedir. Bu harita, farkli iilkelerin ve boélgelerin karbon

fiyatlandirma mekanizmalarini nasil benimsedigini ve uyguladigini géstermesi agisindan 6nemlidir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye, Diinya Bankas1 (2024:57) verilerine
gore, biiyiik orta gelirli iilkeler arasinda sayilmaktadir. Bu kapsamda, karbon fiyatlandirmasi ve

sera gazi emisyon ticareti alaninda 6nemli gelismeler kaydedilmektedir.

Tiirkiye’de sera gazi emisyon ticareti sistemine iliskin ilk adimlar, 2012 yilinda
yiriirliige giren “Sera Gazi Sera gazi emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” ile
atilmistir. Bu yonetmelik 2014 yilinda revize edilmistir. Ardindan, 2021 yilinda giincellenen
“Sera Gaz1 Sera gazi emisyonlarinin Izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig” ve 2022°de
revize edilen “Sera Gazi Sera gazi emisyon Raporlarinin Dogrulanmast ve Dogrulama

Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Teblig” ile siire¢ devam etmistir. Bu yonetmelikler
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sera gazi emisyon ticaretini diizenlemektedir ve Avrupa Birligi Sera gazi emisyon Ticaret
Sistemi (AB-ETS) ile uyumlu olarak sunulmustur. Ancak, bedelsiz sinir tahsisi, karbon

yakalama ve depolama uygulamalari bu sistemin disinda tutulmustur (CSIDB, 2023:5).

Bununla birlikte, Tiirkiye 2021 yilinda Paris Anlasmasi’ni onaylayarak 2053 yilina
kadar net sifir sera gazi emisyon hedefi belirlemis ve bu hedef dogrultusunda iklim mevzuatini

yeniden sekillendirme siirecine girmistir (TBMM, 2021).

Bu hedef dogrultusunda Tiirkiye, 2023 yilinda sundugu Giincellenmis Birinci Ulusal
Katk1 Beyani1 (NDC) ile hem sera gazi emisyon azaltim hedeflerini artirmis hem de karbon
fiyatlandirma sistemlerinin gelistirilmesi gerektigini acikca ifade etmistir. Tiirkiye’ nin
giincellenmis Birinci Ulusal Katki Beyan1 (NDC), 2030 yilina kadar sera gazi sera gazi
emisyonlarini referans senaryoya kiyasla %41 oraninda azaltmay1 hedeflemektedir. Bu hedef,
2030 yilinda 695,9 Mt CO: esdegeri sera gazi emisyon seviyesine ulagsmay1 ongdérmektedir
(CSIDB, 2023:2).

Yapilan yasal diizenlemelerle, sera gazi emisyon ticareti sisteminin uygulanmasiyla
hem ulusal sera gazi azaltim hedeflerine ulagilmas: hem de Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM) uygulamasina uyum saglanmasi hedeflenmektedir. Sera
gazi emisyon azaltiminda maliyet etkinligi saglamak amaciyla kapsayict ve adil bir karbon

fiyatlandirma mekanizmasi olusturulmasi planlanmaktadir (CSIDB, 2023:6).

Iklim degisikligi ile miicadele amaciyla hazirlanan ve 26 Subat 2025 tarihinde Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Cevre Komisyonu tarafindan kabul edilen Iklim Kanunu, sera
gazl emisyon ticareti sistemine yasal bir zemin kazandiracak ve bu sisteme iliskin
yiiktimliiliikleri a¢ik¢a tanimlayan ilk diizenleme olacaktir. Kanun, Tiirkiye nin sera gazi sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum siireglerini kapsayan cesitli

diizenlemeleri icermektedir (TBMM, 2025).

Bu baglamda, Tiirkiye’de sera gazi emisyon ticareti sistemine ve karbon fiyatlandirmasi
yukiimliiliiklerine uyulmamasi durumunda uygulanacak yaptirimlar da netlesmistir. 2872 sayil
Cevre Kanunu kapsaminda, MRV yonetmeligine aykirit davranan kuruluslara her yil yeniden
degerleme oranina gore belirlenen idari para cezalar1 uygulanmaktadir. 2025 yili itibaryla, sera
gazi sera gazi emisyon raporunu belirlenen siire icinde sunmayan isletmelere 166,197 TL,
dogrulanmig sera gazi sera gazi emisyon raporunu siiresinde iletmeyenlere 249.296 TL ceza

uygulanacaktir (CSIDB, 2024).
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Benzer uygulamalar uluslararasi diizeyde de mevcuttur. Ornegin, Avrupa Birligi Sera
gaz1 emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) kapsaminda isletmeciler, bir dnceki yilda sera gazi
emisyonlarina karsilik gelen sera gazi emisyon izinlerini zamaninda teslim etmekle
yukiimliidiir. Zamaninda teslim etmeyen kuruluslara, eksik her ton sera gazi emisyon i¢in 100
Euro para cezasi uygulanmakta, ayrica eksik teslim edilen izinler bir sonraki yilin
yikiimliliigiine eklenmektedir. Ayrica ceza alan isletmelerin isimleri kamuoyuyla

paylasilmaktadir (EU Commission, 2024).

Sonug olarak, karbon fiyatlandirma mekanizmalari (karbon vergisi ve sera gazi emisyon
ticareti sistemleri) yalnizca iklim degisikligini 6nleme ve ¢evre politikasi araci degildir; ayni
zamanda isletmeler agisindan 6nemli diizenleyici riskler de igermektedir. Bu nedenle
isletmeler, s6z konusu sistemlere yonelik uyum faaliyetlerini artirmaya 6zen gdstermelidir.
Boylece hem cezai yaptirimlara maruz kalmayarak itibar kayiplarim1 onleyecek hem de

uluslararasi rekabet avantajlarina sahip olacaklardir.
5.3. Pazar ve Itibar Riskleri

Iklim degisikligi, bir organizasyonun daha diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisine katkisi
veya olumsuz etkisi hakkindaki miisteri veya toplum algilarindaki degisimle baglantili pazar ve
itibar riskinin potansiyel bir kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Bloomberg, 2017:6). Bu cercevede,
iklim degisikligi yalnmizca cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal etkileri ile birlikte

kurumsal risk ve itibar yonetimi agisindan da 6nemli bir gergeklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Geleneksel medyanin 6tesinde, sosyal aglar artik {iretim, pazarlama ve pazarlama
platformlar1 haline gelmistir. Bu dontisiim, kullanicilarin bilgi ve duygulart paylasmalarini
kolaylastirirken, yatirimcilar da ¢ok ¢esitli bilgilere giivenmeye baslamistir. Haber ve sosyal
medya kaynaklari, verileri iletmek ve analiz etmek igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu
entegrasyon, bilgi kanallarmin yayginlagsmasinda sosyal etkinin 6nemli bir rol oynadigini

vurgulamaktadir (Ben Ameur vd., 2024:7).

Tiiketici tercihlerindeki degisimler, rekabetci pazarlarin doniisiimii ve sosyal medya
araciligiyla hizla yayilan itibar krizleri, isletmelerin uzun vadeli basarisini tehdit etmekte ve bu
durum, girebilecekleri pazarlarin daralmasina neden olmaktadir. Bu nedenle, isletmeler iklim
degisikligini bir tehdit olarak gorerek yeni iiriin ve hizmetlere yatinm yapma ihtiyaci
duymaktadirlar. Ayrica, risk yonetiminde yeni is birliklerine girilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, iklim degisikligi ile ilgili stratejilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi, isletmelerin

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda 6nemli bir adim olacaktir (Nyberg & Wright, 2016:19).
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Ben Ameur ve arkadaglari (2024:34) tarafindan yapilan ¢alismada, algilanan iklim
riskinin hisse senedi fiyatlari iizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma sonuglari, algilanan
iklim riskinin hisse senedi getirilerine pozitif ve istatistiksel olarak fiyatlandirildigim
gostermektedir. Ozellikle enerji sektdriindeki firmalar igin bu fiyatlandirma etkisi daha belirgin

bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Bu bulgular, yatirimcilar, fon yoneticileri ve diizenleyiciler i¢in, kuruluslarin iklim
degisikligi konusundaki duyarlilifinin énemli bir faktér olarak dikkate alinmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Algilanan iklim riski, varliklarin degerini ve riskini degerlendirmede kritik
bir rol oynamakta ve bu durum, geleneksel yatirim stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini
ve tesvik edilmesini gerektirmektedir. Isletmelerin, iklim degisikligine uyum saglamak ve
karbon nétrliigiinii elde etmek i¢in aldiklar1 6nlemleri agik bir sekilde duyurmalari, igletmelerin
seffaflik imaj1 agisindan 6nemlidir. Bu seffaflik hem miisteri giivenini artirmakta hem de
finansal performans {iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir. Ayrica, sektorel bazda iklim
risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesi igletmelerin uzun vadeli stratejik planlamalarinda

dikkate alinmas1 gereken 6nemli bir unsurdur (Sussman & Freed, 2008:30).
Tablo 2.3 ile iklim degisikligi kaynakli1 gecis risklerinin (6rnegin pazar ve itibar riskleri)
isletmeler lizerindeki olasi1 finansal etkileri sistematik bicimde ele alinmistir. Tiiketicilerin iklim

degisikligi ve siirdiirtilebilirlige duydugu artan ilgi ile birlikte bu durumun isletmeler tizerindeki

etkileri de g6z ontinde bulundurulmalidir.

Tablo 2.3. iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Finansal Etkilere Ornekler

Pazar

* Miisteri davramigini | » Tiiketici tercihlerindeki degisim nedeniyle mal ve hizmetlere olan
degistirmek talebin azalmasi

» Piyasa sinyallerindeki | « Degisen girdi fiyatlar1 (6rnegin enerji, su) ve c¢ikti gereksinimleri
belirsizlik (6rnegin atik aritma) nedeniyle artan tiretim maliyetleri

* Hammadde maliyetinin | ¢ Enerji maliyetlerindeki ani ve beklenmedik degisimler

artmasi » Gelir karisiminda ve kaynaklarinda degisiklik, gelirlerin azalmasina

neden olur

* Varliklarin yeniden fiyatlandirilmasi (6rnegin, fosil yakit rezervleri,
arazi degerlemeleri, menkul kiymet degerlemeleri)

Kaynak: (US EPA, 2022)
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Tablo 2.3. Tablonun devami

itibar

»  Tiiketici  tercihlerindeki | * Mal/hizmetlere olan talebin azalmasindan kaynaklanan gelir
degisimler azalmasi

* Sektdriin damgalanmast * Azalan tliretim kapasitesinden kaynaklanan azalan gelir (6rnegin,

- Artan paydas endisesi veya gecikmis planlama onaylari, tedarik zinciri kesintileri)

olumsuz paydas geri bildirimi + Isgiicii yonetimi ve planlamasi iizerindeki olumsuz etkilerden
(6rnegin, ¢alisanlarin ¢ekilmesi ve elde tutulmasi) kaynaklanan
gelir azalmasi

* Sermaye mevcudiyetinde azalma

Iklim degisikliginin tiiketici davramslar1 iizerindeki carpici etkileri PwC
(Pricewaterhouse Coopers) tarafindan yayimnlanan “Tiiketicinin Sesi” anketinde detayli bir

sekilde ele alinmastir.

Ankete gore, tiiketicilerin %85°1 iklim degisikliginin etkilerini giderek daha fazla
hissettiklerini ve siirdiiriilebilir irlinlere Oncelik verdiklerini ifade etmektedir. Ayrica,
katilimcilarin %46°s1 ¢evresel etkilerini azaltmak amaciyla daha siirdiiriilebilir tiriinler satin
almay1 tercih ettiklerini belirtmektedir. Bununla birlikte, tiiketicilerin %80°1 siirdiiriilebilir
tirlinler i¢in daha fazla 6deme yapmaya istekli olduklarimi ifade etmislerdir. Belirli ¢evresel
kriterleri karsilayan iiriinler i¢in ise ortalama %9,7 fiyat primi 6demeye hazir olduklar1 anket

sonuclariyla ortaya konulmustur (PwC, 2024).

Tiiketicilerin siirdiiriilebilir iiriinlere olan ilgisi ve bu triinlere yonelik normalden fazla
odeme istekliligi, iklim degisikligiyle ilgili getirilen yasal diizenlemelerin artis1 ve isletmelerin
bu diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu ile dogrudan iliskilidir. Clinkii, iklim krizi ve
cevre ile ilgili yasal diizenlemelerin sayisindaki artis ve kapsamindaki genisleme, isletmelerin
faaliyetlerini iklim degisikligi ile uyumlu hale getirmelerini zorunlu kilmaktadir. Kiiresel
piyasalarda, iklim degisikligi ile iligkili davalarda gozlemlenen artis hem ihrag¢ilar hem de
yatirimcilar i¢in yasal ve itibari risklerin daha fazla farkina varilmasina yol agmaktadir. Bu
durum, isletmelerin iklim degisikligi konusundaki sorumluluklarini yerine getirmelerini ve

siirdiiriilebilir uygulamalara yonelmelerini gerektirir (Borsa Istanbul, 2022:9).

Bircok isletme icin, iklim degisikligiyle iliskili riskler mevcutken firsatlarin da ortaya
cikmasi kagmilmazdir. Ornegin, iklim degisiklifine uyum saglamak igin gelistirilen yeni
irlinler, yeni pazarlar1 ortaya ¢ikartabilir.
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Ayrica, iklim degisikligine bagl olarak yagan asir1 kar yagislar1 kar turizmine firsatlar

sunarken, ingaat sektorii gibi bazi sektorlerin faaliyetlerinin durmasina yol agarak riskleri

artirabilir.

Tablo 2.4. iklim Degisikliginin Secili Sektdrler Uzerindeki Potansiyel Etkileri

Sektor

Iklim Degisikliginin Fiziksel Etkilerinden Kaynaklanan Ornek Riskler

Elektrik

Tesisleri

- Daha sicak ve daha soguk giinler nedeniyle olugan asir1 elektrik talebi bazi bolgelerde
mevcut iletim sistemlerinin maksimum kapasitesini zorlayabilir ve sistem kaynaklarmin
smirlarini etkileyebilir.

- Akarsu ve gollerden enerji kaynagi olarak yararlanilan tesislerde su akis yapisindaki

degisiklikler nedeniyle risk artmasi.
- Potansiyel su kayiplari nedeniyle hidroelektrik santrallerde tiretimin diismesi.

- Sogutma santralleri i¢in su temininde belirsizlik.

Madencilik

- Asirt sicakliklar nedeniyle disarida yiiriitiilen faaliyetlerde fiziksel risk artar.

Enerji, Petrol ve

Gaz

- Hava olaylarindaki ve dogal afetlerdeki artis nedeniyle olumsuz is etkileri.

Gida, Tiitlin ve

Icecekler

- Asirt hava olaylari nedeniyle gida tedarik ve operasyon zincirleri riski.

- Uzun vadeli iklim degisimi tarim iiriin verimliligini diistirebilir (su kitlig1, toprak
verimsizligi).

- Hammadde ve su tedarikinde belirsizlik.

- Hayvan refahindaki degisimler (6rnegin sicak hava stresi, bulagici hastaliklar) ve gida

giivenligi riski.

Bina Tasarimi

- Asirt hava olaylari (6rnegin firtina) binalarin yapisal biitiinliigiinii etkileyebilir.

ve Yapi - Ingaat faaliyetlerinin sicak hava dalgalari, yagislar veya sel gibi olaylardan etkilenmesi.
- Malzeme kalitesi ve kullanilabilirligi degismesi.
- Mevecut binalar yeni iklim gartlarina gore yeniden sigorta edilmek durumunda kalabilir.
Sigorta - Sermaye yeterliligi lizerindeki olasi etkiler nedeniyle afet modellemesi yapilmasi

ihtiyacinin artmas.

Kaynak: (Sussman & Freed, 2008:8)
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Tablo 2.4. Tablonun devami

Spor - iklim kosullarindaki dngériilemezlik spor faaliyetleri ve miisabakalar iizerinde dogrudan etkili
olabilir.
Etkinliklerin iptali veya taginmasi giindeme gelebilir.

Tarim - Daha fazla sulama, adaptasyon yatirimlari ve toprak yonetimi ihtiyaci dogar.
- Tarim zararlilarinda artis ve yeni tiirlerin yayilimi ve bunun sonucunda tarim verimliliginde
disiis, iiriin deseninde degisiklikler.
- Gida giivenligi sorunlari ve fiyat dalgalanmalari.

Metro - Deniz seviyesi yiikselmesi,

Uretme

- Artan firtinalar ve hava olaylar1 nedeniyle liman sistemleri ve altyapilar zarar gorebilir.

- Operasyon kesintileri ve lojistikte gecikmeler yasanabilir.

Sonug olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan pazar ve itibar risklerini en aza

indirmek ve bu riskleri etkin bir sekilde yonetmek i¢in isletmeler, tiiketici trendlerini takip

ederek faaliyet alanlarryla ilgili siirdiiriilebilir iiriin portfoylerini artirmalidir. Ozellikle iklimle

ilgili taahhiitlerini dogru, eksiksiz ve zamaninda yerine getirerek kamuoyunun giivenini

kazanmalidir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamalariin diizenli, seffaf, ayrintili ve eksiksiz bir

bicimde sunulmasi kurumsal itibarin giiclendirilmesi a¢isindan dnemlidir.

Isletmeler, iklim degisikligi ile ilgili sivil toplum kuruluslari ve akademik kurumlarla is

birligi gelistirerek anlamli projeler yiriitmeli; bu is birligi ve projeleri yalmzca gostermelik

veya pazar ve itibar risklerini yonetme amaciyla degil, ayn1 zamanda topluma, dogaya, diinyaya

ve gelecek nesillere kars1 etik bir sorumluluk cergevesinde gerceklestirmelidir.
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UCUNCU BOLUM
YESIL YIKAMA (GREENWASHING)
1. Yesil Yikama (Greenwashing)

Tiiketicilerin ¢evre dostu Triinlere olan ilgisinin artmasi, isletmelerin cevresel
stirdiiriilebilirlik konusundaki sorumluluklarini yeniden degerlendirmelerini tercihten c¢ok
zorunluluk haline getirmistir. Bu baglamda, isletmelerin sektérde dezavantajli bir konuma
dismemek ve rekabet avantaji elde edebilmek amaciyla daha ¢evreci bir yaklasim
benimsemeleri gerekliligi ortaya c¢ikmustir. Ancak, cevresel faaliyetlerini siirdiirebilme
kapasitesine ve yetkinligine sahip olmayan, ¢evre ile ilgili gelismelere ilgi duymayan veya bu
maliyetlere katlanmak istemeyen bazi isletmeler, gercek bir ¢evre dostu iiretim yerine yalnizca

cevre dostu bir imaj sergileme yoluna gitmektedirler.

Bu durum, “yesil iddialar” olarak adlandirilan kavramlarin giindeme gelmesine neden
olmustur. Yesil iddialarin dogrulanamamasi veya ispat edilememesi sonucunda, “yesil yikama”

(greenwashing) kavrami ortaya ¢ikmistir.

Yesil yikama terimi, ilk kez 1986 yilinda ¢evreci Jay Westerveld tarafindan, otellerin
havlu degisim politikalarinin ardindaki gercek ¢evresel motivasyonlar1t sorgularken
kullanilmistir. Bu kavram, 1980’lerde ¢evresel duyarliligin arttig1 bir donemde ortaya ¢ikmistir
ve istenmeyen bilgilerin 6rtbas edilmesi veya {izerinin Ortiilmesi anlamina gelen “beyazlatma”

(whitewashing) kavramindan tiiretilmistir (Jeff, 2023).

Yesil yikama, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusundaki sorumluluklarini
yerine getirmedigi halde gercekte yaptiklarindan daha ¢evreci dostu bir imaj sunmak amaciyla
kullandiklar1 yaniltict pazarlama ve iletisim stratejilerini ifade etmektedir (Delmas & Burbano,

2011:6).

Hayatimizin her alaninda ve farkli sekillerde karsimiza cikabilen yesil yikama
uygulamalari, yalnizca tiiketicilerin yaniltilmasiyla sinirli kalmaz; ayni1 zamanda g¢evre dostu
uygulamalarda bulunan isletmelerin rekabet giiclinii de olumsuz yonde etkilemektedir. Bunun
sonucunda, tiiketicilerin giivenini sarsilmakta; gercekten siirdiiriilebilir uygulamalar gelistiren
isletmelerin pazar i¢indeki konumunu zayiflatmakta ve siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin etkilerinin

azalmasina yol agmaktadir.
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1.1. Yesil Yikama Tiirleri

Yesil yikama, tiiketicilerin ¢evreye duyarli tercihler yapma egiliminden faydalanmak
isteyen isletmelerin, siirdiiriilebilirlik iddialarin1 abartmasi ya da ger¢ek disi beyanlarda
bulunmasi olarak ifade edilmektedir (Lyon & Montgomery, 2015:225). Bu ifade dogrultusunda

literatiirde yesil yikamanin farkli bigimleri tanimlanmaistir.

Ornegin, isletmelerin tiiketicilere yonelik ticari uygulamalari, iiriin veya hizmetlerin
cevresel nitelikleri ile ilgili olabilecegi gibi, c¢esitli ifadeler, bilgi, sembol, logo, grafik ve
markalar1 da icermektedir. Bu unsurlar, ambalajlarda, etiketlerde, reklamlarda ve tiim medya
kanallarinda, hatta web sitelerinde kullanilabilir. Ayrica, tiiketicilere yonelik ticari
uygulamalarda bulunan herhangi bir kurulus, bu tiir yesil yikama faaliyetlerinde bulunabilir

(European Commision, 2016).

Yesil yikama, iiriin veya hizmetlerin ekolojik faydalarina yaniltict bir sekilde atifta
bulunarak metinsel arglimanlarin kullanilmasiyla meydana gelmektedir. Bunun yani sira,
renkler ve sesler gibi dogay1 ¢agristiran uygulamali unsurlar da yesil yikamanin bir parcasi

olarak degerlendirilmektedir (de Freitas Netto vd., 2020:10).

Gergek yesil iddialar, miisterilerin yesil pazarlama girisimlerinin giivenilirligini ayirt
etmesinin giic olmasi nedeniyle daha fazla siipheciligin olumsuz etkilerine maruz kalacaktir.
TerraChoice, “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1” baslikli raporunda, yaygin olarak karsilasilan
yesil yikama tiirlerini sistematik bir sekilde siralamakta ve bu baglamda, miisterilerin yesil
aklamanin bu giinahlarina sahip isletmeler tarafindan gergeklestirilen uygulamalar
tanimlamalarina yardimcr olmak amaciyla bir ¢alisma sunmaktadir (de Freitas Netto vd.,

2020:2).

Sunulan ¢alismada “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1” asagidaki sekilde siralanmaktadir

(TerraChoice, 2009:10):

1. Gizli Uzlagsma Giinahi: Bir {iriiniin yalnizca bir ¢evresel yonii vurgulanirken, diger
zararli etkilerinin gizlenmesi. Ornegin, geri doniistiiriilmiis kAgittan iiretilmis bir iiriiniin, iiretim
siirecinde yiiksek enerji tiiketiyor olmasi bu kapsamdadir. Bu tiir yaklagimlar, eksik bilgiyle

tiiketiciyi yaniltir.

2. Ispat Yoklugu Giinahi: Uriiniin ¢evreci olduguna dair herhangi bir dogrulanabilir
bilgi veya sertifika sunulmamasi. Ozellikle ambalaj iizerinde “dogal”, “ekolojik™ gibi ifadeler

sikca bu kapsamda kullanilir.
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3. Belirsizlik Giinahi: “Dogal”, “cevre dostu” gibi anlami belirsiz, aciklayici1 olmayan

ifadelerin kullanilmas1 ve dayanak sunulmamasi.

4. Tlgisizlik Giinahi: Gergekte cevreyle ilgisi olmayan bir ozelligin ¢evreci gibi
sunulmasi. Ornegin “CFC i¢ermez” etiketi, CFC maddeleri uzun zamandir yasakl1 oldugundan

anlamint yitirir.

5. Daha Az Kétii Olma Giinahi: Temel olarak zararli olan iirlinlerin (6rnegin, sigara)

daha az zararh alternatiflerinin gevreci gosterilmesi.

6. Yalan Soyleme Giinah1: Gercek dis1 cevre dostu iddialarda bulunulmasi. Ornegin,

“cevre dostu sigara” veya “yesil bocek ilact” gibi kavramlar bu kapsamdadir.

7. Sahte Etiketleme Giinahi: Bagimsiz olmayan ya da sahte ¢evre etiketlerinin
kullanilmas1. Ornegin, resmi kurumlarca onaylanmadig1 halde “Energy Star sertifikali” etiketi

kullanmak bu kapsamda degerlendirilir.

Bu calismada, kurumsal siirdiiriilebilirlik beyanlariin giivenilirligini analiz etmek ve
yesil yikama riskini sistematik bir sekilde degerlendirmek amaciyla TerraChoice tarafindan
gelistirilen "Yesil Yikamanin Yedi Gilinah1" siniflandirmasi metodolojik bir ¢erceve olarak
tercih edilmistir. Literatiirde, isletmelerin cevresel iddialarinda sik¢a kullandigi yaniltici
uygulamalari, tiiketicileri yaniltma potansiyeli yiiksek olan bu eylemleri yedi temel baslik

altinda toplayarak kapsamli bir analiz aract sunmasi1 bu modelin temel avantajidir.

TerraChoice’un smiflandirmasi, yalnizca reklam dilini ve gorsel unsurlar1 degil, ayni
zamanda ¢evresel iddialarin arkasindaki kanita dayali eksiklikleri, gizlenen 6nemli bilgileri ve
belirsiz sOylemleri de sistematik bir sekilde inceleme olanagi tanimaktadir. Calisma
kapsaminda BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksi'nde yer alan isletmelerin raporlarinda yer alan
iklimle ilgili agiklamalarin ve uygulamalarin (6rnegin sera gazi emisyon verileri, enerji
dontisiim projeleri, siirdiiriilebilir {irtin vurgulari) seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine
uygunlugunu detayli bir sekilde inceleyebilmek icin, yaniltic1 ¢evresel iddialarin bigimlerini
ayrintilt bir ¢ercevede ortaya koyan bu sistematik model en uygun metodolojik temeli

saglamistir.

GreenWashing Index (2022) tarafindan oOnerilen degerlendirme Olgiitleri, yesil
yikamanin yalnizca liretim siireclerine iligkin yanlig beyanlarla degil; ayn1 zamanda reklam dili,

gorsel icerikler ve tiiketiciye aktarilan mesajlarla da kurgulandigini belirtmektedir. Bu
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baglamda, Greenwashing Index, yesil oldugu iddia edilen reklamlarin yesil yikama

degerlendirmelerinde su kriterleri kullanmaktadir:

1. Reklam kelimelerle yamiltiyor: Uriiniin veya isletmenin ¢evresel faydalari hakkinda
kullanilan ifadeler, ¢ogu zaman dogrulanamaz ve abartili iddialara dayal1 olabilir. Tiiketici,

yalnizca bu kelimeler iizerinden yesil bir uygulama olduguna ikna edilmeye calisilabilir.

2. Reklam gorseller ve/veya grafiklerle yamiltiyor: Dogal manzaralar, yaprak
motifleri, yesil renk temalar1 gibi semboller araciliiyla tiiketicide c¢evre dostu bir algi

yaratilabilir. Ancak bu gorseller, iirliniin gercek ¢evresel etkisiyle 6rtiismeyebilir.

3. Belirsiz veya kamitlanamaz yesil iddialar: “Dogal”, “ekolojik” veya “cevre dostu”
gibi kavramlar, tanimlanmamis ve kanitlanmasi giic iddialar igerebilir. Bu durum,

TerraChoice’un “belirsizlik glinah1” ile ortiismektedir.

4. Gergek cevresel katkinin abartilmasi: Uriiniin veya hizmetin kiigiik bir ¢evresel
avantaj1 biiyiitiilerek sunulabilir. Bu durum, “daha az kotii olma” ya da “abart1” gilinahlariyla
iligkilidir.

5. Onemli bilgilerin disarida birakilmas: veya gizlenmesi: Reklamda yer almayan

ancak tiiketicinin kararini etkileyebilecek onemli ¢cevresel zararlar veya eksiklikler, manipiilatif

bir anlati olusturur.

Yesil oldugu iddia edilen reklamlarin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler,
TerraChoice’un siniflandirmasi ile benzer temeller {izerine kurulmustur. Ancak, bu kriterler

iletisim ve alg1 yonetimi gibi konularda daha ayrintili bir analiz sunmaktadir.

Sonug olarak, yesil yikama tiirleri nasil siniflandirilirsa siniflandirilsin, yalnizca tiretim
siireclerindeki yaniltici uygulamalarla sinirli kalmamaktadir. Dilsel, gorsel ve sembolik
anlatilar yoluyla da tiiketici algis1 yonlendirilmekte ve bu durum sistematik bir stratejiye
doniismektedir. Bu baglamda, literatiirde tanimlanan yesil yikama tiirlerinin gercek hayattaki
yansimalarim1 goérmek, reklamlarin yanilticiligi ve tiiketici lizerindeki etkilerini daha iyi

anlamak adina 6rnek vakalarin incelenmesi yerinde olacaktir.
1.2. Yesil Yikama Uygulamalar1 (Ornek Vakalar)

Paydaslar ve toplum genel olarak, isletme faaliyetlerinin ¢evresel etkilerine iliskin
bilgilerin aciklanmasinda seffaflik talep etmektedir. Bu seffaflik ayni zamanda, isletme-

paydag/toplum arasinda etkili bir iletisim araci gorevi de gormektedir. Bu iletigim siireclerinin
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dinamik olmasi, ¢evresel etkilere dair bilgilendirmenin farkli kanallar araciligi ile yapilmasina

yapdimc1 olacagi gibi, toplumsal farkindaligi da artiracaktir.

Bu baglamda, seffaflifin saglanamamasi ve yaniltici iletisim stratejilerinin olasi

sonuclarinin somut ornekleri siralanmistir.
Ornek 1: Volkswagen Sera gazi emisyon Skandali

2015 yilinda ortaya ¢ikan “Dieselgate” Volkswagen sera gazi emisyon skandali, yesil
yikama vakalarinin en a¢ik ve somut 6rneklerinden biridir. Bu olayda Volkswagen AG ve bagl
markalar1 (Audi, Porsche), 2009-2016 yillar1 arasinda ABD’de satilan bazi dizel araglara,
yalnizca sera gazi emisyon testleri sirasinda ¢alisan 6zel bir yazilim (defeat device) yliklemistir.
Bu yazilim sayesinde araglar laboratuvar testlerinde yasal smirlar icinde kalmakta; ancak
normal siirlis kosullarinda nitrojen oksit (NOx) salinimi yasal sinirlarin 40 katina kadar

¢cikmaktadir.

Bu durum, ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA) tarafindan Temiz Hava Yasasi’na aykiri
bir uygulama olarak degerlendirilmis ve yazilim “bozucu cihaz” olarak tanimlanmistir (US

EPA, 2015).

Volkswagen, uzun yillar boyunca dizel araglarini reklamda da goriildiigii gibi gercekten
temiz, ¢evre dostu ve diisiik sera gazi emisyonlu olarak tanitarak tiiketiciler nezdinde
stirdiiriilebilirlik temelli bir marka imaji olusturmustur. Ancak daha sonra agiga ¢ikan bu
uygulama, isletmein ¢evresel soylemleri ile ger¢ek uygulamalart arasinda ciddi bir tutarsizlik

oldugunu ortaya koymustur.
Ornek 2: H&M Bilingli Koleksiyonu

H&M’in “Conscious Collection” adli {irlin serisi, geri doniistiiriilmiis materyaller
kullanildig1 iddiastyla ¢evreci bir marka imaj1 yaratmay1 amaglamaktadir. New York’ta ikamet
eden davact Chelsea Commodore, H&M’in iirlinlerini yesil yikama yaparak ve c¢evre dostu
olmadiklar1 halde bu iiriinleri ¢evre dostu olarak sunmak i¢in kapsamli bir pazarlama stratejisi
gelistirdigini 6ne siirmektedir. Commodore, bu durumun bilingli tliketicilerin biiyiliyen
segmentinden aldatict1 bir sekilde yararlandigimi iddia etmektedir. Davaci, H&M’in
stirdiiriilebilirlik etiketleme ve reklam stratejilerinin, ger¢ekte mevcut olmayan veya biiyilik
Ol¢ekte uygulanabilirligi sinirli geri doniisiim ¢oziimleri sundugu izlenimini yarattigini iddia

etmistir. Ayrica isletmein iirlin profillerinde kullandigi Higg Malzeme Siirdiiriilebilirlik
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Endeksi verilerinin yaniltict oldugu yoniinde elestiriler giindeme gelmis; bu nedenle H&M,

stirdiiriilebilirlik profillerini geri ¢cekmek zorunda kalmistir (Sierra, 2022) .

H&M, 2020 Conscious Exclusive Koleksiyonu'nu “simdiye kadarki en siirdiiriilebilir
koleksiyon™ olarak tanimlayarak giiclii bir ¢evreci sdylem kullanmaktadir. Ancak bu tiir
ifadelerin, tiriinlerin gergek cevresel etkileriyle desteklenmemesi durumunda tiiketiciyi yaniltict
nitelikte olabilecegi degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak, gorselde kullanilan dil ve mesaj
icerigi, yesil yikama riskinin iletisimsel diizeyde nasil sekillendigine dair somut bir drnek

sunmaktadir.
Ornek 3: BP’nin “(Petroliin Otesinde (Beyond Petroleum) “ Kampanyasi

BP’nin “Ilerlemeye Devam Et” ve “Her Yerde Olanaklar” reklam kampanyalari,
isletmein diisiik karbonlu enerjiye odaklandigi izlenimi yaratmayi amaglamistir. Ancak Aralik
2019°da ClientEarth, BP’nin harcamalarinin biiylik ¢ogunlugunu fosil yakitlara (petrol ve
dogalgaz) ayirdig1 halde halki yaniltict reklam yaptigi iddiasiyla sikdyette bulunmustur.

Subat 2020°de BP, reklam kampanyalarini geri ¢cekmis ve CEO Bernard Looney, bu tiir
reklamlar1 sonlandirma ve kaynaklari iklim politikalarin1 desteklemeye yonlendirme

taahhiidiinde bulunmustur (ClientEarth, 2020).

BP, yaptigi reklam calismalarinda diisiik karbonlu enerjiye yoneldigi izlenimi
yaratirken, fosil yakit yatirnmlarinm siirdiirmiis ve bu durum toplumu yaniltan reklam olmasi
gerekcesiyle elestirilmistir. Temiz enerji ve ¢evre dostu liriin sOylemleri ile fosil yakitlarin
kullanimi arasinda ¢eliski, isletmelerin iklim odakli iletisim stratejilerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik sorumlulugunu bir kez daha giindeme getirmistir. Bu oOrnek, siirdiiriilebilirlik

sOylemiyle ticari ¢gikarlar arasindaki c¢eliskinin somut bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.
1.3. Yesil Yikama ile Miicadele Yontemleri

Yesil yikama, isletmelerin siirdiiriilebilirlik iddialarini, ¢evresel sorumluluk almadan ve
bu iddialar1 gercege dayandirmadan ¢esitli arglimanlarla kamuoyuna sunmasi nedeniyle 6nemli
bir sorun haline gelmistir. Bu sorunlarin en belirgin yonleri arasinda etik ve yonetim sorunlari
bulunmaktadir. Bir tiir toplumu kandirma, aldatma olarak da sayilabilecek olan yesil yikama;
yalnizca tiiketicilerin yaniltilmasina degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
sekteye ugramasina da yol agmaktadir. Bu nedenle, yesil yikama ile etkili bir sekilde miicadele
edebilmek i¢in ¢ok boyutlu ve sistematik yontemlerin benimsenmesi, tiim paydaslar tarafindan

asli bir gorev olarak kabul edilebilir.
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Yesil yikamayla etkili miicadele i¢in ¢esitli yasal, kurumsal ve tiiketici temelli

yaklagimlar gelistirilmistir. Asagida bu yaklagimlar detaylandirilmistir:

1. Yasal Diizenlemeler: Avrupa Birligi’nde 2024 itibariyla yiirtirliige giren ““ Haksiz
Ticari Uygulamalar Direktifi”, yaniltict uygulamalar1 ve yaniltict ihmalleri, tiiketicilerin
islemsel kararlarin1 olumsuz etkiledikleri takdirde isletmeden tiiketiciye yapilan iglemlerde
cevresel iddialara uygulanabilecek genel hiikiimlerle diizenleyerek ¢evreci iddialarin bilimsel
kanitlarla desteklenmesini zorunlu kilmaktadir (EU Commission, 2023). Benzer sekilde, ABD
Federal Ticaret Komisyonu’nun (FTC) “Green Guides” rehberi, pazarlama dilinde kullanilan

cevreci terimlerin seffaf ve dlgiilebilir olmasini sart kosar.

2. Standartlar ve Sertifikalar: Isletmeler, iiriinlerinin cevre dostu oldugunu
belgelemek ve pazarlamada avantaj saglamak icin eko etiket programlarini kullanmaktadir. Eko

etiketleme, tiiketicileri ¢cevreye daha az zarar veren liriinler konusunda bilgilendirmeyi hedefler.

Bu amagla ISO, cevreye duyarli iiriinleri belirlemek i¢in ISO 14000 standartlarini
gelistirmistir (Yiicel & Ekmekgiler, 2008:329). Ayrica CDP, GRI ve SASB gibi raporlama
standartlar1 da isletmelerin ¢evresel performanslarimi daha objektif bir bicimde

degerlendirmeye imkan verir.

3. Tiiketici Bilin¢lendirmesi: Uriin ve hizmetleri tiiketen bireyler ile diizenleyicilerin
ortak hedefi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili davramiglarinin sistematik bir sekilde
izlenmesi olmalidir (Coskun, 2023:50). Tiiketicilerin, Triinlerle ilgili cevresel -etkileri
sorgulayarak bilingli davranis sergilemeleri, firmalar1 daha dikkatli ve sorumlu bir sekilde
hareket etmeye yonlendirebilir. Ayrica, bilin¢lendirme siirecinin ilkokul diizeyinde baslamasi,
genis kapsamli egitim kampanyalar1 ve medya araciligiyla desteklenmesi, yesil yikama
(greenwashing) konusunda farkindalik olusturulmasina katki saglayabilir. Boylece, yaniltici

uygulamalar engellenebilir.

4. Seffaflik ve Hesap verebilirlik: Paydaslar, ¢cevresel performansi degerlendirmek i¢in
kurumsal gevresel raporlama ve seffafliga giivenirler. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve paydaslarla acik iletisim i¢cinde olmasi yesil yikama riskini

azaltir (Marquis vd., 2016:17).

Sonug olarak, yesil yikama ile daha etkin miicadele edilebilmesi i¢in isletmeler, toplum
ve kamu otoriteleri olmak {izere li¢ temel paydas arasinda etkili kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini yerine getirme

siirecinde seffaflik cergevesinde, gercek¢i ve dogrulanabilir verilerle hareket etmeli; hesap
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verebilirlik ilkesi kapsaminda dncelikli olarak kendi i¢ denetimlerini gergeklestirmelidir. Kamu
otoriteleri ise mevcut ve yeni olusturacagi yasal diizenlemelerle etkin ve etkili denetim
siireclerini hayata gecirmelidir. Toplumun ise her yas grubunu kapsayacak sekilde genis 6l¢ekli
bilinglendirme ¢alismalar1 (egitim, reklamlar, c¢esitli uyarici araglar vb.) ile ¢evresel
duyarliligaa dikkat c¢ekerek bu konuda farkindalik olusturmasi saglanmalidir. Paydaslar

arasindaki bu iletisim, yesil yikama uygulamalarinin 6nlenmesinde 6nemli bir katki sunacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

BIST 25 SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINDE YER ALAN ISLETMELERIN
IKLIM DEGISIKLiGi ACIKLAMALARININ YESIL YIKAMA RiSKi
(GREENWASHING) KAPSAMINDA iINCELENMESI

1. Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2017-2023
yillar1 arasindaki stirdiiriilebilirlik raporlarinda iklimle ilgili agiklamalarmin yesil yikama

(Greenwashing) perspektifinden degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Yapilan analizde, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarindan elde edilen sera gazi
emisyon verileri, enerji tiiketim bilgileri ve diger ¢evresel taahhiitler, basinda ¢ikan haberlerle
birlikte ele alinarak TerraChoice’un c¢alismasinda belirtilen (Yesil Yikamanin Yedi Giinahi)

basliklar baglaminda degerlendirilmistir.

Arastirma, ¢oklu vaka analizi yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Coklu vaka
analizi, aragtirma i¢in belirli bir bireyin, grubun, kitlenin, olayin, politika alaninin ya da

kurumun derinlemesine incelenmesini igeren bir yontemdir (Siileymanoglu-Kiiriim, 2021:150).

Bu yontemin tercih edilmesinin temel gerekgesi, BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde
yer alan 17 farkli igletmenin gevresel raporlama davranislarini sadece ylizeysel olarak degil,
derinlemesine analiz etme ihtiyacidir. Calismanin amaci, bu isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda iklim degisikligiyle ilgili yaptiklar1 agiklamalarda yesil yikama riskini ortaya
koyan gostergeleri belirlemek oldugundan, ¢oklu vaka analizi, her bir isletmenin sera gazi
emisyon verileri, hedef-gerceklesme tutarlihigi ve raporlarda kullanilan dili sistematik bir
bi¢imde ele alma imkani sunmustur. Bu derinlemesine inceleme, TerraChoice’un "Yesil
Yikamanin Yedi Giinah1" siiflandirmasi ¢ercevesinde her bir vakanin ¢evresel beyanlarinin

giivenilirligini ayr1 ayr1 sorgulamay1 saglamistir.

Bu baglamda, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerin 2017-2023
yillar1 arasinda yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 sistematik olarak incelenmistir. Bu
raporlarda sera gazi liretimine neden olan faktorlerdeki degisimler (elektrik, su, atik) ortaya
konulmus ve bu degisimler TerraChoice’un Yesil Yikamanin Yedi Giinahi baslikli raporundaki
“Gizli Uzlagma”, “Ispat Yoklugu”, “Belirsizlik”, “Daha az kétii olma” ve “Ilgisizlik”
basliklarina gore kategorize edilmistir ve yesil yikama riski olasiliginin asagidaki degiskenler

bazinda dogrulamasi yapilmistir.
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1) Basin Yayn ve sosyal medyadan paylasilan haberler

ii) Rapor i¢ginde Iklim krizinin daha da artmasina neden olabilecek faaliyetlere ait veriler

derlenmistir.

Veri degerlendirme kriterleri kapsaminda BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan isletmelerin isimleri kodlanarak (C1, C2 vb.) ifade edilmistir. isletmelere dair medyada
cikan haberler igerik analizi yontemiyle siniflandirilmistir. Olumlu-olumsuz igerikler ayri

degerlendirilmistir.

Yesil yikama riskinin degerlendirilmesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera gazi
emisyon verileri esas alinmig; Kapsam 3 verileri ise zorunlu raporlama kapsaminda yer
almamasi ve veri setinin biitiinliigii acisindan karsilastirmali analizlere dahil edilmemistir.
Bununla birlikte, mevcut Kapsam 3 veri paylasimi, isletmelerin seffaflik diizeyinin bir

gostergesi olarak ayrica not edilmistir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda sera gazina neden olan faktorlere ait
aciklamalar ve yesil yikama riski olasiligina ait veriler asagidaki 6rnek Tablo 4.1°de ki gibi
olusturulmustur. Belirsiz ifadeler, TerraChoice kriterlerine gore Olciilebilirlikten uzak veya

soyut anlamlar igeren sdylemler olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4.1. Yesil Yikama Riski Degerlendirme Verileri

Degerlendirme|Aciklama| Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii Yﬁ(?llrlla
Kategorisi |Var/Yok| Sunulmus | Belirtilmis | Dogrulama ifade Riski
O Diisiik
Elektrik OVar L] Evet 01 Evet 01 Evet O Var 0 O?tsau
Tiiketimi OYok [OH OH OH O Yok
0 ayr ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
L Var | Evet L] Evet LEvet Ll Var ust
Su Kullanimi Ovek lOH OH OH O Yok LOrta
0 ay1r ayir ay1r 0 O Yiiksek
O Diisiik
. .. .| Var |OEvet 01 Evet 01 Evet O Var ust
Atik Yonetimi Ovek IOH OH OH O Yok [ Orta
0 ayr ayr ayr 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir [0 Var  |J Evet 01 Evet 01 Evet O Var 0 Olltiu
Uriin Vurgusu
g 0 Yok |0 Haywr L1 Hayir L1 Hayir L Yok O Viiksek
fletisimsel O Diisiik
Unsurlar [JVar [ Evet OOI¢iilebilir|d Evet ] Var O Olltsau
(Slogan, O Yok |0 Hayir O Belirsiz  (J Hayir O Yok .
Gorsel) LYtiksek
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2. Arastirmanin Kapsam

Bu calismaya BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmeler dahil
edilmistir. Indekste yer alan sekiz isletmenin sera gazi sera gazi emisyon verileri 2020 yilindan
sonra siirdiiriilebilirlik raporlarinda agiklandigi igin arastirma kapsamina dahil edilmemistir.

Arastirmada 17 isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlart analiz edilmistir.

BIST 25 Siirdiriilebilirlik Endeksinde, Malzemeler (¢imento, cam ve petrokimya),
Tiiketici Dayaniklilar1 (otomotiv, beyaz esya ve tekstil), Enerji ve Altyapi (elektrik liretimi ve
dagitim1), insaat ve Endiistriyel (insaat isletmeleri ve agir sanayi), Finans (bankalar ve kalkinma
kuruluglar1) ile Konglomera (¢oklu sektorlerde faaliyet gosteren holdingler), sektorleri yer

almaktadir.

Bu calisma, arastirma kapsami ve metodolojisi nedeniyle bazi kisitlara sahiptir. Bu
kisitlar, arastirmanin sonuglarinin yorumlanmasi ve genellestirilebilirligi agisindan dikkate

alinmalidir;

1. Orneklem Kisii (Smrlandirilmis Isletme ve Dénem): Calisma, BIST 25
Stirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan isletmelerin tamamini degil, yalnizca 17
isletmenin 2017-2023 donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlarimi incelemekle
siirlidir. Endekste yer alan diger sekiz isletme, arastirma i¢in temel analiz donemi
olan 2017-2023 yillarinin tamamna iliskin sera gazi emisyon verilerini
kapsamadig icin kapsam dig1 birakilmistir.

2. Nicel Veri Kapsam Kisiti (Kapsam 3 Hari¢ Tutulmasi): Sera gazi (GHQG)
emisyon verileri analiz edilirken, Kapsam 1 (dogrudan sera gazlar1) ve Kapsam 2
(satin alinan elektrik, 1s1 veya buhar kaynakli dolayli sera gazlari) verileri esas
alinmistir. Kapsam 3 sera gazi emisyon verileri ise, zorunlu raporlama kapsaminda
yer almamasi ve veri setinin biitiinliiglinlin saglanmasi1 agisindan karsilastirmali
analizlere dahil edilmemistir. Bu durum, isletmelerin deger zinciri lizerindeki tam
cevresel etkilerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilememesine neden olmustur.

3. Metodolojik Kisit (Coklu Vaka Analizi Sinirlamalari): Calismada kullanilan
coklu vaka analizi yontemi, ayrintili analiz olanagi sunmakla birlikte, ¢alisma
kapsamina 0zgii yapisi nedeniyle elde edilen bulgularin BIST 25 Siirdiiriilebilirlik
Endeksi disindaki isletmelere genellenebilirligini sinirlamaktadir. Ayrica analiz

stirecinin TerraChoice’in “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1” gergevesine ve igerik
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analizi yaklasimina dayandirilmasi, bulgularin kullanilan teorik c¢erceve ve
siniflandirma sisteminin sinirlari i¢cinde yorumlanmasina neden olmaktadir.

4. Raporlama Tutarhh@ Kisit1: Incelenen isletmelerin bazilarinda raporlama dénemi
icinde metodolojik degisiklikler (6rnegin istirak kapsaminin genisletilmesi veya
konsolidasyon yaklagiminin degismesi) gozlemlenmistir. Bu yapisal kirilmalar,
yillar aras1 sera gazi emisyon degisim oranlarinin mutlak karsilastirmali analizini
zorlastirarak ilgili isletmelere ait analizlerin baz yil revizyonu yapilip dar bir zaman

araliina sikistirilmasini gerektirmistir.
3. Bulgular ve Analiz

Aragtirma kapsaminda, isletmelerin sera gazi emisyon verilerine iligkin yillik degisim
oranlar1 ile baz yil esas alinarak hesaplanan toplam degisim oranlar1 belirlenmistir.
Hesaplamalarda, ilgili yillar arasindaki mutlak ve oransal degisimleri analiz edebilmek
amaciyla standart yiizde degisim ve yillik ortalama degisim (CAGR) formiilleri kullanilmistir.

Bu formiiller asagida gosterilmistir.

Bu hesaplamalar sirasinda, incelenen isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarindan
derlenen Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri, hedef-ger¢eklesme tutarliligi
analizleri ve yillik ortalama degisim oranlart gibi tiim nicel verilerin derlenmesi ve iglenmesi

“Microsoft Excel” programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Tablo 4.2. Toplam Sera Gazi Emisyon Degisim Formulii

Toplam Sera gazi emisyon Yiizde Degisim Formiilii

100

Emi Vizde Desisimi — (YeniDeger—Eski Deger) X
misyonYizde Degisimi = Eski Deger

Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Degisim Formiilii (CAGR)?

1
Yeni Deg‘;er)Yzl Sayist

Yulik Ortalama Emi D“":(
ik Ortalama Emisyon Degisimi = { g o770

2 CAGR, belirli bir zaman araliginda her y1l gergeklesen ortalama degisim oranini hesaplamak igin kullaniimaktadir.

116



Isletmelerin y1l bazinda sera gazi emisyon miktarlarindaki azalma oranlar1 dogrusal
azaltim yontemi esas alinarak hesaplanmistir. Bu yontem, her yil igin belirlenen azaltim

hedefleri, toplam azaltim miktariin yillara esit olarak bdliinmesini ifade etmektedir.

Tablo 4.3. Dogrusal Azaltim Yo6ntemi Formulii

Yillik Emisyon Azaltim Miktar:

_ (Baz Yil Emisyon Degeri — Hedef Yil Emisyon Degeri)
B Yil Sayist

Yillik Azaltim Miktar:
Baz Yil Degeri

Yillik Emisyon Azaltim Yizdesi = ( ) X100

Yukarida sunulan formiiller ve yontemsel ¢erceve dogrultusunda, BIST 25
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 17 igletmenin 2017-2023 donemine ait Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyon verileri analiz edilmistir. Elde edilen nicel bulgular, isletmelerin
emisyon azaltim hedefleriyle gosterdikleri performans tutarliliginin degerlendirilmesine olanak
tanimig; ayrica c¢evresel beyanlarin TerraChoice’in “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1”

siiflandirmasi kapsaminda olasi yesil yikama risklerini incelemek icin temel olusturmustur.

Calismanin biitlinliigiinii korumak ve hacimli icerigi diizenlemek amaciyla, isletme

bazli detayli analizler Ekler boliimiinde (EK-1’den EK-17’ye kadar) sunulmustur.

Asagida, elde edilen genel bulgulara, sera gaz1 performans analizi ve sistematik Yesil

Yikama Riski Degerlendirmesi yapilmustir.
4. Yesil Yikama Riski Degerlendirmesi

Bu boliimde, ¢alismanin temel metodolojik ¢ercevesi dogrultusunda, Ekler boliimiinde
(EK-1den EK-17’ye kadar) ayrintilar1 sunulan 17 isletmeye ait bireysel vaka analizlerinden

elde edilen bulgular analiz edilmektedir.

Degerlendirme iki ana bilesene odaklanmaktadir: Ilk olarak, isletmelerin 2017-2023
donemi Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon verilerine dayali nicel performans tutarlilik
analizi (hedeflere uyum durumu); ikincisi ise siirdiiriilebilirlik raporlarindaki c¢evresel
beyanlarin, TerraChoice’un “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1” siniflandirmasina gore yapilan

sistematik yesil yikama riski olasilig1 degerlendirmesidir.
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4.1. Sera Gazi Performansinin Sistematik Analizi

Analizin temel amaci, igletmelerin taahhiit ettikleri sera gazi emisyon azaltim hedefleri

ile gerceklesen fiili performanslar1 arasindaki tutarliligi nicel olarak ortaya koymaktir. Bu

kapsamli degerlendirme, isletmelerin performans farklilasmalarini, Kapsam 1 ve Kapsam 2

emisyon dinamiklerini ve raporlama siire¢lerinden kaynaklanan yapisal sinirliliklarn ele

almaktadir.

Tablo 4.4. BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi Isletmelerinin Sera Gazi Performans Analizi

. Hedeflenen Gergeklesen Toplam Villik Gerekli Mevcut Egilimle
Isletme Baz Yil/ Toplam Ortalama
Azaltim/Artis Oram (Baz Hedefe Ulasma
Kodu Hedef Y1l |Azaltim Oram Yila Gére) (%) Azaltim Durumu
(%) ° Orani (%)
Cl 2019 /2030 -20% -10,44% -2,03% / yil | Hedeflere Ulasilabilir.
C2 2021/2033 -42,10% -10,76% -5,99% / yil | Hedeflere Ulasilabilir.
-9,43% / yil | Hedeflere Ulasilamaz
G1 285; /ngf)o Ta;n;lﬁ“a +101,89% (Artis) (2030 i¢in | (Ters yonde Artas
gerekli) Egilimi Mevcuttur.)
-7,14% / yul .-
_&()0 _ 0 >
o1 2021 /2030 50% 27,83% (2023-2030) Hedeflere Ulasilabilir.
Hedeflere Ulasilamaz
P1 2021/2030 -50% +10,62% (Artis) -5,56% / y1il (Ters yonde Artas
Egilimi Mevcuttur.)
Emisyon Azaltim
El 2021/2030 -30% -12,25% -2,89% /yil | trendinin hizlanmasi
gerekmektedir
K1:-7,32%/
IE1 2((12211 5{42125)7 -27% K1:-52,13% / K2:-22,29% | K2: - 0,87% /| Hedefe ulagilmistir.
yil
P TR
EMI  2021/2030|  -42% F0.12% (MK Ort. |6 g0y jyyy | Riskli = Azalum
Degigim) egilimi yetersiz
[HI  |2020/2030| -50,47% -97,24% 5,05% /yil | Hledef biyilk dlgide
astlmugtir.
Emisyon Azaltim
K1 2021/2030 -42% -20,20% -17,14% / y1l | trendinin hizlanmas1
(Net Sifir) y
gerekmektedir.
Hedeflere Ulasilamaz
K2 2853 /ngf)o Ta;n;‘li?;“a 119,53% (Artis) -14,29% /yil | (Ters yonde Artas
Egilimi Mevcuttur.)
2021/2030| Tamamina 0 0 Kritik — Trendin
K3 (Net Sifir) Yakin -23,19% -14,29% /1l stirmesi gerekmekte
F1 2019 /2030 -90% -82,18% -6,27% / y1l | Hedeflere Ulasilabilir.
F2 2018 /2027 -43% -54,91% -6,62% / yil | Hedeflere ulasilmistir.
Hedeflere Ulasilamaz
F3 2021/2032 -50% +4,60% (Artis) -5,46% / y1l (Ters yonde Artas
Egilimi Mevcuttur.)
2018 /2035| Tamamina 0 -8,33% / y1l
F4 (Net Stfir) Yakin -79,42% (2023-2035) Hedeflere ulasiimustir.
F5 %Igi;l)s/afr(l)ﬁ -63% -23,61% -6,65% /y1l | Hedefe ulasilabilir.
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Tablo 4.4’de sentezlenen veriler, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
isletmelerin sera gazi azaltim performanslarinin ¢ok boyutlu bir goriiniim sergiledigini ve bu

performansin ardinda yatan yapisal zorluklar oldugunu ortaya koymaktadir.
1. Hedef Tutarhihgi ve Ayrisma Deseni (Nicel Performans Analizi)

Analiz edilen 17 isletme genelinde, sera gazi emisyon azaltim taahhiitlerine yaklagim

acisindan belirgin bir ayrisma deseni gozlemlenmistir.

Basarih/Uyumlu Isletmeler: incelenen 17 isletmeden dokuzunun (C1, C2, O1, IE1, iH1, F1,
F2, F4, F5) mevcut emisyon azaltim egilimleri, belirledikleri kisa veya orta vadeli hedeflere
ulagilabilir veya hedefin iizerinde seyretmektedir. Ornegin, IH 1 Isletmesi ve F2 Isletmesi,
belirledikleri hedefleri 2023 yil1 itibartyla biiyiik 6l¢iide asmustir. F4 Isletmesi ise sera gazi
emisyonlarint %79 oraninda azaltarak karbon ndtr olma hedefini 2035'ten 2026'ya ¢ekmeyi

planladigini beyan etmistir.

Tutarsizhk Gosteren Isletmeler: Geri kalan sekiz isletmenin (G1, P1, E1, EM1, K1, K2, K3,

F3) sera gazi emisyon performanslari ile belirlenen hedefler arasinda tutarsizhiklar mevcuttur.

Bu tutarsizlik, baz1 isletmelerde mutlak emisyon artisi olarak kendini gostermistir. Ornegin,
G1 Isletmesi’nin sera gazi emisyonlar1 2017-2023 déneminde %101,89 oraminda artis
kaydetmis ve 2050 net sifir hedefine ulasmanin mevcut hizla miimkiin olmadig1 goriilmiistiir.
Benzer sekilde, F3 Isletmesi (%4,60 artis) ve K2 Isletmesi (%19,53 artis) de hedeflerinin tersi

yonde bir egilim izlemektedir.

Bazi isletmelerde ise (Orn: K1, K3), mevcut azaltim trendi hedeflere ulasmak igin yeterli hizda

degildir ve azaltim gabalarinin hizlandirilmasi1 gerekmektedir.
2. Emisyon Azaltim Yaklasimlarinda Goézlenen Yapisal Ayrismalar

Genel performansin ardindaki dinamikler incelendiginde, sera gazi azaltiminin

kaynagina iliskin yapisal bir ikilem ortaya ¢ikmaktadir:

Kapsam 2 (Dolaylh Emisyon) Basarisi: Basarili performans sergileyen isletmelerin
birgogunda (Orn: Cl1, IH 1, F1, F4, F5), toplam azaltimin biiylik bir kismi Kapsam 2
emisyonlarinin 6nemli Olgiide azaltilmasi veya tamamen sifirlanmasi ile saglanmistir. Bu
basari, 0zellikle elektrik tiikketiminin I-REC (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi)
veya YEK-G sertifikalar1 kullanilarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigini beyan
etmeleriyle iligkilidir. Bu yontem, isletmelerin ¢evresel raporlarinda hizli ve yiiksek ytizdeli

nicel basar1 sunmalarina olanak tanimistir.
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Kapsam 1 (Dogrudan Emisyon) Zorluklari: Buna karsin, isletmelerin dogrudan
operasyonlarindan (kazanlar, ara¢ egzozlari, liretim siiregleri gibi dogrudan kontrol altindaki
kaynaklardan) kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarinda yapisal bir doniisiimiin zorluklari
goriilmektedir. F3 Isletmesi ve K2 Isletmesi gibi tutarsizlik gosteren isletmelerde Kapsam 1
emisyonlarinda artis veya istikrarsiz dalgalanmalar gdzlenmistir. F1 Isletmesi gibi basarili
goriinen finansal kurumlarda bile, Kapsam 2 sifirlanirken Kapsam 1 emisyonlarinda hala
dalgalanmalar mevcuttur. Bu durum, yapisal sera gazi azaltim stratejilerinin kalici

olmadigim ve zorlu endiistriyel doniisiimiin yavas ilerledigini isaret etmektedir.
3. Metodolojik Belirsizlik ve Kapsam Kirilmalari

Analiz Tablosu'ndaki (Tablo 4.4) baz1 isletmelerde (Orm: E1 Isletmesi'nde %4.726,52,
IE 1 isletmesi'nde %1.515,21 ve F4 Isletmesi'nde %240,96 oranindaki olaganiistii artislar)
goriilen biiyiik yiizdesel degisimler, isletmelerin kendi raporlarinda organik biiylimeden ziyade

raporlama kapsaminin genisletilmesi veya metodolojik revizyonlar ile agiklanmistir.

e Buyapisal kirilmalar, sera gazi emisyonlarinin yillar arasi karsilastirilabilirligini
ve izlenebilirligini zorlastirmaktadir.

e KI Isletmesi'nin sera gazi emisyon verilerini 6z sermaye yaklasimi (istirak
oranina karsilik gelen miktar) ile hesapladigini beyan etmesi de metodolojik
farkliliklarin veri dalgalanmalarina yol agabilecegini gostermektedir.

¢ Bu durum, raporlamada seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan 6nemli
bir yapisal sorun teskil etmekte ve isletmelerin Nicel Bulgularin Analizi

kisminin giivenilirligini zayiflatan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
4.2. TerraChoice Simiflandirmasina Gore Yesil Yikama Bulgular

BIST 25 Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan 17 isletmenin 2017-2023 donemine ait
iklimle ilgili agiklamalari, TerraChoice’un “Yesil Yikamanin Yedi Giinah1” siniflandirmasi
esas almarak sistematik bicimde degerlendirilmistir. Bu siniflandirma, yaniltici ¢evresel
iddialarin yapisal Oriintiilerini tanimlayan analitik bir c¢er¢eve sunmakta ve isletmelerin
raporlamalarindaki olast yesil yilkama uygulamalarimin ortaya konulmasina olanak

saglamaktadir.

Asagidaki Tablo 4.5, incelenen 17 igletmenin hangilerinin hangi giinahlar1 sistematik

olarak sergiledigini gostermektedir.
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Tablo 4.5. Terra Choice Yesil Yikama Siniflandirmasi Tablosu

TerraChoice Yesil Yikama
Siniflandirmasi

C1 iE 1]EM 1/iH 1)K1|K2/K3|F1|F2|F3|F4
Gizli Uzlasma Giinah v

v

v

O1/P1

v | v
v v |V

Ispat Yoklugu Giinahi
Belirsizlik Giinahi

Mlgisizlik Giinah

Daha Az Kotii Olma Giinahi
Yalan Soyleme Giinahi
Sahte Etiketleme Giinah1

NENRN
(\

NENRN

NRANE:

NS
NANENENI2
NSRS
<
NAAMNE
<
NAA
NAYAIAN
<
AN

Yapilan icerik analizi ve TerraChoice siniflandirmasi, yesil yikama riskinin incelenen
BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi isletmelerinin raporlama uygulamalarinda sistematik bir
egilim gosterdigini ortaya koymustur. Calismanin temel bulgusu, TerraChoice’un yedi
giinahindan 6zellikle Gizli Uzlasma Giinahi, ispat Yoklugu Giinahi ve Belirsizlik Giinahi'nin,

kurumsal beyanlarda yaygin ve yapisal sorunlar olarak 6ne ¢ikmasidir.

o [Ispat Yoklugu Giinahi: Cevresel iddialarin dogrulanabilir kanit veya bagimsiz
sertifikasyon ile desteklenmemesi durumu 16 isletmede tespit edilmistir.

v' Uriin Bazh Iddialarda Kanit Eksikligi: C1, C2, G1, Ol1, K1 ve K2 gibi iiretim
ve madencilik sektorlerinden isletmeler, “daha az sera gazi salimi1”, “cevre
dostu” veya “diisiik karbon ayak izi” iddialarin1 Yasam Dongiisii Analizi (LCA)
sonuglar1, karsilastirmali  veriler veya {i¢lincii taraf dogrulamasi ile

desteklememistir. Ornegin, C2 Isletmesi’nde karbon azaltim etkisi

hesaplamasinda referans baz {iriin belirtilmemistir.

v' Finans Sektoviinde Etki Olciimii Eksikligi: F1-F5 gibi finans kuruluslari,
“EKO Kredi” veya “Cevre Dostu Tasit Kredisi” gibi iiriinlerin cevresel
etkilerine dair Olgiilebilir ¢iktilar sunmamistir; raporlama genellikle finansal

biiyiikliikler ve proje sayilartyla siirli kalmistir.

V' Operasyonel Veride Denetim Eksikligi: P1 ve El isletmelerinde sera gazi
disindaki gevresel gostergelerin bagimsiz denetimden gegmemesi, beyanlarin

dogrulanabilirligini azaltmistir.

e Belirsizlik Giinahi: Anlami belirsiz, Ol¢iilemeyen veya genelleyici ifadeler, 15

isletmede gozlemlenmistir.
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v’ Genelleyici Sloganlar: C1, C2, Gl ve El isletmeleri, somut veriler yerine
“stirdiiriilebilir yapilarin mimar1”, “en yiiksek performansh ¢imento”, “iklim
pozitif iirlin” veya “toplumsal dekarbonizasyon™ gibi ifadeler kullanmistir. Bu

sOylemler, cevresel etki ve kriterleri belirsizlestirmektedir.

v’ Muallak Veri ve Tammlar: K1, K2 ve IHI isletmeleri, iiriinlerin ¢evresel
katkisini net ve Olgiilebilir bigimde sunmamis; F5 igletmesinde ise finansman

etkilerinin giincel mi yoksa kiimiilatif mi oldugu belirtilmemistir.

Gizli Uzlasma Giinahi: Olumlu yonlerin vurgulanip olumsuz etkilerin gizlenmesi, 12

isletmede tespit edilmistir.

v’ Finans Sektoriinde Yiiksek Riskli Sektorlerin Gizlenmesi: F1, F3, F4 ve F5
isletmeleri yenilenebilir enerji projelerini 6ne ¢ikarirken; fosil yakit, agir sanayi
ve madencilik gibi ¢evresel riski yiiksek sektorlere saglanan kredilerin hacmi ve

etkileri raporlanmamugtir.

V' Sanayi Sektoriinde Dolayll Etkilerin Goz Ardr Edilmesi: C1, C2, K2 ve K3
isletmeleri enerji verimliligini veya sertifikali enerji kullanimini1 vurgulamas;
faaliyetlerin dolayl etkileri (maden sahalarinin habitat kaybi, arazi bozunumu,
cevresel sikdyetler veya yasal davalar) raporlanmamistir. Ornegin, K2
Isletmesi’nin liman dip tarama ¢alismalar1 ve arsenikli su vakasi raporlarda yer

almamustir.

Mlgisizlik Giinahi: Cevresel agidan dnemsiz veya yasal zorunluluk kapsaminda olan

ozelliklerin abartilmasi, 6 isletmede goriilmiistiir.

v" Ornekler arasinda O1 isletmesinin “denizden toplanan PET siselerle koltuk
tretimi” ve K3 isletmesinin yesil amonyak projeleri yer almaktadir. Bu

uygulamalar sinirh etkiyi biiyiik ¢evresel katkilar gibi sunmaktadir.
Diger Giinahlarin Durumu:
v Daha Az Kétii Olma Giinahi: Tablo 4.55’¢ gore bir isletmede goriilmiistiir.

v' Yalan Soyleme ve Sahte Etiketleme: Incelenen isletmelerde tespit edilmemistir.
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Giliniimiizde isletmelerin artan paydas beklentileri ve toplumsal baskilar dogrultusunda
cevresel ve toplumsal sorumluluklarini kamuoyuna beyan etmeleri, kurumsal bir zorunluluk
haline gelmistir. Isletmelerin bu sorumluluklarin1 beyan etmelerinde kullandiklar1 en yaygimn
araclardan biri stirdiiriilebilirlik raporlamasidir. Ancak bu raporlar aracilifiyla sunulan
beyanlarin ne derece gergek, Olgiilebilir ve dogrulanabilir oldugu, onemli bir tartisma

konusudur.

Bu ¢alisma, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan 17 isletmenin, 2017-2023
yillar1 arasinda yayimladiklar1 siirdiiriilebilirlik raporlarinda iklim degisikligine iligkin
beyanlar1 yesil yikama c¢ercevesinde incelemektedir. Bu kapsamda, raporlarda sunulan
bilgilerin ger¢ek durumu ne 6l¢iide yansittig1 analiz edilmis ve yesil yikama riski olasilig: ile

stirdiiriilebilirlik raporlamasindaki yapisal sorunlara dikkat ¢ekilmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlar1 detayli bir sekilde incelenmis; iklim degisikligi ile ilgili
aciklamalar, yesil yikama riski olasiligi agisindan analiz edilmistir. Coklu vaka analizi
yontemiyle gerceklestirilen bu degerlendirmede, isletmelerin sundugu beyanlarin somut veri ve
performans gostergeleriyle ne Olclide desteklendigi arastirilmis ve medya yansimalar ile
dogrulanmaya c¢alisilmistir. Bu baglamda tez, iklim degisikligi cergevesinde kurumsal seffaflik

ve glivenilirlik konularina odaklanmakta ve ilgili literatiire katki saglamay1 amaclamaktadir.

Calisma kapsaminda analiz edilen 17 isletmenin tamami, 2017-2023 dénemi
stirdiiriilebilirlik raporlarinda iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik baz y1l belirleyerek sera
gaz1 emisyon azaltim hedefleri tanimlamis ve ge¢mis yillara ait sera gazi emisyon verilerini
paylasmistir. Bu veriler {izerinden yapilan hesaplamalarla, isletmelerin bu hedeflere ulasip

ulasamayacaklar1 6ngoriilmeye ¢alisiimistir.

Analiz sonucunda, sekiz isletmenin belirlemis oldugu sera gazi emisyon azaltim
hedefleri ile gergeklesen sera gazi emisyon performanslar arasinda tutarsizliklar oldugu; buna
karsilik dokuz isletmenin mevcut performanslarinin hedeflerine ulagsmada yeterli diizeyde

oldugu goriilmiistiir.

TerraChoice’un “yesil yikama giinahlar1 simiflandirmasi” kapsaminda yapilan yesil

yikama degerlendirmelerinde asagidaki Tablo’da (4.6) goriildiigii tizere 6zellikle;
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1. Gizli Uzlagma Giinahi: On iki isletmenin raporlarinda yalnizca olumlu geligsmelere
yer verdigi, olumsuz cevresel etki ve sonuglara (6rnegin fosil yakit finansmant,

madencilik faaliyetlerinin dolayl etkileri) deginilmedigi tespit edilmistir.

2. Ispat Yoklugu Giinahi ve Belirsizlik Giinahi: Isletmelerin genelinde, gevresel
iddialarin somut, 6lgiilebilir veya bagimsiz dogrulama ile desteklenmedigi, belirsiz

veya dogrulanmaya muhtag verilerin oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.6. Yesil Yikama Gostergeleri Matrisi

© © © © @
< < < >
(\} (v‘) (V‘> )
< < © @
Yesil Yikama Gizli Uzlas Belirsiz
Riski Tespit Edildi Gunahi Beyan

Bu durum, raporlarin biitiinciilliigiinii ve giivenilirligini zedeleyecek 6nemli bir eksiklik

olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiylik dlgekli isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda nicel veri paylagimi konusunda belirli ilerlemeler kaydettigi ve yillar i¢inde
rapor igeriklerinin kapsam ve derinlik agisindan gelisme sagladigi gozlemlenmektedir. Ancak
bu verilerin analizi ve performans degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin heniiz yeterli
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Raporlarda yer alan baz1 ifadeler, Olgiilebilirlik,

dogrulanabilirlik ve seffaflik agisindan zayif bulunmus olup, yesil yikama riski olasiligi tasiyan
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unsurlar olarak degerlendirilmistir. Bu durum ise paydas giivenini olumsuz yonde etkileyecek

onemli bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.

Calisma sonucunda gelistirilen Oneriler ¢ergevesinde, isletmelerin stirdiiriilebilirlik
raporlarini yalnizca kurumsal iletisim araci degil, ayn1 zamanda stratejik bir yonetim araci
olarak kullanmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ile ilgili belirlenen
hedeflerin ve gergeklesen performanslarin somut, nicel verilerle desteklenmesi onem arz
etmektedir. Raporlama siireglerinde yalnizca olumlu c¢iktilara odaklanmak yerine,
basarisizliklar ve gevresel riskler de seffaf bigimde paylasilmali; bu sayede hesap verebilirlik
ilkesi giiclendirilmelidir. Ayrica GRI, ISSB ve ESRS gibi uluslararasi raporlama standartlarina
uyum diizeyinin artirtlmasi, siirdiiriilebilirlik  beyanlarinin  karsilastirilabilirligini  ve
denetlenebilirligini gii¢clendirecektir. Son olarak, yasal diizenlemeler yoluyla raporlama
siireclerinin zorunlu hale getirilmesi ve yesil yikama riskine karsi bagimsiz denetim

mekanizmalarinin olusturulmasi 6nerilmektedir.
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EK-1
C1 isletmesi Analizi

C1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera
gazi emisyon verileri analiz edilmistir. Veriler, isletmenin entegre faaliyet raporlarindan

derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

vil Kapsam 1 Sera | K1 Degisim (Kapsam 2 Sera| K2 Degisim | Toplam Sera Toplam
gazl emisyonu (%) gazl emisyonu (%) gazi emisyon |Degisim (%)

2017 6.052.594 — 272.269 — 6.324.863 -

2018 5.611.429 -7.29% V¥ 246.137 -9.60% V¥ 5.857.566 -739% ¥
2019 5.623.598 0.22% A 304.140 23.57% A 5.927.738 1.20% A
2020 5.680.999 1.02% A 262.191 -13.79% V¥ 5.943.190 0.26% A
2021 5.764.763 1.47% A 282.151 7.61% A 6.046.914 1.75% A
2022 5.533.084 -4.02% V¥ 138.070 -51.07% V¥ 5.671.154 -6.21% V¥
2023 5.309.000 -4.05% V¥ 0 -100.00% ¥ 5.309.000 -6.39% V¥

Kaynak: (C1 Isletmesi, 2017-2023 yillar1 siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.)

Isletme, 2022 ve 2023 yillarinda anlamli bir sera gazi emisyon azaltimi1 gstermistir.
Kapsam 2 sera gazi emisyonlart 2023 yili itibariyle tamamen sifirlanmistir. Bu durum,

yenilenebilir enerji sertifikalarinin (I-REC? ve YEK-G) kullanilmasi ile saglanmustir.

Cl1 Isletmesi, 2019 y1lin1 baz alarak 2030 yilina kadar toplam sera gaz1 sera gaz1 emisyonlarinda
%20 oraninda azaltim hedefi belirlemistir. Mevcut veriler dogrultusunda hesaplanan sera gazi

emisyon azaltim oranlar1 asagida ki Tablo’da sunulmustur.

Sera Gazi Emisyon Hedef Gerceklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram (2017-2023) -16,06%

— 0,
Baz Yil ve Belirlenen Hedef 2019 baz y1l1 — 2030 yilina kadar 20%
azaltim hedefi

2019-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram -10,44%
2019-2023 Donemi Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim
Oram -2,78%

2030 Hedefine Ulasmak i¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi

R 0
emisyon Azaltim Oram (2019-2030) 2,03% /yil

Mevcut egilim hedefin iizerinde, hedefe

Mevcut Azaltim Egilimiyle Hedefe Ulasma Durumu e e
ulasilmas1 miimkiindiir.

3 I-REC (International Renewable Energy Certificate) sertifikalari, elektrik iiretiminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigint belgeleyen uluslararasi gegerlilige sahip izleme ve dogrulama sistemleridir.
Sirketlerin pazar bazli Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini sifir olarak raporlamalarina imkan tanimaktadir
(Ecohz, t.y.).
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Isletme, 2017-2023 doneminde toplam karbon sera gazi emisyonlarinda %16,06
oraninda bir azaltim gerceklestirmistir. Yapilan analizler sonucunda, isletmenin yillik ortalama
sera gazi emisyon azaltim oraninin hedeflenen seviyenin iizerinde oldugu tespit edilmistir.
Mevcut egilimin siirdiiriilmesi durumunda, isletmenin 2030 hedeflerine ulasma potansiyeli

goriinmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

Sera gaz1 emisyon azaltim hedefleriyle uyumlu performans sergileyen isletmenin diger
cevresel parametrelerdeki yesil yikama riskleri, sistematik olarak degerlendirilmek amaciyla

Tablo 4.6’da sunulmustur.

C1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Ac¢iklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
o e e «|M Var Evet Evet MEvet O Var Hst
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
Var Evet Evet Evet I Var ust
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e Var Evet Evet Evet OVar usu
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH ZIYok [Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var  |OEvet CEvet O Evet Var o?tiu
Uriin Vurgusu
g O Yok M Hayir M Hayir M Hayir OYok O Yiiksek
iletisi .. O Diisiik
lletisimsel Var VEvet MOlgiilebilir |Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, O Yok OH O Belirsi gH Yok Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek

Cl1 Isletmesine ait 2018-2019 siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde, isletmenin
diisiik karbonlu iirlinler, enerji verimliligi yatirimlar: ve alternatif yakit kullanimi1 gibi ¢evresel
temalar1 On plana ¢ikardig1 goriilmektedir. Ancak bu iddialarin énemli bir kismi, Slgiilebilir
cevresel ¢iktilarla desteklenmemektedir. Ornegin ACTIONCEM iiriiniinde “daha az sera gazi
salim1” ifadesi yer almakla birlikte, bu iddiay1 dogrulayacak nicel veri, referans yil veya yasam

dongiisii analizi sonuglar1 sunulmamastir.

Baz1 6zel beton iiriinleri i¢in EPD (Environmental Product Declaration) belgelerinin
raporda belirtilmis olmas1 olumlu bir gelisme olmakla birlikte, bu belgeler sadece sinirlt iriin

gruplari icin gecerlidir ve ¢imento iirlinlerinde benzer bir seffaflik goriilmemektedir.
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Iletisim dili acisindan degerlendirildiginde, “siirdiiriilebilir yapilarin mimar1” gibi genel
ve iddiali soylemler, somut ¢evresel veriyle desteklenmeden sunulmustur. Bu durum, abartili

cevresel iletisim 6rnegi olusturarak yesil yikama riski olasilig1 olusturmaktadir.

Diger yandan, isletmenin dogrudan operasyonlarinda ¢evre yonetimi, atik geri kazanimi
ve su verimliligi gibi konularda nicel veri paylagmasi, sorumlu operasyon yaklagimini ortaya
koymaktadir. Ancak C1 isletmesinin faaliyet gosterdigi sektdrde ¢evresel etkinin biiyiik kismi
sadece dogrudan faaliyetlerden degil, ayn1 zamanda hammadde tedarik zinciri (madencilik, tag

ocaklar1 vb.) ve iirlin kullanim agamasindaki etkilerden kaynaklanmaktadir.

Bu baglamda, isletme raporlarinda madencilik faaliyetlerinin habitat kaybi, arazi
bozunumu veya biyocesitlilik {izerindeki etkilerine iliskin somut bilgiye rastlanmamasi,
cevresel etki yonetiminde biitiinsel yaklasim eksikligine isaret etmektedir. Ayrica maden
sahalarinda yiiriitiilen rehabilitasyon faaliyetleri genel ifadelerle aktarilmis, bolgesel etkiler,

basar1 kriterleri veya izleme verileri gibi bilimsel temelli gostergelere yer verilmemistir.
® Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

Agrega tesisinin Beton Siirdiiriilebilirlik Konseyi’nden (CSC) Platin seviyede sertifika
aldig1 ve tesislerinin iist diizey siirdiiriilebilirlik belgelerine sahip oldugu bildirilmektedir

(Hiirriyet.com, 2024).
Olumsuz Haberler

Cl1 Isletmesinin Istanbul bdlgesinde yiiriittiigii faaliyetleri nedeniyle gevre ve halk
sagligina zarar verdigi iddialar1 medyada yer almistir (Oztiirk, 2024). Bu durum, sdylemler ile

uygulamalar arasinda tutarsizlik olasili§ina isaret etmektedir.
e Genel Degerlendirme

C1 Isletmesi, Kapsam 2 sera gaz1 emisyonlarinda kayda deger bir azalma saglamis olup,
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda ise daha tutarli ve kapsamli bir azaltim stratejisi
gelistirmeye ihtiya¢ duymaktadir. Siirdirtlebilir iirtin ve iletisim unsurlarinda bagimsiz
dogrulama eksikligi, yesil yikama riski olasiligini orta diizeyde artirmaktadir. Medyada yer alan
cevresel sikdyetler ve halk sagligina iliskin olumsuz haberler, isletmenin siirdiiriilebilirlik

uygulamalari ile kamu algis1 arasinda bir tutarsizlik oldugunu gostermektedir.
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EK-2
C2 isletmesi Analizi

C2 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Sera .. . [Toplam Sera
. <. . . K2 Degisim . Toplam
Y1l |gazi emisyonu (ton K1 Degisim (%)| gazi emisyonu (%) gazl emisyon Degisim (%)
COze) (ton CO:ze) (K1 +K2)

2017 4.100.000 - 256.853 - 4.356.853 -
2018 5.190.000 +26,59% A 294.253 +14,56% A | 5.484.253 | +25,88% A
2019 4.770.000 —8,08% ¥ 262.010 -10,96% V¥ 7.390.103 | -8,25% V¥
2020 5.620.000 +17,80% A 309.042 +17,95% A | 5.929.042 | +17,83% A
2021 5.122.297 —8,87% V¥ 341.950 +10,65% A | 5.464.247 | -7,84% ¥
2022 4.835.379 —5,60% ¥ 141.570 —58,60% V¥ | 4.976.949 | -8,93% V¥
2023 4.763.651 —1,48% V¥ 112.818 —20,31% V¥ | 4.876.469 | —2,02% V¥

Kaynak: (C2 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Isletme, 2018 ve 2020°de iiretim kaynakli Kapsam 1 sera gazi emisyon artislar1 yasamus,
ancak 2021 sonrasi diisiis egilimi yakalamistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise belirgin

azalma saglanmis, yenilenebilir enerji sertifikalart (I-REC) kullanimina dikkat ¢ekilmistir.

C2 Isletmesi, 2021 baz yilma gore 2033 yilina kadar %42,1 azaltim hedefi koymustur.
2017-2023 verilerine gore toplam sera gazi emisyonlarda yaklasik %11,93 azalma

gerceklesmistir. Detaylar Tablo’da sunulmustur.

Sera Gaz1 Emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gaostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) 11,93%
Baz Yil ve Belirlenen Hedef 2021 baz yil1 — 2030 yilina kadar 42,1% azaltim
hedefi
2021-2023 Gerceklesen Toplam Azaltim Oram -10,76%
2021-2023 Donemi Yilik Ortalama Azaltim Orani -5,53%

2030 Hedefine Ulasmak i¢cin Gerekli Ortalama Yilik

_ 0
Azalim Oram (2023-2030) 5,99% /1l

Yeterli hizda bir egilim izlenmektedir; hedefe

Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu
ulasilmasi olasidir.

C2 lIsletmesi, 2017-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarini yaklasik %11,93
oraninda azaltmistir. 2021 baz yilina gére 2033 yilina kadar hedeflenen %42,1°lik azaltim i¢in
gerekli yillik azaltim oranina biiyiik oranda yaklasilmistir. Mevcut performans siirdiiriildiigii

takdirde, hedeflerin tutturulmasi miimkiin goriinmektedir.
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e Yesil Yikama Degerlendirmesi

Sera gazi emisyon azaltim performansi hedefi ile uyumlu olan igletmenin, diger cevresel
parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil

yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

C2 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Ac¢iklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var Sunulmus | Belirtilmis | Dogrulama ifade Riski
Diisiik
Elektrik Var Evet Evet Evet O Var O OlL”ltilu
Tiiketimi O Yok O H O H O H M Yok
o ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var 1 Dasik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok O Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Diisiik
e Var Evet Evet Evet O Var Hst
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok O Orta
o ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var Evet Evet Evet Var Or:l: ’
Uriin Vurgusu  [Ovok  |[OH OH OH O Yok
g o ayir ayir ayir o [ Yiiksek
iletisi .. . O Diisiik
lletisimsel Var Evet MOlg¢iilebilir Evet Var Hst
Unsurlar (Slogan, O Yok OH O Belirsi OH 0 Yok MOrta
Girsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 O Viiksek

C2 Isletmesi’nin 2017-2023 dénemine ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde,
isletmenin ¢evre dostu liretim uygulamalarinin yani sira, Smartcrete, Smartcem, Rapidcrete ve
Cac gibi sirdirilebilir trlinlerinin *“daha diisiik karbon ayak izine sahip”, “yiiksek
performansli” ve “cevre dostu” ozellikleri siklikla vurgulanmaktadir. Ancak bu tiriinlerle ilgili
cevresel iddialar iiriin bazinda seffaf ve denetlenebilir bilgilerle desteklenmemekte; s6z konusu

beyanlarin bagimsiz bir dogrulama kapsaminda ele alinip alinmadig1 acikca belirtilmemektedir.

Ornegin, %80’in altinda klinker oranina sahip iiriinlerin karbon azaltimina katki sundugu ileri
stiriilmekte; ancak bu katkinin hangi baz iiriine gore hesaplandigi, hesaplamalarda hangi veri
setinin kullanildigi, hangi yilin sera gazi emisyon faktdrlerine dayanildigi ve bu iddialarin
bagimsiz bir kurulug tarafindan denetlenip denetlenmedigi gibi O6nemli bilgiler

sunulmamaktadir.

Sadece bazi iiriinlerde EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgelerinden bahsedilmekte; fakat bu
belgelerin hangi tarihlerde, hangi kapsamda ve hangi yontemlerle hazirlandigina iligkin

detaylara yer verilmemektedir. Buna ek olarak, siirdiiriilebilir {iriinlerin toplam iiretim ve satig
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icindeki pay1 oldukca diisiik olarak goriilmekte (6rnegin CAC iirlinlerinin toplam satistaki orani
yalnizca %]1,1); bu da smirli uygulamalarin genellestirilme riski olasiligini barindirdigini

gostermektedir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan iletisim dili de bu ger¢evede incelendiginde,
stirdiiriilebilirlik imaji  olusturmaya ydnelik sembolik unsurlarin yogun kullanildigi
anlasilmaktadir. “Yarimlar i¢in bugiinii sekillendiriyoruz”, “Tiirkiye’nin en yiiksek performanslt

¢imentosu”, “cevresel etkileri minimize edilmis Uriinler” gibi slogana donlismeye baslamis

ifadeler, Olgiilmesi zor ve genelleyici bir anlatim sunmaktadir.

C2 lsletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda, madencilik ve hammadde teminine iliskin
dogrudan c¢evresel etkiler (habitat kaybi, arazi bozunumu vb.) kapsamli sekilde ele
alimmamistir. Rehabilitasyon faaliyetleri genel diizeyde aktarilmig, ancak bilimsel temelli
izleme, basar1 kriteri veya cografi bilgi sunulmamistir. Bu durum, maden sahalarinin ekosistem
tizerindeki uzun vadeli etkilerinin degerlendirilmesini zorlastirmakta ve ¢evresel sorumluluga

dair genel bir degerlendirme siirecinin eksikligine isaret etmektedir.

Ayrica, dogal alan tahribati gibi kritik ¢evresel sonuglarin géz ardi edilmesi, siirdiiriilebilirlik

performansinin eksik yansitilmasina neden olabilmektedir.
e Medya Yansimalari
a) Olumlu Haberler

C2 Isletmesi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik alanindaki calismalariyla dikkat c¢ekmektedir.
GreenWave Diisiik Karbon Programi kapsaminda c¢evre dostu iriinler gelistirmis, GRI A+
diizeyinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi gergeklestirmistir (Ekoyapi, 2024; Endiistri Liderleri,
2014). Ayrica, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nde yer alan ilk ¢imento isletmei olmasi ve
ISO tarafindan siirdiiriilebilirlik yOnetimi alaninda ddiillendirilmesi, isletmein kurumsal

stirdiiriilebilirlik basarisini gdstermektedir (Enerji Gazetesi, 2024).

COP28 Zirvesi’ne katilimi ise, uluslararas1 iklim degisikligi miicadelesindeki aktif roliinii

ortaya koymaktadir (SKD Tiirkiye, 2024).
b) Olumsuz Haberler

2021 yilinda yayimlanan bir haberde, C2 Isletmesi’nin Eskisehir’deki iiretim tesisinin
cevresinde yasayan halkin, tesisten kaynaklanan yogun toz ve kotli koku nedeniyle yasam

kalitesinin olumsuz etkilendigi belirtilmistir (Sabah.com.tr, 2021).
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Bu sikayetler halk sagligi ve tarimsal verimlilik agisindan risk olusturmakla birlikte,
isletmenin 2022 ve 2023 siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu gevresel sorunlara iligkin onleyici
veya diizeltici bir faaliyete dair bilgi yer almamaktadir. Bu durum, isletmenin ¢evresel sorunlar
karsisinda hesap verebilirlik ve seffaflik alanlarinda gelistirilmesi gereken yonlere isaret

etmektedir.
e Genel Degerlendirme

Sonug olarak, C2 Isletmesi’nin siirdiiriilebilir iiriin vurgulari ve iletisim dili genellikle sembolik
ve dogrulanabilirlikten uzak ifadeler icermektedir. Bu durum, smirli kapsamda elde edilen
cevresel kazanimlarin isletmenin genel performansina genellenmesiyle yesil yikama riski
olasiligin1 artirmaktadir. Sera gazi emisyon azaltim hedefleri biiyiik 6l¢iide Kapsam 2 kaynakli
olup, fiziksel temelli Kapsam 1 azaltiminin giiclendirilmesi gerekmektedir. Isletme, raporlama
seffafligin1 artirmakla birlikte, 2021 yilinda basina yansiyan gevresel sikdyetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yeterli agiklama bulunmamasi, hesap verebilirlik ve seffaflik

alanlarinda gelistirilmesi gereken hususlar oldugunu gostermektedir.
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EK-3
G1 Isletmesi Analizi

G1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 2

Kapsam.l Sera K1 Degisim Sell')a gazl K2 Degisim Toplam.Sera Toplam

Yil gazl emisyonu (%) emisyonu (%) gazi emisyon Degisim (%)
(ton CO2e) (ton COze) (ton CO2e)

2017 3.849,74 - - - 3.849,74 -
2018 5.042,96 +31,0% A 787,406 - 5.830,37 +51,4% A
2019 5.294,16 +4,98% A 814,336 +3,42% A 6.108,495 +4,77% A
2020 5.380,09 +1,62% A 809,293 —0,62% V¥ 6.189,39 +1,32% A
2021 4.714,20 —-12,38% V¥ 1.029,04 +27,20% A 5.743,237 —7,18% V¥
2022 6.643,18 +40,91% A 1.075,171 +4,48% A 7.718,348 +34,31% A
2023 6.697,19 +0,81% A 1.075,024 —0,01% V¥ 7.772,21 +0,70% A

Kaynak: (G1 Isletmesine ait 2017-2023 yillar Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Isletme, 2017 sonras1 dénemde Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda genel bir artis
egilimi gdstermistir. Sera gazi1 emisyon verilerinde dalgalanmalar yaganmakta olup, Kapsam 2
sera gazi emisyonlarinda ise 2020 yilindan itibaren belirgin artislar gézlemlenmistir. Ozellikle
2021 yilinda, iiretim kapasitesindeki artiglar ve devreye alinan yeni yatirimlar, bu sera gazi

emisyon artiginin muhtemel nedenleri arasinda degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, enerji kaynaklarindaki doniistimiin siirli kaldig: goriilmektedir. Bu
durum, isletmenin karbon nétr hedefleriyle tam uyumlu bir sera gazi emisyon yoOnetimi

sergilemedigine isaret etmektedir.

G1 Isletmesi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 igin 2030 ve 2040 gibi ara
donemlere iligkin spesifik azaltim hedeflerini kamuoyuyla paylasmamistir. Bu durum,
isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda uzun vadeli ve sistematik bir azaltim

stratejisine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.

Isletmenin karbon nétr hedefi 2050 yil1 olarak belirlenmis olup, bu hedef genel ve nihai
bir ¢erceve sunmaktadir. Bu nedenle, ¢alismada 2050 hedefi dikkate alinarak yillik ortalama
azaltim orani hesaplanmistir. Mevcut veriler dogrultusunda hesaplanan sera gazi emisyon

azaltim oranlar1 asagida ki tablo’da sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gostergeler Deger (%)
Toplam Sera gazi emisyon Artis Oran (2017-2023) 101,89%
Baz Yil ve Belirlenen Hedef 2017 — Net Sifir (2050)
2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim

35,33%

Oram

2021-2023 Donemi Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim

Oram 16,33%

2030 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi

! o,
emisyon Azaltim Orani 9,43% / yil

Mevcut egilim ters yondedir; hedefe

Meveut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu ulasilmasi bu hizla miimkiin degildir.

G1 Isletmesi’nin 2017-2023 doneminde toplam sera gazi emisyonlarinda yaklasik
%101,89 oraninda bir artis gdzlemlenmistir. Isletme, karbon nétr hedefini 2050 yil1 olarak

belirlemis; ancak baz yil1 belirtmemistir.

Belirlenen hedef dogrultusunda 2017 yil1 baz alindiginda, 2050 karbon nétr hedefi igin
gerekli yillik azaltim oraninin iizerinde bir sera gazi emisyon artis1 yasandigini gostermektedir.
Mevcut performans diizeyi, belirlenen hedeflere ulagsmanin miimkiin olmadigini ortaya

koymaktadir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

Sera gazi emisyon azaltim performansi ile hedefi arasinda biiyiik dl¢lide uyumsuzluk
mevcut olan isletmenin, diger c¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirmesi asagida sunulmustur.

Gl Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii |Yesil Yikama
Kategorisi Var Sunulmus Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
o ey e« [M Var Evet Evet Evet O var ust
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok O Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var 4 Disiik
Su Kullanmimi 0 Yok OH OH OH Yok O Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e s Var Evet Evet Evet O Var vt
Atik Yonetimi 0 Yok OH OH OH Yok [ Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisik
Siirdiiriilebilir Var Evet O Evet [ Evet Var o:tzu
Uriin Vurgusu O Yok O Hayir Hayir Hayir O Yok O Yiiksek
T Y . D.. ..k
lletisimsel Var Evet Olgiilebilir | Evet O Var usu
Unsurlar (Slogan, O Yok OH O Belicsi OH Yok O Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 O Yiiksek
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G1 Isletmesi’nin 2017-2023 donemi siirdiiriilebilirlik raporlari, siirdiiriilebilir {iriin
vurgusu ve iletisimsel unsurlar baglaminda yesil yikama riski agisindan incelenmistir. Rapor
genel olarak seffaf veri sunumu ve bagimsiz denetim yoniiyle giiglii yanlar barindirsa da

Ozellikle {iriin bazl1 performans beyanlarinda metodolojik eksiklikler dikkat cekmektedir.

Isletmenin siirdiiriilebilir {iriinlerle ilgili aciklamalari, yalmzca 6rnekler ve alinan
odiillerle siirli kalmistir. Bu {irtinlerin ciro igerisindeki pay1 %16,2 olarak belirtilmis; ancak,
genel iiretim igerisindeki paylarina dair herhangi bir bilgi verilmemistir. Bu durum,
stirdiiriilebilir iirtinlerin isletme lizerindeki etkisinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi

gerektigini gdstermektedir.

Raporda one ¢ikan ifadeler arasinda “Hayata Cam Kat”, “Diinyanin en saglikli
malzemesi: Cam”, “Enerji ve iklim dostu mimari cam iiriinleri” ve “Iklim pozitif {iriin ve

hizmetler” gibi sdylemler yer almaktadir.

Bu tiir unsurlar, marka degerini artirma potansiyeline sahip olsa da ¢cogu zaman somut,
dlciilebilir ve bagimsiz dogrulanmis verilerle desteklenmemektedir. Ornegin, “iklim pozitif
iirlin” tanim1 herhangi bir metodolojiye ya da kiyaslamaya dayandirilmamis; dolayisiyla bu

ifadenin nesnel gecerliligi belirsiz kalmaktadir.

Ayrica, raporda camin karbon nétr ekonomiye katki sundugu yoniinde ¢esitli vurgular
yapilmasima ragmen, bu katkinin hangi kiyaslamaya gore o6lgiildiigii ya da hangi referans
tirtinlerle karsilastirildig: acik sekilde belirtilmemistir. Bu tiir belirsiz sdylemler, yesil yikama

riski olasiligin1 artirmaktadir.
e Medya Yansimalari
a) Olumlu Haberler

G1 Isletmesi, cevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayan faaliyetleri ile dikkat
cekmektedir. 2011 yilindan itibaren yiriitilen “Cam Yeniden Cam” projesi, cam geri
doniislimiinii tegvik etmeyi amaglamaktadir. Bu proje kapsaminda toplamda 2,2 milyon ton cam

atig1 geri doniistiiriilmiistiir (Care For Next, 2019).

Ayrica, G1 Isletmesi, 2016 yilinda Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) ile is
birligi yaparak Tiirkiye’deki cam atig1 toplama ve geri doniisiim sektoriinlin sanayilesmesine
destek olmustur. 2023 yilinda G1 Isletmesi, EBRD’ye ait %10’luk hisse satin alarak isletmein
tek pay sahibi olmus ve boylece ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerini daha bagimsiz bir sekilde

stirdlirebilmek i¢in 6nemli bir adim atmistir (Bloomberg HT, 2023).
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b) Olumsuz Haberler

Tiirkiye Rekabet Kurumu, G1 Isletmesi’nin istiraki olan bir isletmein cam geri déniisiim
sektoriindeki diger tesebbiislerin faaliyetlerini zorlastirdigt ve ¢evre taahhiitlerine aykiri
davrandigr iddialariyla bir sorusturma baslattigint duyurmustur. Bu sorusturma, Gl
Isletmesi’nin istiraki ile baska bir geri doniisiim isletmeinin cam kirig1 fiyatlarini birlikte tespit
ederek rekabeti kisitlayici uygulamalarda bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla

acilmistir (Anadolu Ajansi, 2024a).

Sorusturma kapsaminda, G1 Isletmesi’nin rakip geri doniisiim firmalarmin faaliyetlerini
zorlagtirarak piyasay1 tekellestirmeye calistigi iddialari 6ne siirtilmektedir. Bu durum, rekabetin
engellenmesiyle birlikte atik camin verimli bir sekilde geri doniistiiriilmesine 6nemli bir engel
teskil etmekte ve isletmenin c¢evresel siirdiiriilebilirlik hassasiyeti iddialarina golge

diistirmektedir.
e Genel Degerlendirme

G1 Isletmesi’nin 2017-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarmi artirdig1 ve

karbon notr hedefleriyle uyumsuz bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Stirdiirtilebilir iirlin ve iletisim unsurlarinda kismen seffaflik saglanmis olsa da bazi
sOylemlerin metodolojik temelden yoksun olmasi yesil yikama riskini artirmaktadir. Rekabet
sorusturmalar1 gibi olumsuz gelismeler, isletmenin siirdiiriilebilirlik iddialarina yonelik giiveni

zedeleyebilmektedir.

Isletmenin karbon nétr hedeflerine ulasabilmesi igin sera gazi emisyon azaltim
stratejilerini  gliglendirmesi ve siirdirtilebilirlik 1iletisimini daha seffaf hale getirmesi

gerekmektedir.
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EK-4
01 isletmesi Analizi

O1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1
Yil Sell‘)a gaz1 (K1 Degisim (%) Kapsam.Z Sera K2 Degisim (%) Toplam.Sera gazt "l:f)[.)lan:)
. gazl emisyonu emisyon Degisim (%)
emisyonu
2017 68.467 — 69.136 — 137.603 —
2018 50.062 —26,88% V¥ 59.253 —1429% V¥ 109.315 —20,58% V¥
2019 46.266 —157% Y 53.272 -10,11% V¥ 99.538 —8,94% V¥
2020 42.784 -7,53% V¥ 54.757 +2,79% A 97.541 —2,00% V¥
2021 55.191 +29,00% A 47.726 —12,84% V¥V 102.917 +5,51% A
2022 38.313 —30,56% V¥ 46.558 —245% VY 84.871 —1753% V¥
2023 35.794 —6,57% ¥ 38.498 —17,30% V¥V 74.292 —1247% V¥

Kaynak: ( O1 Isletmesine ait 2017-2023 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

2017-2023 doneminde toplam sera gazi emisyonlarda %46’ya yakin bir azalma
saglanmigtir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda dalgalanmalar goriilse de genel egilim azalis
yonlindedir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise istikrarli bir diisiis egilimi
gozlemlenmektedir. Bu durum, isletmenin sera gazi emisyon azaltim stratejilerinde genel

olarak olumlu bir performans sergiledigini gdstermektedir.

O1 Isletmesi, 2021 y1l1 baz almarak 2030 yilina kadar %50 azaltim hedefi belirlemistir.

Mevcut veriler dogrultusunda hesaplanan sera gazi emisyon azaltim oranlar1 sunulmustur.

Sera gazi emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) —46,03%
2021 bazi yili1 — 2030 yilina kadar 50%
azaltim hedefi (51.458 ton)

Baz Yil ve Belirlenen Hedef

2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim

—27,83%
Oram
2021-2023 Donemi Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim
—15,12%
Oram
2030 Hedefine Ulasmak Icin Gerekli Ortalama Yillik Sera gazi 7.14% / yil

emisyon Azaltim Oram (2023-2030)

Mevcut egilim hedefin {izerinde
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu gerceklesmistir, hedefe ulasilmasi
miimkiindiir.

Isletme, 2021-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarmi %27,83 oraninda
azaltarak belirlenen hedef dogrultusunda onemli bir ilerleme kaydetmistir. Yillik ortalama
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azaltim oran1 hedeflenen oranin {lizerinde gergeklesmistir. 2023—-2030 doénemi i¢in daha diistik
bir yillik azaltim orani yeterli olacaktir. Bu durum, mevcut azaltim egilimi siirdiirildigi

takdirde 2030 hedefinin ulasilabilir oldugunu gostermektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

Sera gaz1 emisyon azaltim performansi ile hedefi arasinda biiyilik 6l¢iide uyumsuzluk
mevcut olan isletmenin, diger c¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

O1 Isletmesi Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz | Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok Sunulmus Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
Diisiik
Elektrik Var Evet Evet Evet Var O O?tsau
Tiiketimi O Yok OH OH OH OYok
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisik
Var Evet Evet Evet O Var .
Su Kullanim1 O Yok OH OH OH Yok I Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
e e Var Evet Evet Evet O Var 4 Dasik
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok O Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
ODiisiik
Siirdiiriilebilir Var OEvet O Evet Evet OVar Olrltsau
Uriin Vurgusu |0 Yok  |[@H M H OH M Yok
g o ayir ayir ayir o OYiiksek
iletisi . ODiisiik
lletisimsel Var  |OEvet OOl¢iilebilic |4 Evet Var U
Unsurlar (Slogan, O Yok - Belirsi OH Yok O Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 YViiksek

O1 Isletmesi’nin siirdiiriilebilirlik raporlarinda temel cevresel gostergelere iligkin
veriler, seffaf bir bicimde ve bagimsiz denetime acik olarak sunulmustur. Ancak, siirdiiriilebilir
irlin beyanlar1 (6rnegin, Ocean Fabric- denizden toplanan PET siselerle koltuk {iretimi,
Multicycle yontemi, bio-polimer, ¢evre dostu kumaglar vb.) ile ilgili olarak, bu iiriinlerin
cevresel faydalarinin hangi tiriinlerle kiyaslandigi, kullanilan metodoloji ve karbon ayak izine

olan etkisi gibi dl¢iilebilir verilerle desteklenmedigi gozlemlenmektedir.

Bu durum, igletmenin sundugu bilgilerin 6l¢iilebilir, kiyaslanabilir ve denetlenebilir
verilerle desteklenmemesi nedeniyle, iletisim dilinde kullanilan bazi siislii ve dogrulanmamis
ifadelerin (6rnegin, “sonsuz defa geri doniistiiriilebilir pargalar”, “doga dostu liretim” vb.) 6ne
¢ikmasina neden olmaktadir. Bu da isletmenin bu alanlarda yesil yikama riski olasiligi

tagidigina isaret etmektedir.
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e Medya Yansimalari
a) Olumlu Haberler

Basinda ¢ikan haberlere gore O1 Isletmesi 2023 yilinda, Karbon Saydamlik Projesi-

CDP’nin Su Programi degerlendirmesinde Tiirkiye’nin en yliksek A- notasini almistir.

Isletme islenen atik suyu son teknoloji aritma hatlariyla temizleyerek yilda yaklasik 60

milyon metrekiip suyu ikinci kez devreye sokmakta ve bdylece su israfinin 6niine gegmektedir.

Ayrica, son bes yilda bir otomobile diisen taze su tiiketimini yiizde 30 azaltarak 2023’te
her arag i¢in 2,6 metrekiip diizeyine ¢gekmistir (Basin Gazetesi, 2024).

Basina konu olan bu bilgiler, O1 Isletmesinin ¢cevre ydnetimi ve su tasarrufu konularinda
ilerlemeler kaydettigini gostermektedir. Gergeklestirilen atik su aritma ve su verimliligi
uygulamalari, isletmenin c¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik c¢alismalar olarak

degerlendirilmekte ve bu faaliyetler uluslararasi platformlar tarafindan da takdir gérmektedir.
b) Olumsuz Haberler

01 Isletmesine yonelik olarak 2019-2024 déneminde yapilan medya taramasinda, iklim
degisikligi ve iklim ile ilgili baglantili siirdiiriilebilirlik konularinda kamuoyuna yansiyan

herhangi bir olumsuz habere rastlanmamastir.
e Genel Degerlendirme

O1 Isletmesi, 2017-2023 doneminde toplam sera gazi emisyonlarin1 %46 oraninda
azaltarak giiclii bir cevresel performans sergilemistir. Ozellikle 2021 sonras1 uygulanan etkin
yontem ve stratejilerle 2030 hedefi dogrultusunda 6nemli ilerleme kaydedilmistir. Cevresel
veriler seffaf ve dogrulanabilir sekilde sunulmus, su yonetimi uygulamalar1 uluslararasi takdir
gormistiir. Ancak siirdiiriilebilir liriin agiklamalar1 6l¢iilebilirlikten yoksun olup, bu alan orta
diizeyde yesil yikama riski olasilig1 tasimaktadir. Medyada yalnizca olumlu haberlerin yer

almasi, isletmenin ¢evresel duyarliligini desteklemektedir.
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EK-5
P1 isletmesi Analizi

P1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

vil l;:gszﬁislyiila K1 Doegisim l;:gls:$i:y‘s):la K2 Doegisim To.plam Sera gazi "l:?Plan:)
(ton CO:¢) (%) (ton CO:ze) (%) emisyon (K1 + K2)|Degisim (%)
2017 223.566 - 225.387 - 448.953 -
2018 190.149 —14,95% V¥ 221.439 -1,L75% V¥V 411.588 —832% V¥
2019 265.117 +39,43% A 243.558 +9,99% A 508.675 +23,59% A
2020 268.001 +1,09% A 236.014 -3,10% V¥ 504.015 —0,92% V¥
2021 234.659 —12,44% V¥ 246.291 +4,35% A 480.950 —4,58% V¥
2022 243.587 +3,80% A 216.972 -11,90% V¥ 460.559 —4,24% V¥
2023 257.792 +5,83% A 172.092 —20,68% V¥ 429.884 —6,66% V¥

Kaynak: ( P1 Isletmesine ait 2017-2023 Siirdiiriilebilirlik Raporlaridan derlenmistir.)

P1 Isletmesinin 2017-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarda %4,25 oraninda
bir azalma saglanmistir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda dalgalanmalar goriilse de genel
egilim sera gazi emisyon oranlarinin artig1 yoniindedir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise
gorece daha istikrarli fakat genel olarak azalan bir trend hakimdir. 2023 yil1 itibariyla %—20,68
oraninda 6nemli bir diislis gerceklesmistir. Bu durum, elektrik kaynakli sera gazi emisyonlarin

azaltimi konusunda daha basaril1 bir performansa isaret etmektedir.

P1 Isletmesi, 2021 yil1 baz alinarak 2030 yilina kadar %50 azaltim hedefi belirlemistir.

Mevcut veriler dogrultusunda hesaplanan sera gazi emisyon azaltim oranlar1 sunulmustur.

Sera gazi emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) —4,25%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 (%50 azaltim hedefi)
2021-2023 Gerceklesen Toplam Azaltim Oram 10,62%
2021-2023 Donemi Yillik Ortalama Azaltim Oram 5,31%
2030 Hedefine Ulagsmak i¢in Gerekli Ortalama Yilhk Azaltim 5,56% / yil
Oram
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Hedefe ulagsma olasiligi- Diisiik.

Isletmenin 2017-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarinda smirli bir azalma
(%4,25) gozlemlenmistir. 2021 sonras1 gergeklesen yillik ortalama azaltim oran1 %5,31 olup,

2030 hedefi igin gereken %5,56 oranina yakindir ancak heniiz yeterli degildir. Mevcut egilim
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stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmay1 zorlagtirmaktadir. Bu durum, isletmenin sera gazi

emisyon azaltim stratejilerinde iyilestirme yapmas1 gerektigine isaret etmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

Sera gazi emisyon azaltim performansi ile hedefi arasinda uyumsuzluk mevcut olan
isletmenin, diger c¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik olarak

degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

P1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
o e e «|M Var Evet Evet OEvet O Var D Dasik
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH u Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Var Evet Evet U Evet O Var usu
Su Kullanim O Yok OH OH H Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
e e Var Evet O Evet O Evet Var Hs
Atik Yonetimi O Yok OH 0 q Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var O Evet U Evet [ Evet O Var O O;ltsau
Uriin Vurgusu  [O Yok  |@H M H M H M Yok
g 0 ayir ayir ayir 0 Yiiksek
. . O Diisiik
lletisimsel Var I Evet OOlgiilebilir | Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, O Yok - Belirsi . Yok [ Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 Viiksek

P1 Isletmesi’nin 2017-2023 siirdiiriilebilirlik raporlarinda bagimsiz giivence denetimi
sosyal gostergelerle sinirli kalmis, cevresel veriler (elektrik tiiketimi, su kullanimi, atik
yonetimi, karbon sera gazi emisyonlar1) denetim kapsami disinda birakilmistir. Bu durum,

cevresel performansin seffafligini azaltarak yesil yikama riski olasiligini artirmaktadir.

Isletmenin siirdiiriilebilir iiriin beyanlar1 arasinda “organik tarim” ve sertifikali su
triinleri yer almakla birlikte, bu iriinlerin ¢evresel etkileri ve kapsami net olarak
aciklanmamigtir. Ayrica, yerel tohum kullanimi gibi kiiltiirel vurgular Olciilebilir verilere
dayandirilmamis ve “vegan” ya da “gliitensiz” gibi ifadeler siirdiiriilebilirlikle
iliskilendirilmemistir. Bu belirsiz ve sembolik ifadeler, isletmenin g¢evresel basarilarinin

oldugundan fazla algilanmasina yol acarak yesil yikama riski olasilig1 olusturmaktadir.
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e Medya Yansimalari
a) Olumlu Haberler

P1 Isletmesinin, ¢evre bilincini artirmak i¢in CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklarin1 Degerlendirme Vakfi) ile is birligi yaparak, Tirkiye genelinde ambalaj atiklari
hakkinda egitim programlar1 diizenlemistir. Bu konuyla alakali olarak basinda yer alan bir
haberde, geri dontisiim kiosklar1 sayesinde 8,2 milyon atigin geri kazanildigi, 224 ton kagit
atigin ise geri doniisiimii saglanarak, cevresel siirdiiriilebilirlige 6nemli katkilar yapildig

belirtilmistir (CEVKO, 2024).

Bu tiir haberler, P-P2 Isletmesinin yesil perakende alanindaki gevreye duyarliligini

gosteren olumlu nitelikteki iletisimsel unsurlardir.
b) Olumsuz Haberler

P-P2 isletmesi ile ilgili gerceklestirilen medya haberleri arastirmasinda, yerel veya
ulusal basinda olumsuz herhangi bir habere rastlanmamistir. Ancak, bireysel sikayetler
incelendiginde, magaza atiklarinin gevreyi kirlettigine dair sikayetlerin oldugu goriilmiistiir.
Isletme yetkilileri, bu sikayetlerin giderilmesi ile ilgili ¢alismalara baslandigina dair geri

dontigler saglamistir.
e Genel Degerlendirme

P1 Isletmesi’nin 2017-2023 doneminde toplam sera gazi emisyonlarinda sinirli bir
azalma (%4,25) gozlenmis, Kapsam 1 sera gazi emisyonlar1 dalgali bir seyir izlerken Kapsam
2’de onemli diisiisler gerceklesmistir. 2021 baz yilina gore belirlenen %50 azaltim hedefi i¢in

mevcut yillik azaltim orani hedefe yakindir ancak yeterli degildir.

Bagimsiz denetimlerin cevresel veriler yerine sosyal gostergelerle smirli kalmasi,

seffaflik ve dogruluk agisindan yesil yikama riski olasiligin artirmaktadir.

Stirdiiriilebilir iiriin beyanlar1 6lgiilebilir verilerle desteklenmediginden iletisimsel
ifadelerde belirsizlikler mevcuttur. Medya yansimalar1 olumlu olmakla birlikte, atik yonetimi
konusunda bazi bireysel sikayetler isletmenin ¢evresel performansinda iyilestirme ihtiyacini

gostermektedir.
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EK- 6

E1 isletmesi Analizi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

El Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera gazi

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1

il Sera gazi Kapsam 1 §:£152$i:yts)fllila Kapsam 2 gggl:$i§;§2 Toplam

. <. o <. o <.t o

emlséfoonz)(ton Degisim (%) (ton COz¢) Degisim (%) (ton COxe) Degisim (%)
2

2017 25.651,60 10.584,50 36.236,10
2018 28.205,00 +9,95% A 9.566,00 —9,62 %V 37.771,00 4,24 % A
2019 38.933,00 +38,04% A 1.775.386,00 +18.459,34% A | 1.814.319,00 [4703,47 % A
2020 44.482,00 +14,25% A 1.837.853,00 +3,52 % A 1.882.335,00 3,75% A
2021 59.952,00 +34,78% A 1.933.604,00 +5,21% A 1.993.556,00 5,91% A
2022 45.280,00 —2447%VY 1.590.692,00 -17,73%V 1.635.972,00 | -17,94%V
2023 48.554,00 +7,23% A 1.700.774,00 +6,92% A 1.749.328,00 6,93% A

Kaynak: ( E1 Isletmesinin 2017-2023 yillan1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

El Isletmesi’nin 2017-2021 déneminde Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda gézlenen

artiglar, Ozellikle 2019 ve 2021 wyillarinda yapilan metodolojik 1iyilestirmelerden
kaynaklanmistir. 2019 yilinda veri takibindeki kapsamli glincellemeler ve baz yilin revizyonu,
sera gazi emisyonlarda yapisal bir kirilma yaratmistir. 2021 yilinda ise siilfiir hekzafloriir (SF¢)
gazinin Ol¢lim sistemlerindeki gelismeler, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin artisinda

belirleyici olmugtur.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda 2019 yilindaki asir1 artig ise operasyonel degil,
izleme kapsaminin genisletilmesi ve metodolojik revizyonlardan kaynaklanmaktadir. Bu
durum, verilerdeki dalgalanmalarin esas olarak oOl¢iim ve raporlama yontemlerindeki

degisikliklerle iligkili oldugunu gostermektedir.

E1 Isletmesi, 2021 y1li baz almarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi

emisyonlarinda toplam %30 oraninda azaltim hedefi belirlemistir.

Isletmein 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda beyan edilen giincellenmis veriler
dogrultusunda yapilan yilizde degisim hesaplamalari, 2017-2023 yillar1 arasinda toplam sera

gazi emisyonlarda yaklasik % 4.726,52 oraninda bir artis yasandigini gostermektedir.

Yukarida kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 6zelinde yapilan agiklamalar
dogrultusunda bu artisin organik bir artis olmadigi, kapsam degisikligi nedeniyle meydana

geldigi isletme tarafindan beyan edilmistir.
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Yapisal kirilmalar ve kapsam degisiklikleri g6z onilinde bulundurularak, hedef baz yil
olarak belirlenen 2021 yil1 esas alinmak suretiyle gerceklestirilen hesaplamalar dogrultusunda

daha giivenilir verilere ulagilmistir. Bu veriler, asagida sunulan Tablo asagida detayl bir sekilde

gosterilmektedir.
Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi
Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Degisim Orani (2021-2023) 4.726,52
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 (%30 azaltim hedefi)
2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram 12,25%
2021-2023 Yilhk Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim Oram 6,33%

2030 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi

[
emisyon Azaltim Oram 2.89% Iyl

Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Hedefe ulagma olasilig1 — Diisiik

2021-2023 donemi itibaryla, isletme toplam sera gazi emisyonlarint %12,25 oraninda
azaltmay1 basarmis ve bu iki yillik siiregte yillik ortalama %6,33’likk bir azalig egilimi
sergilemistir. Ancak, 2030 yilina kadar hedeflenen %30’luk azaltim i¢in yillik ortalama
%2,89’luk bir azalma yeterli gorlinse de gecmis egilimde mutlak bir artisa (2021°e gore
4.726,52 ton COge artig) ragmen bu oranin yakalanmasi hedefin risk altinda oldugunu

gostermektedir.

Mevcut azalma egilimi her ne kadar umut verici olsa da sera gazi emisyonlarin mutlak
diizeyde artis gOstermesi, isletmenin net sifir vizyonuna ulagmasini tehdit etmektedir. Bu
nedenle hedefe ulasmak igin azaltim c¢abalarinin hizlandirilmasi ve siirdiiriilebilir hale

getirilmesi gerekmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

El Isletmesine ait diger ¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.
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E1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
O Diisiik
o mer e oM Var Evet Evet OEvet O Var st
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH - Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Var Evet Evet O Evet O Var O Disiik
Su Kullanimi O Yok OH OH 0 Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
. e Var Evet O Evet O Evet Var ust
Atik Yonetimi O Yok OH - - Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var Evet Evet O Evet O Var O:tsau
Uriin Vurgusu |0 Yok  [OH OH M H M Yok
g o ayir ayir ayir o O Yiiksek
iletisi . O Diisiik
lletisimsel Var  [OEvet  [D00liilebilir |0 Evet Var s
Unsurlar (Slogan, O Yok - Belirsi - Yok O Orta
Girsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 YViiksek

El Isletmesi, siirdiiriilebilirlik raporlarinda yalnizca sera gazi verilerini giivence
denetimine tabi tutarken, elektrik tiikketimi, su kullanimi ve atik yonetimi gibi diger ¢evresel
gostergelere yonelik denetim eksik kalmistir; bu durum seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan

onemli bir zafiyet olusturmakta ve yesil yikama olasilig1 meydana getirmektedir.

Stirdiiriilebilirlik odakli iirlin ve uygulamalar yenilik¢i olarak sunulsa da, bu projelerin
karbon azaltimina katkisina dair somut ve nicel veriler (6rnegin “yilda X ton CO, azaltimi

sagland1”) paylasilmamuistir.

Ayrica “toplumsal dekarbonizasyon** veya “daha iyi bir gelecek” gibi sdylemler, etkisi
Olclilmemis ve sembolik kalmistir. Paydas platformlar1 gibi girisimler kurumsal imaji
giiclendirse de ¢evresel faydaya dair dlciilebilir sonuglar sunulmadigindan yesil yikama riski

olasilig1 olusturmaktadir.
e Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

El Isletmesi, 2019-2023 doéneminde CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi

programlarinda gosterdigi performansla Tiirkiye Iklim Liderleri arasinda yer almis ve bu durum

4 Toplumsal dekarbonizasyon, enerji kullanimi ve tiiketim aliskanliklarmin kiiltiirel pratikler yoluyla
doniistiiriilmesini ifade etmektedir. Bu kavram, karbon azaltiminin yalnizca teknik degil, ayni zamanda sosyal
ve kiiltiirel bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir (Beckfield & Evrard, 2023:163).
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seffaf raporlama siireclerine olumlu katki saglamistir (Ekonomi Diinya, 2021). Ayrica,
Balikesir’de 20 MW kapasiteli gilines hibrit santrali kurma plani ile yenilenebilir enerji
yatirimlarina yoneldigi goriilmektedir (Enerji giinligt, 2022). Bu girisimler, isletmenin

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olumlu adimlar olarak degerlendirilmektedir.
Olumsuz Haberler

El Isletmesi’nin koruma altindaki ekosistemler ve arkeolojik alanlar {izerinde riizgar
enerji santrali ve mobil kirma eleme tesisi kurma girisimi, yerel mahkeme karariyla
durdurulmustur (Yesil Gazete, 2024). Bu durum, isletmenin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin,
cevresel ve kiiltiirel miras koruma ilkeleriyle tam uyumlu olmadigini gostermekte; yenilenebilir
enerji yatirimlarimin dogaya zarar vermeyecek sekilde planlanmasi gerekliligini ortaya

koymaktadir.
e Genel Degerlendirme

El Isletmesi, 20172023 déneminde sera gazi emisyon verilerindeki dalgalanmalar ve
metodolojik revizyonlara ragmen 2021 baz yili itibariyla sinirl bir azaltim egilimi gostermistir;
ancak kapsam degisiklikleri nedeniyle mutlak sera gazi emisyon artis1 devam etmektedir.
Cevresel gostergelerdeki bagimsiz denetim eksiklikleri, siirdiiriilebilirlik sdylemlerinin nicel
veri ile desteklenmemesi ve iletisimsel unsurlarin olgiilemez kalmasi yesil yikama riski

olasiligini artirmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirimlart gibi olumlu adimlar atilmasina ragmen cevresel ve
kiiltiirel hassasiyetlerin tam gozetilmemesi siirdiiriilebilirlik yaklagiminin biitlinctilliigiini
zayiflatmaktadir. Bu durum, isletmenin siirdiiriilebilirlik stratejisinde veri seffafligi, etki
Olcimii ve c¢evresel sorumluluk alanlarinda daha gii¢li adimlar atmasi gerektigini

gostermektedir.
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EK-7
IE 1 isletmesi Analizi

IE1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

IE 1 isletmesinin 2021 yilina ait sera gazi emisyon verilerinde, dnceki yila kiyasla
olagandis1 bir artis gdzlemlenmistir. Bu artisin temel nedeni, ilgili yilda IE 1 Isletmesine ait
dogal gaz santrallerinin yeniden tam kapasite c¢alismaya baslamasi ve siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 kapsaminin genisletilerek daha fazla istirak ve faaliyetin sera gazi emisyon
envanterine dahil edilmesi olarak agiklanmustir (IE 1 Isletmesi Siirdiiriilebilirlik Raporlar,

2021:104).

Bu durum, metodolojik olarak “yapisal bir kirilma y1l1” olusturmakta ve yillik ortalama
sera gaz1 emisyon degisim orani gibi analizlerde istatistiksel dengesizlik yaratmaktadir. Bu
nedenle analizlerde, genel egilim 2017-2023 verileri iizerinden degerlendirilmis; ancak azaltim
performansini daha saglikli gosterebilmek adina ortalama yillik degisim hesaplamalart 2021

sonrasi donem (2021-2023) esas alinmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Sera Toplam Sera

Yil gazl emisyonu K,a 'p.samol gaz1 emisyonu K? .p'samoz gaz1 emisyon "{‘?[.)lallz)

(ton COze) | DeISiM (Y0) | = o Come) | PeEIIM (%) Pon cosey | DeBisim (%)
2017 9.380.851 192.502 9.573.353
2018 8.010.476 14,61% V¥V 182.689 5,10% V¥ 8.193.165 14,42% V¥
2019 1.556.200 80,57% V¥ 172.109 579% V¥ 1.728.309 78,91% V¥
2020 53.512 96,56% V¥ 206.475 19,97% A 259.987 84,96% V¥
2021 4.025.525 7.422,66% A 173.813 1582% V¥V 4.199.338 | 1.51521% A
2022 2.888.653 28,24% V¥ 144.809 16,69% V¥ 3.033.462 27,76% V¥
2023 1.926.462 3331% V¥ 135.094 6,71% V¥ 2.061.556 32,04% V¥

Kaynak: (IE 1 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

IE1 isletmesinin sera gaz1 emisyon verileri, 2019-2021 déneminde raporlama kapsami
ve operasyonel faaliyetlerdeki degisimlere bagli olarak dnemli dalgalanmalar gostermistir.
2020 yilinda bazi santrallerin gegici olarak devre dis1 kalmasiyla Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinda %96’y1 asan bir azalma yasanmis; ancak 2021°’de dogal gaz santrallerinin
yeniden devreye alinmasi ve istirak kapsaminin genisletilmesiyle bu sera gazi emisyonlarda

%7.422 gibi sira dis1 bir artis kaydedilmistir.

Buna karsilik, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda yenilenebilir enerji kullanimi ve

enerji verimliligi uygulamalar1 sayesinde istikrarli bir diislis egilimi stirdiiriilmiistiir.
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2018 baz yilina gére 2030’a kadar %27 oraninda azaltim hedefleyen isletme, 2021-2023
doneminde toplam sera gazi emisyonlarini yaklasik %50 oraninda azaltarak bu hedefin 6tesine
gecmistir. Bu durum, sera gazi emisyon performansindaki iyilesmenin biyiik Olgiide

metodolojik tercihler ve kapsam degisiklikleriyle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Yukarida ifade edilen nedenlerden dolayr 2021 yilinda yasanan kirilma sebebiyle
kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin yillik ortalama sera gazi emisyon degisimleri

ayr1 ayr1 hesaplanmis ve bu analiz, asagidaki tablo’da sunulmustur.

Sera gazi emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler Deger
Kapsaml: -52,13 %
Kapsam 2: -22,29%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 (%27 azaltim hedefi)
Kapsam 1: -29,47%
Kapsam 2: -11,85%

Toplam Sera gazi1 emisyon Degisim Oram (2021-2023)

2021-2023 Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim Orani

2030 Hedefine Ulasmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera Kapsam 1: -7,32% / y1l
gazi emisyon Azaltim Oram Kapsam 2: - 0,87% / yil
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Hedefe ulasilmistir; egilim korunmalidir

Isletme, 2021-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarin dnemli dlgiide azaltmis;
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda %52,13, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise %22,29
oraninda diisiis saglamistir. Bu performans, 2021 baz yilima gore belirlenen %27 azaltim
hedefinin Otesine ge¢ildigini gostermektedir. Mevcut egilim siirdiiriildiigii takdirde 2030
hedeflerine ulasilmast miimkiindiir; ancak bu basariy1 siirdiiriilebilir kilmak i¢in enerji
verimliligi ve kaynak donilisimii calismalarinin istikrarli bir sekilde devam ettirilmesi

gerekmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

IE1 Isletmesine ait diger cevresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.
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IE 1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
e ey .o | Var Evet Evet MEvet O Var ¥ Disiik
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH Ol Yok OOrta
0 ayr ayr ay1r 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var 4 Disiik
Su Kullanim O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Atik Yénetimi Var Evet Evet Evet OVar ; g ?:Uk
O Yok OH O
0 ayr Hayir OHayir MYok O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var OEvet OEvet O Evet Var O:tsau
Uriin Vurgusu [0 Yok  [@H MH MH Yok
g o ayir ayir ayir o O Yiiksek
iletisi . O Diisiik
lletisimsel Var  [OEvet OOl¢iilebilir |0 Evet Var usu
Unsurlar (Slogan, O Yok ZH Belirsi - Yok Orta
Gorsel) 0 ayr elirsiz ay1r 0 OYiiksek

IE1 isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda, gelik konstriiksiyon {iriinleri (8rnegin
riizgar kuleleri, niikleer sanayi bilesenleri) ve LEED sertifikali bina projeleri gibi alanlarda
kullanilan “siirdiiriilebilir {iriin” ve “cevre dostu bina” ifadeleri, cogunlukla Sl¢iilebilir verileri
veya karsilastirmali etkilerinin sonuglart sunulmaksizin aktarilmaktadir. Bu tiir nitelendirmeler,
ozellikle Cimtas projelerinde goriildiigii gibi, “Onemli 6l¢iide azaltildi” gibi belirsiz ifadelerle
desteklenmekte; ancak somut karbon sera gazi emisyon azaltim oranlar1 verilmemektedir. Bu
durum, kurumsal stirdiiriilebilirlik iletisimi agisindan siislii ve belirsiz beyanlara neden olmakta

ve s0z konusu aciklamalarin yesil yikama riski olasilig1 tasimasina zemin hazirlamaktadir.

Benzer bi¢cimde, raporda sikca yer verilen “Siirdiiriilebilir EPC yaklagim1” ve “her bir
proje stirdiiriilebilir gelecek i¢in bir firsattir” gibi ifadeler, sinirlar1 net olarak belirlenmemis ve
Olctilebilir gostergelerle desteklenmeyen ifadelerdir ve hedef kitlede orantisiz bir cevresel
sorumluluk algis1 olusturma riskini tasimaktadir. Bu tiir iletisim dili unsurlar, stirdiiriilebilirlik
baglaminda sembolik diizeyde kalmakta ve yesil yikama riski olasiligi agisindan risk

olusturmaktadir.
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e Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

IE1 Isletmesi, elektrikli {iriin yelpazesini genisletmektedir. Bu kapsamda, Hitachi marka
360 ve 560 ton kapasiteli biiylik maden ekskavatdrleri, 280 ton tasima kapasitesine sahip dev
Hitachi madencilik kamyonlar1 ve elektrik motoruna dizelden doniisiimii gergeklestirilen 90
tonluk ve 5 tonluk Hitachi ekskavatorler ile mevcut tirlin gamini zenginlestirmektedir. Ayrica,
firma 2024 yilinda XCMG’nin elektrikli maden kamyonlarini pazara sunmay1 planlamaktadir

(Formen Dergisi, 2023).

IE1 Isletmesi’nin elektrikli iiriin gam1, ¢evre dostu teknolojilere gecis yaparak karbon
sera gazi emisyonlarini azaltmay1 hedeflemekte ve bu sayede siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida

bulunmaktadir.
Olumsuz Haberler

IE 1 lsletmesi ile ilgili iklim ve iklim ile baglantili konularda herhangi bir olumsuz

habere rastlanmamugtir.
e Genel Degerlendirme

IE1 isletmesi, 2021 sonras1 donemde sera gazi emisyonlarii anlamli bigimde azaltarak
belirledigi karbon azaltim hedefinin {izerine c¢ikmis ve bu yoniiyle siirdiiriilebilirlik
performansinda olumlu bir egilim sergilemistir. Elektrik tiikketimi, su kullanimi ve atik yonetimi
gibi kategorilerde hedef ve veri temelli yaklasim benimsenmis, yesil yikama riski diisiik
seviyede kalmistir. Ancak “siirdiiriilebilir iirlin” ve “cevre dostu bina” gibi Olgiilebilirlikten
uzak sOylemler ile sembolik iletisim unsurlari, raporun bazi boliimlerinde yesil yikama riski
olusturmaktadir. Bu durum, seffaflik ve hesap verebilirligin siirdiiriilebilirlik iletisiminde kritik
onemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Medya yansimalarinda ise ¢evre ile ilgili olumsuz bir

bulguya rastlanmamastir.
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EK- 8

EM 1 isletmesi Analizi

EM 1 lsletmesi’nin 2018-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2018-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Sera Toplam Sera
Yil gazi emisyonu (ton Kf‘ .p.samol gazl emisyonu Kf‘ P ‘samoz gazi emisyon "l:?Plan:)
CO.¢) Degisim (%) (ton COz¢) Degisim (%) (ton COze) Degisim (%)

2018 14.711 - 20.276 - 34.987 -

2019 9.056 —38,44%VY 14.678 -27,61%V 23.734 -32,16%VY
2020 10.621 +17,28% A 18.765 +27,84% A 29.386 +23,81% A
2021 13.296 +25,19% A 235 —98,75%V 13.531 —53,95%VY
2022 13.129 -1,26%V 223 =S5,11%VY 13.352 -1,32%V
2023 13.319 +1,45% A 245 +9,87% A 13.564 +1,59% A

Kaynak: (EM 1 Isletmesine ait 2018-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan

derlenmistir.)

2018-2023 doneminde Kapsam 1 sera gazi emisyonlari dalgali bir seyir izlemis;
ozellikle 2021-2023 yillar1 arasinda sera gazi emisyon seviyeleri biiyiik dl¢iide sabit kalmistir.
Bu durum, isletmenin dogrudan sera gazi emisyon azaltimi konusunda heniiz anlamli ve

stirdiiriilebilir bir ilerleme kaydedemedigini géstermektedir.

Ayrica isletmeye ait Siirdiiriilebilirlik Raporunda, 2021 yili Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinda gozlenen artisa iliskin herhangi bir operasyonel veya yapisal gerekceye agikca
yer verilmemistir. Buna karsin, sera gazi emisyonlarin ISO 14064-1 standardi ¢ercevesinde ve
Sera Gazi Protokolii’ne uygun sekilde hesaplandig: belirtilmis; CO, esdegeri degerlerin IPCC
ve DEFRA gibi giivenilir kaynaklardan alinan sera gazi emisyon katsayilariyla ¢arpildigi ifade
edilmistir. Bu durum, metodolojik saglamliga ragmen raporlama seffaflig1 acisindan agiklayici

verilerin yetersizligine isaret etmektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda, 2021 yilinda I-REC ve YEK-G sertifikalarinin
etkisiyle dikkate deger bir azalma saglanmistir. Ancak sonraki yillarda goériilen kismi artis,
enerji kaynaklarinda siirdiirtilebilir donilisiimiin tam anlamiyla kalic1 hale gelemedigi izlenimi
uyandirmaktadir. Bu durum, isletmenin enerji temininde yenilenebilir kaynak kullanimini

giiclendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

EM 1 Isletmesi, 2021 baz yila gére 2030 yilina kadar kurumsal karbon ayak izinde
%42 oraninda azaltim hedefledigini beyan etmistir. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera gazi

emisyon ylizde degisim hesaplamalar1 ve detayli analiz asagida sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Degisim Orani (2021-2023) 61,23 %
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 (42% azaltim hedefi)
2021-2023 Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim Oram 0,12 %

2030 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Sera gazi emisyon

o,
Azaltim Oram 6,02% / y1l

Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Riskli — Azaltim egilimi yetersiz

2018-2023 doneminde isletmenin toplam sera gazi sera gazi emisyonlarinda dnemli
Olciide bir azalma saglanmis olsa da 2021 yili sonrasinda bu egilim durmus ve sera gazi emisyon
hareketleri neredeyse sabit kalmistir. Bu durum, 2021 yilin1 baz alan %42 oraninda azaltim

hedefi dogrultusunda gereken ilerlemenin kaydedilemedigini gostermektedir.

Hedefe ulagmak i¢in 2030 y1lina kadar her y1l diizenli bir azalma saglanmasi gerekirken,
son iki yilda sera gazi emisyonlar diismemis ve olmasi gereken sera gazi emisyon azaltim
oraninin ¢ok altinda kalinmistir. Dolayisiyla mevcut performans siirdiiriildiigi takdirde
belirlenen hedefe ulasilmasi gii¢ goriinmektedir. Bu nedenle, sera gazi emisyon azaltim

stirecinin daha planli ve kararli adimlarla yiiriitiilmesi gerekmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

EM 1 Isletmesine ait diger ¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.
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EM1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmusg Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisik
vt reeeer .. .|M Var Evet Evet MEvet O Var ust
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
o ayir ayir ayir o O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var ¥ Dilsiik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
o ayir ayir ayir o O Yiiksek
Diisiik
e . Var Evet Evet Evet OVar ust
Atik Yonetimi O Yok OH Ol OH Yok OOrta
o ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var MEvet MEvet O Evet Var O:tsau
Uriin Vurgusu
g O Yok OHay1r OHay1r ¥ Hayir OYok O Yiiksek
iletisi . . [ Diusik
lletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir | Evet Var st
Unsurlar (Slogan, O Yok gH Belirsi - Yok Orta
Girsel) o) ayir elirsiz ayir o OYiiksek

EMI1 Isletmesi’nin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢evresel duyarlihig vurgulayan iiriin
ve teknoloji anlatimlari yer alsa da bu beyanlarin ¢ogu oOlgiilebilirlik ve dogrulanabilirlik
acisindan eksiklikler igermektedir. Ornegin, “fosil bazli yakitlara alternatif olacak ve temiz
enerji kaynaklar1 kullanacak araglar gelistiriyoruz” ifadesi somut bir iirlin, zaman ¢izelgesi ya
da sera gazi emisyon azaltim verisi ile desteklenmemektedir. Benzer sekilde “TTConnect” ve
“Uydu Destekli Otomatik Diimenleme Sistemi” gibi siirdiiriilebilir teknoloji 6rneklerinden sz
edilmesine ragmen, bu uygulamalarin g¢evresel ¢iktilar1 (su, yakit ya da kimyasal tasarruf
oranlar1 gibi) sayisal verilerle sunulmamaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik beyanlarinin

etkisini sinirlandirmakta ve degerlendirme agisindan belirsizlik yaratmaktadir.

Ayrica “Gelecegin Tarim1”, “Karbon Doéniisim Programi” ve “dogru kimyasal
kullanim1™ gibi ifadeler ¢evre dostu bir algi olusturmakla birlikte, bilimsel temellere dayal
aciklamalar icermemektedir. Ornegin “dogru kimyasal kullanilmasini saglayarak topraga zarar
verilmesinin Oniine gegiyoruz” gibi iddialarda, hangi kimyasallarin kullanildig1 ya da bu
uygulamalarin hangi tarlalarda yapildigi belirtilmemis; toprak kalitesine etkisi pH veya azot

seviyesi gibi gostergelerle kanitlanmamaistir.
e Medya Yansimalar:
Olumlu Haberler

Ilgili isletmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlik yaklasim: kapsaminda 2023 yilinda

kamuoyuna duyurulan giines enerjisi yatirimi olumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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10 MWe kurulu giice sahip yenilenebilir enerji santrali projesi i¢in “Cevresel Etki
Degerlendirme (CED) Olumlu” karar1 alinmis ve bu karar resmi siiregler {izerinden
duyurulmustur. Bu gelisme, isletmein enerji doniisiimiine yonelik somut bir adim attigim
gostermekte ve kurumsal ¢evre politikalariin sahaya yansimasmi temsil etmektedir

(Ekonomim, 2023).

Igili isletme, iiretim tesislerinde giines enerjisi kullanim oranini artirarak 2026 itibarryla
elektrik ihtiyacinin tamamini solar panellerle karsilamay1 hedeflemektedir. Ayrica, otomatik
robotlar ve yapay zekad destekli iiretim teknolojileri ile hem enerji verimliligi hem de

stirdiiriilebilir kalite siireclerine odaklanildig: ifade edilmistir (Haberler.com, 2024).
Olumsuz Haberler

EM 1 lsletmesi ile ilgili iklim ve iklim ile baglantili konularda herhangi bir olumsuz

habere rastlanmamustir.
e Genel Degerlendirme

EM 1 Isletmesi’nin 2018-2023 dénemine ait siirdiiriilebilirlik performansi, zaman
zaman teknik yeterlilik sergilese de ¢evresel etkilerin azaltimi1 konusunda tutarlilik ve agiklik
bakimindan sinirhiliklar tagimaktadir. Sera gazi emisyon verileri, 2021 sonrasi1 duraganlagmis
ve belirlenen %42 azaltim hedefine ulasma ihtimalini zayiflatmistir. Her ne kadar ISO 14064-
1 gibi standartlarla metodolojik dogruluk saglanmis olsa da sera gazi emisyon artiglarinin

nedenlerine iliskin operasyonel a¢iklamalar sunulmamastir.

Stirdiirtilebilir {irtin beyanlar1 (6r. TTConnect, Otomatik Diimenleme Sistemi) ise
cevresel etkileri sayisal verilerle desteklenmediginden 6l¢iilebilirlik ve izlenebilirlik agisindan
yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Gorsel unsurlar ve kavramsal sloganlar (“Gelecegin
Tarimi1”, “Karbon Doniisiim Programi”) paydaslarin algilarina yonelik bir ¢evreci yaklagim
sunmakta ancak bilimsel temelli bir yaklagimdan uzaklasmaktadir. Bu 6rnekler yesil yikama

riski olasiligin artirmaktadir.

Tiim bunlarla beraber, yenilenebilir enerji yatirimlari ve uzun vadeli doniisiim hedefleri,

isletmenin siirdiirtilebilirlik alaninda olumlu bir potansiyel tasidigin1 gostermektedir.
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EK-9
IH 1 Isletmesi Analizi

IH 1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenerek elde edilmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Sera Toplam Sera
Yil gazi emisyonu Kfl.p‘samol gaz1 emisyonu Kfl ‘p.samoz gaz1 emisyon l:?l.)lan:,
(ton CO2e) Degisim (%) (ton CO2e) Degisim (%) (ton CO2e) Degisim (%)

2017 22.653 - 358.286 - 380.939 -
2018 54.453 140,35% A 381.341 6,45% A 435.794 14,40% A
2019 108.025 98,36% A 383.988 0,69% A 492.013 12,91% A
2020 19.409 82,04%VY 440.939 14,83% A 460.348 6,44%V
2021 4.996,18 74,27%V 12.940,62 97,06% V¥ 17.936,80 96,11%V
2022 16.178 223,83% A 0 100,00% V¥ 16.178 9,82%V
2023 12.696 21,55%V 0 0 12.696 21,53%V

Kaynak: (IH 1 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda, 2018 yilinda bir 6nceki yila gére %140 oraninda
bir artis gézlemlenmistir. Bu artis, 2019 yilinda %98,36 oraninda devam etmistir. 2020 ve 2021
yillarinda 6nemli sera gazi emisyon azaltimlari saglansa da 2022 yilinda sera gazi emisyon

oranlarinda yiiksek bir artis yaganmustir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporuna gdére, bu artisin ana nedeni yedek enerji
ihtiyacindaki artistir. Bu durum, daha fazla jeneratér kullanimina yol agmis ve dogal gaz ile
motorin tiiketimindeki artigla birlikte Kapsam 1 sera gazi emisyonlariin yiikselmesine neden

olmustur.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise genel olarak kiiciik oranlarda artiglar
gozlemlenmistir. Ancak, 2021 ve 2022 yillarinda yasanan yiiksek oranli sera gazi emisyon
azalislar1 sonucunda Kapsam 2 sera gazi emisyonlart sifira indirilmistir. Rapor verilerine gore,
isletme 2022 yilinda gerceklestirdigi elektrik alimlarmi tamamen 1REC ve YEK-G
sertifikalariyla belgeleyerek, bu sera gazi emisyonlar1 goniillii karbon piyasasinda gegerli

yontemlerle sifirlamistir.

IH 1 Isletmesi, 2020 baz yilina gére 2030 yilina kadar kurumsal karbon ayak izinde
%350,47 oraninda bir azaltim hedefledigini beyan etmistir. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera

gazi emisyon ylizde degisim hesaplamalar1 ve ayrintili degerlendirmeler agagida sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gaostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram (2020-2023) 97,24%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2020 (2030 50,47% Azaltim Hedefi)
2020-2023 Yilhik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim Oram 69,88%
2030 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Sera gazi emisyon 5,05 % / yil
Azaltim
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Ulasilmig — Hedef biiyiik dl¢lide agilmig

Isletme, 20202023 arasinda toplam karbon sera gazi emisyonunu %97°den fazla
azaltarak 2030 yil1 i¢in belirledigi %50,47’lik azaltim hedefini 6nemli dl¢lide agmistir. Yillik
ortalama sera gaz1 emisyon azaltim orani %69,88 seviyesini agarak hedefin ¢ok Oniinde bir
performans sergilenmistir. Bu nedenle, mevcut egilimin siirdiiriilmesi durumunda igletme 2030

itibartyla net sifira yaklasilmas1 miimkiin gériinmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

IH 1 Isletmesine ait diger cevresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaclayan yesil yikama degerlendirme tablosu agsagida sunulmustur.

IH 1 isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
e een e o|M Var Evet Evet MEvet O Var ust
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH Ou Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Var Evet Evet Evet O Var ¥ Dasik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e s Var Evet Evet Evet OVar ust
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var  |OEvet CEvet O Evet Var o?tiu
Uriin Vurgusu [0 Yok  |WH ¥ H ¥ H Yok
g o ayir ayir ayir o O Yiiksek
iletisi . O Diisiik
Iletisimsel Var  [OEvet OOl¢iilebilir |3 Evet Var usu
Unsurlar (Slogan, O Yok gH Belirsi - Yok Orta
Girsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek

IH 1 Isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda gevresel duyarliligi vurgulayan gesitli
irin ve hizmet anlatimlar1 yer almakta, ancak bu beyanlarin bir kismi o6l¢iilebilirlik ve

dogrulanabilirlik agisindan eksiklikler igermektedir.
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Ornegin, “Siirdiiriilebilir is modellerini benimseyen miisterilerimize ¢evreci alternatif
sunuyoruz” ifadesi, hangi iirlin veya hizmetlerin bu “cevreci alternatif” kapsamina girdigini,
bunlarin hangi standartlara veya kriterlere gore belirlendigini ve gevresel etkilerini hangi
Olctimlerle kanitladigini belirtmemektedir. Bu tiir ifadeler belirsiz bir c¢evre dostu imaji

yaratmakta ancak somut veri veya tanim igermemektedir.

9% e

Benzer sekilde, raporda “Yapay zeka”, “blok zincir”, “uzay teknolojisi” gibi basliklar
altinda “siirdiiriilebilir ¢6ztimler” sundugu ileri siiriilmektedir. Ancak bu teknolojilerin ¢evresel
ya da sosyal siirdiirtilebilirlige nasil katkida bulunduguna dair herhangi bir sera gazi emisyon
azaltim verisi, kaynak kullanimi tasarrufu, yasam dongiisii analizi ya da bagimsiz dogrulama
sunulmamaktadir. Bu durum, teknolojik prestiji one ¢ikararak siirdiriilebilirlik kavraminin

iceriginin bulaniklasmasina yol agmaktadir.

Raporda ayrica “Cevreye pozitifiz” gibi sloganlar ya da “Yarimin teknolojisi bugiiniin
stirdiiriilebilir ¢éziimleriyle bulusuyor” gibi ifadeler yer almakta, ancak bunlar olgiilebilir
hedefler, uygulama plani, takvim veya performans gostergeleri olmaksizin genel bir ¢evre
duyarliligr imaj1 olusturmaktadir. Bu tiir sdylemler, dogrulanabilirligi olmayan ve raporun

seffaflik ve hesap verebilirlik niteligini zayiflatan sdylemler olarak degerlendirilmektedir.
® Medya Yansimalari

IH 1 Isletmesi, siirdiiriilebilirlik ile ilgili kamuya yapilan faaliyetleri, enerji verimliligi
uygulamalar1 ve yatirimlar1 agisindan olumlu bir tablo sunmaktadir. Mevcut kaynaklarda,
cevresel performans konularinda olumsuz bir vaka ya da kamuya agik bir itiraza

rastlanmamuistir.
e Genel Degerlendirme

[H 1 Isletmesi, 2020 baz y1lina gére %50,47°lik azaltim hedefini yalnizca {i¢ y1lda agarak
dikkat c¢ekici bir sera gazi emisyon performansi sergilemistir. Kapsam 2 sera gazi1 emisyonlari
tamamen yenilenebilir enerji sertifikalariyla sifirlanirken, Kapsam 1°de de %97’yi asan bir
azalma saglanmistir. Bu yOniiyle, isletmenin fiziksel sera gazi emisyon azaltimi giigliidiir ve

operasyonel diizeyde yesil yikama riski olasilig1 diisiik olarak degerlendirilmektedir.

Stirdiiriilebilir {irtin tanimlart ve iletisim dili, genellikle 6l¢iilebilirligi saglanamamis
genellemeler igermektedir. Ornegin, “gevreci alternatif” ve “yarmnin teknolojisi” gibi ifadelerin,
dogrulanabilir verilerle desteklenmesi beklenmektedir. Bu tiir muglak sdylemlerin, daha net ve

somut verilerle desteklenmesi gerektigi vurgulanmalidir.
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EK-10

K1 Isletmesi Analizi

K1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenerek elde edilmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Kapsam 2
Toplam Sera gazi

vil Sera gaz1 Kapsam 1 Sera gazi Kapsam 2 emisyon (ton Toplam

emisyonu | Degisim (%) |emisyonu (ton| Degisim (%) CO:¢) Degisim (%)

(ton CO2e) COze)
2017 21.974.713 0.00 791.581 0.00 22.766.294 0.00
2018 17.379.026 | 2091% V¥ 825.188 4.25% A 18.204.214 20.04% V¥
2019 16.560.630 4.71% V¥ 2.730.255 230.86% A 19.290.885 5.97% A
2020 9.194.246 44.48% V¥ 907.001 66.78% V¥ 10.101.247 47.64% V¥
2021 9.977.578 8.52% A 1.227.675 35.36% A 11.205.253 10.93% A
2022 9.065.147 9.14% V¥ 887.826 27.68% V¥ 9.952.973 11.18% V¥
2023 8.077.625 10.89% V¥ 863.964 2.69% V¥ 8.941.589 10.16% V¥

Kaynak: (K1 Isletmesine ait 2017-2023 yillan Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

K1 Isletmesi 2022 yili siirdiiriilebilirlik raporunun Ek 3: Performans gostergeleri
tablosunun dip notunda 2020 ve 2021 y1l1 ve sonrasindaki yillara ait sera gazi emisyon verilerini
Sera Gaz1 Protokolii ¢ercevesinde benimsemis oldugu 6z sermaye yaklasimi ile hesaplandigini
aciklamistir. Bu yonteme gore, K1 Isletmesinin raporladigi sera gazi emisyonlar yalnizca sahip
oldugu istirak oranima karsilik gelen miktarlar1 kapsamaktadir (World Business Council for
Sustainable Development & World Resources Institute, 2004). Bu durum, istirak yapisindaki
degisikliklerin ve metodolojik giincellemelerin sera gazi emisyon verilerinde dalgalanmalara

yol acabilecegini gostermektedir.

Buna ek olarak, isletme tarafindan belirtildigi gibi 2020 ve 2021 yillarinda
konsolidasyon yaklagiminda yapilan degisiklik nedeniyle ilgili yillara ait Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 glincellenmis; dolayisiyla bu donemdeki verilerin gegmis

yillarla karsilastirilmasi yapilirken yontemsel farklar dikkate alinmalidir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda siirekli bir azalma egilimi gézlemlenmistir. 2021

yilinda ger¢eklesen %35,36 oraninda ki sera gazi emisyon artisi dikkat gekmektedir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarindaki artislar, isletme tarafindan
hesaplama yontem ve yaklasiminin degisikligi ile agiklanmistir. Bu durum, sera gazi

emisyonlarin dogru bir sekilde izlenmesi ve raporlanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.
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K1 Isletmesi 2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar kurumsal karbon ayak izinde %42
oraninda bir azaltim hedefledigini ifade etmistir. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera gazi
emisyon yiizde degisim hesaplamalarina gore, isletmenin 2017-2023 yillar1 arasinda toplam
sera gaz1 emisyonlarinda yaklasik %60,73 oraninda bir azalma yasandigini gostermektedir.

Ayrmtili veriler asagida sunulmustur.

Sera Gazi Emisyon Hedef Ger¢eklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Azahs Orani (2017-2023) 60,73%
_0
Baz Yil ve Beyan Edilen Hedef 2021 Baz Y1ili Agélfzaltlm /2030 Net
2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim

20,20%

Orani

2021-2023 Donemi Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim

Oram 10,67%

2030 Hedefi icin Gerekli Ortalama Yillik Sera gaz1 emisyon

0
Azaltim Orani (2023-2030) 17,14% /yil

Sera gazi emisyon azaltim trendinin

Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu
hizlanmasi gerek

Tablodaki verilere gore, isletmenin 2021 baz yilina gore %42 sera gazi emisyon azaltim
hedefi koymasma ragmen, 2021-2023 doneminde bu hedefle uyumlu bir performans
sergileyemedigi gorilmiistiir. Bu durum, mevcut egilimin yetersiz oldugunu ve azaltim

cabalariin hizla artirilmasi gerektigini acik¢a ortaya koymaktadir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

K1 Isletmesine ait diger cevresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.
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K1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
e ey .o | Var Evet Evet MEvet O Var ¥ Disitk
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH Ol Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
Var Evet Evet Evet O Var ust
Su Kullanim O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
e Var Evet Evet Evet OVar ¥ Disitk
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Y ok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var OEvet OEvet O Evet Var O:tsau
Uriin Vurgusu [0 Yok  [@H M H M H Yok
g o ayir ayir ayir o O Yiiksek
iletisi . O Diisiik
lletisimsel Var  [OEvet OOl¢iilebilir |0 Evet Var usu
Unsurlar (Slogan, O Yok ZH Belirsi - Yok Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek

K1 Isletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda elektrik, su ve atik yonetimine iligkin
gostergeler hedeflerle birlikte sunulsa da siirdiiriilebilir iiriin beyanlar1  genellikle
Olgiilebilirlikten uzaktir. “Siirdiiriilebilir tirtin” bashigi altinda sunulan batarya sistemleri,
hafifletilmis malzemeler ve esarj istasyonlar1 gibi teknolojilere dair ¢evresel etkiler (6r. CO,
azaltimi, enerji tasarrufu) nicel ve karsilastirmali verilerle desteklenmemistir. Ornegin “azaltim
saglayan triinler” gibi genel tanimlar kullanilmakta, fakat bu tirlinlerin yillik bazda ne kadar
sera gazi emisyon Onledigi, hangi kullanici gruplarina ulastig1 veya ne dlgiide sektorel doniistim
yarattig1 acik¢a belirtilmemektedir. Bu baglamda, iiriin beyanlar1 ¢ogu zaman hedefe degil

stirece odaklanmakta, somut ¢iktilar yerine tanimsal kategorilere dayanmaktadir.

Stirdiiriilebilir iirtinlerden biri olarak degerlendirilen Tarimsal Batarya projesi
kapsaminda, “10 yilda 500 traktSriin doniisiimiiyle 15 bin ton CO, sera gazi emisyonu
onlenecektir” ifadesi, sayisal icerik tasimasina ragmen, hesaplama yontemi, etki orani ve

dogrulama siireci belirtilmedigi i¢in sinirlt bir 6rnek olusturmaktadir.

Benzer sekilde “azaltim” ve “gecis” gibi kategorilerde sunulan {iriinlerin ¢evresel

ciktilar1 (Or. esarj istasyonlarinin sera gazi emisyon katkisi) somut verilerle agiklanmamustir.

Gorseller ve sloganlar (“Gelecegin Tarimi”, “Siirdiiriilebilir Islerde Oncii Olmak™)
cevreci goriiniim olustururken, bunlarin etkileri verilerle desteklenmediginde yesil yikama riski

olasilig1 olusmaktadir.
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e Medya Yansimalari
Olumsuz Haberler
K1 Isletmesi, ile ilgili mevcut kaynaklarda, ¢evresel performans konularinda 2017-2023

donemi ile ilgili olumsuz bir vaka ya da kamuya acik bir itiraza rastlanmamaistir.
e Genel Degerlendirme

K1 Isletmesi’nin 2017-2023 doneminde toplam sera gazi emisyonlarinda %60,73
oraninda azalma sagladig1 goriilmektedir; ancak 2021 baz yilina gore belirledigi %42 azaltim
hedefi dogrultusunda 2021-2023 doéneminde yalnizca %20,20 azalma kaydedilmis, yillik

ortalama azalig oran1 hedefin gerisinde kalmstir.

Elektrik, su ve atik yonetimi agiklamalari hedeflerle uyumluyken; siirdiiriilebilir {iriin
ve iletisimsel unsurlarda dlgiilebilirlik eksik, genel ve belirsiz ifadeler kullanilmistir. Ozellikle
stirdiiriilebilir iiriin beyanlarinda cevresel etkiler somut verilerle yeterince desteklenmemis, bu
durum yesil yikama riski olasiligi agisindan orta diizeyde risk olusturmustur. Medya
incelemesinde 2017-2023 donemine ait ¢evresel performansa yonelik olumsuz haber veya

kamuya acik itiraza rastlanmamaistir.
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EK-11
K2 Isletmesi Analizi

K2 Isletmesine ait 2018-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera
gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenerek elde edilmis ve bu

kapsamda detayli analiz asagida sunulmustur.

Sera gaz1 emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2018-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2 Toplam Sera
. Kapsam 1 Sera gaz1 Kapsam 2 . Toplam Degisim
il gazi emisyonu Degisim (%) |emisyonu (ton| Degisim (%) gazi emisyon (%)
(ton COze) COse) (ton COze)

2018 25.069,00 - 20.397,80 - 45.466,80 -

2019 20.394,70 -18,66% V¥ 28.343,40 +38,91% A 48.738,10 +7,20% A
2020 18.127,90 -1,11% V¥ 27.127,00 -429% V¥ 45.254,90 -7,14% ¥
2021 7.577,78 -58,20% V¥ 17.414,75 -35,80% V¥ 24.992,53 -44,76% V¥
2022 8.417,93 +11,09% A 19.353,09 +11,13% A 27.771,02 +11,12% A
2023 8.837,39 +4,98% A 21.034,76 +8,69% A 29.872,15 +7,56% A

Kaynak: (K2 Isletmesine ait 2018-2023 yillar Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda 2018-2021 yillar1 arasinda 6nemli bir azalma
saglanmig, ancak son iki yilda artis gozlemlenmistir. Bu dalgalanmalar, isletmein sera gazi
emisyon azaltim stratejilerinin kalici olmadigin1 gostermektedir. Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinda ise diizenli bir azaltim saglanamamis ve 6zellikle 2019°da %38,91 oraninda bir
artis yasanmustir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu dalgalanmalarla ilgili bir agiklama

yapilmamis olmasi, seffaflik ilkesine aykir1 bir durum olarak degerlendirilmistir.

K2 Isletmesi, 2021 baz yilina goére 2030 yilina kadar karbon nétr olma hedefini
aciklamistir. Ancak, bu hedefin ne 6l¢lide mutlak sera gazi emisyon azaltimi igerdigi ve ne
kadarinin karbon dengeleme yontemleriyle gergeklestirilecegi net bir sekilde belirtilmemistir.
Dolayisiyla, 2030 yili karbon n6tr olma taahhiidii, kapsamli ve hesap verebilir bir sera gazi

emisyon azaltim politikas1 agisindan yetersiz kalmaktadir.

Bilim temelli hedeflerle uyumlu sera gazi emisyon azaltim stratejilerinde, genellikle ayr1
ayr1 kapsam 1 ve kapsam 2 sera gazi emisyonlari i¢in yiizde bazli mutlak azaltim hedefleri
belirlenmesi beklenirken; K2 Isletmesinin raporlamasinda bu tiirden somut ve izlenebilir

azaltim hedeflerine yer verilmemistir.

Bu veriler dogrultusunda yapilan yiizde degisim hesaplamalari, 2018-2023 yillar

arasinda toplam sera gazi emisyonlarda yaklasik 9%34,30 oraninda bir azalma yasandigini
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gostermektedir. Isletmenin hedefe ulagabilmesi i¢in gerekli olan azaltim verileri asagidaki

tablo’da sunulmustur.

Sera Gaz1 Emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler

Deger

Toplam Sera gazi emisyon Degisim Oram (2018-2023)

—34,30%

Baz Y1l ve Belirlenen Hedef

2018 Baz yil1 — 2030 Net Sifir

emisyon Azaltim Oram

2021-2023 Gergeklesen Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani 19,53%
2021-2023 Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Artis Orani 9,30%
2030 Hedefine Ulagsmak I¢cin Gerekli Ortalama Yillik Sera gazi ~14.29% / yil

Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu

Uyumsuzluk mevcuttur.

K2 Isletmesinin 2030 yila kadar net sifir hedefinin dogrusal azaltim yaklasimiyla

gerceklesebilmesi i¢in 2023 yil1 itibariyla toplam 29.872 ton COye olan sera gazi emisyonlarini

her yil ortalama %14,29 oraninda azaltmasi gerekmektedir. Ancak 2021-2023 doneminde

toplam sera gaz1 emisyonlarda %19,53’liik bir artis yasanmis ve bu artis yillik ortalama %9,30

olarak gerceklesmistir. Bu durum, mevcut egilimin hedefle gelistigini ve azaltim siirecinin

yeniden ivmelenmesi gerektigini gdstermektedir.

e Yesil Yikama Degerlendirmesi

K2 Isletmesine ait diger cevresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

K2 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
o e .o |M Var Evet Evet MEvet O Var ust
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok [Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var 4 Dasik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e . Var Evet Evet Evet OVar vt
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var  |OEvet OEvet O Evet Var O‘:;“
Uriin Vurgusu
g O Yok v Hayir M Hayir M Hayir OYok O Viiksek
iletisi .. O Diisiik
Tletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir O Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, O Yok ZH Belirsi . Yok Orta
Girsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek
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K2 Isletmesinin, Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yer alan gevresel beyanlar genel olarak
olumlu bir stirdiirtilebilirlik vizyonu sunmakla birlikte, bazi iletisimsel ve igeriksel unsurlar,

yesil yikama riski olasilig1 kapsaminda dikkatle degerlendirilmelidir.

Ozellikle siirdiiriilebilir iiriin tanimlarinda, “Temiz teknoloji” ve “diisiik karbonlu iiriin”
gibi ifadeler altinda sunulan 6rneklerin (6rnegin giines enerjili buzdolabi, su tasarruflu camasir
makinesi, hidrojenli ara¢ sistemleri) ¢evresel katkilart nicel oOlgiitlerle desteklenmemistir. Bu
irlinlerin “karbon ayak izini azalttig1” ya da “cevreci teknolojiler sundugu” belirtilmekte, ancak
bu katkilarin yillik bazda ne kadar CO, esdegeri tasarruf sagladigi, enerji tiikketimini hangi

diizeyde azalttig1 veya geleneksel iirlinlerle karsilastirmali etkisi agikca ifade edilmemektedir.

Benzer sekilde, “Iklim I¢in Teknoloji ve inovasyon” baslig: altinda tanitilan iiriinlerde
(6r. hidrojenli araclar, esarj istasyonlar1), teknolojik ¢Oziim iretildigi vurgulansa da bu
¢oziimlerin karbon azaltim potansiyeline iliskin dogrulanabilir gostergelere yer verilmemistir.
Ornegin “hidrojen yakith araglar gelecegi sekillendiriyor” ifadesi iddiali bir slogan olarak
sunulmakta, fakat bu araglarin yillik karbon sera gazi emisyon etkisi, kullanim 6lgegi veya

yasam dongiisii analizleri paylasilmamaktadir.

Raporda ayrica kullanilan bazi sloganlar ve gorseller (“Gelecege. Birlikte”, “Iklim igin
Teknoloji”, “Siirdiiriilebilir Dontlisiimde Liderlik™) ¢evresel duyarlilifi 6n plana ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Ancak bu iletisimsel unsurlar, sunulan iddialar ol¢iilebilir verilerle

desteklenmediginde, algisal bir ¢evre performansi olusturabilir.
e Medya Yansimalari

K2 Isletmesi’nin alt kuruluslarindan birinin yiiriittiigii liman dip tarama calismalar,
biiyiik tonajli gemilerin yanagsmasini kolaylagtirmay1 hedeflemekle birlikte, deniz ekosistemi
tizerinde ciddi tehditler olusturmaktadir. Cevre miihendisleri, s6z konusu uygulamalarin
mevzuata uygunlugunu sorgulamakta; uzmanlar, ¢evre otoritelerinin siirece miidahil olmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Mevcut durumda kamuoyunun yeterince bilgilendirilmemesi ve
cevresel etki degerlendirmesinin seffaf bicimde paylasilmamasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik

acisindan 6nemli bir endise kaynagidir (Kocaeli Halk Gazetesi, 2020).

K2 Isletmesi biinyesinde bulunan bir maden isletmesinin uzun yillardir faaliyet
gosterdigi bir bolgede cevresel ve toplumsal etkiler dnemli tartismalara yol agmaktadir.
Patlatmali madencilik uygulamalar1 sonucunda igme suyu kaynaklarinda arsenik tespit edilmis;
resmi kurumlar tarafindan hazirlanan raporlarda suyun insan tiiketimine uygun olmadigi
belirtilmistir.
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Buna ragmen, filtrelenen suyun yetersiz kalmasi iizerine, arsenikli suyun igme suyuna
karistirtlarak verildigi belgelenmis ve bu durum kamu sagligini dogrudan tehdit eden bir
uygulama olarak yargiya taginmistir. Ayni1 bolgede agilmasi planlanan yeni maden sahasinin
ekosistem iizerindeki potansiyel zararlar1 da yargi kararlariyla tespit edilmis, yerel su
kaynaklarmin ve biyolojik ¢esitliligin olumsuz etkilenecegi vurgulanmistir (Gazete Duvar,
2023). Tiim bu gelismeler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, halk sagligi ve hukuki seffaflik agisindan

yapisal sorunlara isaret etmektedir.
e Genel Degerlendirme

K2 Isletmesi’nin 2018-2023 dénemi siirdiiriilebilirlik raporlari incelendiginde, sera gazi
emisyon verilerinde dalgal1 bir seyir izlendigi ve 2021 sonrasi artig egiliminin belirginlestigi
goriilmektedir. Net sifir taahhiidiine ragmen, mutlak azaltim stratejileri ve yillik hedeflere dair
somut planlarin sunulmamasi, raporlama yeterliligini zayiflatmaktadir. “Temiz teknoloji” ve
“iklim i¢in inovasyon” gibi iirin tanitimlarinda c¢evresel katkilar sayisal gostergelerle
desteklenmemekte, bu durum Olgiilebilirlik ve dogrulanabilirlik agisindan belirsizlik

yaratmaktadir.

Iletisimsel unsurlar ve sloganlar giiclii bir cevresel imaj olustursa da, veriyle
desteklenmediginde yesil yikama riski tagimaktadir. Ayrica medya yansimalarinda, ekosistem
zararlar1 ve halk saglhigini tehdit eden uygulamalara iliskin ciddi iddialar yer almakta; 6zellikle
arsenikli su vakasi, cevresel ve hukuki seffaflik agisindan yapisal sorunlari giindeme
getirmektedir. Bu bulgular, isletmenin siirdiiriilebilirlik sdyleminin kurumsal itibari

onceledigini, ¢evresel etkiyi ise sinirl diizeyde yansittigini1 gostermektedir.
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EK- 12

K3 Isletmesi Analizi

K3 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi sera

gaz1 emisyon verileri, isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Sera

Kapsam 2 Sera

Toplam Sera

. Kapsam 1 . Kapsam 2 . Toplam Deg.
Y1l |gazi emisyonu (ton Deg. (%) gaz1 emisyonu Deg. (%) gazi emisyon (%)
COze) (ton CO2e) (ton CO2e)

2017 796.410 - 39.888 - 836.298 -

2018 899.828 13,00% A 38.821 2,68%V 938.649 12,26% A
2019 1.015.149 12,80% A 41.114 5,92% A 1.056.263 12,50% A
2020 1.054.641 3,89%VY 32.976 19,81%V 1.087.617 2,97% A
2021 1.112.048 5,45% A 31.973 3,04%V 1.144.021 5,18% A
2022 800.229 28,03%V 24.821 22,36%V 825.050 27,86%V
2023 824.584 3,04% A 31.547 27,12% A 856.131 3,76% A

Kaynak: ( K3 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda 2017-2021 doneminde yaklasik %39,6 oraninda
artis yasanmisg; 2022°de %28,03’liik diistisle olumlu bir gelisme kaydedilse de 2023 yilinda
yeniden %3,04 oraninda artig gergekleserek bu egilim kesintiye ugramistir. Bu dalgali yaps,
sera gaz1 emisyon azaltim stratejilerinin kalicilik agisindan yetersiz oldugunu ve daha istikrarli

uygulamalara ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Benzer sekilde, Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda 2020 yili sonras1 baglayan azalma

egilimi, 2023 yilinda %27,12’lik belirgin bir artisla kesilmistir.

Bu durum, 6nceki yillarda elde edilen ¢evresel kazanimlarin siirdiiriilemedigini ortaya

koyarak mevcut stratejilerin etkili bicimde gozden gecirilmesi gerektigini isaret etmektedir.

K3 Isletmesi, 2030 yil1 itibartyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ‘nétr’
hale getirmeyi, 2045 yili itibariyla ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 dahil “net sifira”

ulagsmay1 hedefledigini beyan etmistir.

(Calismada, isletme tarafindan 2030 yilina yonelik net sifir hedefi belirtilmis olmakla
birlikte, herhangi bir baz yil agik¢a tanimlanmamistir. Bu nedenle, uluslararast kabul gérmiis
standartlara uygun olarak, onerilen tutarlilik ilkesi dogrultusunda, isletmeye ait dogrulanabilir
ve giincel verilerin bulundugu; ayn1 zamanda toplam sera gazi emisyon oraninin en yiiksek
seviyeye ulastig1 yil olan 2021, baz yil olarak belirlenmistir (SBTi, 2023:10). Bu yaklasim,

hedefe yonelik azaltim egilimlerinin saglikli bir sekilde analiz edilmesine imkéan vermektedir.
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Bu baglamda gerceklestirilen sera gazi emisyon yilizde degisim hesaplamalari, 2017-
2023 yillart arasinda toplam sera gazi emisyonlarda yaklasik %2,37 oraninda bir artig

yasandigin1 gostermektedir. Bu veriler, asagida sunulan Tablo asagida detaylandirilmistir.

Sera Gaz1 Emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) 2,37%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 Baz Y1l — 2030 Net Sifir
2021-2023 Gergceklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram 25,19%
2021-2023 Dénemi Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim Oram 12,60%

2030 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi
emisyon Azaltim Oram
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Kritik — Trendin siirmesi gerekmekte

14,29% / y1l

Tablo 4.24’e gore, 2021-2023 doneminde toplam %25,19 oraninda sera gazi emisyon
azaltimi saglanmistir. Bu durum, isletmenin sera gazi emisyonlarinda, yillik ortalama %12,60
oraninda bir azalmaya denk gelmektedir. Ancak, 2030 hedefi dogrultusunda yillik sera gazi
emisyon azaltiminin ortalama en az %14,29 oraninda olmasi1 gerektiginden mevcut egilim

hedefe ulagmak i¢in yetersiz kalabilir.
® Yesil Yikama Degerlendirmesi

K3 Isletmesine ait diger ¢evresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu asagida sunulmustur.

K3 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Ac¢iklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
Diisiik
o een e o|M Var Evet Evet VEvet O Var ust
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
o ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Diisiik
Var Evet Evet Evet O Var Hst
Su Kullanimi O Yok OH OH Ou Yok [Orta
o ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
e . Var Evet Evet Evet OVar M Disiik
Atik Yonetimi O Yok OH OH Ol Yok OOrta
o ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var OEvet OEvet Evet Var O:tsau
Uriin Vurgusu  [OYok |WH ¥ H OH OYok
g o) ayir ayir ayir o O Yiiksck
iletisi . O Dusuk
lletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir | Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, O Yok gH Belirsi - Yok Orta
Girsel) o ayir elirsiz ayir o OYiiksek
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K3 lsletmesinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda baz iiriin beyanlari, yesil yikama riski
acisindan diisiik diizeydedir. Ornegin K3 Grubun (European Union, 2020) biinyesinde bulunan
X tarimin “Smart UREA” {iriinii i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina etkisinin azaltildigi
belirtilmis ve bu katki sayisal temellere dayandirilmis ve tescillendirilmistir. Yine nitrik asit
tiretiminde N2O gazlarinin %90 oraninda azaltilmasma yonelik Gold Standard dogrulamali
katalitik sistem hem teknik agiklama hem de bagimsiz denetim destegiyle giivenilirlik

saglamaktadir.

“Yesil amonyak iiretimi” gibi yalnizca 6n fizibilite asamasinda olan projelerin “iklim
dostu tretim” veya “dlisik karbonlu doniisim” gibi kavramlarla sunulmasi, heniiz

uygulanmamisg bir girisime gerceklesmis ¢evresel katki atfetmek anlamina gelmektedir.

Avrupa Birligi Taksonomi Yonetmeligi’ne gore siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetin
tanimlanabilmesi i¢in, somut ¢iktilarin dlciilebilir bicimde belgelenmesi gereklidir (European
Commission, 2020). Bu nedenle, heniiz ger¢eklesmemis bir projenin cevresel faydalarinin
sunulmasi, kanita dayanmayan bir c¢evrecilik algisi olusturarak yesil yikama riski olasiligi

tasimaktadir.
Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

K3 Isletmesi, 2017 yilindan bu yana CDP Iklim Degisikligi Programi ve 2018 yilindan
itibaren CDP Su Giivenligi Programi’na resmi raporlama yapmaktadir. 2025 itibartyla, diinya
genelinde 3.368 isletmein katildig1 Su Giivenligi Programi’nda Tiirkiye’deki ti¢ isletmeden biri
olarak ‘A’ derecelendirme notu almis ve diinya capinda 118 isletme arasinda yer almistir.
Isletme, etkin su yonetimi uygulamalar1 gelistirerek, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle su

tilkketimini azaltmay1 hedeflemektedir (Milliyet, 2021).

K3 Isletmesi, yesil enerji doniisiimiinde yesil amonyak ve yesil hidrojenin énemli bir
rol oynadigini vurgulamaktadir. K3 isletmesi’nin alt istiraki olan X Tarim, karbon ayak izini
azaltmak ve uluslararasi pazarlara erisim saglamak icin yesil amonyak kullanmay1
planlamaktadir. Bu cercevede, Y Enerji Isletmesi ile yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanarak
yesil hidrojen ve amonyak iiretimi i¢in bir tesis kurulmasi hedeflenmektedir. Bu is birligi,
stirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir

(Anadolu Ajansi, 2024b).
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Olumsuz Haberler

Mersin’de planlanan bir polipropilen iiretim tesisi projesine verilen CED Olumlu
kararina kars1 acilan davada, yliriitmeyi durdurma karar1 verilmistir. Cevre miihendisleri ve
uzmanlar, projenin mevcut ¢evre diizeni planlarina, imar kararlarina ve uluslararasi ¢evre
sozlesmelerine aykirit oldugunu; tarim alanlari, yerlesim bolgeleri ve kaplumbaga yuvalama
alanlar1 tizerinde dnemli riskler olusturdugunu vurgulamaistir. Ayrica projenin bolgedeki turizm,
ulagim ve sanayi gelisimini engelleyici etkiler doguracagi da gerekgeler arasinda yer almistir

(Evrensel, 2021).
e Genel Degerlendirme

K3 Isletmesi’nin 2017-2023 dénemi sera gazi sera gaz1 emisyon verileri incelendiginde,
2022 yilinda 6nemli bir azalma yasanmasina ragmen, 2023’teki artis bu kazanimin kalici
olmadigin1 gdstermistir. Isletmenin 2030 net sifir hedefi dogrultusunda yillik %14,29 azaltim

gerekliligi bulunmakta; ancak mevcut egilim bu hedefle tam uyumlu degildir.

Stirdiirtilebilir tirtin vurgulart arasinda “Smart UREA” gibi baz1 6rnekler oOl¢iilebilir

ciktilar ve bagimsiz denetimle desteklenmis olup yesil yikama riski olasilig1 tasimamaktadir.

Buna karsin, “yesil amonyak™ gibi heniiz fizibilite asamasindaki projelerin, ¢evresel
katki sunuyormus gibi sunulmasi, Avrupa Birligi Taksonomi Y 6netmeligi’ne gore lgiilebilirlik
kriterlerini karsilamadigi i¢in yesil yikama riski olasilig1 olusturmaktadir. Medya yansimalari
ise hem olumlu su ydnetimi basarilarim1 hem de CED siireciyle ilgili ¢evresel kaygilari
icermekte, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansinin ¢ok yonlii degerlendirilmesini zorunlu

kilmaktadir.
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EK-13
F1 isletmesi Analizi

F1 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Toplam Sera
vil Sera gaz1 Kapsam 1 | Kapsam 2 Sera gaz1 | Kapsam 2 gaz1 emisyon Toplam Deg.
emisyonu (ton| Deg. (%) | emisyonu (ton CO:e) Deg. (%) (%)
(ton CO2e)
COze)

2017 7.515 - 36.115 - 43.630 -
2018 6.970 -7,24%V 33.153 -8,21%V 40.123 -8,04%V
2019 13.450 +92,99% A 53.505 +61,39% A 66.955 +66,89% A
2020 10.298 -23,44%V 47.770 -10,71%V 58.068 -13,28%V
2021 11.102 +7,81 % A 24.300 -49,14% V¥ 35.402 -39,04%V
2022 12.485 +12,44 A 15.415 -36,55%V 27.900 21,21%V
2023 11.932 -4,42%V 0 -100,00% V¥V 11.932 -57,23%V

Kaynak: (F1 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda yillar itibariyla tutarli bir azaltim egilimi
yakalanamamis, Ozellikle 2019 yilinda %92,99°luk keskin bir artis yasanmistir. Bu
dalgalanmalarin nedeni olarak onceki hesaplamalarin kacak sera gazi emisyonlar dikkate
alinarak revize edilmesi ve 2020 yilindaki diisiisiin pandemi siireci ile iliskilendirilmesi dikkat

¢ekmektedir.

Kapsam 2 sera gaz1 emisyonlari ise 2020 yilindan itibaren siirekli azalarak 2023 yilinda
sifirlanmistir. Bu gelisme, isletmenin elektrik ihtiyacini tamamen yenilenebilir kaynaklardan
saglamasiyla iligkilidir. Ancak bu basari, yalnizca enerji tedarikiyle sinirl kalmamali; Kapsam
1 sera gaz1 emisyonlar1 i¢in daha biitiinciil ve yapisal sera gazi emisyon azaltim stratejileri

benimsenmelidir.

F1 Isletmesi, 2019 baz yilina gore 2030 y1l1 itibarryla kurumsal karbon ayak izinde %90
oraninda bir azaltim hedefi koymustur. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon
ylizde degisim hesaplamalari, 2017-2023 yillar1 arasinda toplam sera gazi emisyonlarda

yaklasik %72 oraninda bir azalma yasandigin1 gostermektedir.

Belirlenen hedef dogrultusunda gergeklestirilen ayrintili analiz verileri asagida

sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gaostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) —72,66%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2019 (%90 azaltim hedefi)
2019-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram —82,18%
2019-2023 Donemi Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim
—20,54%
Oram
2030 Hedefine Ulasmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi
. 6,27% / y1l
emisyon Azaltim Orani
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Ulasilabilir (yiiksek olasilikla)

F1 Isletmesi, toplam sera gazi emisyonlarinda %72 oraninda bir azaltim seviyesine
ulagsmistir. 2030 yilina kadar %90 oraninda sera gazi emisyon azaltim hedefi belirleyen isletme,
2019-2023 doneminde gerekli olandan daha fazla oranda sera gaz1 emisyon azaltimi saglayarak,
gelecekteki hedeflerine ulasma potansiyeline sahip goriinmektedir. Bu durum, sera gazi

emisyon azaltim stratejilerinin siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilmesine baglidir.
® Yesil Yikama Degerlendirmesi

F1 Isletmesine ait diger cevresel parametrelerdeki yesil yikama risklerini sistematik

olarak degerlendirmeyi amaglayan yesil yikama degerlendirme tablosu agsagida sunulmustur.

F1 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmusg Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
o ey e | Var Evet Evet MEvet O Var 4 Dasik
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok Orta
o ayir ayir ayir o O Yiiksek
Diisiik
Var Evet Evet Evet O Var s
Su Kullanimi 0 Yok OH OH OH Yok Orta
o ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Diisiik
e . Var Evet Evet Evet OVar s
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
o ayir ayir ayir o O Yiiksek
O Diisik
Siirdiiriilebilir Var Evet Evet O Evet Var o?tiu
Uriin Vurgusu  |[OYok |OH OH M H OYok
g o ayir ayir ayir o O Viiksek
iletisi .. O Diusuk
Tletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir | Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, 0 Yok lirsi OYok Orta
Gorsel) Yo Hayir Belirsiz Hayir Yo OYiiksek

F1 Isletmesi’nin Siirdiiriilebilirlik raporlari, yesil yikama riski olasilig1 perspektifinden
degerlendirildiginde, siirdiiriilebilir iirlinler kapsaminda “Enerji Dostu Kredi” ve “Cevre Dostu

Tasit Kredisi” gibi ¢esitli iiriin tanitimlarina yer verildigi goézlemlenmistir. Bununla birlikte,
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isletmenin ¢evresel siirdiiriilebilirlige verdigi Onemin bir yansimasi olarak tanitilan bu
tiriinlerin, cevresel etkileri, yillik CO, sera gazi emisyon azaltim miktari, ¢evresel etki
analizleri, kullanilan kredilerin proje tiirlerine gore siniflandirilmasi gibi veriler sunulmamustir.
Sadece saglanan toplam kredi miktar1 ve miisteri sayis1 gibi genel veriler verilmis, bu kredilerin
cevresel sonuglar1 detaylandirilmamistir. Bu durum, ilgili T{riinlerin  siirdiirtilebilirlik
iddialarmin seffaf ve somut bilgilerle desteklenmemesi nedeniyle yesil yikama riski olasiligi
yoniinde bir degerlendirmeye yol agmaktadir.

Benzer sekilde, siirdiiriilebilirlik raporlarinda sik¢a kullanilan iletisimsel unsurlar ve
sloganlar (6rnegin “siirdiiriilebilir gelecek”, “dogaya duyarl finansman”, “iklim dostu iiriin ve
hizmetler” gibi) kurumun ¢evresel hassasiyetini vurgulamaktadir. Ancak bu ifadelerin hangi
faaliyetlerle iliskilendirildigi, bu faaliyetlerin 6l¢iilebilir etkileri ya da bagimsiz dogrulamalarla

desteklenip desteklenmedigi belirtilmemektedir.
e Medya Yansimalar

2017-2023 yillar1 arasinda F1 Isletmesi ile ilgili gerceklestirilen medya yansimalart

taramasinda, igletmenin ¢evresel konulara dair herhangi bir habere rastlanmamuistir.
e Genel Degerlendirme

F1 Isletmesi, 2017-2023 déneminde toplam sera gazi emisyonlarni %72,66 oraninda
azaltarak Ozellikle Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda yenilenebilir enerjiye gegisle dikkat
c¢ekici bir basar1 elde etmistir. 2019 baz yilina gore %90 azaltim hedefi belirleyen isletme, 2023
itibartyla %82,18’lik bir sera gazi emisyon azaltimi gerceklestirerek hedefe ulasma
potansiyelini gostermektedir. Ancak Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda dalgalanmalar

gozlenmekte ve tutarli bir yapisal doniisiim saglanamamaktadir.

Yesil yikama riski degerlendirmesinde, siirdiiriilebilir iiriin tanitimlar1 ve iletisimsel

unsurlarin seffaflik diizeyi sinirl kalmistir.
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EK- 14
F2 isletmesi Analizi

F2 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Kapsam 2
Toplam Sera
Sera gaz Kapsam 1 Sera gazi Kapsam 2 . Toplam
Yil R <o . o . e o gazl emisyon <. g

emisyonu | Degisim (%) |emisyonu (ton| Degisim (%) (ton COze) Degisim (%)

(ton CO:ze) CO:e) :
2017 3.839 - 11.535 - 15.374 -
2018 3.246 —15,43%V 11.329 —1,78%V 14.575 —5,20%V
2019 3.292 +1,42% A 10.106 —10,79%V 13.398 —8,06% V¥
2020 2.368 —28,06%V 6.728 —33,42%V 9.096 —32,12%V
2021 2.898 +22.35% A 5.907 —12,18%V 8.805 —3,20%V
2022 2.963 +2,24% A 4.572 —22,61%V 7.535 —14,43%V
2023 3.147 +6,21% A 3.424 —25,13%V 6.571 —12,78% V¥

Kaynak: (F2 Isletmesinin 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

2017-2023 donemi sera gazi emisyon verileri incelendiginde, Kapsam 1 sera gazi
emisyonlarinda genel olarak dalgali bir seyir izlenmistir. 2020 yilinda %28’lik bir disiis
yasansa da sonraki yillarda artig trendine girilmistir. Bu durum, yapisal bir azaltim stratejisinin

heniiz istikrarli bi¢imde uygulanmadigini gostermektedir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise istikrarli bir azalma gézlemlenmis ve 2017 yilina
kiyasla %70’ asan bir diisiis gerceklesmistir. Bu diisiis, isletmenin yenilenebilir enerji

tedarikine gecis ve enerji verimliligi uygulamalarin1 benimsemesi ile agiklanmistir.

Toplam sera gazi emisyonlar bakimindan, 6zellikle 2020 sonrasi yavaglayan azaltim

temposu dikkat cekmektedir.

F2 Isletmesi, 2018 baz yilina gore 2027 yili itibarryla kurumsal karbon ayak izinde %43
oraninda bir azaltim hedefi koymustur. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon
ylizde degisim hesaplamalari, 2017-2023 yillar1 arasinda toplam sera gazi emisyonlarda

yaklasik %57,26 oraninda bir azalma yasandigini géstermektedir.

F2 lsletmesi tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon

hedef gerceklesme analizine iligkin veriler asagida sunulmustur.
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Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) —57,26%
0, —
Baz Yil ve Belirlenen Hedef 2018 (%43 azaltim hedefi — 8.309,75
ton CO2e)
2018-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram —54,91%
2018-2023 Donemi Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim
-12,27%
Oram
2027 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi o
. 6,62% / y1l
emisyon Azaltim Orani
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Ulagildi

F2 Isletmesi, 2018 y1lin1 baz alarak belirledigi 2027 yil1 hedeflerini asmis durumdadir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri cercevesinde, sera gazi emisyon azaltim egilimini

stirdiirmesi, bu hedeflere ulasmasinda 6nemli bir katki saglayacaktir.

Stirdiirtilebilirlik stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasi, isletmenin g¢evresel

etkilerini azaltma c¢abalarini giiclendirecek ve uzun vadeli basariy1 destekleyecektir.

® Yesil Yikama Degerlendirmesi

F2 Isletmesine ait diger gevresel parametrelerdeki yesil yikama riskleri, sistematik

olarak degerlendirilmistir.

F2 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
o e e | Var Evet Evet MEvet O var ¥ Disiik
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
Var Evet Evet Evet O Var ustl
Su Kullanim O Yok OH OH Ou Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
Diisiik
e e Var Evet Evet Evet OVvar ust
Atik Yonetimi O Yok OH . OH ZIYok [Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var MEvet VEvet [ Evet Var O:tsau
Uriin Vurgusu |0 Yok  [OH OH H Yok
g 0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
iletisi . O Disiik
lletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir | Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, O Yok lirsi Yok Orta
Gorsel) Yo Hay1r Belirsiz Hayir Yo OYiiksek

F2  Isletmesinin  Siirdiiriilebilirlik  raporlari

yesil  yikama  gercevesinde

degerlendirildiginde, ozellikle “EKO kredi ile enerji verimliligini destekliyoruz” ve
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“Stirdiiriilebilir tarimi1 finanse ediyoruz” gibi ifadelerin dikkat ¢ekici oldugu goriilmektedir. Bu
tiir sdylemler, igletmenin ¢evresel katki iddiasinda bulundugu, ancak bu katkiy1 somut ¢evresel

performans ¢iktilari ile destekledigi sdylemler olarak degerlendirilmektedir.

Rapor kapsaminda, saglanilan kredilere iliskin olarak krediden faydalanan miisteri
sayis1 ve miktari, bu kredinin siirdiiriilebilir kredi igerisindeki oran1 gibi finansal biiyiikliikler
belirtilmis olmakla birlikte ilgili finansmanin ¢evresel etkilerine yonelik herhangi bir sera gazi
emisyon azaltimi, su tasarrufu performansi ya da tarimsal liretim bi¢imine doniisiimiini
gosteren nicel veriler sunulmamistir ve bu durum seffaflik eksikligi nedeniyle yesil yikama

olasiligin1 diistindiirmektedir.

Ayrica, raporlarda kullanilan doga temal1 gorseller (yesil yapraklar, tarlalar, akarsular
vb.) ve “gelecege yatirim”, “siirdiiriilebilir liretim” gibi sloganlar, isletmenin siirdiiriilebilirlik
imajin1 olumlu bicimde yansitirken, bu temsiliyetin altinda yatan c¢evresel performans
¢iktilarina dair Olgiilebilir veriler sunulmadigi i¢in sembolik diizeyde kalmakta iletisimsel

diizeyde yesil yikama riski olasiligini olusturmaktadir.
Medya Yansimalari
e Olumlu Haberler

F2 Isletmesi, pandemi siireciyle birlikte siirdiiriilebilir bankacilik vizyonunu
giiclendirmek amaciyla sektoriine 6rnek teskil edecek yeni bir kampanya baslatmistir. Bu
kapsamda, kirsalda kadin girisimciligi, c¢iftci ailelerin desteklenmesi, enerji verimliligi
yatirrmlart ve yerli iiretim gibi alanlardaki faaliyetlerini dijital altyap: ile entegre ederek
sunmaktadir. S6z konusu ¢alismalar, ‘“siirdiiriilebilirlik puanm1” programi altinda

yapilandirilmistir (Marketing Tiirkiye, 2020).

Bir banka, iklim degisikligi ile miicadeleyi stratejik odagina alarak TCFD destekgisi
olmus ve iklim kaynakli riskleri seffaf bicimde raporlamayi taahhiit etmistir. Kiiresel
standartlara uyumlu bi¢cimde karbon ayak izini izleyen banka, 2027 yilina kadar sera gazi
emisyonlarint %43 azaltmay1 hedeflemektedir. Ayrica, AB Yesil Mutabakati1 dogrultusunda
dijitallesme ve dongiisel ekonomi alaninda ¢alismalarinmi sekillendirmektedir (Anadolu Ajansi,

2023).
o Olumsuz Haberler

F2 isletmesine yonelik 2017—-2023 yillar1 arasin1 kapsayan medya taramalar1 sonucunda,

cevresel uygulamalarina iligskin herhangi bir olumsuz habere rastlanmamustir.
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e Genel Degerlendirme

F2 lsletmesi’nin 2017-2023 donemi siirdiiriilebilirlik performansi incelendiginde,
ozellikle Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda %70’1 asan bir azalma sagladigi, toplam sera gazi
emisyonlarda ise yaklasik %57,26 oraninda bir diisiis elde ettigi gézlemlenmektedir. 2018 baz
yilina gore belirlenen %43’liik azaltim hedefinin, 2023 y1l1 itibariyla agilmis olmasi, isletmenin
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini yerine getirme konusunda Onemli bir basariya ulastigini

gostermektedir.

Bununla birlikte, siirdiiriilebilir {iriin vurgular1 ve iletisimsel sdylemlerde kullanilan
semboller (6rnegin, “EKO kredi”, “gelecege yatirim”) nicel ¢iktilarla desteklenmelidir.
Kurumsal iletisimde gorsel unsurlara ve sloganlara yer verilmesine ragmen, bu temsillerin altin

dolduracak cevresel etki verilerinin eksikliginin giderilmesi gerekmektedir.

Medya yansimalar1 incelendiginde, 2017-2023 dénemi boyunca ¢evresel uygulamalara
yonelik olumsuz bir igerik gdzlemlenmemesi, kamuoyunda olumlu bir g¢evresel alginin

korunduguna isaret etmektedir.
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EK- 15
F3 isletmesi Analizi

F3 Isletmesi’nin 2018-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2018-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2
vil gaz1 emisyonu K:a.p.sam 1 S.era gazl Kfi‘p.sam 2 T(Tplam Sera gazi "l:f)[.)lam
Degisim (%) |emisyonu (ton| Degisim (%) |emisyon (ton CO:e¢) | Degisim (%)
(ton CO2e)
COze)

2018 13.971,00 - 30.169,00 - 44.140,00 -
2019 13.579,00 -2,81%V 31.147,00 +3,24% A 44.726,00 +1,33% A
2020 14.206,58 +4,63% A 30.542,40 -1,94%V 44.748,98 +0,05% A
2021 15.795,52 +11,19% A 31.406,19 +2,83% A 47.201,71 +5,48% A
2022 17.023,47 +7,78% A 30.060,19 —4,28%V 47.083,66 -0,25%V
2023 16.690,20 -1,96%V 32.683,34 +8,74% A 49.373,54 +4,86% A

Kaynak: (F3 Isletmesinin 2018-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlar1 incelendiginde, yillar itibariyla diizenli bir azaltim
seviyesi saglanamamistir. Isletmenin sera gazi emisyonlar1 genel olarak artis gdstermis olup,
yalnizca 2019 ve 2023 yillarinda diisiik seviyelerde sera gazi emisyon azaltimi gdzlemlenmistir.
2020, 2021 ve 2022 donemlerinde ise belirgin bir artig egilimi kaydedilmistir. Bu artislarin

stirekliligi ile ilgili herhangi bir agiklama yapilmamustir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 ise dalgali bir seyir izlemekte olup, 6zellikle 2023
yilinda %8,73 oraninda bir artis gergeklesmistir. Bu durum, isletmein enerji tiikketimi kaynakli
sera gazi sera gazi emisyonlarint kontrol altina alma konusunda zorluklar yasadigim

gostermektedir.

F3 Isletmesi, 2021 baz yilina gore 2032 yili itibarryla kurumsal karbon ayak izinde %50

oraninda bir azaltim hedefi koymustur.

Bu veriler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon yiizde degisim hesaplamalari, 2018-
2023 yillar1 arasinda toplam sera gazi emisyonlarda yaklagik %11,85 oraninda bir artis

yasandigin1 gostermektedir.

Isletme tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon hedef

gerceklesme analizine ait detayl bilgiler asagida sunulmustur.
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Sera Gazi1 Emisyon Hedef Gergeklesme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2018-2023) 11,85%
Baz Y1l ve Belirlenen Hedef 2021 (%50 azaltim hedefi)
2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim/Artis 4.60%
Oram oue
2021-2023 Donemi Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Degisim
2,27%
Oram
2032 Hedefine Ulagsmak I¢in Gerekli Ortalama Yilhk Sera gazi o
. —5,46% / y1l
emisyon Azaltim Orani
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Ulagilamaz (ters yonde artis egilimi var)

F3 Isletmesinin, sera gaz1 emisyon hedefleri ile gergeklesen sera gazi emisyon azaltim
oranlar1 arasinda yiiksek oranda tutarsizlik bulunmaktadir. Isletme 2021 baz yilina gore %50
azaltim hedefi belirlemis olsa da 2023 yil1 itibartyla sera gazi emisyonlar artig gostermistir. Bu
durum Yillik ortalama %5,46 oraninda sera gazi emisyon azaltimi yapilmadig: siirece hedefe

ulagilmasinin miimkiin olmayacagini gostermektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

F3 Isletmesine ait diger gevresel parametrelerdeki yesil yikama riskleri, sistematik

olarak degerlendirilmistir.

F3 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama Ifade Riski
Elektrik Tiiketimi Var Evet Evet MEvet O Var ; Cl))r?:uk
O Yok O Hayr O Hayir OHayir M Yok O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var ¥ Disiik
Su Kullanimu O Yok O Hayir O Hayr COHay1r Yok Horta
° ay ay ay K O Yiiksek
Atik Yonetimi Var Evet Evet Evet OVar ; (;)rltljlﬂ(
O Yok O Hayr OHayir OHayir MYok O Yiiksek
Siirdiiriilebilir Var OEvet OEvet O Evet Var g:tsauk
Uriin Vurgusu
g O Yok M Hayir M Hayir M Hayir OYok O Yiiksek
Metigimsel Var OEvet OOlgiilebilir | Evet Var D Diisiik
Unsurlar (Slogan, 0 Yok ZH Belirsi . OYok Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek

F3 Isletmesinin 20182023 faaliyet raporlar1 incelendiginde, siirdiiriilebilirlik temelli gok
sayida faaliyet ve finansman destegi saglandigi, 6zellikle yenilenebilir enerji projeleri, KOBI
destekleri, enerji verimliligi yatirimlart ve kirsal kalkinmaya yonelik kredilendirme uygulamalari
basarili bir sekilde sunulmustur. F3 Isletmesi, giines, riizgar, biyokiitle ve jeotermal gibi projelere

sagladig1 finansman desteklerini yillik bazda kurulu gii¢ ve adet olarak raporlamis, ayrica bu
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projelere aktarilan toplam kredi hacimlerini de sunmustur. Ancak bu projelerin ¢evresel etki ¢iktilari
—Ornegin saglanan enerji tasarrufu, Onlenen sera gazi emisyon miktart (tCO,e) ya da su

kullanimindaki azalma gibi— 6lgiilebilir performans gostergeleriyle desteklenmemistir.

Bu baglamda, yalnmizca yatinm biiylikliklerine veya proje sayilarina dayanan
raporlamalar, siirdiiriilebilirlik iddialarin1 dogrulamak agisindan yetersiz kalmaktadir. Ozellikle
uluslararas1 raporlama cergeveleri (6r. GRI, TCFD, PCAF), finansman saglanan projelerin
cevresel etkilerinin ger¢ceklesmis olaylarin ardindan yapilan analizler (ex-post) veya en azindan
gelecek olaylar hakkinda yapilan tahminler (ex-ante) yoOntemiyle hesaplanmasini ve
aciklanmasini  6nermektedir. Bu tiir bilgiler sunulmadiginda, finansal kurumlarin
stirdiiriilebilirlik iddialar1 “iletisimsel diizeyde sembolik kalmakta” ve yesil yikama riski

olasiligr dogmaktadir (Delmas & Burbano, 2011:15).

Diger yandan, banka tarafindan “sorumlu bankacilik” bashg1 altinda aga¢ dikimi, atik
yOnetimi, su tasarrufu gibi operasyonel faaliyetler paylasiimistir. Bu tiir uygulamalar operasyonel
stirdiiriilebilirlik agisindan anlamlidir, ancak bankacilik sektorii baglaminda ¢evresel etkinin biiyiik
boliimii kredi yoluyla finanse edilen yatirimlar tizerinden olustugu i¢in bu faaliyetlerin tek bagina
yeterli oldugu sdylenemez. Finanse edilen sera gazi emisyonlara dair bilgi sunulmamasi,

stirdiiriilebilirlik iddialarinin 6lgeksel karsiligini sorgulatmaktadir (PCAF, 2022:12).

Ayrica, F3 Isletmesinin faaliyet raporlarinda fosil yakit sektoriine saglanan krediler ya
da cevresel riski yiiksek yatirimlar hakkinda herhangi bir beyan sunulmamaistir. Bu baglamda
portféyliniin hangi oraninin ¢evresel riski yiiksek sektorlerden olustuguna dair bilgi
vermemistir. Bu durum, literatiirde “secici aciklama” olarak adlandirilmakta ve

stirdiiriilebilirlik raporlarinin giivenilirligini zayiflatmaktadir (Marquis vd., 2016:483).
e Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

Cevresel siirdiiriilebilirlik temal1 sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
etkinliklerde, F3 isletmesi sifir atitk odakli ¢alismalari nedeniyle d6diillendirilmistir. F3
Isletmesi, kadin girisimciligini destekleyici programlar ve sifir atik bilincini artirmaya yénelik
paneller araciligiyla cevresel farkindalik yaratmayi hedeflemistir. Ayrica yesil finansman
yaklasimi1 dogrultusunda yatirim kredilerini stirdiiriilebilirlik kriterleriyle degerlendirdigini

ifade etmistir (Anadolu Ajansi, 2022).
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Olumsuz Haberler

F3 isletmesine yonelik 2017-2023 yillar1 arasin1 kapsayan medya taramalari sonucunda,

cevresel uygulamalarina iliskin herhangi bir olumsuz habere rastlanmamustir.
e Genel Degerlendirme

F3 Isletmesi, siirdiiriilebilirlik alaninda ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri ve
finansman destekleri sunmakta; ozellikle yenilenebilir enerji ve KOBI kredileriyle 6ne
cikmaktadir. Ancak 2018-2023 déneminde Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda genel artig

egilimi goriilmiis, belirlenen %50 azaltim hedefiyle uyumlu bir ilerleme kaydedilememistir.

Sera gazi emisyon performansinin azaltim hedefiyle tutarsiz olusu, dlgiilebilir ¢evresel
etki verilerinin yetersizligi ve finansman kaynakli sera gazi emisyonlarin agiklanmamasi, yesil
yikama riski olasiligini meydana getirmektedir. Fosil yakit finansmani1 gibi cevresel riski

yiiksek alanlara iliskin bilgi sunulmamasi ise secici agiklama sorununa isaret etmektedir.
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EK- 16

F4 Isletmesi Analizi

F4 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Kapsam 2
Toplam Sera gaz1 .
Sera gaz1 Kapsam 1 Sera gaz1 Kapsam 2 . Toplam Degisim
Yil R <o . o . e o emisyon (ton o
emisyonu | Degisim (%) |emisyonu (ton| Degisim (%) CO:¢) (%)
(ton COze) CO:ze) :
2017 4.886 - 21.248 - 26.134 -
2018 20.472 318,97% A 68.599 222,88% A 89.071 240,96% A
2019 21.789 6,43% A 71.781 4,64% A 93.570 5,05% A
2020 20.629 -532%V 57.193 -20,32%V 77.822 —16,79%V
2021 22.528 9,19% A 8.784 -84,64%V 31.312 —59,77%V
2022 22.119 1,82%V 0 -100,00%V 22.119 —29,36%V
2023 18.333 -17,08% V¥ 0 - 18.333 —-17,12%V

Kaynak: (F4 Isletmesinin 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gaz1 emisyonlarinda, 2018 yilinda %318,97 oraninda dikkate deger bir
artts yasanmustir. Isletme, bu artisin temel nedeni olarak sinir kapsamindaki degisikligi
gostermektedir. Buna gore, 2016 ve 2017 yillarina ait tiiketim verileri yalnizca Genel Miidiirliik
binalarmi kapsarken, 2018 yil1 itibariyla F4 Isletmesinin Tiirkiye genelindeki tiim faaliyet ve
hizmet noktalar1 hesaplamalara dahil edilmistir. Bu durum, 2018 yilinda agiklanan sera gazi

emisyon verilerinde 6dnemli bir artisa yol agmustir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda ise, 2018 yilinda %222,88 oraninda yiiksek diizeyde
bir artis yasanmustir. Ancak bu artisi izleyen yillarda sera gazi emisyon azaltimina yonelik

uygulamalar giiclendirilmis ve sera gazi emisyon seviyelerinde istikrarli bir diigiis saglanmistir.

S6z konusu gelisme, isletme tarafindan 2021 yilinda yenilenebilir enerji tedarikine
baglanmas1 ve 2022 yili itibartyla elektrik tiiketiminin %100 oraninda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmas1 ile aciklanmistir. Elektrik tiiketiminin I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi nedeniyle Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 “sifir
(0)” ton olarak hesaplanmistir. 2023 yili itibariyla ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan

iretilen enerjinin, toplam elektrik tiiketimi igerisindeki pay1 %100 seviyesinde ger¢eklesmistir.

F4 Isletmesi, 2018 baz yilina gore 2025 yili itibartyla kurumsal karbon ayak izinde %38,
2030 yilina kadar %65 oraninda azaltim hedefi koymustur ve 2035 yil1 itibariyle karbon notr

olma hedefi koymustur. Bu veriler dogrultusunda yapilan yiizde degisim hesaplamalari, 2017-
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2023 yillar1 arasinda toplam sera gazi emisyonlarda yaklasik %29,85 oraninda bir azalma
yasandigini gostermektedir. Ilgili hedefler dogrultusunda gergeklestirilen sera gazi emisyon

azaltim verileri asagidadir.

Sera Gaz1 Emisyon Hedef Gergeklestirme Analizi

Gostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Artis Orani (2017-2023) —29.85%

. 2018 (38% azaltim), 2030 (65 %azaltim),
Baz Y1l ve Belirlenen Hedefler 2035 (100% azaltim)

2018-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram —79,42%
2018-2023 Donemi Yillik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim o
Oram —27.11%

2023-2035 Hedefine Ulagmak icin Gerekli Ortalama Sera gazi
emisyon Azaltim Orani
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Hedeflere ulagiimistir.

—8,33% / y1l

F4 Isletmesi, belirlemis oldugu sera gaz1 emisyon azaltim hedeflerinin &tesine gegerek,
2023 yil1 sonu itibartyla 2018 baz yilina kiyasla toplam sera gazi emisyonlarini %79 oraninda
azaltmistir. Isletme, bu basarili performans dogrultusunda karbon nétr olma hedefini 2035

yilindan 2026 yilina ¢ektigini kamuoyu ile paylagmistir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

F4 Isletmesine ait diger gevresel parametrelerdeki yesil yikama riskleri, sistematik

olarak degerlendirilmistir.

F4 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Aciklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
e een e o|M Var Evet Evet MEvet O Var ust
Elektrik Tiiketimi 0 Yok OH OH OH Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var ¥ Dasik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e Var Evet Evet Evet OVar usu
Atik Yonetimi 0 Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var  [OEvet OEvet O Evet Var O:tiu
Uriin Vurgusu O Yok |WH M H M H OYok
g 0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
iletisi .. O Diisiik
lletisimsel Var OEvet OOlgiilebilir |0 Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, 0 Yok ZH Belirsi . Yok Orta
Girsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek
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F4 Isletmesinin 2018-2023 donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde,
ozellikle yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimliligi yatirimlar1 ve sosyal etkisi yiiksek
finansman uygulamalar1 gibi basliklarda siirdiiriilebilirlik odakli {iriin ve hizmetlerin 6ne
cikarildig1 goriilmektedir. Banka, giines, riizgar, biyokiitle ve jeotermal gibi alanlarda sagladigi
finansmanlar1 proje adedi, kurulu giic (MW) ve finansal tutar (milyon USD) cinsinden
raporlamig, ayrica destekledigi projeleri A, B+, B-, C gibi risk siniflar1 altinda kategorize

etmistir.

Ancak bu projelerin gevresel etkilerine iliskin ol¢iilebilir ¢ikt1 gdstergeleri (6rnegin
Onlenen karbon sera gazi emisyonu (CO,e), saglanan enerji ya da su tasarrufu vb.) raporlarda
yer almamaktadir. Sunulan bilgiler biiyiik oranda finansal ve niceliksel diizeyde kalmakta,
cevresel ya da sosyal etkilerin gerceklesme sonrasinda veya ongoriiye dayali bigimde analiz
edildigine dair herhangi bir veri ya da yontem paylasilmamaktadir. Bu eksiklik ise saglanan
finansmanin ¢evresel etkisini sembolik diizeyde birakmis ve yesil yikama riski olasiligini ortaya

cikarmustir.

Diger yandan isletme, “sorumlu isletmecilik” baslig1 altinda yesil bina sertifikalar1 da

dahil olmak iizere birden ¢ok siirdiiriilebilirlik uygulamasina yer vermistir.

Bu tiir belgelenmis uygulamalar, isletmenin dogrudan operasyonel etkilerini azaltma

cabasini gostermesi yoniiyle onemlidir.

Ancak isletme finans sektoriinde yer almaktadir ve sektor 6zelinde gevresel etkisinin
esas kaynagimi ise, dogrudan operasyonlardan ¢ok, kredi yoluyla finanse edilen yatirimlar
olusturmaktadir. Isletmenin finanse ettigi sektorlerin karbon ayak izi, su kullanimi ve
biyocesitlilik iizerindeki etkilerini nicel olarak degerlendirmemesi, siirdiiriilebilirlik
iddialariin gecerliligini sorgulatmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ne 6lciide

karsilandigini belirsiz hale getirmektedir.

Ayrica, F4 Isletmesi raporlarinda, fosil yakit sektoriine saglanan krediler, gevresel riski
yiiksek yatirimlar ve madencilik ile agir sanayi gibi sektorlere yonelik finansman destegi
hakkinda herhangi bir beyanda bulunmamuistir. Bu baglamda isletme, kredi portfyiiniin hangi
oranda yiiksek cevresel risk tasiyan sektorlerden olustuguna dair higbir beyan sunmamaktadir.
Bu durum, secici agiklamalara yer verildigini ve yesil yikama riski olasiligiin varligina isaret

etmektedir.
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e Medya Yansimasi
Olumlu Haberler

F4 Isletmesi, kiiresel iklim degisikligi farkindaligini artirmak amaciyla binalarinin
1siklarini kapatarak Diinya Saati kampanyasina destek vermekte, ayrica kagit tasarrufu saglayan
dijital uygulamalarla cevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarini siirdiirmektedir. Ayrica, ¢evre
bilincini artirmaya yonelik yayinlar ve is birlikleriyle toplumsal farkindalik yaratmay1

amaclamaktadir (Dilinya Gazetesi, 2021).

F4 Isletmesi, deniz ekosisteminin korunmasma yonelik dalis etkinlikleri, belgesel
projeleri ve bilimsel is birlikleriyle siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini desteklemektedir. isletme,
deniz kirliligini azaltmaya yonelik finansal {irlinler sunmakta ve ¢evresel veri toplama amacl
teknolojik ekipmanlarin bilimsel kurumlara kullanimini saglamaktadir. Bu c¢alismalar hem
cevresel farkindalik yaratmakta hem de ekosistem temelli siirdiiriilebilirlik ¢abalarina katki

sunmaktadir (Machingo, 2023).
Olumsuz Haberler

F4 isletmesine yonelik 2017-2023 yillar1 arasin1 kapsayan medya taramalari sonucunda,

cevresel uygulamalarina iligkin herhangi bir olumsuz habere rastlanmamastir.
e Genel Degerlendirme

F4 Isletmesi, 2018 baz yilma gdre 2023 yili itibartyla sera gazi emisyonlarini %79
oraninda azaltarak karbon notr hedefini 2035’ten 2026’ya ¢ekmis ve yenilenebilir enerji
kullaniminda %100 geg¢is saglamistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin sifirlanmasi ve enerji
verimliligi yatirimlart olumlu sonuglar dogurmus olsa da finanse edilen sektorlerin ¢evresel
etkilerine iligkin nicel verilerin eksikligi dikkat ¢cekmektedir. Fosil yakit ve cevresel riski
yiiksek sektorlere dair herhangi bir aciklamanin sunulmamasi, “secici agiklama” izlenimi

yaratmakta ve yesil yikama riski olasiligin1 dogurmaktadir.

Stirdiiriilebilir iiriin vurgusu ve iletisimsel unsurlarda ise belirsiz sdylemler ©ne
cikarken, bu alanlardaki hedef, veri ve dogrulama eksikligi yesil yikama riski olasilig1 olarak
degerlendirilmektedir. Diger yandan, ¢evresel farkindalik yaratmaya yonelik dalis ve belgesel

projeleri olumlu medya yansimalartyla desteklenmistir.
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EK- 17
F5 isletmesi Analizi

F5 Isletmesi’nin 2017-2023 yillar1 arasindaki Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 sera gazi

emisyon verileri, isletmenin stirdiiriilebilirlik raporlarindan derlenmistir.

Sera Gazi Emisyon Degisim Analizi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 (2017-2023)

Kapsam 1 Sera Kapsam 2
vil gaz1 emisyonu Kapsam 1 Sera gazi Kapsam 2 | Toplam Sera gaz1 Toplam
Degisim (%) |emisyonu (ton|Degisim (%)emisyon (ton CO:e)| Degisim (%)
(ton CO2e)
COze)
2017 416 - 0 - 416 -
2018 451 +8,41% A 0 - 451 +8,41% A
2019 362 —19,73%V 0 - 362 —19,73%V
2020 420 +16,02% A 0 - 420 16,02% A
2021 449 +6,90% A 0 - 449 +6,90% A
2022 411 —8,46%V 0 - 411 —8,46%V
2023 343 —16,54%V 0 - 343 —16,54%V

Kaynak: (F5 Isletmesine ait 2017-2023 yillar1 Siirdiiriilebilirlik Raporlarindan derlenmistir.)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari agisindan, yillar itibartyla diizenli bir azaltim egilimi
saglanamamigtir. Ozellikle 2020 yilinda %16,02 oraninda kaydedilen sera gazi emisyon artigt

dikkat ¢ekmektedir.

Isletme, bu artisin temel nedeni olarak sogutucu sistemlerinde zamanla meydana gelen
gaz kagaklarini gostermekte ve bu sebeple yil icerisinde ilave edilen sogutucu gaz kullanimini

vurgulamaktadir.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, 2019-2023 déneminde sifir olarak raporlanmistir.
[sletme tarafindan yapilan agiklamalarda, tiim hizmet binalarinda I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji kullanimina gecildigi belirtilmis ve bu gegisin, Kapsam 2 sera gazi emisyonlariin
stfirlanmasinda etkili oldugu aciklanmistir. Bu durum, isletmenin siirdiiriilebilirlik hedefleri

kapsaminda atmis oldugu adimlar1 ve ¢evresel etkilerini azaltma ¢abalarini géstermektedir.

F5 Isletmesi, Kapsam 1 sera gazi emisyonlari icin 2021 baz yilina gére 2035 yilina kadar
%63 oraninda mutlak azaltim taahhiidiinde bulunmustur. Bu veriler dogrultusunda yapilan sera
gazi emisyon ylizde degisim hesaplamalari, 2019-2023 yillar1 arasinda toplam sera gazi

emisyonlarda yaklasik %17,55 oraninda bir azalma yasandigini géstermektedir.

Bu hedefler dogrultusunda yapilan sera gazi emisyon hedef gerceklestirme analizi

detayli bir sekilde sunulmustur.

201



Sera Gazi Emisyon Hedef Gerg¢eklesme Analizi

Gaostergeler Deger
Toplam Sera gazi emisyon Degisim Oram (2017-2023) —17,55%
2021-2023 Gerg¢eklesen Toplam Sera gazi emisyon Azaltim Oram —23,61%
2021-2023 Donemi Yilik Ortalama Sera gazi emisyon Azaltim —12.64%
Oram e

2023-2035 Hedefine Ulasmak icin Gerekli Ortalama Sera gaz
emisyon Azaltim Oram
Mevcut Egilimle Hedefe Ulasma Durumu Hedefe ulagilabilir

—6,65% / yil

Isletmenin gerceklestirdigi sera gazi emisyon azaltim performansi, belirlenen hedef
dogrultusunda 6ngoriilen seviyenin iizerinde seyretmektedir. Mevcut veriler dogrultusunda
degerlendirildiginde, isletmenin mevcut egilimi stirdiirmesi halinde 2035 yil1 i¢in taahhiit ettigi

sera gazi emisyon azaltim hedefine ulasabilecegi dngoriilmektedir.
e Yesil Yikama Degerlendirmesi

F5 Isletmesine ait diger gevresel parametrelerdeki yesil yikama riskleri, sistematik

olarak degerlendirilmistir.

F5 Isletmesi Yesil Yikama Degerlendirme Tablosu

Degerlendirme | Ac¢iklama | Nicel Veri Hedef Bagimsiz Belirsiz/Siislii | Yesil Yikama
Kategorisi Var/Yok | Sunulmus | Belirtilmis Dogrulama ifade Riski
Diisiik
o ey s« |M Var Evet Evet MEvet O Var Hst
Elektrik Tiiketimi O Yok OH OH OH Yok Orta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Var Evet Evet Evet O Var ¥ Dasik
Su Kullanimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Yiiksek
Diisiik
e . Var Evet Evet Evet OVar ustl
Atik Yonetimi O Yok OH OH OH Yok OOrta
0 ayir ayir ayir 0 O Viiksek
O Diisiik
Siirdiiriilebilir Var MEvet MEvet [ Evet Var o;ltsau
Uriin Vurgusu
g O Yok UHay1r UHay1r M Hayir OYok O Yiiksek
iletisi .. O Diisiik
lletisimsel Var LEvet OOlgiilebilir | Evet Var ust
Unsurlar (Slogan, 0 Yok ZH Belirsi u Yok Orta
Gorsel) 0 ayir elirsiz ayir 0 OYiiksek

F5 Isletmesi 2018-2023 donemine ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelendiginde,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarinda 6nemli finansman saglandigi belirtilmistir.
(Ornegin, 330 adet yenilenebilir enerji projesine saglanan toplam 6.594 MW kurulu gii¢ destegi
ve 12,2 milyon ton/yil CO2 sera gaz1 emisyon azaltim katkis1 vs.). Ancak, bu verilerin ¢ogu
2020 yilina aittir ve 2023 raporunda giincel mi yoksa kiimiilatif mi oldugu netlestirilmemistir.
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Veriler proje bazinda ayristirilmamis; ¢ogu zaman tek yillik goriinse de ¢ok yili kapsayan
kiimiilatif toplamlar1 ifade etmektedir. Bu durum, etki raporlamasinin seffafligini ve

izlenebilirligini 6nemli 6l¢lide zayiflatmaktadir.

F5 Isletmesi’nin dogrudan operasyonel faaliyetlerine dair elektrik tiiketimi, dogal gaz
tiiketimi, su tiiketimi gibi veriler raporlarda detayli bir sekilde paylasilmistir. Ayrica geri
doniisiim ve atik toplama miktarlari da sunulmustur. Bu bilgiler, operasyonel siirdiiriilebilirlige
verilen 6nemi gostermektedir. Bununla birlikte, bu veriler isletmenin bulundugu finans sektorii

i¢in birincil etki kaynagi olmadigindan daha sembolik diizeyde kalmaktadir.

Isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarinda, portfoyiin sektérel dagilimi verilmis olmakla
birlikte; fosil yakit, termik santral, ¢imento, madencilik gibi ¢evresel agidan yiiksek risk tagiyan

alanlara saglanan finansman miktarlar1 acik¢a belirtilmemistir.

Elektrik iiretiminin %35’inin yenilenebilir kaynaklardan olustugu bildirilse de kalan

%4’liik kismin hangi kaynaklardan olustugu net degildir.

Ayrica, kimya, ana metal ve tagimacilik gibi karbon yogun sektdrlerde etki analizinin
yapildig1 ifade edilse de bu analizlerin sonuclari paylasilmamistir. Bu durum olumlu
gostergelerin One ¢ikarilip olumsuz cevresel etkilerin ele alinmadigini isaret etmekte ve bu

nedenle yesil yikama riski olasilig1 ortaya ¢ikmaktadir.
e Medya Yansimalari
Olumlu Haberler

F5 lIsletmesi, 2021’in ilk yarisinda siirdiiriilebilir Eurobond ve SKA kira sertifikasi
thraglariyla c¢evreci finansmanini giiclendirmis, kredi portfoyliniin %74’linii siirdiiriilebilir
projelere yonlendirmistir. Ayrica, 330 yenilenebilir enerji projesine finansman saglayarak

diisiik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemistir (Anadolu Ajansi, 2021).
Olumsuz Haberler

F5 isletmesine yonelik 2017-2023 yillar1 arasin1 kapsayan medya taramalari sonucunda,

cevresel uygulamalarina iliskin herhangi bir olumsuz habere rastlanmamustir.
e Genel Degerlendirme

F5 Isletmesi’nin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri genel olarak kapsamli ve yonlendirici bir
cercevede sunulmaktadir. Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinda dalgali bir seyir izlenmis olsa da

2021 yili sonrasi egilim taahhiit edilen 2035 hedefiyle uyumludur. Kapsam 2 sera gazi
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emisyonlarinin sifirlanmast sertifikali yenilenebilir enerjiye (I-REC) gegisi ile basariya

ulagmustir.

Ancak finansman portfoyii icinde cevresel riski yliksek sektorlere dair ayrintili veri
paylasilmamasi ve etki verilerinin kiimiilatif sunulmas1 seffafligi azaltirken, bazi
stirdiiriilebilirlik iddialarmin dogrulanabilirlikten uzak olmasi da yesil yikama riski olasiligini

meydana getirmektedir.
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EK-18
Arastirma Kapsaminda Incelenen isletmelerin Listesi

Arastirma kapsaminda, BIST 25 Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan ve 2017-2023
donemine ait raporlama siirekliligi bulunan 17 isletme incelenmistir. Bu isletmelerin tam ticari

unvanlar1 asagida listelenmistir:
1. AKCANSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

2. CIMSA Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

(O8]

. TURKIYE SISE VE CAM Fabrikalar1 A.S.
4. TOFAS Tirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

5. MIGROS Ticaret A.S.

6. ENERJISA Enerji A.S.

7. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.

8. TURK TRAKTOR ve Ziraat Makineleri A.S.
9. TURKCELL {letisim Hizmetleri A.S.

10. SABANCI HOLDING A.S.

11. DOGAN Sirketler Grubu Holding A.S.
12. TEKFEN Holding A.S.

13. AKBANK T.A.S.

14. SEKERBANK T.A.S.

15. TURKIYE HALK BANKASI A.S.

16. TURKIYE IS BANKASI A S.

17. TURKIYE SINAI VE KALKINMA BANKASI A S.
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