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BEYAN

Sanayi Isletmelerinde Yesil Déniisiim Siirecine Yonelik Uygulamalar: Bilecik Ilinde Bir
Arastirma adli yiiksek lisans tezinin hazirlik ve yazimi sirasinda bilimsel arastirma ve etik
kurallarina uydugumu, baskalariin eserlerinden yararlandigim boéliimlerde bilimsel kurallara
uygun olarak atifta bulundugumu, kullandigim verilerde herhangi bir tahrifat yapmadigimi, tezin
herhangi bir kismmin Bilecik Seyh Edebali Universitesi veya baska bir {iniversitede baska bir
tez calismasi olarak sunulmadigini, aksinin tespit edilecegi muhtemel durumlarda dogabilecek
her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan

ederim.

Bu ¢alismanin,

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP), TUBITAK veya benzeri kuruluslarca
desteklenmesi durumunda; projenin ve destekleyen kurumun adi proje numarasi ile
birlikte, ETIK KURUL onay1 alinmasidurumunda ise ETIK KURUL tarih karar ve say1
bilgilerinin beyan edilmesi gerekmektedir.

DESTEK ALINMISTIR | IDESTEK ALINMAMISTIR | X
Destek alindi ise;

Destekleyen kurum;

Destegin Tiirii Proje Numarasi
1- BAP (Bilimsel Arastirma Projesi)
2- TUBITAK

ETIiK KURUL onayi var ise;

ETiK KURUL Karar tarih/say1: 28.05.2025/333424

Ogrenci Ad1 ve Soyadi
CEYLAN CAKIR

Tarih

imza
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OZET

SANAYI iISLETMELERINDE YESIL DONUSUM SURECINE YONELIK
UYGULAMALAR: BiLECIiK ILINDE BiR ARASTIRMA

Iklim degisikligi, ¢evresel bozulma ve kaynak kithig: gibi kiiresel sorunlar, iiretim siireglerinin
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmasini gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda yesil doniisiim, sadece ¢evresel bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji
yaratan stratejik bir tercih haline gelmistir. Literatiirde, yesil doniisiimiin firmalara enerji
verimliligi, maliyet azaltimi ve kurumsal itibar gibi alanlarda Onemli katkilar sagladig
vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, dzellikle KOBI’ler i¢in doniisiim siirecinde cesitli yapisal ve
finansal engellerin varlig1 da dikkat ¢ekmektedir. Bu calisma, siirdiiriilebilirlik ve cevresel
sorumluluk cergevesinde giderek onem kazanan yesil doniisiim olgusunu, Bilecik ilinde faaliyet
goOsteren imalat sanayi isletmeleri 6zelinde ele almay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢alismada,
nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik desen tercih edilerek, on farkli isletmeden
temsilcilerle derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Veriler, Colaizzi’nin fenomenolojik
analiz adimlar1 dogrultusunda incelenmis, temalar iizerinden anlamli ¢ikarimlar yapilmistir.
Bulgular, firmalarin yesil dontlistime yonelik farkli algi ve uygulamalara sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bazi isletmeler bu siireci stratejik bir firsat olarak degerlendirip kapsamli
stirdiiriilebilirlik politikalar1 gelistirirken, bazilar1 ise yalnizca yasal zorunluluklar1 yerine
getirmekle yetinmektedir. Ortak olarak dile getirilen engeller arasinda maliyet baskis1 ve mevzuat
zorluklar1 6n plana ¢ikmistir. Ayrica, firmalarin ¢cogunun enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi
alanlara odaklandigi, ancak karbon ayak izinin 6l¢iilmesi, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi ve yesil
inovasyon gibi ileri diizey uygulamalara yeterince entegre olamadigi gézlenmistir. Sonug olarak,
yesil donilistimiin yerel 6lgekte etkin bir bi¢imde gerceklestirilebilmesi i¢in firmalara yonelik teknik
ve mali desteklerin artirilmasi, egitim faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi ve yesil politika
cercevelerinin sektorel ihtiyaclara uygun bicimde yeniden yapilandirilmasi onerilmistir. Bu
caligma, literatiirde sinirh olarak ele alinan yerel diizeydeki yesil doniisiim uygulamalarina ampirik
bir katki sunmakta; ayni zamanda fenomenolojik analiz yoluyla isletmelerin c¢evresel

stirdiiriilebilirlik algilarin1 derinlemesine inceleyerek teorik bir cergeve gelistirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil doniisiim, siirdiiriilebilirlik, imalat sanayi.
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ABSTRACT

APPLICATIONS FOR THE GREEN TRANSITION PROCESS IN INDUSTRIAL
FACILITIES: A RESEARCH IN THE PROVINCE OF BILECIK
Global challenges such as climate change, environmental degradation, and resource scarcity
necessitate the restructuring of production processes in line with sustainability principles. In this
context, green transformation has emerged not only as an environmental imperative but also as a
strategic choice that provides competitive advantages. The literature highlights that green
transformation contributes significantly to firms in areas such as energy efficiency, cost reduction,
regulatory compliance, and corporate reputation. However, especially small and medium-sized
enterprises face various structural and financial barriers during the transition process. This study
aims to explore the concept of green transformation, which is gaining increasing importance within
the framework of sustainability and environmental responsibility, with a focus on manufacturing
industry enterprises operating in the province of Bilecik. A qualitative research approach with a
phenomenological design was employed, involving in-depth semi-structured interviews with
representatives from ten different companies. The data were analyzed using Colaizzi’s
phenomenological analysis steps, enabling meaningful thematic insights. Findings reveal diverse
perceptions and implementations of green transformation among firms. While some enterprises
view this process as a strategic opportunity and develop comprehensive sustainability policies,
others limit their efforts to mere legal compliance. Commonly reported barriers include cost
pressures and regulatory challenges. Additionally, most companies focus on energy efficiency and
waste management but have yet to sufficiently integrate advanced practices such as carbon
footprint measurement, supply chain sustainability, and green innovation. In conclusion, to
effectively implement green transformation at the local level, it is recommended to enhance
technical and financial support for firms, expand educational activities, and restructure green policy
frameworks to better address sector-specific needs. This study provides an empirical contribution
to the literature by examining local-level green transformation practices, which have been
addressed only to a limited extent, and simultaneously develops a theoretical framework through a
phenomenological analysis that explores businesses’ perceptions of environmental sustainability

in depth.

Keywords: Green transformation, sustainability, manufacturing industry.
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1. GIRIS

Sanayi Devrimi ile birlikte Bat1 iilkeleri basta olmak tizere teknolojik ilerleme son birkag
yiiz yildir giderek ivme kazanmaktadir. ivme kazanan teknolojilere imalat teknolojileri de dahildir.
18. Yiizy1l’da Ingiltere’nin dnciiliigiinde baslayan Sanayi Devrimi zaman i¢inde tiim diinyay etkisi
altina almis, teknolojik sigramalara yol agmis, tarim sektdriinden hizmet sektoriine kadar neredeyse

tlim {iretim ve tiiketim siireclerine dogrudan ya da dolayli olarak yeni bigimler kazandirmistir.

Sanayi Devriminin yarattigi degisimler sadece bu alanlarla siirli kalmamis ayn1 zamanda
cografi, sosyal, ekonomik, politik, askeri vb. bir¢cok farkli alanda da degisim ve gelisimi
beraberinde getirmistir. Sanayi Devrimi, liretimin asirt diizeyde hizlanmasini1 saglamigtir ancak
boyle bir durum c¢ok daha fazla ve hizli hammadde ihtiyacin1 da beraberinde getirmistir.
Cogunlukla hammadde ihtiyaci son iki yliz yildir 6nce somiirge faaliyetlerinin bigimlendirilmesine,
ikinci diinya savasinin da baslangicina sebep olan olaylarin dogmasina sonrasinda daha yakin
donemde modern savas, petrol yataklari ile jeopolitik ve jeostratejik yerlerde cogunlukla 11 Eyliil

sonrast yogunlasan asimetrik savaslarin temelini olusturmustur.

Yukarida kisaca bahsedildigi iizere ideal anlamda insan uygarliginin gelisimi materyalist
anlamda kapitalizmin gelisimi i¢in yola ¢ikilan sanayilesme siireci sosyal bilimlerin de konusu
haline gelmistir. Ekonomi politik, tiiketim kiiltiirii, kitle endiistrisi, halkla iliskiler ve pazarlama
gibi kavram, alan ve alt alanlar da bu siirecin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Sanayilesmenin
ilk déneminde 0zne insanken, bugiin gelinen noktada insanin 6zne olmaktan ¢iktigi durumlar
goriilmektedir. Insan ve doga etkin durumdan edilgin duruma gelmistir. iklim krizleri,
hammaddenin giderek azalmasi, yesil alanlarin ve temiz su kaynaklarinin azalmasi, insan sagligina
ve dogaya zararl atiklarin artmasi gibi sorunlar s6z konusu durumun ekolojik yonden ornekleri

arasinda yer almaktadir.

Yukarida s6z edilen sorunlarin tistesinden gelmek icin ise zamanla siirdiiriilebilirlik ve yesil
dontisim gibi kavramlar ortaya ¢ikmistir. Calismanin igerisinde bu iki kavrama daha detayli
deginilecek olsa da kisaca bahsetmek gerekirse ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlara sahip olan
stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerjinin tercihi ve
gevrenin korunmasi gibi ilkeler dogrultusunda giincel kaynaklarin daha uzun émiirlii ve saglikli
kullanilmasi, bdylece gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakma idealini agiklarken yesil

dontigiim ise siirdiiriilebilirlik ve ekolojik hassasiyet dogrultusunda isletmelerin tretim ve yonetim

1



stireclerinde kokli degisimlere gitmesini ifade etmektedir. Bu iki kavramin da hem iiretici hem
tilketici agisindan hassasiyetinin gerekliligi s6z konusuyken c¢ogunlukla yesil doniisiim imalat
stirecine daha ¢ok odaklanmaktir. Heniiz imalat agsamasinda bu doniisiimiin gerceklestirilmesi ile
stirdiiriilebilirlik idealine daha maj6r boyutta katki saglamasi beklenmektir. Bununla birlikte bugiin
sirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim, cagdas uygarliklar seviyesine ulagmanin en giincel

gereksinimlerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik ~ siireci, sanayi isletmelerinin ¢evreye duyarli iiretim siireglerini
benimsemesini, enerji verimliligini artirmasini, atik yonetimini gelistirmesini ve karbon salinimini
azaltmasin1 hedeflemektedir (Diridz, 2021). Cevre sorunlarina yonelik daha duyarl bir tiiketici
modelinin yaratilmasi, isletmelerin ¢cevreye daha az zarar verecek uygulamalarda bulunmasina ve
cevreci politikalar yiirlitmesine temel olmustur (Boz & Baskdy, 2020). Artan niifus ve sinirlt
kaynaklar, cevresel sorumlulugu zorunlu kilmakta ve siirdiiriilebilir firmalar ¢evreye duyarli

¢ozumler benimsemektedir (Ottman, 1997).

Stirdiiriilebilir tiretim ayrica ekonomi politik perspektiften bakildiginda kendi i¢inde kazan-
kazan durumunu da barindirmaktadir. Cilinkii siirdiiriilebilirlik insanin ve gezegenin daha iyi bir
gelecege sahip olmasi gibi hiimanist ve ekolojik bir kaygi tasir. Bu degerlerle iiretim yapan
isletmeler bu yonlerini halkla iligkiler ve pazarlama stire¢lerinde 6n plana ¢ikararak olumlu bir imaj
yonetimi saglar ve bu kazancin maksimize edilmesini de beraberinde getirir. Buna ek olarak Porter
ve van der Linde (1995) ¢evresel diizenlemelerin isletmelerin inovasyon kapasitesini artirarak

rekabet avantaji1 saglayabilecegini 6ne stirmektedir.

Sanayi Devrimi’nden buyana insanliga bir¢ok icat sunan, kronolojik olarak Avrupa’da ve
ABD’de sonrasinda diinyanin farkli yerlerinde birgok ilerlemenin oniinii agan bir yandan da bir¢ok
olumsuz gelismenin de miisebbibi ve 6znesi olan Bati iilkeleri bugiin de bu olumsuzluklarin
uUstesinden gelinmesi noktasinda onderlik yapmaya karar vermistir. Bu dogrultuda ¢ogunlukla
Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri gibi ekopolitik
diizenlemelere gidilmis ve hem iiye {ilkeler hem de diger diinya iilkeleri bu diizenlemelere tesvik

edilmistir ve edilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tesvikiyle bu

ekopolitik diizenlemelere katilim saglanmis ve bu dogrultuda dontistimlerin 6nii agilmistir. Boylece



yakin ve uzak gelecekte daha siirdiiriilebilir imalat siirecleri ve daha siirdiiriilebilir bir kalkinma
icin gerekli calismalar baslamistir. Bugiin kamu ve 0zel sektorde, akademik literatiirde ve

geleneksel ile yeni medyada bu kavramlar giderek daha gorundr hale gelmektedir.

Surdurulebilir Gretim, ekonomik verimlilik ile ¢evresel sorumlulugu birlestiren ve bu
dogrultuda 6nemli bir paradigma degisikligini temsil eden bir yaklasimdir. Bu kavram Bilecik
bolgesindeki endiistriyel uygulamalar igin doniistiiriicti bir model olmakta ve ekolojik diisiinceleri
ekonomik hedeflerle entegre ederek geleneksel iiretim yontemlerinin sorgulandigini
gostermektedir. Siirdiiriilebilir tiretimin gelisen yapisi, teknolojik yenilikler, yesil tedarik zinciri

yonetimi ve stratejik cevresel biling gibi cok boyutlu unsurlari kapsamaktadir (ipgioglu vd., 2018).

Bilecik, dnemli bir sanayi merkezi olarak, bu siirdiiriilebilir tiretim gecislerini incelemek
icin benzersiz bir 6rnek sunmakta, bununla birlikte ulusal ve kiresel dizeydeki sanayi
stirdiirtilebilirligi  egilimlerini yansitmaktadir. Sehirde, Uretim endustrisi  buylk bir rol
oynamaktadir ve ¢ogunlukla seramik, mermer, kimya, gida ve otomotiv yan sanayisi gibi
sektorlerde yogunlasilmistir (Hatipoglu & Tunacan, 2020). Bilecik'in stratejik konumu, ulagim
aglarma yakinlig1 ve zengin dogal kaynaklari, bu sektorlerin gelisimine katkida bulunmustur.
Ayrica, organize sanayi bolgeleri ve teknoloji gelistirme bdlgeleri, modern iiretim tesislerinin
kurulmasint ve yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesini tesvik etmektedir. Bilecik'in imalat
sanayisi, yerel ekonomiye 6nemli bir isttihdam ve katma deger saglayarak, sehrin kalkinmasina
katkida bulunmaktadir. Stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini uygulayan ve yesil doniistime uygun
stratejiler gelistiren igletmelerin olumlu ve olumsuz yonde nasil etkilendigini inceleyen
arastirmalarin, litaratiirde kisith oldugu gériilmektedir. Ozetle, bu ¢alisma Bilecik ilindeki imalat
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ve yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmelerine olan
olumlu ve olumsuz etkilerinin aragtirilmasin1 kapsamaktadir. Teknolojik ilerlemeler, cevresel
sorumluluk ve ekonomik performans arasindaki karmasik iliskileri ele alarak, bu calisma,
stirdiiriilebilir tiretimin endiistriyel stratejileri nasil doniistiirebilecegini ve daha dayanikli ve
sorumlu bir ekonomik kalkinmaya nasil katki saglayabilecegini kapsamli bir sekilde incelemeyi
hedeflemektedir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin

yesil doniisiim siirecine yonelik algi, uygulama ve karsilastiklar1 zorluklar1 ortaya koymaktir.



Bu dogrultuda aragtirmanin temel sorular1 sunlardir:

1. Imalat sanayi isletmeleri yesil doniisiim siirecini nasil algilamaktadir?
2. Isletmelerin yesil doniisiim uygulamalar1 hangi alanlarda yogunlasmaktadir?

3. Bu siirecte karsilasilan temel engeller ve firsatlar nelerdir?



2.TARIHSEL GELISIM SURECI ICINDE SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI VE
BOYUTLARI

2.1. Surdiriilebilirlik Kavramm

Stirdiiriilebilirlik kavrami, cogunlukla 1970’11 yillardan itibaren, kiiresel ¢evre sorunlarinin,
ekonomik esitsizliklerin ve sosyal adaletsizliklerin artig gostermesiyle ¢ok boyutlu bir alan haline
gelmistir. Kavram, sadece ekolojik problemlerle sinirli kalmayip ekonomik biiylime ve toplumsal
kalkinma ile birlikte ele alinmasi gereken biitiinsel bir yaklasima isaret etmektedir.
Stirdiiriilebilirlik, genel anlamiyla mevcut jenerasyonun gereksinimlerini karsilarken gelecek
jenerasyonun kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini riske atmadan dogal kaynaklar1 idare etme

ilkesi tlizerine insa edilmis bir kavramdir (WCED, 1987).

Bugiin diinyada iklim degisikligi, hava ve su kirliligi, egitimde firsat esitligi, saglikli gidaya
ulagsma, saglik, isttihdam olanaklar1 vb. konular, siirdiiriilebilirligin ilgilendigi konular olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu dengenin muhafaza edilmesi veyahut yeniden saglanmasi sadece
bireylerin degil ayni zamanda is diinyasinin, egitim kurumlariin ve politika yapicilarinin da
sorumlulugundadir. Bu nedenle ¢evre ile insan arasinda bulunan iligki, tiim yonleriyle ve organize
sekilde degerlendirilmelidir. Tabii kaynaklar1 muhafaza ederken ekonomik kalkinmanin da
stirekliliginin devam etmesi, Onlimiizdeki yillarda bir yandan c¢evresel bir yandan da sosyal
gereksinimlerin giderilmesi baglaminda 6nemlidir. Buna bagli olarak ilgili kisi ve kuruluslari
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirmek, tarimda verimliligi list diizeye tasiyan politikalarin
yasama gegirilmesi ve asirt tiiketime iliskin toplumsal bir bilincin yaratilmast ve dogadan

almanlarin yerinin doldurulmasi vb. adimlar 6nem kazanmaktadir (Mizikaci, 2020, s. 9).

Stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ogunlukla gelismis tilkelerde tabiata iliskin insan eylemlerinin
elestirel bir degerlendirmesi neticesinde dogmustur. Ote yandan gorece az gelismis iilkelerde
stirdiiriilebilirlik daha ziyade iktisadi ve toplumsal esitsizlikler perspektifinde degerlendirilmis ve
konuya iliskin meselelere ¢6ziim arayisiyla farkli uluslararasi toplantilar ve bilimsel projeler
diizenlenmistir. Bununla birlikte biiylime, kalkinma, gelisme vb. kullanimi ilkelerin
sosyoekonomik seviyeleriyle direkt olarak iliskilidir. Kalkinma kavrami daha ¢ok az gelismis
tilkelerle ilgili degerlendirmelerde kullanilirken. gelismis toplumlarda daha ziyade biiylime ve

gelisme kavramlari goze carpmaktadir (Ozfen, 2021, s. 3).



Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 1987°de yayimlanan Brundtland Raporu’nda
stirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek kusaklarin ihtiyaglarin1 kargilama yeteneginden &diin
vermeksizin, bugiiniin ihtiyaclarin1 karsilamak™ seklinde agiklanmaktadir (WCED, 1987). Bu
tanim, siirdiriilebilirligin yalnizca ¢evresel bir hassasiyeti degil ayn1 zamanda gelecege doniik
ckonomik refah ve sosyal adaleti de igerdigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilirligin, ¢evresel, ekonomik ve sosyal olmak iizere ii¢ temel boyuta sahip oldugu goz

ard1 edilmemelidir (Elkington, 1998).

Duru (2007), siirdiiriilebilirligi “cevre ile ekonomik kalkinma arasinda dengeli bir iliski
kurma ¢abas1” olarak aciklarken, Karagiille ve Tuncer (2010) ise siirdiiriilebilirligi dogal
kaynaklarin bilingli ve duyarli kullanimi ayrica g¢evresel sorumluluk bilinciyle desteklenen
ekonomik eylemlerin toplami olarak agiklamaktadir. Bu gercevede, siirdiiriilebilirlik kavrami
sadece bir ¢evre politikasindan ibaret degil, kurumsal stratejilere yon veren kapsamli bir doniisiim

idealidir.

Is diinyasinda siirdiiriilebilirlik, genel olarak iiretim ve sanayi alanlarinda kaynaklarin
verimli kullanilmasi, karbon ayak izinin minimize edilmesi, atik yonetimi, tedarik zinciri
tyilestirilmesi ve dongiisel ekonomi uygulamalariyla net bir ¢erceve kazanmaktadir (Ahmad vd.,
2018). Ote yadnan siirdiiriilebilirlik uygulamalari, sirketlerin rekabet giiciinii artirmanin yani sira
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmelerini de olanak saglamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal) ile Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi politikalar,
stirdiiriilebilirlik uygulamalariin sadece goniilliiliik esasina dayali bigimde sinirli kalmamasi, buna
ek olarak yasal bir zorunluluk haline gelmesi sirecine de ivme kazandirdigi goriilmektedir

(European Commission, 2019).

Bu agiklamalar kapsaminda goriilmektedir ki siirdiiriilebilirlik, sadece ¢evresel bir kaygi
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve iktisadi diizenlerin es zamanli bir bi¢imde doniisiimiini
hedefleyen butiinsel bir yaklasimdir. Bu noktadan hareketle hem kiiresel hem de bolgesel ve yerel
diizeyde planlama ve uygulama ihtiyact igeren siirdiiriilebilirlik kavrami insan geleceginin
ekonomik modellerinin ve sosyopolitik yonelimlerinin esas belirleyicilerinden biri olacag:
rahatlikla soylenebilir. Bu sebeple siirdiiriilebilirlik kavraminin {izerine daha ¢ok diisiinmek

gerekmektedir.



2.2. Ekonomik Boyutu ile Siirdiiriilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirlik kavrami, temel olarak c¢evresel, sosyal ve ekonomik ydnlere sahip
kapsayict bir yapiya sahiptir. Sirdirilebilirligin ekonomik boyutu, iiretim siireglerinden
baglayarak kaynak ve hammadde kullanimina, yatirim stratejilerine ve piyasa diizenlemelerine
kadar olan tiim siirecte hesaba katilmasi gereken bir kavramdir. Bununla birlikte, ekonomik
surdaralebilirlik, bir ekonominin ileriye dénuk olarak blyltme potansiyelini kaybetmeden, dogal
kaynaklara zayiat yaratmadan ve toplumsal refahi da diistinerek etkinliklerini siirdirebilmesini
ifade etmektedir (Harris, 2003).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin ekonomik boyutu, dogal kaynaklarin daha verimli ve daha
dengeli kullanimu ile ilgilidir. Bu noktadan bakildiginda ekonomik biiylime, yalnizca kisa vadeli
kazanclar degil, bununla birlikte ileriki jenerasyonlarin gereksinimlerini dnemseyen gelecege
iligkin stratejilerle bicimlendirilmelidir. Kaynak tiiketimine belli limitlerin koyulmas1 ve dongiisel
ekonomi uygulamalarinin daha genis kesimlere yayilmasi, iktisadi etkinliklerin olumsuz ekolojik
etkilerini minimize ederken, istthdam ve refahin sirdirilebilir formlarda artmasini
desteklemektedir. Bu sebeple iktisadi sistemler bir yandan ¢evresel sorumlulugu dikkate alan bir
yandan da sosyal gereksinimleri karsilayan yapilar olarak degerlendirilmelidir (Giiner, 2020, ss.

45-47).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kaynaklarin aktif kullanimi, iiretim siireglerinde verimliligin
maksimize edilmesi ve iktisadi diizenlerin harici masraflarinin igsellestirebilmesi gibi prensipler
izerine inga edilmistir. Bu noktadan hareketle ¢ogunlukla “yesil ekonomi” ve “dongiisel ekonomi”
kavramlar1 6nem kazanmistir. Yesil ekonomi, daha diisiik karbon salinimi, kaynak verimliligi ve
toplumsal kapsayiciligr ana hedefi haline getiren bir kalkinma modeli sunarken, dongiisel ekonomi
ise atik iretimini minimize etmeyi ayrica kaynaklarin geri doniisiimiinii hedefleyerek imalat

sistemlerinin daha siirdiiriilebilir bir hal kazanmasini amaglamaktadir (UNEP, 2011).

Dongiisel ekonomi ilkeleri ve kaynak geri doniisiimii pratikleri, ekonomik etkinliklerin
cevre lizerindeki etkilerini diisiiriirken, siirdiiriilebilir isttihdam ve refahin daha {ist seviyelere

taginmasina da fayda sunmaktadir (Giiner, 2020, ss. 50-55).



Sanayi sektorii baglaminda ele alindiginda, siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, ilk olarak
enerji ve hammadde maliyetlerinin tasarrufu, ekolojik hassasiyete sahip teknolojilere yatirim
yapilmasi ve uzun soluklu rekabet giiciiniin artirilmasi seklinde ortaya ¢gikmaktadir. Buna ek olarak,
kaynak verimliligini temel alan tiretim bigimleri hem ¢evresel yiuki azaltmakta hem de ekonomik
siirdiiriilebilirlige giic kazandirmaktadir. Ornek verilecek olursa, enerji tiiketimini azaltan
teknolojik yatirimlar, hem maliyetleri minimize etmekte hem de karbon ayak izini azaltarak

cevresel siirdiiriilebilirlik a¢isindan fayda saglamaktadir (Ahmad vd., 2018) (Sekil 2.1).

Sekil 2.1. Enerji Verimliligi Saglayan Teknolojik Yatirimlarin Ekonomik ve Cevresel

Stirdiiriilebilirlige Katkis1 (Gorsel igerigi yazar tarafindan hazirlanmistir).

Avrupa Yesil Mutabakati’m1 aktif sekilde uygulamak adina baslatilan Karbon Sinirda
Diizenleme Mekanizmas1 (CBAM), ekonomik siirdiirtilebilirligi sirketlerin dahili politikalariyla
sinirlamayip kiiresel ticaretin ve imalat agamalarinin birincil 6gesi haline getirmektedir (European
Commission, 2019). Bu durum, spesifik olarak dis ticarete odaklanan endiistri sirketlerinin yesil
doniisiim yatirnmlarina gegisini zorunlu kilmaktadir. Buna ek olarak, siirdiiriilebilir finansman,
yesil tahviller ve ¢evresel-sosyal-yonetisim (ESG) yatirimlari gibi yeni finansal uygulamalar da
ekonomik siirdiirtilebilirligi kalic1 hale getirmektedir (OECD, 2020).



Tiirkiye’ye odaklanildiginda, ekonomik siirdiiriilebilirlige yonelik politikalarin heniiz
yeteri kadar kurumsallagsmadig1 goriilmektedir fakat ¢cogunlukla Organize Sanayi Bolgeleri'nde
(OSB) enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi konulara iligkin yapilan yatirimlar, siirdiiriilebilirligin
iktisadi boyutuyla ilgili farkindaligin artmakta oldugunu da kanitlar niteliktedir (Karagiille &
Tuncer, 2010). Bunlara ek olarak Kalkinma Planlar1 ve Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan1 gibi
politik belgelerde ekonomik siirdiiriilebilirliginin 6énemine odaklanilmasi, bu konunun her gecen

giin daha stratejik bir oncelige doniistiigiinii kanitlar niteliktedir.

Tum bunlarn 1g18inda degerlendirildiginde siirdiiriilebilirligin ekonomik boyutu, sadece
kar1 en st diizeye ¢ikarma anlayigiyla degil, uzun vadeli ekonomik diizen, kaynak aktivasyonu ve
sosyal refah ile i¢ ice gegmis bir strateji olarak degerlendirilmelidir. Bu agidan bakildiginda,
ekonomik sdrdirilebilirlik, yesil donlisim asamalarmin finansal ve yapisal temelini

olusturmaktadir.
2.3. Sosyal Boyutu ile Siirdiiriilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirligin sosyal boyutu, bireylerin, toplumlarin ve gelecek nesillerin refahini
dikkate alan, adil ve bitinsel bir kalkinma siirecini ifade eder. Bu boyut, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlikle birleserek ticlii yap: (triple bottom line) i¢inde ele alinmakta ve stirdiiriilebilir
kalkinmanin en birincil bilisenlerden biri olarak kabul edilmektedir (Elkington, 1998). Sosyal
surdaralebilirlik; insan haklari, esitlik, egitim, kiiltiirel ¢esitlilik, saglik, toplumsal katilim ve adalet

gibi bir¢ok insani ve demokratik temel kavrami i¢inde barindirmaktadir (Colantonio, 2009).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumlarin adalete dayali esitlik¢i ve birlestirici yapilar insa
etmesi ile ilgilenir. Saglik, egitim, istthdam, temel hizmetlere ulasim vb. alanlarda firsat esitliginin
yaratilmasi, sosyal biitiinliigiin ve bireysel refahin maksimize edilmesi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bununla birlikte sosyal katilimin st diizeye ¢ikarilmast ve g¢evre bilincinin kitlelere
yayilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel faktorleri olarak goriilmektedir. Sosyal boyut,
bireylerin yasam kalitelerini ylikseltirken ¢evresel ve ekonomik hedeflerle adapte durumda

olmalidir (Giiner, 2020, ss. 53-56).

Brundtland Raporu (WCED, 1987) ile neredeyse tiim dunyada giindem olan surdirtlebilir
kalkinma kavrami, yalnizca c¢evresel degil ayrica sosyal esitsizliklerle de mucadele edilmesi

gerektigi fikrini savunmaktadir. Buna bagl olarak bireylerin ve topluluklarin yasam standartlarini
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gelistiren, sosyal izolasyonu azaltan ve firsat esitligini saglayan politikalar sosyal

stirdiiriilebilirligin en temel araglar1 arasindadir (Dempsey vd., 2011).

Saglik hizmetlerine erisim, egitim ve toplumsal katilim gibi alanlarda firsat esitligi
saglanmasi, toplumlarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi i¢in gereklidir. Bunlara ek olarak ¢evresel
bilinclendirme etkinlikleri ve toplumun strddrilebilirlik kultirine entegrasyonu da sosyal boyutun

olmazsa olmaz unsurlari arasinda yer almaktadir (Giiner, 2020, ss. 56—60).

Sosyal siirdiiriilebilirlik, cogunlukla is diinyasinda ¢alisan haklari, is giivenligi, toplumsal
cinsiyet esitligi, daha yerel topluluklarla ise etkilesim gibi unsurlarla ilintilidir. Bununla birlikte
isletmelerin sosyal sorumluluk faaliyetleri (CSR), yalnizca harici imaj degil ayn1 zamanda dahili
orgiitsel siirdiiriilebilirlik acisindan da olduk¢a Oneme sahiptir. Kurumsal sosyal sorumluluk
pratikleri, sosyal siirdiiriilebilirligin 6zel sektor diizeyinde kalic1 hale gelmesini saglamakta ve
sirketlerin ileriye doniik prestij yonetimiyle direkt olarak iliskilendirilmektedir (UN Global
Compact, 2022).

BM tarafindan 2015 yilinda ilan edilen Sirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (Sustainable
Development Goals - SDGS) i¢inde bulunan "Yoksulluga Son" (Amag 1), "Saglk ve Kaliteli
Yasam" (Amag 3), "Nitelikli Egitim" (Amag 4), "Toplumsal Cinsiyet Esitligi" (Amag 5), "Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime" (Amag 8) gibi hedefler direkt olarak sosyal siirdiiriilebilirlikle
ilgilidir (UN, 2015). Bu hedefler, siirdiiriilebilirligin sadece ¢evresel bir doniisiim degil, buna ek
olarak sosyal adaleti birinci plana alan bir degerler dizisi degisimini de gerektirdigini ortaya

cikarmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde ele alindiginda ise sosyal siirdiiriilebilirligin en ¢ok tartisildig: alanlar
icinde kadimnlarin is giliciine katilimi, geng issizlik, istihdam, dezavantajli gruplarin topluma
birlesmesi ve sehirlesme politikalar1 gibi unsurlar bulunmaktadir. Ornegin, Tiirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)’ndan alinan verilere gore kadin yurttaslarin is giiciine katilim oran1 2023 itibariyla
hala OECD iilkelerinin ortalamasinin altinda kalmaktadir ve boyle bir durum, toplumsal cinsiyete
dayali esitsizliklerin siirdiigiinii ortaya cikarmaktadir (TUIK, 2023). Ayrica kentlesme
asamalarinda toplumsal entegrasyonun gergeklestirilememesi, siginmacilar ve diisiik gelirli gruplar

gibi dezavantajli kesimlerin diglanmasina sebep olabilmektedir.
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Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi, sadece devlet aygitlart ve kamu kurumlariin degil,
Ozel sektoriin, sivil toplumun ve tiim bireylerin ortak sorumlulugunda yiiriitilmesi gereken bir
strectir. Saglik, egitim ve hukuki sistemlerinin saglamlastirilmasi. katilimcr yOnetigsim
mekanizmalarinin insa edilmesi ve kiiltiirel ¢esitlilige saygi gosterilmesi, bu strecin birincil

faktorlerini olusturmaktadir.
2.4. Cevresel Boyutu ile Siirdiiriilebilirlik Kavram

Stirdiiriilebilirligin - ¢evresel boyutu, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin
stirekliliginin saglanmasi ve insani eylemlerin g¢evre ilizerindeki negatif etkilerinin minimize
edilmesi gibi temel unsurlar etrafinda bigimlenmektedir. Bu boyut, siirdiiriilebilir kalkinma
idealinin ilk ve en sik fark edilen tarafi olmus; ¢evresel tahribat, biyolojik ¢esitliligin azalmasi,
iklim degisikligi, hava ve su kirliligi gibi tiim diinya haklarini ilgilendiren problemlerle miicadelede

birincil dayanak olarak kabul edilmistir (WCED, 1987).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal ekosistemlerin muhafaza edilmesi, biyolojik c¢esitliligin
stirdiiriilebilir idaresi ve kaynaklarin yenilenebilir formlarda kullanimina odaklanir. Ekosistemdeki
tahribatlar, iklim degisikligi, ve kirlilik gibi meselelerle miicadele etmek igin ¢evresel yiiklerin
limitlere tabi tutulmas1 gerekmektedir. Bu sebeple, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, ekolojik ayak izinin azaltilmasi ve dogal dongiilerin korunmasi ana stratejiler arasinda
bulunmaktadir. Cevresel stirdiiriilebilirlik, ekonomik kalkinma ve sosyal adaletle birlestirilerek

kalic1 ¢oziimler ortaya koymaktadir (Giiner, 2020, ss. 30—34).

Cevresel surdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin yok edilmeden, gelecek nesillerin
gereksinimlerini tehlikeye atmadan kullanilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iilkelerin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonlendirilmesi, su ve enerji tasarrufu, atiklarin azaltilmasi, geri
doniislim, stirdiiriilebilir tarim ve ulagim pratikleri ilk basvurulan uygulama alanlar1 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Goodland, 1995). Cogunlukla endstri ve imalat etkinliklerinde cevresel
stirdiiriilebilirlige adapte edilmis yaklasimlarin 6ziimsenmesi, hem tabii kaynaklarin muhafaza

edilmesi hem de sirketlerin ekolojik sorumluluklarina bagli kalmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Dogal kaynaklarin ne diizeyde tiiketildigini ve cevresel limitlerin agilip asilmadigini
degerlendirmeye iliskin farkli parametreler gelistirilmistir. Ornegin bunlarin en bilinenleri ekolojik

ayak izi ve biyokapasite kavramlari, spesifik olarak asir1 tiiketim kaliplarinin olumsuz ekolojik
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etkilerini goriinlir kilmaktadir. Bu gostergeler, cevresel siirdiiriilebilirligin insa edilmesinde
stratejik veri kaynaklari olarak kabul edilmektedir. Diger taraftan iklim degisikliginin olumsuz
etkileri her gegen giin daha da somutlagmakta, artan sera gazi emisyonlari, tiir ¢esitliliginin diisiisii
ve ekosistemdeki yapisal tahribatlar gibi ¢cok yonlii ¢evresel problemler dogurmaktadir. Enerji
tikketimi ve tiiketim aliskanliklari, bu problemlerin ana faktorleri arasinda bulunmakta ve ¢6ziim
arayislar1 kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarmin tercih edilmesi, hem bireysel hem

toplumsal diizeyde kritik bir strateji olarak dikkat cekmektedir (Guner, 2020, s. 11-16).

Global diizlemde her gegen giin artan ¢evresel riskler, ¢cevresel siirdiiriilebilirligi bir tercih
olmaktan ¢ikarip bir zorunluluk haline gelmesine sebep olmaktadir. BM’nin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SDG’ler) icinde yer alan 13, 14 ve 15. amag olarak belirledigi iklim Eylemi,
Sudaki Yasam ve Karasal Yasam, direkt olarak ¢evresel siirdiiriilebilirlige odaklanmaktadir (UN,
2015). Bu hedefler, sadece gevresel dengeyi degil buna ek olarak bu dengeyle iligkili olan insani

yasam kalitesini de muhafaza etmek i¢in olusturulmustur.

Endiistri alaninda ¢evresel siirdiiriilebilirlik karbon salinimlarinin minimize edilmesi, temiz
uretim teknolojilerinin tercih edilmesi, cevre dostu hammaddelere yonelim ve 1ISO 14001 gibi
cevresel yonetim sistemlerinin hayata gegirilmesi gibi yollarla gergeklestirilmektedir. Bunlara ek
olarak yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin isletmeler agisindan uygulamaya
gecirildigi kritik alanlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zhu & Sarkis, 2004). Déngusel
ekonomi ve yasam dongiisii analizi gibi yaklasimlar ise ¢evresel performansin dlgiilebilirligi ve

ayrica bu unsurlarin optimize edilmesinde kullanilmaktadir.

Karbon, su ve azot dongiisii gibi ekosistem asamalarinin muhafaza edilmesi, ekolojik
dengenin insasinda kritik oneme sahiptir (Glner, 2020, ss. 10-15). Insani ektinliklerin doga
iizerindeki olumsuz etkilerini 6l¢mek i¢in gelistirilen ekolojik ayak izi ve biyokapasite gostergeleri,
cevresel sinirlarin asilma diizeyini gorlinlir kilarak kaynaklarin korunmasina iliskin politikalar

uretilmesini mimkdan hale getirmektedir (Giiner, 2020, ss. 25-28).

Avrupa Yesil Mutabakat1 ve Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmas1i (CBAM), AB ile
ithalat ve ihracat iliskileri olan iilkeler ile isletmeler acisindan ¢evresel siirdiiriilebilirligi hukuki bir
zorunluluk haline getirmektedir (European Commission, 2019). Bu ac¢idan bakildiginda Tiirkiye

gibi gelismekte olan iilkeler i¢in, ¢evresel siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evre koruma degil ayrica
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uluslararasi rekabet potansiyelini koruma araci olarak da goriilmektedir. Tiirkiye’nin 2021°de Paris
Iklim Anlasmasi’n1 resmen onaylamasi ve iklim yasasi hazirliklarma baslamasi, cevresel
stirdiiriilebilirligin ulusal diizeyde de politika haline geldigini gostermektedir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1, 2022).

Son tahlilde, cevresel surddrdlebilirlik, ekosistemlerin muhafaza edilmesini esas alan,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle biitiinlesik bigimde ele alinmas1 gereken bir alandir. Tklim
krizinin derinlestigi giiniimiiz diinyasinda, ¢evresel siirdiiriilebilirlige iligskin bilingli politikalar ve
kurumsal stratejilerin hayata gecirilmesi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesinde

kritik Gneme sahiptir.
2.5. Surdurulebilir Uretim

WCED (1987) tarafindan siirdiiriilebilir iiretim, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarin
biitiinciil bir bicimde degerlendirildigi, kaynak kullaniminin iyilestirildigi ve gelecek nesillerin
gereksinimlerini riske sokmadan bugiiniin ihtiyaglariin karsilandigi {iretim bigimi olarak
tanimlanmaktadir (WCED, 1987). Konvansiyonel iiretim sistemleri, asir1 enerji tiiketimi, dogal
kaynaklarin asir1 kullanimi1 ve dogaya verilen zararlarla siirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok kritik
tehditler meydana getirirken stirdiiriilebilir iiretim yaklasimi ise bu problemlere kalic1 ve etkili

cozlmler Gretmeyi hedeflemektedir.

Endustri devriminden bu yana artan Gretim etkinlikleri, ekonomik biyumeyi desteklerken,
cevresel bozulmaya da ivme kazandirmistir. Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA) i¢inde yer alan 9. Hedef yani Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 ve 12.
Hedef olan Sorumlu Tiiketim ve Uretim, surdirilebilir Gretim pratiklerinin hayata gegirilmesini
tim diinya genelinde tesvik etmektedir (UNDP, 2015). Siirdiiriilebilir tiretim, ekolojik etkilerin
minimize edilmesiyle sinirli kalmayip buna ek olarak isletmelerin verimliligini artirma, maliyetleri

azaltma ve rekabet avantaji saglama gibi ekonomik kazanimlar1 da beraberinde getirmektedir

(Ahmad vd., 2018).
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Stirdiiriilebilir tiretim uygulamalar1 arasinda yesil tedarik zinciri yonetimi, eko-verimlilik,
yasam dongiisii analizi, enerji verimliligi ve atigin en aza indirilmesi bulunmaktadir (Deif, 2011).
Buna bir 6rnek veilecek olursa; eko-verimlilik yaklagimi bir yandan ekonomik deger yaratmay1 bir
yandan da ¢evresel etkileri minimuma indirmeyi hedeflerken; yasam dongiisii analizi ise bir tirtiniin
ham madde siirecinden nihai atik haline gelene kadarki ¢evresel etkilerini analiz etmeyi hedefler

(Dangelico & Pujari, 2010) (Sekil 2.2).

YESiL YASAM _

TEDARIK DONGUSU
ZINCIRI ANALIZ

YONETIMI

EKO-
VERIMLILIK  ATIGIN

ENERJI EN AZA
VERIMLILiGi &/ iNDIRILMESI

Sekil 2.2. Sirdirilebilir Uretim Uygulamalar1 (Gorsel igerigi yazar tarafindan hazirlanmistir).

Tirkiye agisindan ele alindiginda endiistri isletmelerinde siirdiiriilebilir iiretim anlayisinin
giinlimiizde giderek artis gosterdigi, cogunlukla organize sanayi bdlgelerinde yesil doniisiim
siireclerinin desteklendigi ortaya ¢ikmaktadir (Akdag & Denk, 2023). Ote yandan kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin bu doniisiime adapte olmaya calisirken karsilastigi teknik, finansal ve
enformatik eksiklik gibi zorluklar siirdiiriilebilir iiretimin oniindeki birincil engeller arasinda yer

almaktadir (Demirbag, 2011).
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Bu bilgilerden yola ¢ikarak, siirdiiriilebilir {iretimin ¢evresel sorumlulukla ekonomik
kalkinmay1 entegre eden stratejik bir kavram oldugu 6te yandan da isletmelerin gelecekteki basarisi
icin basat bir roli oldugu sOylenebilir. Bu ¢er¢evede siyasi iktidarlarin, endiistri temsilcilerinin ve

sivil toplumun organize bigimde hareket etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan surdiiriilebilir iiretim uygulamalari, olumsuz gevresel etkileri minimize ederken
ekonomik verimliligi ve sosyal sorumlulugu birincil amag olarak benimseyen iiretim stireglerini
ifade etmektedir. Bu uygulamalar, geleneksel tiretim modellerinden daha farkli bir bi¢imde dogal
kaynaklarin efektif kullanimini, atiklarin azaltilmasini, enerjinin verimli kullanilmasi ve cevre
dostu teknolojilerin birbiriyle biitiinlesik bir bicimde kullanilmasina odaklanmaktadir (Deif, 2011).
Sanayi isletmeleri baglaminda siirdiiriilebilir iiretim salt bir bi¢imde g¢evreye duyarli olmakla
kalmamakta, bu duruma ek olarak gelecege doniik maliyet tasarrufu ve olumlu yonde marka imaji

kazanma potansiyelini de gelistirir.

Yasam dongiisii analizi —Tiirk¢e kisaltmasiyla YDA- eko-verimlilik, atik yonetimi, temiz
Uretim, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, yesil tedarik zinciri yOnetimi ve
endiistriyel simbiyoz gibi stratejiler siirdiiriilebilir liretim pratikleri arasinda sayilabilir (Dangelico
& Pujari, 2010). Eko-verimlilik, tiretim esnasinda birim ¢evresel etki bagina maksimum deger
yaratmak {izerine kuruluyken, yasam dongiisii analizi, bir iiriiniin ham madde asamasindan nihai
atiga doniisim siirecine kadar tim ekolojik etkilerini sistematik bicimde derinlemesine

incelemektedir.

Temiz Uretim (clean production) yaklasimi ise kirletici unsurlarin heniiz kaynaginda
azaltilmasmi ve gevresel etkilerin minimize edilmesi ise ilgilenmektedir. Bu kapsamda zararli
kimyasallarin kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiim oranlarinin artirilmasi ve siireclerde toksik
madde Uretiminin azaltilmasi gibi eylemlere odaklanmaktadir (UNEP, 2011). Cogunlukla enerji
kullanim potansiyelinin daha yiiksek oldugu alanlarda enerji verimliligini artirmaya yonelik
yatirimlar, karbon emisyonlarini azaltmanin yani sira isletmelerin maliyet avantaji kazanmasini da

saglamaktadir (Ahmad vd., 2018).

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin yayginlasmasi, biiyiik dl¢lide Avrupa
Yesil Mutabakati, Yesil OSB projeleri ve cevresel diizenlemelerin etkisiyle ivmelendigi

gorilmektedir. Organize sanayi bolgelerinde temiz {iretim teknolojilerine gecis, c¢evresel
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performans gostergelerinin takip edilmesi ve 1SO 14001 gibi ¢cevre yonetim sistemlerinin tercih

edilmesi bu siirecin somut gostergeleri arasinda sayilabilir (Akdag & Denk, 2023).

Ote yandan surdiriilebilir tUretim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde bazi yapisal
engellerin bulundugunu goz ardi etmemek gerekir. Cogunlukla KOBI’ler agisindan teknik bilgi
eksikligi, finansman yetersizlikleri, uzman personel eksikligi ve yasal tesviklerin sinirli olmasi s6z
konusu uygulamalarin yaygmhigini engelledigi goriilmektedir (Demirbas, 2011). Bu nedenle,
stirdiiriilebilir tiretimin yalnizca biiylik olgekli firmalar i¢in degil, tim sanayi yapist i¢inde

kapsayici bigimde tesvik edilmesi elzemdir.

Bu ¢ergeveden bakildiginda siirdiiriilebilir iiretim uygulamalari, hem c¢evresel hem de
ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamada stratejik bir ara¢ olarak diisiiniilmelidir. Gelecege doniik
planlamalar, kamu-6zel sektor is birligi ve Ar-Ge destekli teknolojik doniigiim ile bu pratiklerin

yayginlastirilmas1 miimkiin olacaktir.
2.6. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Cogunlukla 1950’11 yillardan bu yana ¢evresel bozulmalarin, sosyal esitsizliklerin ve 6nceki
yillardan daha da ivme kazanan niifus artisinin sebep oldugu krizler, kalkinma kavraminin tekrar
degerlendirilmesi gerekliligini ortaya cikarmistir. Geleneksel kalkinma anlayislar1 salt olarak
ekonomik gostergeler lizerine yogunlasirken, siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
ekonomik verimlilik ve sosyal kapsayiciligi entegre eden biitiinsel bir yaklasim ortaya koymaktadir

(Drexhage & Murphy, 2010).

Ekonomik, sosyal ve cevresel surdirilebilirlik kapsaminda ortaya konulan gl
siniflandirma ile farkl1 alanlardaki muhtemel etkilerin yogunlugu ve yonii agiga ¢ikmaktiadir. Uclii
siiflandirmanin kesistigi noktada da siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Sagir,

2020, s. 77).

BM'nin 2015’te yayimladigi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 —Tirkge kisaltmasiyla
SKA- bu idealin en somut ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 17 temel amag ve 169 alt hedeften
meydana gelen SKA, ekonomik refahin artisindan temiz enerjiye, iklim eyleminden nitelikli

egitime kadar birbirinden farkli bir¢ok alanda global bir kilavuz niteligindedir (UNDP, 2015). Bu
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hedefler, sadece gelismekte olan iilkelere degil, tiim diinya halklarina ortak bir sorumluluk ¢agrisi

yapmaktadir.

Caligmanin 6nceki kisimlarinda da deginildigi iizere siirdiiriilebilir kalkinma, temelinde {i¢
boyut tagimaktadir: ekonomik stirdiiriilebilirlik boyutu, ¢evresel siirdiirtilebilirlik boyutu ve sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutu. Ekonomik stirdiiriilebilirlik, kaynaklarin etkin kullanimini ve uzun vadeli
blylmeye odaklanirken ¢evresel siirdiiriilebilirlik dogal kaynaklarin miidafaa edilmesi ve
ekosistemlerin devamliligr konularina egilmektedir. Sosyal stirdiiriilebilirlik ise saglik, adalet,
egitim, katilim vb. alanlarda bireylerin ve toplumlarin giiglendirilmesi ile iliskilidir (Colantonio,
2009).

Tiirkiye’de siirdiirtilebilir kalkinma politikalarinin Yirminci Yiizyil’in sonlarindan itibaren
kalkinma planlari i¢ine dahil edildigi, 2000°1i y1llardan sonra ise ¢evresel ve sosyal boyutlarin daha
belirgin sekilde bigimlendirilmeye basladig1 goriilmektedir. Cogunlukla 11. Kalkinma Plani’nda
stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligiyle miicadele, yesil biiylime ve kaynak verimliligi ana

bagliklarinin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir (T.C. Cumhurbagkanligi, 2019).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada hem kiiresel ve hem de yerel diizeyde
birbirinden farkli engeller de bulunmaktadir. Politika yetersizlikleri, kurumsal kapasite zaafiyetleri,
kisa vadeli ekonomik ¢ikarlarin uzun vadeli ¢evresel hedeflerden daha fazla dikkate alinmasi gibi
faktorler yer almaktadir (Kates vd., 2005). Bu nedenle siirdiiriilebilir kalkinma sadece devlet
politikalar1 araciligiyla degil 6zel sektdr, sivil toplum ve bireylerin katilimiyla hayata gegirilebilir

bir idealdir.
2.7. Sanayide Surdurulebilirlik

Sanayi sektort, iilkelerin ekonomik kalkinmasinda merkezi bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ote yandan bu sektdriin karbon emisyonlari, enerji tiiketimi gibi gevresel etkileri su
ve dogal kaynak kullanimi gibi alanlarda kisa ve uzun vadede kritik riskler dogurmaktadir.Bu
noktadan hareketle, siirdiiriilebilirlik kavrami, endiistri politikalarinin ve imalat agamalarinin tekrar

bicimlendirilmesini zorunlu hale getirmektedir (Kates vd., 2005).
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Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) arasinda konumlandirilan
9. Hedef. “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr” ve 12. Hedef. “Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, sanayi
sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma igindeki stratejik roliine dikkat ¢cekmektedir (UNDP, 2015).

Sanayide stirdiiriilebilirligin saglanmasi, ayn1 zamanda iklim degisikligi ile miicadelede
oldukca dnemli bir role sahiptir. Kiiresel sera gazi emisyonlarinin yaklasik yiizde 30'u endiistriyel
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir (IEA, 2023). Boyle bir durum, karbon ayak izinin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, su ve atik yoOnetimi gibi stratejileri sanayi
kuruluslarinin en 6nde gelen hedeflerini olugturmalidir. Buna ek olarak stirdiiriilebilirlik, firmalar
acisindan salt olarak g¢evresel degil, bunun yaninda ekonomik siirdiirtilebilirlik, inovasyon ve

rekabet glicii gibi avantajlar da dogurmaktadir (Porter & van der Linde, 1995).

Sanayi isletmeleri stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in farkli uygulama modelleri

bulunmaktadir. Bu uygulamalarin baslica 6rnekleri sunlardir:

Temiz Uretim: Uretim siirecinde kullanilan hammadde, enerji ve suyun daha verimli
kullanilmasi, atiklarin azaltilmas: ve c¢evre dostu teknolojilerin birbiriyle birlikte ve uyumlu

bi¢cimde kullanilmasi

Endiistriyel Simbiyoz: Bir endiistri kurulusunun atigini, baska bir kurulusun girdisi olarak

degerlendiren kaynak paylasim stratejileri (Chertow, 2000).

Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarikten dagitima kadar olan siireclerin ¢evre dostu

Olciitlere uygun bigimde planlanmasi.

Cevre Yonetim Sistemleri (CYS): 1SO 14001 gibi sistemler araciligiyla cevresel

performansin stirekli takibi ve optimizasyonu.

Yukarida s6zii edilen uygulamalar, cevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira {iretim
stireclerinde maliyet tasarrufu, yasal uyum ve kurumsal itibar artis1 gibi faydalar saglamaktadir
(Dangelico & Pujari, 2010). Cogunlukla Avrupa Yesil Mutabakati1 ger¢evesinde getirilen karbon
diizenlemeleri, ihracata yonelik sanayi kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik uyumunu zorunlu hale

getirmistir.
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Uretim endiistrisi, siirdiiriilebilirlik acisindan en &ne ¢ikan sektdrlerden biridir. Genis
hammadde kullanimi, yiiksek enerji tiiketimi ve atik iiretimi gibi sebeplerle bu sektorde
surdaralebilir Gretim tekniklerinin benimsenmesi hayati 6neme sahiptir. Surdirilebilir Gretim,
cevresel etkilerin minimize edildigi, enerji ve kaynak verimliliginin saglandig, yenilik¢i ve diisiik

karbonlu teknolojilerin tercih edildigi iiretim bi¢imidir (Jayal vd., 2010).
Imalat sanayisinde en cok tercih edilen siirdiiriilebilirlik uygulamalari sunlardir:

Eko-verimlilik: Birim Uriin basina daha az kaynagn tiiketilmesi ve daha aza indirgenmis

cevresel etki lizerine odaklanilir.

Yasam Dongiisii Analizi (YDA): Bir {iriiniin tiim yasam dongiisiindeki ¢evresel etkiler géz

onilinde bulundurarak dizayn ve imalat agsamalar1 buna gore revize edilir.

Enerji Yonetimi Sistemleri: Enerji tuketiminin takip edilmesi, analiz edilmesi ve verimlilik

saglayacak stratejilerin hayata gecirilmesi

Yenilik¢i Malzeme Kullanimi: Geri doniisiime uygun, biyobozunur veya cevresel etkisi

diisiik malzemelerin iiretim siire¢lerine dahil edilmesi

Tirkiye'de imalat sanayisinde sirdiiriilebilirlik uygulamalari, daha c¢ok bilyiik 6lgekli
isletmelerde daha yaygin kullamlir durumdayken. KOBI’ler bu alanda teknik destek ve finansman
eksikligi gibi sebeplerle bu siirecin gerisinde kalmaktadir (Akdag & Denk, 2023). Buna ek olarak,
cesitli kamu destekleri, OSB’lerde siirdiiriilebilirlik projeleri ve uluslararasi is birlikleri sayesinde

iiretim alaninda doniisiim giderek ivme kazanmaktadir.

Bunlar haricinde, yesil OSB projeleri ve ISO 50001 gibi enerji yonetimi diizenleri, Uretim
endustrisinde surdirdlebilirligin  kurumsallasmasini miimkiin kilmaktadir. Sektorel diizeyde
bakildiginda, ¢ogunlukla otomotiv, ¢imento, kimya ve tekstil endiistrileri siirdiirtilebilir doniisiim

agisindan Oncelikli alanlar olarak kabul edilmektedir (Ahmad vd., 2018).

Sanayide surddrlebilirlik, yalnizca c¢evreye duyarlilik degil ayni zamanda ekonomik
kalkinmanin gelecege doniik giivence altina alinmasini ifade etmektedir. Uretim endiistrisinde
stirdiiriilebilir uygulamalarin genele yayilmasi, Tiirkiye gibi sanayilesme siireci henliz devam

etmekte olan iilkelerde cevresel etkileri sinirlarken uluslararasi rekabetgiligi de daha ist diizeye

19



tagiyacaktir. Bu sebeplerden yola ¢ikarak politika yapicilarin, 6zel sektoriin ve liniversitelerin

birbiriyle organize bicim bir yol haritasi ¢izmesi elzemdir.
2.8. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Uretim

Tiirkiye’de endiistri ve imalat etkinlikleri, spesifik olarak 1980 sonrasi ihracata dayali
ekonomik biiyiime stratejisiyle ivme kazandig1 gériilmektedir. Ote yandan bu biiyiimenin, genel
olarak cevresel etkiler dikkate alinmadan gergeklestigi ve dogal kaynaklara asir1 yiiklenme, hava-
su-toprak kirliligi ve yiiksek karbon emisyonlar1 gibi olumsuz sonuglari beraberinde getirdigi
goriilmektedir (Demirbas, 2011). Bu durumun bir sonucu olarak siirdiiriilebilir tiretimin, Tlrkiye
acisindan hem ekonomik kalkinmanin uzun vadede siirekliligi hem de gevresel siirdiiriilebilirligin

dizayn edilmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir arag¢ haline geldigi sdylenebilir.

Onceden de belirtildigi iizere siirdiiriilebilir iretim, dogaya en diisiik diizeyde zarar veren,
kaynak verimliligi gorece ¢ok daha yiiksek ve toplumsal refah1 6n planda tutan bir iiretim
anlayisidir. S6z konusu anlayis Tiirkiye’de, ¢ogunlukla 2000’11 yillardan sonra ¢evre korumaya
yonelik mevzuatlarinin gelismesi, Avrupa Birligi miiktesebatina uyum siireci ve kiiresel ticarette
artan ¢evresel duyarlilik dogrultusunda daha fazla Snem arz etmeye baslamistir (TUSIAD, 2014).
Bunun yanmi sira 2015 sonrast donemde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ve Avrupa Yesil Mutabakati cergevesinde siirdiiriilebilir iiretim politikalarinin hayata

gecirilmesine odaklanildig goriilmektedir.

Degisim siirecine iliskin en sik kullanilan kavramlardan biri adil gegis siirecidir. Bu siire¢
cok aktorlii, ¢cok boyutlu ve cok sektorlii yapisiyla kompleks bir sosyoekonomik doniisiim
ihtiyacina vurgu yapmaktadir. Ulkelere gore degiskenlik gosteren dinamiklere sahip bu siirecte,
planlama yapilirken her bir iilkenin kendi iktisadi ve toplumsal sartlar1 g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Tiirkiye agisindan diistiniildiigiinde, komiir sektoriiniin asir1 yayginligi ve bu
sektorde calisan on binden fazla kisi dikkate alindiginda, adil gecis planlarinin cografi ve sektorel
etkileri ¢oziimleyen veri tabanlarina dayanmasi zorunludur. Yesil enerjiye gec¢isin ardindan yeni is
olanaklarinin ve yetenek ihtiyaglarinin dogacag: diisliniilmekte bu sebeple is giicliniin doniistimii
ve sosyal giivence politikalar1 da siirece dahil edilmelidir. Tiirkiye’nin 2035 ve 2053 hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlari artis géstermekte, yesil hidrojen gibi sektorlerde de

yeni yatirimlar iizerine diistiniilmektedir. Adil gecisin basarisi i¢in sadece enerji arz giivenligi degil,
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bununla birlikle idari mekanizmalarinin inga edilmesi, yerel yonetimlerin siirecin i¢ine katilmasi
ve katilimer planlamanin 6ziimsenmesi ihtiyact s6z konusudur. AB iilkelerindeki gibi, bdlgesel
farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak adil gecis stratejileri olusturulmasi, Tiirkiye'nin karbon notr

hedeflerine ulasmasinda oldukg¢a 6nemli bir role sahiptir (TESAB, 2025, ss. 421-422).

Tirkiye’de siirdiiriilebilir iiretime iliskin birgok hukuki ve kurumsal diizenlemeler
bulunmaktadir. Atik Yonetimi Ydnetmeligi, Cevre Kanunu, Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin
Kontrolii Yonetmeligi gibi ¢esitli mevzuatlar, iiretim siireclerinde ¢evresel baglamda olumsuz
etkilerin sinirlandirilmasini amaglamaktadir. Bunlara ek olarak Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plan1 (2017-2023) ve iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023) gibi farkli planlar, iiretimde enerji
verimliligini ve sera gazi azaltimimi destekleyen politikalari i¢inde barindirmaktadir (T.C. Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2018).

Gilinlimiiz diinyasinda kiiresel Olcekte meydana gelen iktisadi yeniden insa siireci,
dijitallesme, iklim degisikligi ve emtia fiyatlarindaki dengesizlik gibi etkenler, iilkeleri yesil ve
dijital doniisiim etrafinda dizayn edilmis yeni kalkinma politikalarina yonlendirmektedir. Tiirkiye,
bu kapsamda 2053 net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda tarim, enerji, {iretim, seyahat ve
endiistri gibi alanlarda teknoloji ve altyapi yatirimlarimi birincil hedef olarak gdrmektedir.
Uretimde katma degerin artisginin saglanmasi, nitelikli insan kaynagmin artirilmas: ve yesil
becerilerin daha fazla kisiye kazandirilmasina onem verilirken, iiretim endiistirisi yapisal
doniistimiin en 6nemli degiskeni olarak kabul edilmektedir. 2003-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye nin
iretim endiistrisi, genel biiylime ortalamasinin {izerine ¢ikmis, bu sektor, bir yandan ihracat bir
yandan da Ar-Ge potansiyeliyle iktisadi kalkinmaya direkt olarak katki saglamistir. Bu nedenle
ilag, kimya, elektronik, otomotiv vb. oncelikli alanlarda teknoloji, verimlilik ve ihracat
kapasitesinin artirilmasia ilistin etkili endiistri politikalarinin uygulanmasi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte, endiistride dijitallesmeye ve siirdiiriilebilirlige odaklanan yatirimlarla uluslararasi
dogrudan yatirimlarin hedefinin Tiirkiye olarak secilmesi, rekabetciligin iist diizeye tasinmasi ve
endiistri politikalarinin koordinasyonunun daha kuvvetli bir hale getirilmesi i¢in ¢alismalara devam

edilmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2023, ss. 81-82).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlar strdtrGlebilir Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi, enerji verimliligine yonelik yatirim, ¢evre dostu is makineleri ve

sistemlerin desteklenmesi hususunda ekonomik ve teknolojik destekler saglamaktadir. Ornek
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verilecek olursa KOSGEB’in “Yesil Sanayi Destek Programi”, KOBI’lerin temiz iiretim ve

dongiisel ekonomi yatirimlarina ekonomik destek saglamaktadir (KOSGEB, 2022).

Daha fazla gesitlendirilecek olursa Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) icinde faaliyete
gecirilen Yesil OSB projeleri, siirdiiriilebilir iretim altyapisinin gelistirilmesi baglaminda kritik bir
baslangig olarak kabul edilebilir. OSB’lerde izleme mekanizmalari, atik su aritma sistemleri, enerji
geri kazanim birimleri ve ¢evresel egitim programlar1 gibi uygulamalarin her gecen giin

yayginlastigi goriilmektedir.

Spesifik olarak iiretim endiistrisi, Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda orantisal olarak biiyiik
yer tutmakta ve siirdiiriilebilir tiretim kapsaminda doniisiimiin merkezi konumunda yer almaktadir.

Uretim endiistrisinde siirdiiriilebilir uygulamalarin en goze garpanlari sunlardir:

Eko-verimlilik projeleri: Genellikle yuksek butceli firmalarda enerji ve su tasarrufunun

saglandig1, atiklarin ise geri doniistiiriildiigii siirecler giderek daha fazla g6zlemlenmektedir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi belgeleri: Son
giinlerde bir¢ok imalatci firma bu belgeleri edinerek ¢evresel performanslarini kayit altina almakta

ve daha ileriye tagimaktadir.

Temiz (retim (clean production) teknolojileri: Tekstil, gida ve otomotiv alanlarinda
kimyasal kullanimim azaltan, atik liretimini miimkiin olan en diisiik seviyeye indiren iiretim

yontemleri giderek daha fazla goriiniir hale gelmektedir (Akdag & Denk, 2023).

Geri dontlisim ve dongiisel ekonomi uygulamalari: Genel olarak plastik, metal ve tekstil
atiklarinin iiretim dongiisiine yeniden kazandirilmasi hususunda gozle goriiliir adimlar atildig:

soylenebilir.

Tiirkiye’nin uygulamakta oldugu bes ana yesil ekonomi politikasinin sera gazi
emisyonlarini azaltmasina etkisi incelendiginde ¢evresel vergiler araciligiyla yenilenebilir enerji
arzinin pozitif sonuglar dogurdugu goriilmektedir. Diger politikalarinsa 6n goriilen basariya
ulasamadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu noktadan bakildiginda, ¢evre politikalarinin daha aktif
ve kapsayici bir yaklasimla uygulanmasi, veri altyapisinin daha giiclii bir hale getirilmesi, sektorel

etki ¢oziilmesinin yapilmasi ve gelecege doniik karbon notr kalkinma stratejileri tizerine daha ¢ok
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odaklanilmasi gerektigi sdylenebilir. Tiirkiye’ nin strdurulebilir kalkinma hedeflerine yénelik daha

koordineli politikalara gereksinim duydugu da agiga ¢ikmaktadir (Akagiindiiz, 2022, ss. 81-84).

Tiim bunlara ek olarak, Tiirkiye’de siirdiiriilebilir iiretimin yayginlagsmasinda ¢ok farkli
engellerin oldugu da gdzlemlenmektedir. KOBI’lerin finansman ve uzmanlik eksikligi, mevzuat
uyumu konusundaki geri kalmisliklar ve ¢evre teknolojilerine erisimdeki maliyet engelleri
stirdiiriilebilir tiretim uygulamalarinin yaygilasmasini sinirlayabilmektedir (DPT, 2007). Bunun
bir sonucu olarak kamusal tesviklerin daha {iist seviyeye getirilmesi, iiniversite-sanayi is

birliklerinin glclendirilmesi ve dijital teknolojilerin birbirine eklenmesi oldukca 6nemlidir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tiretim anlayisi, kiiresel egilimler ve cevresel baskilara bagl
olarak gelismekte ve giderek kurumsallagsmaktadir. Bir yandan yasal diizenlemeler ve tesvik
mekanizmalar1 bir yandan da OSB projeleri bu siireci desteklemektedir. Ote yandan ¢ogunlukla
KOBI’lerin de iginde bulundugu daha kapsamli bir déniisiim icin enformasyon, finansman ve
teknolojiye erisimin artirilmasi gereklidir. Bunlara bagli olarak glinimiiz Tiirkiye’sinde
stirdiiriilebilir iiretim, tek basina salt olarak ¢evresel degil bir yandan da ekonomik kalkinmanin ve
uluslararas1 rekabetciligin  siirdiiriilebilirligini  saglayacak stratejik bir yaklasim olarak

degerlendirilmelidir.
2.9. Siirdiiriilebilirlik Kavramimin Tarihsel Gelisimi ve Atilan Onemli Adimlar

Stirdiiriilebilirlik, glinimiizde ¢evresel, ekonomik ve toplumsal politikalarin
bicimlendirilmesinde basat bir kavram olma 6zelligini kazandig1 goriilmektedir. Ancak sunu da
g6z Onilinde bulundurmak gerekir ki bu kavram, ilk basta diistiniildiigii gibi yalnizca son on yila
Ozgii degildir. Tarihsel olarak incelendiginde 18. Yiizyila kadar uzanmakta ve ¢ogunlukla dogal
kaynaklarin tiikenme riski baglaminda sinirlar1 yeniden belirlenmis bir kavram olma niteligine

sahiptir.

Siirdiiriilebilirlik fikrinin temelleri incelendiginde ilk olarak 1713’te Alman ormanci Hans
Carl von Carlowitz’in “Sylvicultura Oeconomica” adli eserinde yer alan “Nachhaltigkeit”
(stirdiiriilebilirlik) kavrami ile karsilagiimaktadir. Carlowitz, orman kaynaklarimin bir planlamadan
yoksun ve agir1 kullaniminin, gelecekte kitliga yol agabilecegini iddia ederek, dogal kaynaklarin

yenilenebilirlik potansiyeline adapte edilmis sekilde kullanilmasi gerekliligini savunmustur
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(Grober, 2007). Bu fikir, literatiirde modern stirdiiriilebilirlik anlayisinin onciisii olarak kabul

edilmektedir.

20. Yiizyilin ikinci yarisinda endiistrilesme, demografik artis ve ¢evresel bozulmalarin
ivmelenmesiyle stirdiiriilebilirlik kavramimin kiiresel tartismalarin ana odagi haline geldigi
goriilmektedir. 1972’te Isve¢’in Stockholm sehrinde organize edilen Birlesmis Milletler Insan ve
Cevre Konferansi (Stockholm Konferansi), ¢cevre ile kalkinma arasindaki belirleyici iliskiyi kiiresel
diizeyde ilk kez giindeme tagimistir. Yine 1972’de yayimlanan “Limits to Growth” adli raporda,
siirsiz ekonomik biiyiimenin kaynaklar tizerindeki olumsuz ve kritik etkisine dikkat ¢ekilmis ve

ekolojik sinirlarin alt1 gizilmistir (Meadows vd., 1972).

1983 yilinda kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED) 1987°de diinya
kamuoyuna sundugu “Ortak Gelecegimiz” (Our Common Future) isimli rapor ise siirdiiriilebilirlige
iligkin literatiirde bir donlim noktasi niteligi tasimaktadir. S6z konusu rapor, siirdiiriilebilir
kalkinmay1 “gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetenegini riske sokmadan, giiniimiiziin
ihtiyaglarim1 karsilayan tiirde bir kalkinma” seklinde tanimlamistir (WCED, 1987). Bu tanim,
stirdiiriilebilirligin {i¢ ana boyutu olan c¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarini biitiinsel ve

kapsayici bir sekilde birlestirmektedir.

1992 yilinda Brezilya’nin baskenti Rio de Janeiro’da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferans1 —diger bilinen adiyla Rio Zirvesi-, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin
uluslararasi diizeyde kabul gérmesinin oniinii agmistir. S6z konusu Zirvede kabul edilen Agenda
21, siirdiirtilebilir kalkinma i¢in yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde yapilmasi gerekenleri igeren en
onemli ve en kapsamli eylem planlarmin basinda gelmektedir. Bununla birlikte iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi (UNFCCC) ve Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi gibi ¢evresel s6zlesmeler bu

donemde genel bir gerceve kazanmustir.

2002 yilinda Johannesburg'da diizenlenen Diinya Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi,
stirdiiriilebilirligin eyleme dokiilmesini ve idari boyutunu uluslararasi diizeyde tartismaya agcmis.
2012’deki Rio+20 Zirvesi ise yesil ekonomi ve kurumsal ¢er¢eve konularint 6ne ¢ikarmistir. Bu
siire¢lerin sonucunda, 2015’te BM tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1

(Sustainable Development Goals — SDGs), 2030 yilina kadar yoksullugun ortadan kaldirilmasi,
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cevrenin korunmasi ve herkes i¢in refahin miimkiin hale gelmesi yoniinde tiim diinya tlkelerine

hedefler listesi sunmustur (UN, 2015).

Yine aym yilda Paris Iklim Anlagmasi (2015) ile birlikte 196 iilke, kiiresel sicaklik artisini
1,5°C ile smirlamak ve sera gazi emisyonlarini azaltmak icin yasal baglayiciligi da bulunan bir
sOzlesme imzalamistir. Bu gelismeler, siirdiirtilebilirlik alanindaki kiiresel sozlesmelerin daha

gozle goriiliir politikalara donligmesini saglamistir.

Giliniimiizde stirdiiriilebilirlik artik sadece ¢evre politikalariyla sinirli kalmamakta; endiistri,
tarim, egitim, enerji, ulagim ve sehircilik gibi birbirinden farkli alanlarda da temel yonlendirici
prensip olarak benimsenmektedir. Akademik projeler, 6zel sektor pratikleri, kamu politikalar1 ve
uluslararas1 organizasyonlar bu prensibin kurumsallagsmasini saglamaktadir. Artik rahatlikla
soylenebilir ki sirddriilebilirlik sadece bir tercih olmaktan ¢ikmis, gevresel krizlerin, toplumsal
esitsizliklerin ve iktisadi diizensizliklerin ¢6ziimiine ve kalkinmaya yonelik zorunlu degerler dizisi

halini almistir.
2.9.1. Stockholm Konferansi

1972 yilinda Isveg¢’in Stockholm kentinden organize edilen BM Insan ve Cevre Konferansi
literatiirde, ekolojik problemlerin kiiresel diizeyde politik giindeme tasindig: ilk kapsamli zirve
olarak kabul gérmektedir. S6z konusu konferans, ¢evresel bozulmalarin insan saglig1 ve kalkinma
Uzerindeki olumsuz etkilerini tartismak ve c¢evre koruma konularinda kiiresel diizeyde
orgiitlenmeyi baslatmak amaciyla gerceklestirilmistir. 113 iilkenin ve bir¢ok sivil toplum
kurulusunun da katilimiyla 5-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda gergeklestirilen konferans, ¢evre-

politika iligkilerinde yeni bir kilometre tas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir (United Nations, 1972).

Stockholm Konferansi’nin en ¢ok &nem arz eden sonuglarindan biri, “Insan Cevresi
Bildirgesi”nin kabul edilmesidir. Bu bildirge, ¢evrenin insanlik i¢in yasamsal 6nem barindirdigina
ve kalkinma ile ¢evre arasinda dengeli bir iliski kurulmasi gerekliligine dikkat ¢gekmektedir. Bu
cergevede, her bir bireyin saglikli bir ¢cevrede yasamin siirdiirme hakkina sahip oldugu ilk kez
uluslararas1 diizeyde kamuoyuna sunulmus, ¢evresel bozulmalara karsi devletlerin ortak fakat

farklilastirilmis sorumluluklara sahip oldugu belirtilmistir (Engfeldt, 2009).
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Konferansin bir sonucu olarak kurulan Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), cevre
konularma iligkin kiiresel politikalarin ortaklasa yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 1973’te
islevsellik kazanmistir. UNEP’in kurulmasi, ¢evre yonetiminin kurumsallasmasina énemli dlgiide
katki saglamis ve takip eden yillarda iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik ve siirdiiriilebilir
kalkinma gibi bir¢ok ekolojik sorunun uluslararasi diizeyde giindeme alinmasint miimkiin kilmistir

(Ivanova, 2007).

Bunlara ek olarak Stockholm Konferansi’nin gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢inde
cevresel sorumluluklarin paylasilmasi hususunda ilk kez ayrisma yarattigi gozlemlenmektedir.
Gelismekte olan iilkeler, ¢evre sorunlarinin temelinde yoksullugun ve esitsizligin yattigini1 iddia
ederken gelismis tilkeler, ¢evre koruma 6nlemlerinin evrensel bigimde uygulanmasindan yana fikir
beyan etmistir. Bu ayrimin, konferanstan sonraki yillarda siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim
miizakerelerinin temel tartisma konularindan biri haline geldigi goze ¢arpmaktadir (Najam vd.,
2006).

Kisacasi, 1972 Stockholm Konferansi, ¢evre sorunlariin yalnizca bilimsel degil, buna ek
olarak politik ve ekonomik yonlerinin de mevcut oldugunu agiga c¢ikararak, kiiresel ¢evre
yOnetiminin temel unsurlarindan biri olmaya hak kazanmistir. Bu zirve, siirdiiriilebilirlik
kavraminin gelisimine giden yolu agarak cevre ile kalkinma arasindaki dengenin saglanmasina

iligkin ilk uluslararasi ¢ergeveyi de olusturan zirvedir.
2.9.2. Brundtland Raporu

Brundtland Raporu, 1987°de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan
yayimlanan ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramini resmi bir bi¢imde ilk kez resmi temel belge
olarak kabul gérmektedir. Resmi adi "Our Common Future" (Ortak Gelecegimiz) olan rapor, s6z
konusu donemin Norve¢ Basbakani Gro Harlem Brundtland’in baskanligini yaptig1 komisyonun
caligmalarinin iirlinii niteligindedir. Rapor, ekolojik tahribat ile ekonomik kalkinma arasindaki
tansiyonu ¢6zmek i¢in kapsayicit bir yaklasim ortaya koyarak kiiresel cevre politikalarinda

paradigmatik bir doniisiim yaratmistir (WCED, 1987).

S6z konusu Raporda siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim
karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, bugiiniin ihtiyaglarimi karsilayan kalkinma” olarak

tanimlanmaktadir. Bu tanim, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik biiyiime arasinda bir denge
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kurulmasinin gerekliligine dikkat ¢ekerken; yoksullukla micadele, sosyal adalet ve ¢evre koruma
gibi hedeflerin birbirinden izole bigimde ele alinamayacaginin altin1 ¢izmektedir (Hopwood vd.,
2005). Bu nedenle Brundtland Raporu, siirdiiriilebilir kalkinmayi sadece g¢evresel sorun olarak

degerlendirmeyip kalkinma politikalarinin odaginda konumlandirmistir.

Raporda ii¢ ana baslik goze carpmaktadir: ekonomik biiylimenin ekolojik duyarlilikla
stirdiiriilmesi, tabii kaynaklarin muhafaza edilmesi ve yoksullukla miicadele. Bu basliklar, devam
eden siirecte bir¢ok uluslararasi s6zlesmenin, kalkinma planinin ve stratejik belgenin temelini insa
etmistir. Brundtland Raporu, 1992 Rio Zirvesi'nin entelektiiel altyapisini olusturma niteligine sahip
olmakla birlikte bu zirvede kabul edilen Agenda 21, iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi
(UNFCCC) ve Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi gibi belgelerde stirdiiriilebilir kalkinma prensipleri
direkt olarak rapora dayandirilmistir (Baker, 2006).

Ote yandan séz konusu rapor, iilkelerin gevresel smirlar iginde pozisyonlarmi koruyarak
kalkinmasinin miimkiin oldugunu fakat bunun i¢in siyasi irade, kiiresel is birligi ve yeni ekonomik
modellerin gelistirilmesinin elzem olduguna dikkat c¢ekilmektedir. Bu bakis agisi, ¢ogunlukla
gelismekte olan tlkeler icin ¢evresel tedbirleri kalkinma oniinde bir engel olarak goriilmemesini
ve hatta aksi sekilde uzun vadeli refahin esasi olarak algilanmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir

(Redclift, 2005).

Ozetleyecek olursak Brundtland Raporu, siirdiiriilebilirlik idealini kiiresel diizeyde yasal bir
zemine oturtan ve bugiin de gecerliligini koruyan siirdiiriilebilir kalkinma perspektifini tanimlayan
en onemli uluslararasi belgelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Glinlimiizde yiiriirliikte olan

2030 Gilindemi ve Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclar1 da bu temel iizerine kurulmustur diyebiliriz.
2.9.3. Rus Zirvesi

1992 yilinda Brezilya'nin bagkenti Rio de Janeiro’da tertip edilen Birlesmis Milletler Cevre
ve Kalkinma Konferansi (UNCED) —diger bilinen adiyla Rio Zirvesi-, siirdiiriilebilir kalkinmaya
iliskin uluslararasi is birligini kurumsal hale getiren en 6nemli kilometre taglarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 5-14 Haziran 1992 tarihlerinde diizenlenen zirveye 178 Ulke temsilcisi ile
birlikte binlerce sivil toplum kurulusu ve basin mensubu istirak etmis, uzun stredir giindemde olan
cevre ile kalkinma arasindaki iliski ilk kez somut belgelerle kiiresel diizeyde tanimlanmistir (United

Nations, 1992).
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S6z konusu zirve, 1987°de Brundtland Raporu’nda ortaya konan siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisinin kiiresel politika belgelerine yansidigi ilk biiyiik platform olarak literatiirde yerini

almistir. Konferansta ii¢ baglayici ve iki goniillii belge kabul edilip onaylanmustir:

Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi (CBD)

e Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)
e Rio Bildirgesi

e Orman Prensipleri Bildirgesi

o Agenda 21 adli kapsamli eylem plani

Rio Bildirgesi, ¢evre koruma iktisadi biiyiime arasinda denge kurmayir amaglayan 27
prensibi belirleyip spesifik bicimde “ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar” prensibini
uluslararas1 ¢evre hukukuna dahil etmistir. Bu ilke, ¢evre sorunlarmnin kiiresel sorumluluk
gerekliliginde mutabakati ortaya koyarken, gelismis iilkelerin tarihsel emisyon yiikiiniin de altin1

cizmektedir (Bodansky, 1993).

Agenda 21 ise surddrulebilir kalkinmayi pratige dokmek admna bir kilavuz niteligi
tagimakta, temiz suya erisim, yoksullukla miicadele, enerji yonetimi, siirdiiriilebilir sehirlesme ve
halkin katilim1 vb. hususlarda 21. Yiizyil’a iliskin stratejik hedefler ortaya koymaktadir (UNCED,
1992). Ulkeler bu belgeyi temel alarak kendi iilkelerine iliskin siirdiiriilebilir kalkinma stratejileri

belirlemislerdir.

Zirvenin en kalic1 sonuclarindan biriyse, 1994 yilinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonu (CSD)’nun faaliyete gecirilmesidir. CSD, iilkelerin siirdiiriilebilirlik
performanslarini takip altina alma ve iyi uygulamalar1 daha genele yayma amaciyla ¢alismalara

gecmistir.

Rio Zirvesi, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin tiim diinya genelinde kurumsallagmasina
Ote yandan ¢evresel sorunlarin uluslararasi orgiitliiliikle idare edilmesi gerektigi anlayisinin kalict
hale gelmesine oOnciillik etmistir. Bu konferans, biyolojik ¢esitlilik, ormanlar ve kalkinma
planlamasi, iklim degisikligi, gibi temel konularda giincel politikalarinin zeminini hazirlayan

konferanslardan biri olarak tarihe ge¢cmistir.
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2.9.4. Johannesburg Zirvesi

2002 yilinda Giiney Afrika’nin Johannesburg kentinde organize edilen Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi —orijinal adi ve kisaltmasiyla World Summit on Sustainable
Development (WSSD)-, siirdiiriilebilir kalkinmanin kavramsal ¢ergeveden ¢ikarilip gok daha pratik
uygulamalara doniistiiriilmesini hedefleyen oOnemli bir kiiresel bulusma olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Rio Zirvesi’nden tam on yil sonra bir araya gelen bu zirve, 26 Agustos — 4 Eylil
tarihleri arasinda organize edilmis ve 190°dan fazla iilkeden temsilci ile birlikte binlerce sivil

toplum Orgiitlinii bir araya getirmistir (United Nations, 2002).

Johannesburg Zirvesi, Rio Bildirgesi ve Agenda 21 gibi daha Oncesinde imzalanan
belgelerin temel idealini muhafaza ederek, bu belgelerin daha gozle gordlebilir pratiklerle hayata
gecirilmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Bu ¢ercevede, cevre, ekonomi ve toplum arasindaki
dengenin insa edilmesi, enerji, suya erisim, tarim ve biyolojik cesitlilik, saglik gibi tematik
alanlarda kuresel eylemlere dikkat gekilmektedir. Zirve sonunda imzalanan en O6nemli belge,
Johannesburg Uygulama Plani —orijinal adiyla Johannesburg Plan of Implementation- olarak kabul
edilmektedir. S6z konusu belge, siirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararasi, yerel ve ulusal diizeylerde

ivme kazandirilmasina iliskin ayrintili taahhiitler igermektedir (WSSD, 2002).

Zirvenin diger 6ne ¢ikan taraflarindan biri ise ¢ok paydasli ortakliklar (Type II partnerships)
kavramidir. Siyasi iktidarlar disindaki 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve
uluslararasi kuruluslar gibi ¢esitli aktorlerin siirdiiriilebilir kalkinma pratiklerinde etkin bir bigimde
rol almasinin tesvik edilmesi, bu zirvenin yenilik¢i yonlerinden biri olarak dikkat ¢cekmektedir
(Hale, 2003). Bu cercevede bakildiginda, Johannesburg Zirvesi, siirdiiriilebilir kalkinmanin
yalnizca katilimci devletler arasinda sinirli kalan bir sorun degil global bir sosyal sorumluluk

oldugu yoniinde net mesajlar igermektedir.

Bunlara ek olarak kurumsal sorumluluk, yenilenebilir enerji kaynaklarma erisim,
yoksullukla miicadele ve tabii kaynaklarin idaresi gibi ana basliklar zirvede birincil mesele olarak
degerlendirilmistir. Ote yandan zirveye odaklanan bazi elestirmenler, zirvede baglayici
sorumluluklarin yeterli olmadigini ve gelismis iilkelerin ekonomik destek hususunda daha gucli

taahhiitler vermekten uzak durdugunu ileri stirmektedir (Najam vd., 2007).
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Bu zirvenin, siirdiiriilebilir kalkinma alaninda bir pratik ve paydashk cagi baslattig1 ve
Rio’dan bu yana gegen 10 yillik asamada kaydedilen ilerlemeleri yeniden degerlendirmis ve ileriye

dontik adimlar i¢in pratige dayali bir 6n gorii ortaya koydugu goriilmektedir.
2.9.5. Rio+20 Zirvesi

2012 yilinda Brezilya baskenti Rio de Janeiro sehrinde tertip edilen Rio+20 Zirvesi,
1992°de diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi’ndan tam olarak 20 yil
sonra gerceklestirilmistir. Resmi adiyla Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
(UNCSD) olarak tarihe gecen bu zirve, siirdiiriilebilir kalkinma giindemine daha giincel eklemeler
yapmak ve yeni kiresel hedefler etrafinda 6rgiitlenmek amaciyla 20-22 Haziran 2012 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Zirveye 190’1 askin iilkeden temsilciler, devlet yoneticileri, sivil toplum

kuruluslart ve 6zel sektorden temsilciler katilmistir (United Nations, 2012).

Rio+20 Zirvesi’'nde, iki temel konu flizerine odaklanildigi goriilmektedir. Bunlar yesil
ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kurumsal ¢ercevenin saglamlastirilmasi konularidir. Yesil
ekonomi, cevresel bozulmayr olabildigince minimuma indirerek ekonomik kalkinmayr ve
toplumsal kapsayiciligi daha iist diizeye tasiyan bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir. Zirve
gerceklestirilirken yesil ekonomiye gecisin tilkenin mevcut sartlarina gore farklilik gosterebilecegi
ve gelismekte olan tilkelere gerekli teknolojilerin aktarimi, finansal yardim ve kapasite gelistirme

saglanmasi gerekliliginin 6nemine atifta bulunulmustur (UNEP, 2011).

Zirvenin en 6ne ¢ikan sonucu, “Istedigimiz Gelecek” (The Future We Want) baslikli nihai
belgedir. S6z konusu belge, siirdiiriilebilir kalkinmanin kiiresel diizeyle 6ncelikli bir husus oldugu
bir kez daha agiga ¢ikmis; yoksullugun ortadan kaldirilmasi, dogal kaynaklarin muhafaza edilmesi,
kadin yurttaglarin giiclendirilmesi, enerji, su, egitim ve siirdiiriilebilir kentler gibi bir¢ok ¢esitli
alanda taahhiitler dahil edilmistir (UNCSD, 2012). Ote yandan yine séz konusu zirvede ilk kez
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (Sustainable Development Goals — SDGs) fikri dile getirilmis

ve 2030 Giindemi’ nin hazirliklari i¢in siyasi iradenin zemini hazirlanmistir.

Rio+20 Zirvesi Birlesmis Milletler Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumunun (HLPF)
kurulmasinin ilk adim1 olarak da kabul edilmektedir. Bu forum, 2013°ten bu yana siirdiirtilebilir

kalkinma pratiklerinin izlenmesini miimkiin kilan ana mekanizma halini almistir.
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Zirve elbette ki bazi elestirilere konu olmustur. Literatiirde bu elestirilerle ilgili en gbze
carpanlari, baglayic1 kararlarin yetersiz kalisi, gelismis iilkelerin somut finansal katkilar i¢in
sorumluluk almamas1 ve ekolojik buhranlara kars1 daha net bir tavirla tedbir alinmamasi seklinde
siralanabilir (Le Blanc, 2012). Ote yandan Rio+20, siirdiiriilebilir kalkinmanin salt olarak ¢evresel
degil, ayn1 zamanda iktisadi ve toplumsal diizenlerle i¢ ige gecirilmis bicimde degerlendirilmesi

gerektigi diisiincesini netlestirmektedir.
2.9.6. AB Yesil Mutabakati

Kiiresel 1si1nma, biyogesitliligin azalmasi, ekolojik kirlenme ve kaynak kitligi gibi ¢evre
meseleleri, kalkinma stratejilerinin  ¢evresel yanlarmin giiclendirilmesini  mecburi hale
getirmektedir. Bu acidan bakildiginda Avrupa Birligi (AB), 2019 yilinin Aralik ayinda Avrupa
Yesil Mutabakati —orijinal adiyla European Green Deals- adli stratejik belgede ekololoji ve iktisadi
durumlar arasindaki dengeyi odak olarak segen yeni bir biiylime modeli ortaya koymustur. S6zii
edilen mutabakat, 2019’dan 2050’ye kadar karbon nétr bir kita olma amaciyla ise koyulmus
bununla birlikte kaynak verimliligini daha iist diizeye tasiyan, temiz teknolojilere dayanan ve tiim
bireyler i¢in adil bir doniisiimii gergeklestirmek iizerine odaklanmistir (European Commission,

2019).

Kalkinma kavrami, Ikinci Diinya Savasi sonrasi donemde az gelismislik olgusuyla ayni
donemde giindeme gelmis ve iktisadi buyimenin sadece niceliksel degil, niteliksel boyutlarinin da
g6z Onilinde bulundurulmasi gerektigi goriisiiyle yeniden bigim kazanmistir. Endiistrilesmenin
cevresel etkileriyle birlikte dogal kaynaklarin hizla azalmas: siirdiiriilebilir kalkinma gereksinimini
dogurmus; bu kavram 1972 Stockholm Konferansi ve 1992 Rio Zirvesi ile uluslararasi arenada
kabul gormiistiir. Siirdiiriilebilir kalkinma; ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlart iceren; hem
gunumuz toplumlarinin hem de gelecek nesillerin refahin1 amaglayan bir bakig agis1 tasimaktadir.
2008 kdresel krizini takiben ¢evre odakli politikalarin nem kazanmasi ile birlikte yesil ekonomi
ve yesil bliylime kavramlart 6ne ¢ikmustir. Yesil ekonomi; diisiik karbonlu, kaynak verimli ve
sosyal refah1 gozeten bir iktisadi modeli, yesil biiylimeyse dogay1 géz ardi etmeden biiyiimeyi
amaclayan bir ideali ifade etmektedir. AB, 2008 sonrasi donemde bu politikalar1 igsellestirerek
2020 yilina kadar sera gazi emisyonlarin1 %20 azaltma ve yenilenebilir enerji kullanimini artirma
hedeflerini belirlemis; 2015 Paris Anlagmasi’yla bu taahhiitlerini pekistirmistir. 2019 yilinda ise
Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi ortaya konmus, bu hedef
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Iklim Yasasi ile baglayici hale getirilmistir. AB bu siiregte hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamayr hem de yesil donilisim yoluyla ekonomik ve toplumsal kazanimlar elde etmeyi

amaclamaktadir (Gevher, 2022).

AB Yesil Mutabakati1 sadece bir gevre politikasi olarak sinirli kalmamakta endustri, enerji,
seyahat, tarim, finans, ticaret ve dis politika gibi birbirinden ¢ok farkli alanlarda efektif olacak
yapisal bir donilisiim yaklasimidir. Bu noktadan hareketle karbon sinir diizenlemeleri, iklim yasast,
temiz enerji stratejisi ve siirdiiriilebilir tarim politikalar1, dongiisel ekonomi eylem plan1 gibi detayl

bi¢imde alt basliklar da belirlenmistir.
AB Yesil Mutabakati’nin 6ne ¢ikan yonleri su sekildedir:

Karbon Sinir1 Ayarlama Mekanizmasi (CBAM): AB digindan ithal edilen yogun enerji
kullanimin1 gerektiren iiriinlerin karbon igerigi esas alinarak vergilendirilmesi amaglamaktadir. Bu

sekilde karbon kagaginin dnlenecegi savunulmaktadir.

Iklim Yasas1 ve 2050 Karbon Nétrliigii: AB’nin iklime yonelik hedeflerini hukuki agidan
baglayici hale getiren Iklim Yasasi, 2050 yilina gelindiginde net sera gazi emisyonlarimi ortadan

kaldirmay1 amaglamaktadir.

Temiz, Giivenli ve Uygun Fiyatl Enerji: Fosil yakitlardan vazgecilerek yenilenebilir enerji

kaynaklarinin tesviki, enerji verimliliginin maksimize edilmesi planlanmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi: Tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin
seyreklestirilmesi, lirtinlerin yeniden kullanima sokulabilirligi ve geri doniistiiriilmesi gibi pratikler

O0zendirilmektedir.

Adil Gegis Mekanizmasi (Just Transition Mechanism): Yesil doniisiimden negatif yonde
etkilenme potansiyeli tasiyan bolgelerin ve sektorlerin desteklenmesi i¢in 100 milyar Euro’luk bir

fon olusturulmustur.

Siirdiiriilebilir Gida Sistemi (Ciftlikten Sofraya - Farm to Fork): Gida tiretiminin olumsuz
cevresel etkisinin azaltilmasi, tarimsal pestisit kullaniminin minimuma indirilmesi ve saglikli

beslenmenin 6niiniin agilmas1 amaglanmaktadir.
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Bu doniisiimiin finansmani i¢in AB Taksonomisi ve Siirdiiriilebilir Finans Stratejisi gibi

araclarla 6zel sektor yatirimlar1 organize edilmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda gelistirilen Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile Avrupa endustrisinin rekabet kapasitesinin muhafaza edilmesi ve karbon kagaginin
oniine gecilmesi hedeflenmektedir. Tiirkiye nin bu siirece adaptasyonu igin, asir1 enerji ve kaynak
kullannminin oldugu sektorlerde emisyon azaltimina iliskin sektorel ¢oziimlemeler yapilmali,
izleme ve raporlama sistemlerinin iizerine diisiilmelidir. Bununla birlikte AB’nin metodoloji ve
standartlarina adapte edilmis belgelendirme mekanizmalarinin kurulmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte 2021/15 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile yiiriirliige giren Yesil Mutabakat Eylem
Plani, yesil organize sanayi bolgeleri, dongiisel ekonomi, sektérel AR-GE faaliyetleri, teknolojik
altyapinin gliglendirilmesi vb. konularla ilgili adimlar barindirmaktadir. Yine ayni1 plan
kapsaminda Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi ve ilgili AB yasalarina adaptasyon saglanarak sektorel
bilgilendirme ¢alismalar1 baslatilacak, icme suyu kaynaklarinda endokrin bozucu kimyasallarin
tespiti, aritilmis atik su kullanimina yonelim, ¢evre etiketi ve atik yonetimi konusunda isletmelerin
bilgilendirilmesi gibi uygulamalar yiiriirlige sokulacaktir. Yesil ve dongiisel iiretim siireclerine
katki saglayacak ¢aligmalarin uluslararasi finansman kaynaklarina erisimi pekistirilecek ve bu

sekilde yesil doniisiim siireci ¢ok yonlii sekilde desteklenecektir (ASO 2 OSB, 2021, ss. 21-22).

AB Yesil Mutabakati, sadece iiye iilkeleri degil, AB ile ticari iligkileri bulunan iilkeleri
direkt olarak baglamaktadir. Tirkiye’'nin AB ile olan dis ticaret hacmi goz Oniinde
bulunduruldugunda, bu politika doniisiimii Tiirk endiistri sektorii i¢in bir yandan firsat kapilari
acmakta bir yandan da baz: yiikiimliilikler yaratmaktadir. Cogunlukla Karbon Sinir Diizenleme
Mekanizmas1 (CBAM), Tiirkiye’nin ihracati yapmakta oldugu ¢imento, aliiminyum ve demir-

celik, gibi alanlar direkt olarak etkisi altina alacaktir (TUSIAD, 2021).

Tiirkiye acisindan bakildiginda, 2021 yilinda yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani ile
s0z konusu siirece adapte olmayla ilgili somut adimlar atildig1 goriilmektedir. S6zii edilen planda,
yesil OSB’lerin  kurulmasi, emisyon ticaret sistemi olusturulmasi, yesil finansman
mekanizmalarina gii¢ kazandirilmasi ve dongiisel ekonomi pratiklerine yonelimin saglanmasi gibi
esaslar bulunmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021). Gilincel duruma bakildiginda Tiirkiye'nin
Avrupa Yesil Mutabakati’na adaptasyonun gergeklestirilmesi i¢in hem teknik kapasitesini hem de

kurumsal altyapisini giiglendirmesi ihtiyac1 géze ¢arpmaktadir.
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3. YESIL DONUSUM KAVRAMI VE SURDURULEBILIRLIKLE iLiSKiSi

3.1. Yesil Doniisiim Kavramm

Yesil doniisiim kavrami, 21. Yiizyil ile birlikte cogunlukla BM, OECD, AB ve ¢evre odakli
kalkinma kurumlarinin raporlarinda giderek daha sik goze carpar hale gelmektedir. 2008’de
yasanan kiiresel finans krizinin ardindan bu kavram, ekonomik iyilesmenin ¢evresel
strdiirtilebilirlikle birlikte uygulamaya konmasi diisiincesiyle bi¢cimlendirilmistir (OECD, 2011).
Kriz sonras1 donemde yesil ekonomi, dongiisel ekonomi ve yesil biiyiime gibi kavramlarla birlikte
degerlendirilen yesil donilisiim, siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulama araci olarak karsimiza

cikmaktadir.

Yesil doniigiimiin asil yola ¢ikis noktasi ¢evresel krizlerdir. Kiiresel diizeyde sicaklik artisi,
su kaynaklarmin her gegen giin giderek azalmasi, ekosistemlerin tahribatlarin artisi ve hava kirliligi
gibi olgular, mevcut iiretim ve tiikketim sistemlerinin gevresel limitlerini ihlal ettigini gézler oniine
sermektedir (UNEP, 2021). Yesil doniisiim, karbon ayak izinin miimkiin oldugunca aza
indirgenmesi, atik liretiminin diisiiriilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin daha fazla tercih
edilmesi gibi o6nlemlerle ¢evre lizerinde daha az baski olusturan bir yapt kurmayi temel hedefi

haline getirmistir.

Yesil doniisiim, konvansiyonel iktisadi modellerin tekrar yapilandirilmasini zorunlu
kilmaktadir. Cogunlukla endiistri, ingaat, enerji, ulasim vb. sektorlerde karbon salinimi yiiksek
aktivitelerin azaltilmasi, yesil teknolojilere biitce aktarilmasi ve dongiisel ekonomi prensiplerinin
pratige dokiilmesi gereklidir. Ote yandan bu doniisim “yesil isler” olarak adlandirilan yeni
istthdam alanlar1 olusturarak iktisadi kalkinmanin ¢evresel etkilerden temizlenmesini

amaclanmaktadit (ILO, 2018).

Bunlarla birlikte yesil doniisiim, sadece gevresel ve ekonomik sonuglarindan ibaret degil
ayni zamanda sosyal etkileriyle de ele alinmalidir. Doniisiim siire¢lerinde ¢ogunlukla ekonomik
refah1 diisiik topluluklarin, is giiciiniin ve kirillgan gruplarin etkilenme riskinin oldukca ytiksek
oldugunu da unutmamak gerekir. Bununla birlikte adil ge¢is politikalar1 son derece dnemlidir. Bu
noktadan hareketle cogunlukla egitim, yeniden beceri kazandirma, sosyal koruma mekanizmalari

ve bolgesel destek politikalari stirekli tartigilir haldedir.
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Yesil doniistimiin uygulanabilirligi i¢in hem iilke i¢i stratejik planlamalar hem de tiim
tilkeler i¢in baglayici olacak politika biitiinligii olmazsa olmazdir. Bununla birlikte ilk uygulama

alanlar1 asagida siralanmustir:

o Dongiisel ekonomi uygulamalari

o Siirdiiriilebilir tarim ve gida sistemleri

o Enerji verimliligi ve yesil bina standartlar

e Karbon emisyonu ticareti ve vergilendirme sistemleri
o Yenilenebilir enerji yatirumlari (giines, riizgar, hidro)

o Yesil ulagim ¢oziimleri (elektrikli araglar, toplu tasima)

Bu alanlarda iiretilen farkli politikalar, yesil finansman ve yesil taksonomi dahilinde
desteklenmeye tabidir. AB, bu alanlarda onciiliik ederken, diger iilkeler de farkli diizeylerde benzer

stratejileri hayata gecirme asamasindadir.

Tirkiye, 2021°de Paris Anlagmasi’na imza atmis ve hemen ardindan Yesil Mutabakat
Eylem Planin1 kamuoyuna sunarak yesil doniisiim siirecine resmi olarak dahil olmustur. Eylem
planinda dongiisel ekonomi, yesil OSB'ler, karbon diizenlemeleri, yesil finansman, siirdiiriilebilir

tarim, atik yonetimi gibi temalara odaklanildigi goriilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

Bunlara ek olarak endiistri alaninda enerji verimliligi pratikleri, yenilenebilir enerji
projelerinin sayisinin artmasi ve kentlerde siirdiiriilebilir ulasim ¢oziimleri gibi uygulamalar hayata
gecirilmektedir. Ote yandan doniisiimiin saglanabilmesi igin sektdrel koordinasyonun, teknoloji

yatirimlarinin ve toplumsal katilimin daha iist diizeye taginmasi i¢in elzemdir.

Yesil doniisiim, yeni bir kalkinma sisteminin degerler dizisini diinya kamuoyuna arz eden
cok yonlii bir doniisiimii ifade etmektedir. S6zii edilen bu siireg, diinya halklarini siirdiiriilebilir
iiretim ve tiiketime yonlendirmeye calisirken bir yandan da ekonomik yenilik¢ilik, sosyal adalet ve

cevresel sorumlulugu da birlikte degerlendirmenin gerekliliginin altin1 gizer.

Gelismekte olan iilkeler baglaminda yesil doniisiim, hem kiiresel rekabet giiciiniin
giivenceye alinmasi hem de gelecek nesillere yasanabilir bir ¢evre birakilmasina iliskin ciddi
diizeyde oOnemlidir. Buna paralel olarak kapsayici politika yaklagimlari, finansal destek

mekanizmalar1 ve toplumsal farkindalik ¢aligmalar1 senkronize bigimde ele alinmalidir.
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3.2. Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik iliskisi

21. Yiizyilin tiim diinyayi ilgilendirecek diizeyde karsi karsiya kaldig1 sosyal, cevresel ve
ekonomik buhranlar, siirdiiriilebilirlik kavraminin tiretim - tuketim ve politika, sistemlerinin ana
odak haline gelmesi gerekliligini dogurmustur. Bu c¢ergevede yesil doniisiim, siirdiiriilebilir
kalkinmanin hem pratige dokiilme araci hem de giincel stratejik siirecini temsil eden kapsayici bir
yaklasim olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel sorunlara duyarli, ekonomik
olarak verimlilik arz eden ve toplumsal olarak kapsayici bir rol oynayan gelisim modeli olarak
karsimiza ¢ikarken, yesil doniisiim ise bu modelin uygulamaya gecirilmesine iliskin gézle goriiliir

yapisal degisim siirecini ifade etmektedir.

Yesil doniisiim, siirdiiriilebilirligin ¢ogunlukla cevresel boyutu ile i¢ ice ge¢mis bir
kavramsal cerceveye sahiptir. Tarimdan enerjiye, endiistriden ulasima kadar karbon saliniminin
yiikksek oldugu alanlarda fosil yakit kullaniminin minimuma indirilmesi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin artmasi ve dongiisel ekonomi prensiplerinin pratige dokiilmesi bu
donistimiin temel yap1 taslari olarak karsimiza g¢ikmaktadir. So6zii edilen adimlar, dogal
kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve ekosistem hizmetlerinin surddrulebilirligi
gibi acilardan ciddi dizeyde dnemlidir (UNEP, 2021). Bu nedenle yesil doniisiimiin, ¢evresel
stirdiirtilebilirligini saglamak icin bir ara¢ olmaktan ziyade ekonomik eylemlerin gevreyle uyum

icinde tekrar dizayn edilmesini 6n goren stratejik bir yaklasim oldugu sdylenebilir.

Yesil doniistim, siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nceden sozii edilen ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlar lizerine egilerek daha kapsayici bir siirdiiriilebilirlik goriisii sunmaktadir. Bu
acidan Orneklendirecek olursak yesil islerin tesvik edilmesi, diisiik karbonlu sektdrlerde yeni
istthdam alanlar1 ortaya koyarken, adil gecis politikalari, sosyoekonomik baglamda dezavantajl
kesimlerin doniistimden negatif yonde etkilenmemesi i¢in ¢aba gosterir. Bu noktadan bakildiginda,
yesil doniisiim ve stirdiiriilebilirlik ¢aprazlama bi¢imde birbirini daha {ist diizeye tasiyan stratejiler

olarak degerlendirilebilir (ILO, 2018).

BM'nin 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG’ler), yesil doniisiimiin yol haritasini
cizme niteligi tasimaktadir. Detay vermek gerekirse temiz enerji (Hedef 7), siirdiiriilebilir sehirler

(Hedef 11), iklim eylemi (Hedef 13), sorumlu Gretim ve tiketim (Hedef 12) basliklari, yesil doniisiim
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politikalar ile direkt olarak iligkilidir. Ortaya ¢ikan bu tablo, yesil doniisiim ile siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ile arasindaki yapisal iliskiyi gézler oniine sermektedir (UN, 2015).

Bu cercevede yeniden oOzetleyecek olursak yesil doniisiim, stirdiiriilebilirligin pratige
dokiilmesine yonelik tarafini agiklayan bir niteliktedir. Yesil doniisiim sadece ¢evre politikalariyla
ilgilenmemekte, liretim modellerinden tliketim aliskanliklarina, finansal sistemlerden istihdamin
artirilmasina kadar genis bir yelpazede dontistimiin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Basariya
ulagsmis bir yesil doniisiim siirecinin yalnizca siirdiiriilebilirlik prensipleriyle adapte edilmis

bi¢imde dizayn edilmis kapsayici politikalarla miimkiin olacagini da atlamamak gerekir.
3.3. Yesil Doniisiim Kapsaminda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

21. Yiizyil’da sahit olunan en biiyiik kiiresel ¢aptaki zorluklar1 arasinda ¢evresel bozulma,
iklim degisikligi, esitsizlikler ve kaynak tiikenmesi bulunmaktadir. Bu sorunlara yakin ve uzak
gelecekte kapsayici ¢0ziimler ortaya koymak amaciyla BM, 2015’te 2030 Giindemi ¢ergevesinde
17 maddelik Sekil 3.1°de gosterilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’'ni (Sustainable
Development Goals — SDGs) yiiriirliige koymaktadir.

Yesil doniisiim ise stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ¢evresel boyutunu merkeze alan bir
degerler dizisi degisimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fosil yakitlara dayali sistemlerden kaynak
verimli, diisiik karbonlu ve gevre dostu bir tiretim-tliketim sistemine gegisi isaret etmektedir. bu
nedenle SDG’ler, yesil donilisiim i¢in bir navigasyon niteligi tasimakta ve {ilkelerin politika
gelistirme siiregleri i¢in bir nevi kullanim kilavuzu olarak da degerlendirilmektedir. Asagida konu

baglaminda s6z edilen hedefler siralanmakta kisaca agiklanmaktadir.
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Sekil 3.1. Siirdiirtilebilir yesil doniistim kalkinma hedefleri (Turkiye Cumhuriyeti

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

“Hedef 1: Yoksullugun Her Tiiriiniin Sona Erdirilmesi”

Yesil doniisiim, yeni istthdam alanlar1 dogurarak 6te yandan gorece kirilgan gruplari
cevresel risklerden koruyarak yoksullugun oraninin azaltilmasina odaklanmaktadir. Yesil isler ve

kapsayici biiyiime politikalari, bu hedefin gergeklestirilmesinde bir yer tutmaktadir.
“Hedef 2: Achigin Sona Erdirilmesi, Gida Giivencesi ve Siirdiiriilebilir Tarim”

Iklim degisikligi, tarim {iretimini agik¢a tehdit eden unsurlarin basinda gelmektedir.
Stirdiirtilebilir tarim pratikleri, ekolojik ayak izi diisiik tiretim modelleri ve su verimliligi ile bir

yandan gida giivenligini bir yandan da ¢evresel siirdiiriilebilirligi miimkiin hale getirmektedir.
“Hedef 3: Saghkli Bireylerin ve Toplumlarin Desteklenmesi”

Cevre kirliligi, iklim krizinin insan saglig1 tizerindeki olumsuz etkileri ve dogal afetler,
toplum saglig1 i¢in tehdit olusturmaktadir. Temiz enerji politikalar1 ve yesil altyapilar halk sagligin

korumada énemli bir yere sahiptir.

“Hedef 4. Nitelikli Egitim”

38



Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in ¢evreye karsi duyarli yurttaslarin yetistirilmesi elzemdir. Bu
hedef, yesil becerilerin ve ¢evre okuryazarlifinin egitim sistemine dahil edilmesi gerekliligine

odaklanmaktadir.

.....

Farkli diinya halklar1 incelendiginde kadinlarin c¢evresel bozulmalardan daha fazla
etkiledigi gbzlemlenmektedir. Bu sebepten dolayi yesil doniisiim siireglerine kadinlarin aktif olarak
katiliminin saglanmasi1 bir yandan toplumsal esitligi bir yandan siirdiiriilebilirligi daha iist

seviyelere tagtyacaktir.
“Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyon”

Giliniimiizde iklim degisikligi farkli cografyalarindaki su kaynaklar1 {lizerinde baski
meydana getirmektedir. Bu hedef, suyun efektif ve adil idare edilmesini, su kirliliginin ortadan

kaldirilmas1 ve altyapi optimizasyonuyla ilgilidir.
“Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji”

Yesil doniisiimiin en hayati noktalaridan biri bu hedeftir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina

gecisin saglanmasi, fosil yakita olan bagimlilig: diistirerek karbon salimini azaltir.
“Hedef 8: Insana Yakigir Is ve Ekonomik Biiyiime”

Yesil ekonomiye gecis, cevre mithendisligi, geri doniisiim, enerji verimliligi gibi yeni is

sahalar1 dogurmaktadir. Ote yandan bu siirecte adil gegis politikalar1 da kritik bir rol oynamaktadir.
“Hedef 9: Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapt™

Yesil sanayi pratikleri, kaynak verimliliginin iist diizeyde oldugu ve karbon ayak izininse
aksine daha diisiik oldugu iiretim tekniklerini desteklemektedir. Bu hedef bir yandan da

stirdiiriilebilir altyapilar ve teknolojik yeniliklerle de iliskilidir.

“Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltiimasi”™
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Cevresel zararlar en fazla kirilgan gruplari olumsuz yonde etkilemektedir. Bu hedefin
belirlenmesine sebep olan ana fikir ise yesil doniisiimiin, sosyal politikalarla birlikte hayata

gecirildiginde esitsizlikleri azaltabilecegi yoniindedir.
“Hedef 11: Stirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”

Kentlesmenin meydana getirdigi betonlasma, atik ve hava kirliligi gibi ¢evre sorunlarinin
istesinden gelinmesinin tek yolu yesil sehircilik prensiplerinin benimsenmesidir. Ulasimda
elektrikli araglar, akilli sehir sistemleri, yesil alanlar bu hedefe giden yolun 6nemli araglar1 olarak

siralanabilir.
“Hedef 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim”

Eko-etiketleme, dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir tedarik zincirleri ve atik yonetimi, bu
hedefin ana pratik alanlari i¢inde yer almaktadir. Bu yoniiyle bu hedef, yesil doniisiim siirecinin

Uretim-tiiketim boyutunu temsil etmektedir.
“Hedef 13: Iklim Eylemi”

Yesil donilisiim ile en belirgin iligkinin bu hedefle kuruldugu soylenebilir. Karbon
emisyonlarini azaltmak, adaptasyon ve iklim dayaniklilig1 politikalar1 daha ileri seviyeye tagimak

yesil doniisiimiin merkezinde bulunmaktadir.
“Hedef 14: Sudaki Yasam”

Deniz ekosistemlerinn muhafaza edilmesi, plastik kirliligi ile mucadele, deniz kaynaklarnin
stirdiiriilebilir yonetimi bu hedefin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Temiz iiretim ve atik

kontrol, denizlerin korunmasina direkt olarak katki saglamaktadir.
“Hedef 15: Karasal Yasam™

Bu hedefin 6ziinde toprak bozulmasi, ormansizlasma ve biyocesitlilik kaybi yesil
doniistimle kontrol altinda tutulabilecegi fikri savunulmaktadir. Doga temelli ¢oziimlerin bu

hedefin gerceklestirilmesinde etkili olacag diisiiniilmektedir.

“Hedef 16: Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar”™
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Stirdiiriilebilir kalkinma ancak hesap verebilir, kapsayici ve seffaf kurumlarla garanti altina
alinabilir. Yesil doniisiimiin yonetisim siiregleriyle birlestirilmesi, bu hedefle direkt olarak
iliskilidir.

“Hedef 17: Amaglar i¢in Ortakliklar”

Yesil donilistim, uluslararast diizeyde is birligini gerekli kilmaktadir. Finansman
mekanizmalari, teknoloji transferi ve ¢ok paydasl ortakliklar bu hedefin temel taslari arasinda yer

almaktadir.

Yesil dontisiim, sadece c¢evresel bir mecburiyet degildir, bununla birlikte iktisadi
kalkinmanin giiniimiizde tekrar tanimlanmasi ve toplumsal adaleti garanti altina almay1 hedefleyen
stratejik vizyondur. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, bu doniisiimiin kilavuzu olma 6zelligine
sahiptir. Tirkiye’ nin de i¢inde bulundugu birgok iilke, SDG’ler dogrultusunda yesil politikalar

insa etmekte ve sehircilik tarim, enerji sanayi gibi sektorlerde dontisiime start vermektedir.

Ote yandan bu siirecte iiretilen politikalarin tutarlilhigi, ¢ok paydash drgiitlenmeler ve adil
gecis sistematiklerinin saglanmasi zorunludur. SDG’lerin 2030 yilina kadar basariyla pratige
dokilmesi. diinyanin ekolojik limitleri dahilinde insani refahin devamlilig1 baglaminda oldukga

kritik 6Gneme sahiptir.
3.4. Yesil doniisiimiin isletme Uygulamalarina Yansimalan
3.4.1. Dongusel Ekonomi Uygulamalari

En az birkag yiizyildir alisik oldugumuz “al-Uret-tiket—at” sistemi, sinirli tabi kaynaklar
uzerinde riskler meydana getirmekte ve ekosistemlerde duizeltilmesi mumkiin olmayan bozulmalar
yaratmaktadir. Dogrusal model olarak da adlandirabilecegiz bu modelin meydana getirdigi cevresel
ve ekonomik problemlere ¢6zim olarak Gretilen donglsel ekonomi, {iiretimde kullanilan
kaynaklarin miimkiin olan en uzun siire sistemde kalmasi, atik iiretiminin minimize edilmesi ve
irlin Omriinlin artirilmasin1 amaglayan daha yenilik¢i bir iktisadi model olarak karsimiza

cikmaktadir.

Dongusel ekonomi, (retim-tiketim asamalarin1 tekrar dizayn ederek, iriinlerin,

hammaddelerin ve bilesenlerin degerini sistem i¢cinde muhafaza etmek icin c¢abalar. Dongiisel
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modelde, {irtinler onarilir, yenilenir ve yeniden kullanima hazir hale getirilir veya geri
doniistiiriilerek tekrardan ekonomik dongiiye dahil edilir. Bu sekilde hem hammaddeye olan

bagimlilik hem de ¢evresel olumsuz etkiler azaltilmaktadir (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Temiz iiretim, endiistriyel simbiyoz, kaynak verimliligi vb. kavramlarla yakindan iliskili
olan dongusel ekonomi, bir firmanin atigin1 diger bir firmanin girdisine doniistiiren simbiyotik
yapilarla atik olusumunu diisiirtir. Yasam dongiisii analizi, eko-tasarim, ¢evre etiketi vb. araclar,
s6z konusu modelin uygulanmasini miimkiin kilan esas yontemler olarak dikkat ¢ekmektedir.
Dongiisel ekonomi sadece ¢evresel degil bununla birlikte toplumsal ve iktisadi yararlar da
sunmaktadir. Yeni is sektorleri yaratmakta, yerel kalkinmanin oniinii agmakta ve kaynak
glivenligini st diizeye tasimaktadir. Bununla birlikte dongiisel ekonomi modeli, surddrdlebilir
kalkinma hedeflerine birden fazla boyutta katki saglayan kapsayici bir stratejiye dontigmektedir
(Acar, 2023, ss. 270-275).

Bu yaklasim salt olarak cevresel stirdiiriilebilirlik baglaminda degil, ekonomik direnglilik
acisindan da avantajlar dogurmaktadir. Su, enerji, hammadde gibi girdilere erisimin her gegen giin
daha da zor bir hal aldig1 ve fiyat dalgalanmalarinin siklagtigi giiniimiiz diinyasinda dongiisel
ekonomi, maliyet avantaji, kaynak verimliligi ve yenilikgilik gibi gesitli firsatlar sunmaktadir. Ote
yandan dongiisel ekonomi, yesil islerin ve yeni is modellerinin (paylasim ekonomisi, iirlin hizmet
sistemleri, kiralama temelli sistemler) daha gelismis bir hal almasini da saglamaktadir (OECD,

2020).

2020°de AB tarafindan yayimnlanan Yeni Dongiisel Ekonomi Eylem Plani ile bu modeli
temel alan bir endistri politikas1 amaglanmistir. Bu plan, tiiketici bilinci, {iriin tasarimi, atik 6nleme
ve sektorel dontisiimleri (tekstil, elektronik, insaat, plastik) barindan butuncil stratejiler ortaya
koymaktadir (European Commission, 2020). Tiirkiye’de de dongiisel ekonomi kavrami her gegen
giin daha ¢ok 6ziimsenmekte ve ¢cogunlukla sanayi bolgelerinde atik doniisiim yatirimlari, 1s1 geri

kazanimi, geri ekoverimli iiretim gibi pratikler daha sik rastlanir hale gelmektedir.

Ote yandan dongiisel ekonomi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile de dogrudan
iliski halindedir. Spesifik olarak “Hedef 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, dongiisel yaklagimin

ana prensiplerini icermekte ve kaynaklarin etkin yonetiminin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle
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dongusel ekonomi, sadece bir iiretim bi¢imi olarak degil, surdirdlebilir bir toplum ve cevre icin

duyulan sistemsel bir doniistim modeli olarak degerlendirilmelidir (UN, 2015).

Ozetlemek gerekirse, dongiisel ekonomi, kaynaklarm verimli kullanimini ve cevre
izerindeki tehditlerin olabildigince ortadan kaldirilmasint miimkiin kilan siirdiirtilebilir kalkinmay1
merkez alan bir ekonomik modeldir. Bu model ayrica atik krizinin onlenmesinde, iklim
degisikligiyle miicadelede ve yesil doniisiimiin hayata gecirilmesinde kilit noktada bulunmaktadir.
Bu sebeple hem iilkeler hem de isletmeler, dongiisel ekonomi prensipleri stratejik planlarma
entegre ederek bir yandan ekolojik mesuliyetlerini yerine getirmeli bir yandan da gelece donuk

iktisadi faydalar kazanmaktadir.
3.4.2. Yesil Pazarlama

Icinde bulundugumuz c¢agda cevresel kirlilik, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
tiilkenmesi ve ¢evresel krizler gibi meseleler sadece devletlerin degil, isletmelerin ve tiiketicilerin
kendini de sorumluluk altinda hissetmesini gerektirmektedir. Dolaysiyla cevresel farkindaligin
pekistirilmesi, hem iiretim hem de tiiketim agamalarinda siirdiiriilebilirlik prensibini daha goruntr
hale getirmis, pazarlama etkinlikleri de bu doniisiime dahil olmak durumunda kalmistir. Boyle bir
durumda adindan bahsettirmeye baslayan yesil pazarlama kavrami, hem ¢evre dostu iiriinlerin
pazarlanmasin1t hem de sirketlerin ¢evresel duyarliliklarimi stratejik bir avantaj seklinde

degerlendirmesiyle ifade edilebilir.

Yesil pazarlama, yalnizca gevreci iiriinlerin reklami degil ayn1 zamanda ambalajlama, {iriin
tasarimi, dagitim ve satig sonrasi hizmetlerin olumsuz cevresel etkilerini diislirmeyi amaglayan
kapsayici bir pazarlama yaklagmi seklinde degerlendirilmektedir (Ottman, 2011). Bu yonuyle,

stirdiirtilebilir kalkinmanin hem iktisadi hem de sosyal boyutuna katki saglamaktadir.

Yesil pazarlama kavrami ilk olarak 1970’lerde c¢evre bilincinin yiikselise gecmesiyle,
giindeme gelmis 6te yandan 1980’lerin sonunda daha da yayginlasan ¢evresel duyarlilik ve tiiketici
baskisiyla akademik ve pratik bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1990’lara gelindiginde
tarihteki ilk gevreci riin etiketleme diizenlemeler, ISO 14001 gibi gevresel idari standartlar ve eko-
tilketici fenomenleriyle birlikte yesil pazarlama stratejileri iizerine odaklanilmaya baglanmistir

(Peattie, 1995).
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21. Yiizy1l’a gelindiginde ise yesil pazarlama, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), iklim
degisikligi ile miicadele politikalarinin en basat faktorlerinden biri olarak belirlenmis. Doga dostu
ambalaj, karbon ayak izi azaltimi, enerji verimliligi ve geri doniistiiriilebilir iiriinler gibi 6geler
onem kazanmistir. Dijitallesme siireciyle cevreci mesajlarin sosyal medya ve etkilesimli
kampanyalar yoluyla kitlelere iletilmesi, yesil pazarlamaya yonelik stratejileri daha somut ve daha

efektif hale getirmistir,

Yesil pazarlama, konvansiyonel pazarlama karmasimin (dagitim, fiyat, {iriin, tutundurma,
dagitim) cevreye karst duyarli bir yaklagimla tekrar dizayn edilmesini ifade etmektedir. S6z konusu

kavramlar agagida kisaca tanimlanmaktadir.

Yesil dagitim, lojistik faaliyetlerinde karbon salimini azaltan yontemlerin kullanilmasidir.

Ornegin, karbon nétr kargo firmalariyla is birligi, yerel tedarik zincirleri vs.

Yesil fiyatlandirma, tretilen 0Orinin cevresel maliyeti dikkate alinarak yapilan
fiyatlandirma sistemidir. Tiiketiciler, ¢evre dostu {iriinler i¢in muadil iiriinlere 6dedigi fiyattan daha

yiiksek fiyat 6demeye kars1 istekli olabilirler.

Yesil tutundurma, Uriiniin ¢evresel yararlarinin ve isletmenin sirdirdlebilirlik icin
ugraslarinin iletisimi 6n plandadir. Ote yandan bu noktada yesil yikama (greenwashing) riskinden

uzak durulmali diger bir deyisle ger¢ek disi cevrecilik iddialariyla tiiketici kandirilmamalidir.

Isletmeler baglaminda yesil pazarlama, salt olarak bir imaj ydnetimi degil bununla birlikte
rekabet avantaj1 yaratmakta, hukuki regiilasyonlara adaptasyon, yeni pazarlara ag¢ilma ve kurumsal

itibar kazanimi gibi birden fazla boyuta sahip stratejik yararlar1 beraberinde getirmektedir.

Literatlire bakildiginda ¢evreye kars1 duyarlilik sahibi tiiketicilerin sayisinin artiga gectigi,
cogunlukla geng jenerasyonun yesil iiriinlere yoneldigi goriilmektedir (Nielsen, 2015). Ote yandan
bu tutumun satinalma davranigina yansimasi da yeterli diizeyde olmadigi gézlemlenmektedir.
Marka giiveni, iirlin kalitesi gibi unsurlarin da etkili oldugu goriilmektedir. Bu nedenle yesil

pazarlamada seffaflik, inandiricilik ve {iriin etiketleme sistemleri kritik rol oynamaktadir.

Karbon ayak izi gostergeleri, eko-etiketler, strdurulebilir sertifikalar (ECOCERT, FSC,

Ecolabel vb.) tiketici giivenini iist diizeye tasimakta; bilingli tiiketimi artirmaktadir. Bununla
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birlikte plastik kullanimin1 azaltma, ¢evre egitimi gibi toplumsal pazarlama pratikleriyle tiiketici

farkindalig1 yiiksek seviyelere taginabilir.

Tiirkiye’de yesil pazarlama, genel olarak biiylik 6l¢ekli firmalarda ve ihracatin daha yaygin
oldugu ambalaj, tekstil, otomotiv gibi sektorlerde her gecen giin daha yaygin bir hal almaktadir.
Cevreci iirlin ambalajlari, siirdiirtilebilir tiretim sertifikalar1 ve kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlari,

konuya iligkin siirecin somut gostergeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin 2021°de Paris Anlagsmasi’na katilmasi ve Yesil Mutabakat Eylem Plani’n1 aktif
olarak uygulamaya baslamasi, isletmeleri yesil pazarlama etkinliklerini ve cevresel
performanslarint gelistirmeye tesvik etmektedir. Cevresel iiriin beyan1 (EPD) ve eko-etiket

yonetmeligi pratikleri de hukuki ¢erceveyi gelistirmektedir.

Yine de yesil pazarlama kiiltiiriiniin kurumsallagsmast igin tiiketici bilincinin Gst diizeye
taginmasi, liniversite-sanayi organizasyonlariyla yesil iiriin gelistirme uygulamalarinin tesvik

edilmesi ve yesil pazarlama alaninda mesleki egitimlerin daha genele yayilmasi gerekmektedir.

Yesil pazarlama, ¢evresel siirdiiriilebilirlik prensiplerine odaklanarak pazarlama
anlayisinda kapsayict bir degerler dizisi degisimini ifade etmektedir. Cevre dostu iiriinlerin
tanitiminin yapilmasiyla kalinmamali, isletmelerin tiim iiretim ve iletisim asamalarinda cevresel
sorumlulugu birinci 6ncelik haline getirmeleri gerekmektedir. Bdylece bir yandan dogaya kars1
etik sorumluluk getirilecek bir yandan da rekabet avantaji yaratilacaktir. Oniimiizdeki yillarda yesil
pazarlamanin daha da 6nemli bir hal alacag: varsayilmakta, tiiketici talepleri, karbon notr hedefler,

hukuki regulasyonlar bu siireci bicimlendirmektedir.
3.5. Tiirkiye'de Yesil Doniisiim

Cevresel bozulma, kiiresel iklim krizi, enerji giivenligi, kaynak kithigr vb. meseleler,
Tiirkiye’de de siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre dostu biiyiime stratejilerini zorunlu kilmaktadir.
Bu nedenle yesil doniisiim, ekonomik eylemlerin ekolojik limitler dahilinde tekrar
bicimlendirilmesi, enerji ve kaynak verimliliginin optimize edilmesi ve diisiik karbonlu bir
kalkinma modelinin hayata gecirilmesi olarak ifade edilebilir. Tirkiye, bir yandan uluslararasi
yilikiimliiliikler bir yandan da kendi ekonomik ve gevresel siirdiiriilebilirligi baglaminda bu

dontistimii gergeklestirmelidir.
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Stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik biiylimenin siirli kaynaklar ve ¢evresel etkiler gz
onunde bulundurularak gergeklestirilmesini gerektirir. 20. Yiizyil’mn ikinci yarisindan itibaren bu
konu, siirdiiriilebilirlik bagligi altinda incelenirken, ayni yiizyilin son c¢eyreginde c¢evresel
duyarlhlik, yesil ekonomi kavrami {lizerinden okunmaya baslanmistir. Ekonomik agidan gelismis
tilkelerle birlikte gelismekte olan iilkeler de bu doniisiime adapte olmak icin ¢evre dostu politikalar
iretmiglerdir. Tiirkiye'de s6z konusu siirece etkin sekilde katilim saglamis, uluslararasi
sozlesmelerde taraf olarak bulunmus, kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve finansal planlar
araciligiyla yesil ekonomiyi kamu politikalariyla birlestirmenin yollarin1 aramistir. 1963-1977
arasindaki ilk {i¢ Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ¢evreye iliskin eylem planlar1 bulunmazken, daha
sonraki planlarda cevresel surdirdlebilirlik daha da somut bir hal kazanmistir. Bununla birlikte
cogunlukla 2024-2028 donemine iliskin 12. Kalkinma Plani, doga dostu iiretim ve temiz
teknolojilerle ilgili stratejileriyle daha once yiiriirliige konan planlara gére daha ileri bir 6n goriiyle
hazirlanmigtir. Ayrica kamu politikalarinda ¢evreye karsi duyarliligin artmis olmasi kritik bir
gelisme olsa da hedeflerle pratikler arasindaki eksik adaptasyon, ¢evre politikalarinda sdylem ve
eylem tutarlilig1 probleminin siirmekte oldugunu gozler oniine sermektedir (Cadirct & Aztimur,

2024, ss. 13-23).

Tiirkiye, 2015 yilinda diizenlenen Paris Iklim Anlasmasi’n1 Ekim 2021'de dahil olarak 2053
yilina kadar net sifir emisyon hedefini resmi politikasi haline getirmistir. Ayrica, Temmuz 2021°de
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriirliige sokulan Yesil Mutabakat Eylem Plani, Tiirkiye nin Avrupa
Birligi’nin Yesil Mutabakati’na adaptasyon caligmalarinin bir gostergesi niteligindedir. Bu eylem
plan1 yesil ve dongiisel ekonomi, karbon diizenlemeleri, siirdiiriilebilir tarim, yesil finansman,
temiz enerji ve yesil OSB'ler gibi birbirinden farkli alanlarda politika iiretme sathalarim

kapsamaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2021).

Kiiresel dlgekte artan iklim degisikligi, ¢evresel bozulma ve kaynak kitligi, ekonomik ve
endiistriyel faaliyetlerin ¢cevreyle uyumlu sekilde tekrar yapilandirilmasini zorunlu hale getirmistir.
Bu baglamda “yesil donilisim” kavrami 6n plana ¢ikmakta, cevresel siirdiiriilebilirligi esas alan
yapisal degisimleri icermektedir. Tiirkiye Ozelinde bakildiginda reel sektoriin yesil doniisiim
surecine iligkin kritik basar1 faktorlerinden en 6ne ¢ikanlari yasal diizenlemeler ve yesil finansman

olanaklaridir. Ozellikle bu faktérlerin etkisiyle Tiirkiye’de Avrupa Yesil Mutabakat1 dogrultusunda
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iiretim ve sanayi sektorleri basta olmak iizere yesil doniisiimiin bazi1 aksaklilara ragmen hiz

kazandig1 goriilmektedir (Ulakei, 2023).

Tiirkiye’de yesil doniisiim siireci, spesifik olark karbon emisyonlarinin oranin diistiriilmesi
ve yenilenebilir enerji potansiyelinin artirilmasi dogrultusunda, iklim politikalariyla adaptasyon
icinde bicimlendirilmektedir. Bu nedenle karbon fiyatlandirma mekanizmalar1 ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM) gibi uluslararasi pratiklerinin endiistri alani iizerindeki etkileri
gozlemlenmekte, Tiirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda Emisyon Ticaret
Sistemi’ne (ETS) gecisin hazirliklarina odaklanilmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023,
ss. 9-12).

Sozii edilen politikalar, yalnizca gevresel siirdurulebilirlik baglaminda degil, Tiirkiye’nin
ithalat ve ihracat yapisinin muhafaza edilmesi baglaminda da 6nemlidir. AB ile dis ticari hacmi
yiksek olan Tirkiye, Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi giincel AB
diizenlemelerine uyum saglamakla yiikiimliidiir. Bundan otiiri yesil doniisiim, sadece c¢evresel

degil ayrica ekonomik bir zorunluluk olarak da ele alinmalidir.

Tiirkiye'nin yesil doniisiim siirecindeki en 6nemsenmesi gereken sektdrlerinden biri enerji
sektoriidiir. 2000°1i yillardan gliniimiize kadar yenilenebilir enerji yatirimlarinda ciddi ilerlemeler
goze ¢arpmaktadir. 2024 itibariyla toplam kurulu giiclin %54 kadar1 yenilenebilir kaynaklardan
elde edilmektedir. Cogunlukla giines ve riizgar enerjisinde biiylime oldukg¢a basarilidir (IEA, 2023).
Enerji verimliligine yonelik yasalar, ulusal enerji verimliligi eylem planlar1 ve Yesil OSB projeleri

gibi projeler bu doniisiimii destekleyen 6nemli pratiklerdir.

Enerji sektoriinde riizgar, giines, hidroelektrik ve jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklar
esas alinarak kurulan giiciin artirilmasi birinci plana yerlestirilmektedir. Tiirkiye’nin hem enerji
potansiyelini hem de giivenligini giiclendirmek ve fosil yakitlara bagimlilig1 ortadan kaldirmak
amaciyla enerji verimliligi politikalari, akilli aglar ve dijital enerji ¢oziimlerine odaklanilmaktadir.
Sozii edilen stratejiler, yesil yatirnmlarin finansmani ile ele alinmakta ve Yesil OSB projeleriyle

daha gozle gordlir hale getirilmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023, ss. 13-18).

Sanayi, Tiirkiye’ nin bir yandan ekonomik bir yandan ¢evresel ayak izi baglaminda oldukca
onemli bir sektoriidiir. Yesil doniisiim siirecinde, sanayide karbon emisyonlarinin azaltilmasi,

enerji ve kaynak verimliliginin ise artirtlmasi hedeflenmektedir. Eko-verimlilik analizleri, yesil
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sanayi projeleri, cevresel yonetim sistemleri (ISO 14001), temiz 0retim teknolojileri ve
uygulamalar1 gilintimiizde giderek popiilerlik kazanmaktadir. Yesil OSB pratikleri ile daha

stirdiiriilebilir tiretim altyapilar1 hayata gegirilmektedir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda sinirda karbon diizenlemeleri, temiz iiretim
asamalari, stirdirtilebilir tarim vb. alanlarda doniisim hedefleri belirlenmistir. Bununla birlikte
YEKDEM ve YEKA gibi destek mekanizmalari, 6zel sektor finansmanlarini tesvik ederek enerji
gecigine ivme kazandirmakta, Tirkiye’nin iklim finansmanina erisiminin Oniinii a¢gmaktadir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023, ss. 19-22).

Tiirkiye’nin tarimsal tiretimi bir yandan su kaynaklarinin kullanimi bir yandan da kimyasal
girdi tiikketimi baglaminda 6nemli 6lctide ¢evresel riskler barindirmaktadir. Bu alanda organik tarim
destekleri, siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 gibi daha fazla tesvik edici politikalar
gelistirilmektedir. Bununla beraber tarimda yenilenebilir enerji kullanimi ve dijital tarim
teknolojileri de yesil doniisiimiin unsurlar1 olarak benimsenmektedir. Yesil doniisiim, daha
yasanabilir sehirler yaratma ve ulagim sistemlerini gevreye duyarli sekilde bigimlendirme yoniinde
de politikalar barindirmaktadir. Toplu tasimanin gelistirilmesi, toplumun elektrikli arag
kullanimina yonlendirilmesi ve diisiik emisyon bdlgeleri gibi pratikler ¢ogunlukla metropoller
acisindan 6nemlidir. Ayrica yesil bina sertifikalari (LEED, BREEAM) ile enerji kimlik belgeleri,

yapi sektoriinde ¢evresel performans kistaslarinin 6nemsendiginin kaniti niteligindedir.

Tiirkiye'nin yesil doniisiim siirecinde sayisiz firsat olmakla birlikte 6te yandan cesitli

yapisal ve operasyonel zorluklar da mevcuttur. Bunlar asagida kisaca agiklanmaktadir.

Kurumsal kapasite ve teknik altyapinin yetersiz olusu: Emisyon hesaplamalari, siirdiiriilebilirligi
Olemede kullanilan araglar ve cevresel etki analizleri hususunda egitim ve uzmanlik acigi
bulunmaktadir. Finansman eksikligi: Yesil teknolojilere gegisin saglanmasi agisindan ihtiyag
duyulan yatirimlar, cogunlukla KOBI’ler i¢in ¢ok yiiksek maliyete sahiptir. Farkindalik eksikligi:
Hem tiiketiciler hem de isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilincinin giiniimiizde hala

yetersiz kaldigr sektorler mevcuttur.

Mevzuat uyumu ve uygulama eksiklikleri: Mevcut diizenlemelerin uygulanmasinda kontrol
ve takip mekanizmalarinin yetersizligi doniistimiin 6niinde engel olarak durmaktadir. Ancak yine

de s6z edilen zorluklara karsin yesil doniisiim, Tiirkiye acisindan gelecege doniik olarak bir yandan
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cevresel bir yandan da ekonomik yararlari muhtemel kilmaktadir. Yesil ihracati tesvik etmek,
karbonsuz iiretim altyapisi insa etmek ve ¢evre dostu teknolojileri genele yaymak siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerine ulasmanin birincil faktorleri olacaktir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nin hazirladigi Avrupa Yesil Mutabakati ve Dongiisel
Ekonomi Tema Raporu, hem Avrupa Yesil Mutabakatt (AYM) hem de Dongiisel Ekonomi
kapsaminda Tiirk sanayisinin mevcut durumunu, doniisim gereksinimlerini ve politika
yonelimlerini ¢éztimlemektedir. S6z konusu raporda, AYM’nin sera gazi emisyonlarini1 azaltma
hedefleri kapsaminda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) vb. araglarla Tiirkiye'nin
ticaret ve endiistri politikalarinda temelden degisimlere ihtiya¢ duyuldugunun alt1 ¢izilmektedir.
Dongiisel ekonomi, atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin veriminin artirilmast ve {irlin yasam
dongiisiiniin daha uzun hale getirilmesi agisindan merkez1 bir strateji olarak arz edilmekte, enerji,
su ve hammadde verimliligine dayali finansmanlarin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Endiistride
karbon emisyonu ylksek olan alanlar derinlemesine incelenerek, s6z konusu sektorlerde enerji
verimliligini artirict pratikler, yatirim potansiyelleri ve teknoloji transformasyon bigimleri
sunulmustur. Tiirkiye’nin Yesil Mutabakat Eylem Plan1 dogrultusunda belirledigi hedeflerle AB
ile adapte bir diisiik karbonlu iktisadi modele gegisin yalnizca ¢evresel degil, ekonomik rekabet ve

dis ticaret baglaminda da bir mecburiyet arz ettigi vurgulanmaktadir (TSKB, 2021, ss. 6-21).

Tiirkiye, yesil doniisiim yolculugunda bir yandan uluslararas: gelismelerin etkisiyle bir
yandan da kendi i¢ dinamikleriyle oldukca kritik bir yol ayriminda bulunmaktadir. Bu doniistim,
sadece cevreyle ilgili bir tercih degil, bununla birlikte kiiresel rekabette saf digt kalmamak i¢in
zorunlu bir stratejik hamle olarak diisiiniilmelidir. Enerjiden sanayiye, tarimdan ulasima kadar
birgok farkli sektérde yapisal degisimler meydana gelmekte 6te yandan siirecin basarisi, kuvvetli
politik irade, egitim, finansman ve toplumsal katilima baghdir. Siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimiyla bi¢im kazanan yesil doniisiim, Tiirkiye’ nin bir yandan cevresel probleme ¢6zim
iretmesini bir yandan da yesil ekonomide rekabet giiclinii iist seviyeye tasimayr mumkin
kilacaktir. Bu nedenle yesil doniisiimin, sadece bir ¢evre politikasindan ziyade biitiinciil bir
kalkinma perspektifi olarak degerlendirilmesi ve kurumlar arasinda organize edilmesi

gerekmektedir.

49



4, YONTEM

Arastirmada, yesil donlisiim siirecine iliskin farkli deneyim ve bakis agilarmi temsil
edebilmek amaciyla amach ve kartopu ornekleme yontemleri birlikte kullanilmig, 6rneklem
olusturulurken maksimum ¢esitlilik ilkesi dikkate alinmistir. 2025 yilinda, Bilecik ilinde faaliyet
gosteren 10 farkli sanayi isletmesi ile ylrutilen bu nitel tipteki arastirmada, ilde faaliyet gosteren
on farkli imalat isletmesinin yoneticileri veya sahipleri ile derinlemesine goriismeler yapilarak,
isletmelerde yesil doniisiim faaliyetleriyle ilgili farkindalik ve bilgi diizeyi belirlenmis, yesil
doniisim siirecinin olumlu ve olumsuz etkilerinin tespit edilmesi ve oOzellikle isletmelerin
pazarlama ve diger yonetim siireclerindeki degisimlerin incelenmesi hedeflenmistir. Aragtirmaya
T.C. Bilecik Seyh Edebali Universitesi Rektorliigii Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulu’ndan
alinan 28.05.2025 tarihli ve 333424 sayili etik izin sonrasi baslanmigtir. Arastirma kapsaminda
fenomelojik yonteme uygun ve konuya iliskin sorular hazirlanmis, katilimcilar belirlenmis,
goriismeler yapilmis ve tematik analizler ile bulgular Sekil 4.1°de gosterildigi sekilde elde

edilmisgtir.

0 \ 0 . e
FENOMENOLOJIK | | KATILIMCILARIN VERILERIN TEMATIK

YONTEME UYGUN BELiRLENMESi TOPLANMASI ANALIiz
SORULARIN
HAZIRLANMASI

Sekil 4.1. Aragtirma Tasarimi (Gorsel igerigi yazar tarafindan hazirlanmistir).

Arastirma amacina uygun olarak asagidaki arastirma sorular1 belirlenmistir: Arastirmanin ana ve

alt hipotezlerinin sorulart asagidaki gibidir:

Hi: Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi igletmelerinin yoneticileri, yesil doniisiim

stireci hakkinda ne diistiinmektedir? Bilgi diizeyleri nasildir?

Hia: Yoneticilerin yesil doniisiim siireci hakkindaki bilgi diizeyleri nasildir?
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Hip: Yesil donilisiim siireci, isletmelerin pazarlama stratejileri iizerinde ne tiir etkiler

yaratmaktadir?

Hic: Yesil doniisiim siireci sanayi igsletmelerinin yonetim ve pazarlama siireglerinde ne tir

degisikliklere sebep olmustur?

Hid: Yesil donilisiim stiregleri isletmelerin yonetim siireglerinde en ¢ok hangi yonetimsel

karar gerektiren konulari etkilemistir ( tedarik zinciri, Gretim teknikleri, kaynak yonetimi, vb.)?

Hie: Isletmelerin yonetimsel karar alma siireglerinde yesil doniisiimiin etkisi nasil

hissedilmektedir (6rnegin; tedarik zinciri, iiretim teknikleri, kaynak yonetimi)?

Hif: Yesil dontisiim siireci bazi isletmelerde maliyet artis1 ve uyum gii¢liigii gibi olumsuz

etkiler yaratmakta midir?.

Hig: Yesil doniisiim siireci en ¢ok hangi konularda olumsuz etkiler yaratmistir (Orn:

maliyetlerin artmasi, uyum giicliigi, vb.)?

Hin: Isletmelerin yesil déniisiim uygulamalarna dair tutumlari, yoneticilerin kisisel ¢evre

bilinci ve dis gevreden gelen miisteri/talep baskisi ile iliskili midir?

Hai: Isletme ¢alisanlar ve ydneticilerinin ¢evresel biling durumu ve dis ¢evreden (tedarikgi
ve miisteriler gibi) talep ve baskilar isletmelerin yesil doniisiime olan tutumlariyla ne diizeyde

ilgilidir?
4.1. Arastirma Deseni

Uzun bir stiredir nitel tipteki arastirmalarda en 6nemli sorunlardan biri desen problemidir.
Bilim yonteminin dogas1 geregi pozitif bilimlerdeki gibi nicel veriler ve sayisal karsiliklart olan
Olcekler dretebilmekteki zorluklar sosyal bilimlerde tarafsiz, bilimsel gegerliligi olan veri
uretiminde sorunlara neden olmaktadir. Desen terimi, ¢ogunlukla bir diizen ya da plani ¢agristirsa
da, dogal baglamda desen; unsurlar arasindaki iliskileri tek tek tanimlamadan, biitlinciil bir yap1 ya
da organizasyon ortaya koymay: ifade eden bir kavramdir. Bu c¢alismanin konusunu olusturan
Bilecik ilindeki imalat sanayi isletmelerinin yesil doniislim siireci ise, siireci bizzat yasamakta olan

kisilerin deneyim ve birikimleriyle yakindan iligkili bir olgudur.
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Bu baglamda, “yasanmis tecriibeler”den kastedilen, bireyin olaylar1 ve kosullar1 dogrudan
deneyimlemesidir. Bu deneyimler, bireyin algi bigimlerinden etkilenmekte ve 6z benligin
stiregelen degisiminde ve gelisiminde yer edinerek, bireyin siirece yonelik bakis ac¢isinda belirleyici
bir rol oynamaktadir. Tecriibenin anlamli hale gelmesinde belirleyici olan unsur, bireyin
yasantisina yonelik bilissel farkindaligidir. Bu biling diizeyi, yasanan olgularin sadece edilgen
bicimde degil, aktif olarak kavranmasini miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda s6z konusu unsurlarin
bir araya gelisi, arastirmanin fenomenolojik yaklasim gergevesinde temellendirilmesini mantikl

kilmistir (Bas & Akturan, 2013, s. 87).

Fenomenoloji, kokeni phaenesthai (goriinmek) kelimesine dayanan ve bireyin yasantilarina
dair anlamlar1 dogrudan deneyimler iizerinden kavramayi amaclayan felsefi bir yaklasimdir
(Dowling, 2007, s. 132). Kavram ilk kez Lambert ve Kant tarafindan farkli baglamlarda kullanilmis
olsa da, fenomenolojiyi bir felsefi yontem olarak sistematiklestiren diigiiniir Edmund Husserl
olmustur (Cakmak, 2011, s. 190; Giileng, 2014, s. 20-21). Husserl'in “yasam diinyas1” (Lebenswelt)
kavrami, bireyin deneyimledigi gercekligi anlamada 6nemli bir referans sunar. Fenomenoloji;
yorumlayict (hermeneutik) ve betimleyici (transendental) olmak iizere iki temel yaklasimla
incelenmektedir (Creswell, 2016, s. 79). Bu yontem, ozellikle bireylerin 6znel deneyimlerini
anlamaya yonelik sosyal bilim arastirmalarinda siklikla kullanilmaktadir (Bas & Akturan, 2013, s.
85-90). Bu aragtirmada da firma temsilcilerinin gerek 6znel deneyimlerinin, gerekse isletme olarak
stiregte yasadiklarinin anlama yonelik gicli bir gevgeve sunacagr diisiiniilerek fenomenolojik
yontem kullanilmasi kararlastirilmis; nitel tipteki bu arastirma fenomenolojik yontemle planlanip

yuriitilmiistiir.
4.2. Katihmcilarin Belirlenmesi ve Veri Toplama Yontemleri

Calismanin arastirma evrenini ama¢ dogrultusunda Bilecik ilinde aktif olarak faaliyet
gOsteren imalat isletmeleri olusturmustur. Bu isletmeler, arastirmanin ana konusunu teskil eden
olgular1 ve siiregleri temsil eden kritik veri kaynaklaridir. Caligmaya goniillii olarak katilmay1 kabul
eden ve gonillii oluru alinan 10 imalat isletmesi yazili onam alinmasinin akabinde arastirmaya
dahil edilmiglerdir. Ulasilan katilimci sayisi, fenomenolojik ¢alismalarda onerilen 5 ila 25 kisi
arasinda yer almakta olup (Creswell, 2014), ayn1 zamanda benzer olgularin farkli bireylerce nasil
deneyimlendigini ortaya koymaya olanak taniyacak bi¢cimde, katilimer cesitliligi esas alinarak

belirlenmistir (Yildirim & Simsek, 2018).
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Katilimcilar, yesil iiretim siirecleriyle dogrudan iliskili kararlarda yetki sahibi olan ve
isletmelerin doniisiim siirecini bizzat yasamis kisilerden secilmistir. Bu amagla da firmalarin iist
diizey yoneticileri veya dogrudan sahipleri ile goriismeler yapilmistir. Katilimcr sayisinin
belirlenmesinde nitel aragtirmalarda sik¢a basvurulan “veri doygunlugu” ilkesi temel alinmis ve
bilgi tekrarmin gozlemlenmeye baslamasiyla birlikte ulasilan goriisme sayisinin yeterli oldugu
diistintilmustir (Marshall et al., 2013). Veri toplama ydntemi olarak yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriismeler kullanilmis, bu sayede de katilimcilarin siirece dair deneyimlerine
yonelik betimlemeler yapilabilesine olanak saglayacak sekilde veriler toplanmistir (Rubin &
Rubin, 2005). Goriismeler genellikle yaklasik bir saat kadar siirmiis ve degerlendirme kolaylig

icin kayit altina almmustir. Tablo 4.1’de c¢alismaya katilan katilimcilara ait  bilgiler

detaylandirigmistir.
Tablo 4.1. Katilimcilara Ait Bilgiler.

Firma Sektor Calisan Sayisi Lokasyon Tarih Sare
K1 Atik Yag 253 Bilecik/Osmaneli | 17/07/2025 1 saat
K2 Otomotiv 244 Bilecik/Osmaneli | 23/07/2025 1 saat
K3 Ambalaj Ve Tel 260 Bilecik/ Osmaneli | 29/07/2025 1 saat

Uretimi
K4 CAM 655 Bilecik/ Bozlylk | 31/07/2025 1 saat
AMBALAJ
URETIMI
K5 MOBILYA 165 Bilecik/ Bozlylk | 01/08/2025 1 saat
K6 Musluk ve 38 Bilecik/Bozuyuk | 01/08/2025 1 saat
Lavabo
Bataryalar1
K7 Seramik 2109 Bilecik/ Merkez | 04/08/2025 1 saat
K8 Plastik 280 Bilecik/ Osmaneli | 04/08/2025 1 saat
K9 Cimento 350 Bilecik/Vezirhan | 11/08/2025 1 saat
K10 Cimento 204 Bilecik/Merkez 14/08/2025 1 saat
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4.3. Goriisme Sorulari

Gorlismeler sirasinda katilimcilara arastirma konusuna iliskin agik uclu sorular
yoneltilmistir. Katilimeilar, her soruyu cevaplamak zorunda birakilmamis, yalnizca paylagmak
istedikleri bilgiler dogrultusunda yanit vermeleri tesvik edilmistir. Ayrica, goriigmeler yari
yapilandirilmig bir bi¢cimde yiirlitiilmiis; goriismenin akigina gore gerek goriilen durumlarda ek
veya yonlendirici sorular sorulmustur. Gorlisme formu, arastirmanin fenomenolojik desenine
uygun olarak, katilimcilarin yesil doniisiim siirecine iliskin 6znel deneyimlerini ve bu strece
yiikledikleri anlamlar1 derinlemesine ortaya ¢ikarmayi hedefleyecek sekilde yapilandirilmistir.
Sorular, katilimcilarin yesil doniisiim siirecine dair yasantilarinda karsilastiklar1 anlamli olaylari,
bu siirece yonelik alg1 ve tutumlarini derinlemesine ifade edebilmelerine olanak taniyacak sekilde

acik uclu olarak yapilandirilmastir.

Goriisme formunun hazirlanmasinda literatiir taramasindan elde edilen temalar ve uzman goriisleri
dikkate alinmistir. Yesil doniisiim siirecine iligkin bilgi, tutum ve uygulamalar1 ortaya koymaya
yonelik agik uglu sorulardan olusmaktadir. Sorular, igerik gecerliligi i¢in alaninda uzman
akademisyenlerin goriisleri alinarak hazirlanmistir. Sorular, “Mevcut Durum ve Farkindalik™ (10
soru), “Yesil Doniisim Uygulamalar1 ve Teknik Altyap1” (9 soru), “Karsilagilan Zorluklar ve
Gelecek Perspektif” (12 soru) temalar1 etrafinda olusturulmustur (Tablo 4.2.).

Tablo 4.2. Goriismede Kullanilan Sorular

Mevcut Durum ve Farkindahk

1. Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsimz? Isletmeniz i¢in ne ifade ediyor?

2. Isletmenizde cevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil doniisiim kapsaminda gerceklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

3. Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilagtiginiz en biiyiik zorluklar nelerdir?

4. Calisanlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik konusunda egitim veriyor musunuz?

5. Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri kullaniyor musunuz?

6. Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri doniistiiriillmiis iirlinler tercih ediliyor mu?

7. Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma konusundaki kararlihig: ne diizeydedir?

8. Isletmenizde strdurtlebilirlik konusunda uzman personel bulunuyor mu? Bu konuda
herhangi bir ¢alisma veya rapor hazirlantyor mu?

9. Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu
bilgiler is siireclerinizi nasil etkiledi?

10. Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya calisan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisliniiyorsunuz?

Yesil Doniisiitm Uygulamalari ve Teknik Altyap:
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Tablo 4.2. Tablonun Devami

1. Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

2. Enerji tiiketimini izleyen ve optimize eden teknolojilere yatirim yaptiniz mi1?

3. Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde uygulaniyor mu?

4. Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme sistemleri kullaniliyor mu?

5. Hammaddelerin taginmasinda ¢evre dostu lojistik ¢ozlimleri tercih ediyor musunuz?

6. Cevre dostu iirlin tasarimi ve ambalajlama yapiliyor mu?

7. Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol
acti m1? Eger yol actiysa, bu degisiklikler nelerdir?

8. Yesil donilisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri veya tesviklerinden yararlandiniz m1?

9. Yesil dontistimle ilgili yatirrmlarinizin maliyet-fayda analizini yaptiniz mi1?

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

1. Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok karsilastiginiz zorluk nedir?

2. Cevresel diizenlemelere uyum saglamak isletmeniz i¢in ne kadar zorlayici?

3. Finansal kaynak bulmak yesil doniigiim yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

4. Tedarik zincirinizin yesil doniisiim siire¢lerine uyumu ne diizeyde?

5. Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi yaptyor musunuz?

6. Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil déniisiim alaninda ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

7. Isletmenizin ¢evre performansini artirmak icin ne tiir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

8. Yesil donlisiimiin isletmenizin rekabet gliciinii artiracagina inantyor musunuz?

9. Yesil doniislimiin isletmenize saglayacagi faydalar veya zararlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

10. Yesil doniisiim siiregleri isletmenizdeki pazarlama siire¢lerini nasil etkiliyor?

11. Yesil pazarlama konusunda c¢aligmalar yapiliyor mu?

12. Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim siireglerine kadar tiim asamalarda yesil
pazarlama ilkeleri uygulantyor mu?

4.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Toplanan veriler, nitel veri analizinde yaygin olarak kullanilan tematik analiz yontemiyle
degerlendirilmistir. Analiz siireci, fenomenolojik yaklasgimin 6ziine uygun sekilde, katilimeilarin
surece iliskin bilgi ve deneyimlerine iligkin anlamlarin sistematik olarak ortaya ¢ikarilmasini
hedeflemistir (Giorgi, 2006; Moustakas, 1994). ilk olarak goriisme kayitlar1 yazili hale getirilmis,
ardindan veriler detayli bigimde kodlanarak benzer temalar altinda gruplandirilmistir. Aragtirmaya
dahil edilen isletmeler K1, K2 seklinde 1°den 10’a kadar kodlanmuis; kuruluslara ait ciro, ¢alisan
sayis1 ve ihracat durumu gibi bilgiler dikkate alinarak, firmalar arastirmacilar tarafindan
karsilagtirmali degerlendirmeye mahal verecek sekilde mikro (10°dan az calisan, yillik net satis
hasilati veya mali bilangosu 10 milyon TL’yi agsmayan isletme), kii¢iik (50°den az calisan, 100
milyon TL’yi agmayan isletme) ve orta biiylikliikteki (250’den az calisan, 500 milyon TL’yi

asmayan isletme) isletmeler KOBI; biiyiik dl¢ekli isletmetlemeler ise (250 ve iizeri calisan veya
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cirosu 500 milyon TL’yi asan isletmeler) biiyiik 6l¢ekli kurumsal isletmeler olmak iizere iki

kategoriye ayrilmistir (Resmi Gazete, 2023).

Analiz siirecinde Colaizzi’nin fenomenolojik analiz stratejisinden esinlenilerek asagidaki

adimlar izlenmistir:

Katilimer anlatilarinin defalarca okunarak genel bir anlayis kazanilmasi,
Anlamli ifadelerin belirlenmesi ve kodlanmasi,
Kodlarin anlamli temalar altinda biitiinlestirilmesi,

Temalarin yapisal agiklamalarinin yazilmasi,

o r w0 N e

Elde edilen bulgularin arastirma sorulariyla iliskilendirilmesi (Shosha, 2012; Pietkiewicz
& Smith, 2014).

Veri analizinde nesnelligi ve glivenirligi artirmak amaciyla ikinci bir aragtirmacidan ¢apraz
kontrol alinmis; gerektiginde kodlama farkliliklar1 karsilikli miizakere ile giderilmistir. Bulgularin
gecerliligini saglamak amaciyla katilimcilardan bazilarina geri doniit verilmis ve anlam dogrulugu

teyit edilmistir (Guba & Lincoln, 1982).
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5. BULGULAR VE TARTISMA

5.1. Firmalara Ait Bilgiler ve Goriisme Kayitlar

Bilecik ilinde faaliyet gOsteren imalat sanayi isletmelerinin yoneticileri ve sahipleriyle
derinlemesine goriismeler yapilarak, isletmelerde yiiriitiilen yesil doniisiim faaliyetlerine iliskin
farkindalik ve bilgi diizeyinin belirlenmesi, bu siirecin olumlu ve olumsuz etkilerinin ortaya
konulmasi ve pazarlama ile diger yonetim siire¢lerinde meydana gelen degisimlerin incelenmesi
amaciyla yiiriitiilen bu arastirmada; incelenen on firmadan dordi (K2, K5, K6, K10) KOBI, kalan
altist ise (K1, K3, K4, K7, K8 ve K10) ise buyuk 6lgekli kurumsal isletme olarak degerlendirilmistir
(K5 firmasi ciro bakimindan biiyiik isletme sinirinda yer alsa da, ¢alisan sayisi agisindan halen orta
olgekli bir KOBI olarak siniflandirilmis, KOBI sinifinda degerlendirilmesi kararlastiriimistir).
Goriigiilen tist diizey yoneticilerin %40’ 1nin kadin olmasi ildeki cam tavanin sanayicilik sektorinde
nispeten kirildigin1 gosteren dikkat ¢eken bir bulgudur. Kadinlarin bu diizeydeki beyaz yakali is
giicline katilimlari, yesil doniisiim stratejilerine yaklagiminda daha g¢evreci veya siirdiiriilebilirlik
odakl1 bir bakis agis1 sahibi olmalar1 (Eagly & Carli, 2003) ve toplumsal cinsiyet esitligi agilarindan
olumlu bulunmustur. Firmalarin neredeyse tamami yurtigi ticaretin yanisira yurtdisi ile aktif ticaret
yuriitmekte, yalnizca ikisi (K3, K10) sadece yurti¢ine iiretim yapmaktadir. En yogun ticaret yapilan
kitalar sirasiyla Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika’dir. Ug firma (K1, K4, K7) binyesinde
stirdiiriilebilirlik alaninda uzman personel istihdam ederken, kalan firmalar surdirdlebilirlik
konusunda zaman zaman dis danismanlik hizmeti aldiklarini, ¢alisanlarina stirdiiriilebilirlik ve

yesil doniisiim konularinda diizenli egitimler verdiklerini ifade etmislerdir.

Son yillarda iilkemizdeki sanayi tiretimi ve dis ticaret performansi, yalnizca metropol
sehirlerde degil, kiiclik 6lgekli fakat stratejik konumda yer alan illerde de dikkat cekici sekilde
gelismektedir. Bu baglamda Bilecik ili; Marmara, I¢ Anadolu ve Ege Bolgeleri'nin kesisim
noktasinda yer alan stratejik cografi konumu, sanayi ¢esitliligi ve 6zellikle seramik, mermer ve
kimya sektorlerinde sahip oldugu tiretim kapasitesiyle ihracatta kayda deger bir aktor konumuna
yiikselmistir. Ticaret Bakanligi’nin 2024 y1l1 verilerine gore, Bilecik ili toplam 1 milyar 175 milyon
137 bin ABD dolar1 ihracat hacmi ile Tiirkiye genelinde 1 milyar dolar iizeri ihracat yapan 31 ilden
biri olmus, bu performansiyla 2023 yilina kiyasla ihracaat hacmini %9,57 oraninda arttirmistir
(Ticaret Bakanligi, 2024). Bu veri, ilin ekonomik dinamizmini ve kiresel pazarlarla entegrasyon

kapasitesini agik¢a ortaya koymaktadir. 2023 yili itibartyla yaklagik 228 bin kisilik niifusa sahip
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olan Bilecik'in, boylesi yiiksek bir ihracat hacmine ulasmasi; kisi basina diisen ihracat orani
acisindan bakildiginda Tiirkiye ortalamasinin oldukca {izerinde bir basariya isaret etmektedir
(TUIK, 2023). Bu durum, ilin niifusa kiyasla yiiksek sanayi yogunlugu ve dis ticaret odakli iiretim
yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Yiiriittiiglimiiz arastirma kapsaminda incelenen firmalarin
%80 inin ihracaat yapiyor olmasi da TUIK ve Ticaret Bakanlig1 verileri ile uyumlu bulunmustur.
En yogun ihracat yapilan kitalarin sirasiyla Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika olarak belirtilmesi,
Bilecik’teki firmalarin global tedarik zincirlerinde yer aldigini ve iiriin kalitesi ile rekabet giicliniin
uluslararasi diizeyde kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir. Goriisiilen firmalarin bu kadar yiiksek
diizeyde ihracaatin bir parcasi olmalarinin ayni zamanda Bilecik’in cografi konumu ile ilgili oldugu
da diistiniilmektedir. Ciink{i sehrin cografik konum avantajlari, yalnizca sanayiye degil, lojistik
kabiliyetlere de olumlu yansiyor gibi goriinmektedir. Istanbul, Bursa, Eskisehir ve Kiitahya gibi
onemli sanayi merkezlerine kara ve demiryolu ile erisilebilir bir konumda olmasi, sehri tedarik
zincirlerinde stratejik bir ge¢is noktasi haline getirmektedir. Dolayisiyla, Bilecik’in iilke ihracatina
halen yalnizca yaklasik %0,4 oraninda katki sagliyor olmas1 (TUIK 2023) —ki bu oran niifusunun
diistikliigl dikkate alindiginda kismen makul goriinse de— sehrin sahip oldugu sanayi altyapisi ve
cografi avantajlar géz Oniine alindiginda, potansiyel iretim kapasitesine halen tam olarak

ulagsamadiginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Goriigme sorularina gegilmeden once firma temsilcilerinden edinilen bu bulgular, Bilecik
ili sanayi ekosisteminin yesil doniisiim baglamindaki mevcut konumunu ve potansiyelini ortaya
koymakla birlikte, firmalarin i¢ dinamiklerini, uygulamaya yonelik yaklasimlarini ve bu siirecte
karsilastiklar1 6zgiin zorluklar1 daha derinlemesine anlamak igin nitel veri toplama tekniklerinden
fenomolojik yontemden yararlanilmistir. Bu amagla, Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi
isletmelerinin yoOneticileri ve sahipleriyle yiiz yiize derinlemesine goriismeler gerceklestirilmis,

yontem kisminda ifade edilen kapsamli goriigme sorulart uygulanmustir.

“Mevcut Durum ve Farkindalik”, “Yesil Doniisgiim Uygulamalar1 ve Teknik Altyap1”,
“Karsilagilan Zorluklar ve Gelecek Perspektifleri” eksenleri dogrultusunda hazirlanan toplamda 31
acik uclu soru katilimeilarin bilgi ve deneyimlerini serbest bigimde aktarabilmeleri igin esnek ve
aciklayict bir yontem ile uygulanmis: bu kapsamda yiiriitiilen goriigmeler sonucunda elde edilen
veriler, her bir firmaya 6zel kodlama sistemiyle (K1-K10) tablolastirilmis, tematik diizende

siiflandirilarak yorumlanmistir. Asagida sunulan tablolar, bu nitel veri setini sistematik bicimde
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ortaya koymakta olup, ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde her bir tema 6zelinde ayrintili analiz ve

degerlendirmelere yer verilecektir (Tablo 5.1-Tablo 5.10.).

Tablo 5.1. K1 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlari

Mevcut Durum ve Farkindalik

SORULAR

YANITLAR

Yesil donilistim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Atik yag sektoriinde faaliyet gosteren bir firma
olarak bu kavram, bizim i¢in sadece bir hedef
degil, aymi zamanda igimizin temelini
olusturmaktadir. Sirketin ana misyon ve vizyonu
olarak gorilmektedir.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var mi1? Varsa, bunlar nelerdir?

Evet, isletme olarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi
dogrudan destekleyen bir alanda faaliyet
gosteriyoruz. Atik yaglarin geri kazanimiyla
dogaya katki saglarken, filomuzda elektrikli arag
kullamimuna gegis gibi stratejiler ile karbon
salimimi azaltmayt hedefliyoruz.

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

Yesil doniisiim faaliyetlerimizde en biiyiik zorluk,
yiiksek yatirim maliyetleri ve bu yatiruimlarin uzun
vadede geri doniis saglamasidir. Bu durum,
suiregleri planlarken finansal a¢idan dikkatli ve
temkinli olmanuzi gerektiriyor.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Evet, sirket biinyesinde kurdugumuz “Cevre ve
Surdurulebilirlik Komitesi” araciligiyla
calisanlarimiza stirdiiriilebilivlik temelli hizmet ici
egitimler veriyoruz. Yasal zorunluluk olmamasina
ragmen, alaninda uzman bir ekip ile ¢evresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik, ¢cevre duyarliligi ve
firsat esitligi gibi konularda duzenli bilgilendirme
ve farkindalik ¢alismalar: yiiriitiiyoruz.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Evet, enerji tasarrufu saglayan iiretim
teknolojileri kullaniyoruz. Elektrik, su, dogalgaz
ve hidrojen tuketimini azaltmaya yonelik
yatirimlarimizin yani swra, tiikettigimiz elektrigi
miimkiin oldugunca kendimiz tiretmeye ¢alisiyor,
bu kapsamda giines enerjisi, rlizgar enerjisi gibi
sahalara agirlik veriyoruz.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
dondstiiriilmiis triinler tercih ediliyor mu?

Evet, ana hammaddemiz atik yag oldugu icin
zaten ¢evre dostu ve geri doniistiiriilmiis tiriinler
temelli bir Gretim slrecine sahibiz. Atik yagi baz
yaga doniistiirerek hem kaynaklar: verimli
kullaniyor hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlige katk
sagliyoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Stirdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagma konusunda
kararlihigimiz tamduwr. Her ay tiim birimlerden
temsilcilerin katilimiyla toplanan Cevre ve
Surdirulebilirlik Komitemiz, bu hedeflere yonelik
calismalar aktif sekilde yiiriitmektedir.
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Tablo 5.1. Tablonun Devami

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Evet, isletmemizde siirdiiriilebilirlik konusunda
uzman personel bulunmaktadir. Ilgili
komisyonumuz her ay diuizenli olarak toplanmakta
ve yulda bir kez kurum ici siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlanmaktadir; bu raporlarin global ig
ortaklarimizla da paylagilmasi hedeflenmektedir.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz mi1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
stireclerinizi nasil etkiledi?

Evet, yesil isletme olma konusunda ¢esitli kamu
kurumlarinin diizenledigi egitimlere katildik. Bu
egitimler, is siireglerimizi ¢cevresel
surdiiriilebilirlik dogrultusunda gelistirmemize ve
uygulamalarimizi daha bilingli sekilde
sekillendirmemize katki sagladh.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya ¢aligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiim faaliyetlerimiz, tiriinlerimizin
akredite laboratuvarlarca onaylanarak yesil etiket
almasni sagladi. Bu durum, ozellikle global
pazarda pazarlama giictimiizii artirirken,
miisterilerimizin de bu etiketi kullanabiliyor
olmas1 miisteri memnuniyetine olumlu katki
saglad.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Evet, iiretim siirecimizde giines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlaniyoruz. Gelecek vizyonumuz ise tim enerji
ihtiyacimizi tamamen yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak yoniinde.

Enerji tliketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Evet, enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirum yapiyoruz. Bu kapsamda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile ortak projeler
yuratayor, Ar-Ge ¢calismalarimizia enerji
verimliligini artirmayt hedefliyoruz, inovasyon ve
verimlilik alamindaki ¢calismalarimiz cesitli
odiillerle de takdir edilmigtir.

Su tasarrufu saglayan sistemler igletmenizde
uygulantyor mu?

Evet, isletmemizde osmoz temelli dongiisel su
tasarrufu sistemleri uygulanmaktadir. Bu alandaki
yatirimlarinizi her gegen giin artirarak suyun
verimli kullanimim saglamayi hedefliyoruz.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Evet, emisyon azaltici teknolojiler ve filtreleme
sistemleri kullaniyoruz. Yasal mevzuata uygun
standart teknolojilerin yani sira, emisyon
olgiimlerini yasal siirelere gore daha sik yapryor
ve azaltici sistemler tizerine Ar-Ge calismalarimizi
surdarayoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Evet, hammaddelerin taginma stireci kaynaktan
rafineriye kadar ¢evre dostu yaklagimla takip
edilmektedir. Ayrica, karayolu tasimaciligi yerine
daha cevreci bir alternatif olan demiryolu
tasimaciligina gegis icin ¢calismalar yiiriitiiyoruz.
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Cevre dostu iirlin tasarim1 ve ambalajlama
yapiltyor mu?

Hayir, iiriinlerimiz tankerlerle tasindigi icin ¢evre
dostu tiriin tasarimi ve ambalajlama uygulamamiz
bulunmamaktadtr.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agt1 m1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Evet, yesil doniisiim pazarlama stratejilerimizin
ana unsurlarindan biridir. Kullandigimiz cevre
dostu ve giincel teknolojiler, 6zellikle global
pazarda pazarlama agisindan onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Yesil doniisiim uygulamalari igin devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz m?

Evet, yesil dontisiim, stirdiiriilebilirlik ve enerji
verimliligi alanlarinda devlet destekleri ve
tesviklerinden yararlandik. Bazi projelerimiz
otorite kurumlarca maddi destekle sonuclandi ve
bazi birimlerimiz tamamen bu desteklerle kuruldu.

Yesil doniisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Evet, yesil dontisiimle ilgili yatirimlarimizi
cevresel etki, maliyet, fayda ve fizibilite gibi
unsurlart birlikte degerlendirerek profesyonel bir
sekilde analiz ediyoruz. Hedefimiz, oniimiizdeki
birkag yil icinde tamamen yesil doniisiim entegre
tesisine dontismek oldugu i¢in bu yatirimlar
stratejik 6neme sahiptir.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniigiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastigimiz zorluk, yiiksek yatirim maliyetleri
ve bu alanda iilkede heniiz yeterince yayginlasmuis
orneklerin bulunmamasidir.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak bizim igin
zorlayici degil. Hatta bu siireglerin daha da sik
olmasi gerektigine inaniyor, zorlu hedeflerin bizi
daha iyiye tasidigina inanarak hareket ediyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniigiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Evet, finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlarimiz i¢in 6nemli bir engeldir. Ozellikle
mevcut kredi olanaklarindaki kisitliliklar, bu
alandaki yatirimlarimizi planlarken en biiyiik
zorluklardan birini olusturmaktadir.

Tedarik zincirinizin yesil doniislim siireclerine
uyumu ne diizeyde?

Tedarik zincirimizin yesil doniigiim siireglerine
uyumu oldukga yuksek dlzeydedir. Faaliyet
alanimiz ve hammadde temin ettigimiz miisteri
profili geregi bu uyum saglanmakta, ayrica
uluslararast kuruluglar tarafindan yapilan
denetimlerde de bu konuda olumlu geri bildirimler
almaktayiz.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Evet, sektordeki diger firmalar ve son iiriin iireten
miisterilerimizle yesil doniigiim konusunda ig
birligi yapiyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil déniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Oniimiizdeki 5 yil iginde Tiirkiye ve diinyadaki ilk
yesil entegre tesislerden biri olmay: hedefliyoruz.
Enerji acisindan tamamen kendi kendine

yetebilen, tam anlamiyla yesil bir tiretim yapisina
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gegis icin yatirimlarimizi bu dogrultuda
planliyoruz.

Isletmenizin cevre performansini artirmak icin ne
tr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Cevre performansumizi artirmak igin éncelikle
mali destege ihtiyag duyuyoruz. Ayrica, baz yag
tiretiminde kullandigimiz atik yagin daha temiz
sekilde depolanarak kaynagindan firmamiza
ulastiriimast da siire¢ verimliligini artiracak
6nemli bir destek olur.

Yesil doniisiimiin igletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inantyor musunuz?

Evet, yesil dontisiimiin igletmemizin rekabet
gliciinii artiracagina inantyoruz. Attigimiz her
adim, mevcut yesil etiketimizin sagladigt
pazarlama avantaji sayesinde bize pozitif bir
rekabet tstiinliigii kazandirryor.

Yesil doniigiimiin isletmenize saglayacag: faydalar
veya zararlar hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiimiin, hem kamu ve gevre yarari
saglamast hem de artan farkindalik sayesinde
isletmemizin rekabet ve pazarlama giiciinii
artirmast agisindan énemli faydalar sundugunu
diigtiniiyoruz. Ancak bu stiregteki en biiyiik zorluk,
yiiksek yatirim maliyetleridir.

Yesil doniisiim siirecleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Yesil doniisiim siiregleri, pazarlama
stratejilerimizde “Dogal”, “Yesil” ve “Cevreye
Duyarli” gibi temalarin 6n plana ¢tkmasint
saglyyor. Bu yaklasimlar, markamizin ¢evre
bilincine sahip kimligini gii¢lendiriyor.

Yesil pazarlama konusunda ¢aligmalar yapiliyor
mu?

Evet, iiriinlerimiz dogrudan son tiiketiciye yonelik
olmadigi igin klasik pazarlama faaliyetlerimiz
simirli. Ancak buna ragmen, yesil pazarlama
konusunda ¢alismalar yapiyor ve ¢evre dostu
tiretim anlayisimizi is ortaklarimiza yonelik
tamtim ve iletisim siire¢lerimizde 6ne ¢ikariyoruz.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
siireglerine kadar tiim agsamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Evet, faaliyet alammiz geregi tiriinlerin
tiretiminden lojistik ve dagitim stire¢lerine kadar
tiim asamalarda yegil pazarlama ilkelerini
uyguluyoruz. Bu yaklasimi is modelimizin
ayrilmaz bir par¢ast olarak benimsiyoruz.

Tablo 5.2. K2 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz i¢in ne ifade ediyor?

Kendi sektoriimiizde, benzinli araglardan elektrikli
araglara yonelmek bu doniisiimiin bir pargast
oldugiunu diisiiniiyorum.

Isletmenizde ¢evresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var mi? Varsa, bunlar nelerdir?

Cevresel stirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim
kapsaminda tiretimimizi benzinli araglardan
elektrikli araglara dogru kaydiryyoruz.
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Bu faaliyetleri yiirtitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

En biylk sorunumuz, ézellikle Bilecik bolgesinde
yvasayacak, devamli ve nitelikli personel bulmakta
yasadigimiz zorluk.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Standart igbast egitimlerinin yani sira,
personelimizi farkli sehirlere egitime génderiyor
va da merkezimizden egitici getiriyoruz. Bu
egitimler siirdiiriilebilirlik veya yesil doniisiime
yonelik olmasa da ¢cogunlukla ¢evreci ve yesil
tiretim anlayisiyla gelistirilen yeni elektrikli
araclara yonelik.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Konu hakkinda detayli bilgiye sahip degilim;
ancak fabrika icerisinde elektrikli arac
kullanmamizin enerji tasarrufu agisindan fayda
sagladigin diigtiniiyorum.

Hammadde temininde cevre dostu veya geri
doniistiirilmiis tiriinler tercih ediliyor mu?

Bir montaj fabrikast oldugumuz igin bu soruya
hayir yamiti veriyorum.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Otomotiv sektoriindeki sirketimizin tamamen
elektrikli arag tiretimine gegis hedefi, bu konuda
ne denli kararli oldugumuzu ortaya koyuyor.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Surduralebilirlik konusunda uzman bir
personelimiz bulunmuyor ve bu alanda herhangi
bir ¢calisma ya da rapor hazirlamis degiliz.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz mi1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siire¢lerinizi nasil etkiledi?

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
yva da egitim almadim.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iligkilerini veya ¢alisan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yesil doniistimiin bir unsuru olan elektrikli araclar
ve bisikletlerin insan hayatin: kolaylastiran bir
unsur oldugunu diigiiniiyorum.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Uretim siirecimizde dogrudan sanayi elektrigi
kullaniyoruz, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmiyoruz.

Enerji tliketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yonelik olarak, gelecekte bir GES
projesi hayata gegirmeyi diistiniiyoruz.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulantyor mu?

Fabrika ve yonetim binalarimizda sensérlii su
tasarruf sistemleri kullaniyoruz.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Bir montaj fabrikasi oldugumuz i¢in emisyon
azaltici teknolojiler veya filtreleme sistemleri
kullanmiyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
coztimleri tercih ediyor musunuz?

Dogrudan hammadde kullanan bir firma degiliz;
ancak montajint yaptigimiz tiim malzemelerin
tasinmasinda elektrikli forkliftler kullaniyoruz.

Cevre dostu iiriin tasarimi ve ambalajlama
yapiltyor mu?

Hem montajlanacak parc¢alart hem de son
tirtinleri geri doniistiiriilebilir ambalajlarla
ambalajliyoruz. Tiim ambalaj atiklar: geri
doniigiim birimimiz aractligiyla yonetiliyor.
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Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agtt mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Diinya genelindeki elektrikli arag trendine uyum
saglamamin firmamiz i¢in daha rahat gelisim
saglayabilecegini diistintiyorum.

Yesil doniisiim uygulamalari igin devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz m?

Istihdami desteklemek amactyla normal SGK prim
tesviklerinden yararlantyoruz; ancak yesil
doniigiim kapsaminda herhangi bir tesvik almadik.

Yesil dontisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi?

Bilecik teki birimlerimizde bu konuyla ilgili
herhangi bir ¢alisma yapiimadi; ancak merkezdeki
Ar-Ge birimlerimizin konuya iliskin maliyet-fayda
analizlerini mutlaka yapuigin diisiiniiyorum.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Yesil doniisiim hedeflerimize ulasmada en biiyiik
zorluk, alaninda yetkin ve yeterli uzman personel
bulamamak.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Yeni ve dinamik bir firma oldugumuz igin ilgili
diizenlemelere hizli ve kolay bir sekilde uyum
saglayabiliyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Yesil doniisiim yatirimlart icin finansal kaynak
bulmanin bizim igin bir sorun teskil edecegini
diigiinmiiyorum.

Tedarik zincirinizin yesil doniigiim siireclerine
uyumu ne diizeyde?

Tedarik zincirimizin yegil doniisiim stire¢lerine
uyumunun iyi diizeyde oldugunu diigiiniiyorum.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Evet, sektordeki diger firmalarla isbirligi icinde
calistyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Bilecik teki montaj fabrikalarimizda yapilan
tiretimin tamamini elektrikli arag, e-car ve
elektrikli bisiklet gibi doga dostu otomotiv
tirtinlerine doniistiirmeyi planliyoruz. Ayrica
kullandigimiz elektrigin kayda deger bir kismim
kendi tiretimimizle karsilamayt hedefliyoruz.

Isletmenizin ¢evre performansini artirmak igin ne
tr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Herhangi bir dis destege ihtiya¢ duymadigimizi
diigtiniiyorum; ancak ¢evre performansimizi
artirmak adina bir yesil dontisiim uzmani istihdam
etmenin faydali olacagini diigiiniiyorum.

Yesil doniisiimiin igletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inantyor musunuz?

Elektrikli araclara olan talebin artmastyla
birlikte, bu alanda Gretim yapan bir firma
olmamizin rekabet giiciimiizii artiran onemli bir
faktor oldugunu diisiiniiyorum.

Yesil doniigiimiin isletmenize saglayacag: faydalar
veya zararlar hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiimiin igletmemize herhangi bir zarar
verecegini diigtinmiiyorum. Tam tersine, tedarik,
satis ve pazarlama basta olmak tizere bir¢ok
alanda isletmemize onemli katkilar saglayacagim
diistintiyorum.

Yesil doniisiim siirecleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Yesil doniisiim stiregleri, doga dostu araglar
ureten bir firma olarak daha ¢ok tercih edilmemizi
saglyor. Bu da pazarlama agisindan bize onemli
bir avantaj kazandiriyor.
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Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar yapiliyor
mu?

Bilecik teki montaj fabrikalarimizda yesil
pazarlama konusunda herhangi bir ¢alisma
yiirtitiilmiiyor; ancak merkez subemizdeki Ar-Ge
biriminin bu alanda ¢alismalar yapiyor
olabilecegini diigiiniiyorum.

Uriinlerin {iretilmesinden, lojistik ve dagitim
siireglerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Yesil pazarlama ilkelerini daha ¢ok dagitim ve
satis asamalarinda uyguladigimizi diigiiniiyorum.

Tablo 5.3. K3 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlari

Mevcut Durum ve Farkindalik

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Yesil doniisiimii, karbon ayak izini ve tiretim
kaynakly ¢evre kirliligini azaltmaya yénelik bir
yaklasim olarak tamimliyorum. Isletme olarak
elektrik tiiketimimizin tamamini giines
enerjisinden elde edilen elektrikle karsilyyoruz.

Isletmenizde ¢evresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

Bu kapsamda atiklarimizin %95 'ini geri
doniistiiriiyoruz. Ayrica, simirli kapasitede
gerceklestirdigimiz PET tiretimlerinde biiyiik
oranda geri doniistiiriilmiis PET malzeme
kullaniyoruz.

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

Son bir yilda geri doniistiiviilmiis hammadde
maliyetlerindeki artis bizi zorladi. Bu durum,
zaman zaman firesi daha az olan sifir
hammaddeyi tercih etmemize neden oldu.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Kendi isletmemizde yesil tiretim veya
surdiiriilebilirlik konusunda heniiz bir egitim
vermiyoruz. Ancak ayni grup biinyesindeki,
yurtdisina iiriin satan bagska bir fabrikamiz bu
alandaki sertifikasyonlar: saglamak amaciyla
personeline ilgili egitimleri veriyor.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Son 5 yildir, enerji tasarrufu saglamak amaciyla
yiiksek tiiketimli tiim aydinlatmalari ve iiretimde
kullandigimiz tiim DC motorlart daha verimli
alternatifleriyle degistirdik.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
doniistiiriilmiis tiriinler tercih ediliyor mu?

Fiyati uygun oldugunda geri doniistiiriilmiis
hammadde iceren Urnleri tercih ediyoruz; ancak
mevcut piyasada bu iiriinlerin fiyatlarimin artmis
olmast nedeniyle su anda biiyiik oranda boyle bir
tercihte bulunamryoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Yurtdisi ihracat faaliyetlerimizde, ilgili iilkelerin
yasal zorunluluklarinin da etkisiyle
surdiiriilebilirlik hedeflerimize ulagsma konusunda
kararlyiz.

65




Tablo 5.3. Tablonun Devami

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Bilecik'teki tesisimizde strdurulebilirlik
konusunda uzman bir personelimiz bulunmuyor.
Ancak bagka bir sehirde yer alan ana
merkezimizde dis danismanlik araciligryla uzman
destegi aliniyor ve bu kapsamda yillik raporlar
hazirlaniyor.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz mi1? Aldrysaniz, bu bilgiler is
siireglerinizi nasil etkiledi?

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir egitim
almadim.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya ¢aligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiim faaliyetleri gibi yeni uygulamalarin
calisanlara ek sorumluluklar getirmesi nedeniyle
calisanlar tarafindan pek sevilmedigini
gozlemliyorum. Isletme acisindan maliyetleri
artirsa da, bu faaliyetlerle iiretilen iiriinlerin
yurtdisindaki miisteriler nezdinde memnuniyeti
artirdigim diistintiyorum.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Evet, Uretim stirecimizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlantyoruz. Dogalgaz
disindaki tiim enerji tiketimimiz yenilenebilir
kaynaklardan saglaniyor.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Evet, enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptik. Bu kapsamda, arazi
tizeri giines paneli sistemlerine yatirim
gerceklestirdik.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulantyor mu?

Isletmemizde, personelin sahsi kullanimi disinda
tiim su sistemleri kapall devre ve yeniden
kazamlabilir sekilde tasarlandig icin su
tasarrufuna yonelik ayrica bir yatirum yapmadik.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Fabrikalarimizda yer yer emisyon azaltict
teknolojiler ve filtreleme sistemleri kullantyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Cevre dostu lojistik ¢oziimler kapsaminda,
miimkiin oldugunca biiyiik ambalajlar ve havayolu
tastmacilig kullaniyoruz. Ayrica, hammadde
kullamimundan arta kalan ¢uval gibi tagima
elemanlarim farkl alanlarda yeniden
degerlendiriyoruz.

Cevre dostu iiriin tasarimi ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Tiim ambalajlarumiz tamamen geri
doniistiiriilebilivr malzemelerden olusuyor ve
paletlerimizde sentetik malzeme yerine ahsap
kullanyyoruz.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agt1 m1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Urettigimiz plastik, yesil doniisiim ve
surdiiriilebilirlik agisindan piyasada gorece daha
az tercih edilen 3 numarall plastik tiirii oldugu
icin bu soruya hayir yaniti veriyorum.

Yesil doniisiim uygulamalari igin devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz m?

Yesil doniisiim uygulamalart icin su ana kadar
herhangi bir devlet destegi veya tesvikinden
yararlanmadik.
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Yesil dontisiimle ilgili yatirnmlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptimiz mi1?

Giines tarlast yatirimlarumizla ilgili olarak
maliyet-fayda analizleri gerceklestirdik.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Giines tarlasinda iirettigimiz elektrigi kullanmaya
baslayabilmek icin gerekli yasal prosediirleri,
ozellikle de davet mektubu stirecini tamamlamada
zorlandik.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak bizim igin
zorlayici degil.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Finansal kaynak bulmanin, yesil doniisiim
yatirimlart agisindan 6nemli bir engel oldugunu
diigtiniiyorum.

Tedarik zincirinizin yesil doniislim siireclerine
uyumu ne dizeyde?

Is birligi yaptigimiz firmalarin talepleri
dogrultusunda, tedarik zincirimizin yegil doniisiim
sreglerine uyumu yuksek diizeyde seyrediyor.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Bu konuda, grup sirketlerimizle kendi icimizde ig
birligi yapiyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil doniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Oniimiizdeki 5 yil icinde, kamuya iliskin
prosediirleri ¢oziime kavusturarak giines tarlasi
yatirimlarinizi artirmayt planliyoruz.

Isletmenizin ¢evre performansimi artirmak igin ne
tlr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Sektoriimiiziin dogast geregi, yesil doniigiim
uygulamalari icin herhangi bir dis destege ihtiyag
duymadigimizi diistintiyorum.

Yesil doniisiimiin isletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inaniyor musunuz?

Ulkedeki biytik ve kurumsal firmalarla
calistigimizda ya da ihracat yaptigimizda, son
tiriin maliyeti artmadan yesil doniigiime uygun
tiretim gergeklestirebildigimiz siirece, yesil
doniigiimiin isletmemizin rekabet giictinii artiran
bir unsur oldugunu diigtiniiyorum.

Yesil doniisiimiin igletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiimiin, tercih edilen bir firma olmamiz
agisindan faydali oldugunu ve ¢evresel
sorumlulugumuz baglaminda da onemli bir
yaklagim oldugunu diisiiniiyorum. Ancak bu
stirecin firmamiza yalnizca maliyet agisindan bir
yiik olusturabilecegini 6ngoriiyorum.

Yesil doniisiim siirecleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Yesil doniisiim siireglerinin, ozellikle biiyiik
miisterilerle yiiriittiigiimiiz ticari iligkileri olumlu
yonde etkiledigini gézlemliyorum.

Yesil pazarlama konusunda ¢aligmalar yapiliyor
mu?

Yesil pazarlama konusunda pazarlama tarafinda
pek ¢calisma yapilmuyor. Ara tiriin iirettigimiz igin
reklam veya fuar gibi alanlarda da cok fazla yer

almiyoruz.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
stireclerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Uretimden ziyade, lojistik siireclerde yesil
pazarlama ilkelerinin uygulanmasina yonelik
calismalar yiiriitiiyoruz.

67




Tablo 5.4. K4 Kodlu Firmaya Ait Goriigme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Yesil doniistimii, Scope 2 kapsaminda
degerlendirilen; solar paneller, riizgar panelleri,
suyun geri kazanimi ve ORC (Organik Rankine
Cevrimi) sistemleri gibi, dogadaki kaynaklari
tiketmeden enerji Gretmeyi amaclayan ¢evre dostu
teknolojiler biitiinii olarak tamimliyorum.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var mi1? Varsa, bunlar nelerdir?

Giines panellerine yatirim yaptik ve bu alandaki
yatirimlarimiz halen devam ediyor. Faz I'i
tamamladik, Faz Il ise su anda yapim asamasinda.

Bu faaliyetleri yiirtitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsiastigimiz en biiyiik
zorluk, yuksek maliyetlerdir.

Calisanlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Isletmemizde siirdiiriilebilirlik birimleri ve bu
birimlere bagli sefler bulunuyor. Caliganlarimiza
yesil tiretim ve siirdiiriilebilirlik konularinda
diizenli olarak egitimler veriyoruz.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Evet, su tasarrufu saglayan sistemler konusunda
calismalar yiiriitiiyoruz. Yiiksek su tiketen bir
sektorde yer aldigimiz igin, yiiksek elektrik
kullamimuiyla su tiiketimini %640 oraninda
azaltmayr hedefleyen bir projenin fizibilite
calismalarimi tamamladik.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
doniistiiriilmiis tiriinler tercih ediliyor mu?

Bir cam iiriin imalatgisi olarak, su anda iiretimde
yaklasik %25 oraminda atik cam (cam kirig)
kullaniyoruz. Bu orani yakin zamanda %35 e
ctkarmayr hedefliyoruz

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

UN Global Compact uyesi olarak,
surdiiriilebilirlik konusundaki kararliligimizi
gticlii bir sekilde siirdiiriiyoruz.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlantyor mu?

Bu alanda uzman personel istihdam ediyor,
diizenli raporlamalar yapiyoruz. Ayrica
damismanlik sirketleriyle de is birligi icerisindeyiz.
Yiiriittiigtimiiz raporlama ¢aliymalart kapsaminda
ISO 14046 Su Ayak Izi ve ISO 14064 Karbon Ayak
Izi hesaplamalarini da gerceklestiriyoruz.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldimiz m1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siireglerinizi nasil etkiledi?

Evet, yesil doniisiim konusunda egitimler aldik. Bu
egitimler projelendirme siireglerinde bize avantaj
sagladi,; enerji maliyetlerini azaltmamiza ve
karbon ayak izimizi diisiirmemize katki sundu.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya ¢aligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Sektoriimiizde uluslararasi biiyiik firmalarla
calistyoruz ve mevcut yesil dontistim
faaliyetlerimizi basaryla stirdiirebildigimiz igin
bu firmalarla ig birligimiz devam ediyor.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Uretim siireclerimizde, solar paneller araciligiyla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlaniyoruz.
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Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz m?

Giines panellerine, Organik Rankine Cevrimi
(ORC) sistemlerine ve su kulelerine yatirim yaptik.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulaniyor mu?

Hibrit su kulesi teknolojisi ile su tiiketimimizi %40
oraminda diisiirmeyi hedefleyen bir projenin
fizibilite ¢alismalarini tamamladik. Bu projeyi
2030 yilina kadar faaliyete gegirmeyi planliyoruz.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Hammadlde tercihlerimiz, atik bir iiriin olan cam
kirigi kullanmimi yoniindedir.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Hammaddelerin tasinmasinda, ISO 14064-3
kapsaminda belirtilen Scope 3 kriterlerine uygun
olmayi hedefliyoruz.

Cevre dostu iiriin tasarimi ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Cevre dostu, daha hafif cam tasarimlari iizerinde
calismalar yiiriitiiyoruz. Bunun yani sira, iiretim
siireglerimizde doniistiiriilmiis ambalajlar
kullaniyoruz.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agtt mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Yesil doniisiim faaliyetlerimiz, daha blyuk global
firmalarla is birligi yapabilmemize olanak
saglanugtir.

Yesil doniisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz mi?

Solar panel gelistirme siireclerinde, devlet destek
ve tesviklerinden yararlandik.

Yesil doniisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Evet, fizibilite raporlarimin tamami tizerinde
calisildi.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

En biiylk zorluklar, yuksek maliyetler ve
bankalardan alinan desteklerin 6deme planlarinin
uygunsuzlugu olmustur.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Bu konuda herhangi bir zorluk yasamadik.
Ozellikle %100 geri déniistiiriilebilir bir driin olan
camla ¢alismamiz bizim i¢in bu konuda biiyiik bir
avantaj.

Finansal kaynak bulmak yesil doniigiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Finansal kaynaklar, yesil doniisiim siireclerimiz
icin herhangi bir engel olusturmamaktadir.

Tedarik zincirinizin yesil doniisiim siireglerine
uyumu ne diizeyde?

Tedarikgi firmalarinmizla ¢aligsma kriterlerimiz
arasinda stirdiiriilebilivlik ile ilgili sartlar
bulundugu icin uwyumumuzun yiiksek oldugunu
diistintiyorum.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Bu soruya, ortak vakif kurma gibi ¢esitli sekillerde
iy birligi yaptigimizi belirtebilirim.

Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil déniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Hibrit sogutma kulesi, ORC sistemleri ve Faz II]
solar panellere yatirim yapmay: planiyyoruz.

Isletmenizin ¢evre performansini artirmak igin ne
tir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Bu konuda en ¢ok uygun kredilere ihtiyag
duydugumuzu belirtebilirim.

Yesil doniisiimiin igletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inaniyor musunuz?

Isletmemizin yegil doniisiim siireclerinin, ozellikle
uluslararast platformlarda rekabet giiciimiizii
artiracaging inaniyoruz.

Yesil doniisiimiin isletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diistinliyorsunuz?

Yesil doniisiimiin herhangi bir zarari olmadigim
diigiiniiyoruz. Aksine, cam kirigr kullanim
oranimizin mevcut %25 'ten gelecekte %35'e
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citkarilmasinin, Avrupa standartlar: olan %85
seviyelerine getirilmesinin doga agisindan faydal
olacagina inaniyoruz.

Yesil doniisiim stiregleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Yesil doniisiim stireci, basta Avrupa Pazart olmak
tizere diinya pazarina agilabilmemizi sagladi.
Ayrica, yakin donemde sinirda karbon vergilerinin
devreye girmesiyle maliyet avantaji da
saglayabilecegimizi diistiniiyoruz.

Yesil pazarlama konusunda ¢aligmalar yapiliyor
mu?

Evet, bu konuda ¢aligmalar yapiyoruz.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
siireglerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Tiim asamalarda yesil pazarlama ilkelerini
uyguluyoruz.

Tablo 5.5. K5 Kodlu Firmaya Ait Goriigme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Yesil doniisiim, Avrupa iilkeleri ile ¢alismamiz
nedeniyle firmamiz igin ¢ok énemli bir konudur.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var mi1? Varsa, bunlar nelerdir?

Fabrikamizin tamamnin ¢atilarina GES kurduk.

Bu faaliyetleri ylrGtirken karsilastiginiz en biiyiik
zorluklar nelerdir?

Yesil doniisiim siiregleri ile ilgili olarak agikgast
herhangi bir zorlukla karsilasmadik.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Igili konuda ¢alisanlarimiza egitim verdik.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullaniyor musunuz?

Giines Enerjisi Sistemi kullaniyoruz.

Hammadde temininde gevre dostu veya geri
donistiirilmiis triinler tercih ediliyor mu?

Insaat ve mobilya sektorlerinde faaliyet
gosterdigimiz icin dogrudan agaglari ve ahsabt
kullaniyoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Bu hedeflere ulasma konusunda kararlyyiz.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Dogrudan siirdiiriilebilirlik uzmani ile
calismiyoruz, ancak ¢evre miihendisi ve vardiya
amirlerimiz konu hakkinda bilgi sahibidir.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz mi1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siireglerinizi nasil etkiledi?

Heniiz boyle bir egitim almadik, ancak gelecekte
bu tiir bir egitim almay1 planliyoruz.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iligkilerini veya ¢alisan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Stirecin ¢alisanlari etkilemedigini diistintiyoruz,
ancak Avrupa'daki miisterilerimizin, bu
faaliyetlerin varligi konusunda kesinlikle bir
beklentisi oldugunu biliyoruz.

Yesil Doniisiim Uygulamalari ve Teknik Altyap:
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Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Uretim siirecimizde, Giines Enerjisi Sistemi
kullanarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlaniyoruz.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Evet, enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptik.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulaniyor mu?

Uretimde hi¢ su kullanilmayan bir imalat
sahasinda ¢alistigimiz icin béyle bir yatirim
yapmadik.

Emisyon azaltic1 teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Evet, emilsiyon Olgtimleri ve toz filtreleme
teknolojileri kullaniyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda gevre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Heniz sektérimizde boyle bir ¢dzimin
olmadigim diisiindiigiimiiz i¢in bu soruya hayir
yaniti veriyorum.

Cevre dostu iiriin tasarimi ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Urettigimiz iiriinlerin yalnizca kiigiik bir kismint
kartonlarla ambalajliyoruz ve bu ambalajlar: geri
doniistiiriilmiis kartonlardan kullaniyoruz.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agtt mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Firma biinyesindeki yesil doniigiim ve pazarlama
faaliyetleri, isletmemizin Avrupa pazarina daha
rahat agilmasini ve bu pazarda is yapabilmemizi
saglad.

Yesil doniisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz mi1?

Bu kapsamda, deviet tesviki aldigimizi
belirtebilirim.

Yesil doniisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Evet, bu konuda ¢aligmalar yapiyoruz.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Herhangi bir zorlukia karsilasmadik.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Heniiz béyle bir zorluk yasamadik, ancak
gelecekte ormanlarin yok olmasi nedeniyle
hammadde temininde sorun yasayabilecegimizi
diistintiyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Finansal kaynak bulmanin, yesil doniisiim
yatirimlari igin herhangi bir engel teskil
etmedigini diigiiniiyorum.

Tedarik zincirinizin yesil doniisiim siireglerine
uyumu ne diizeyde?

Tedarik zincirimiz, yegsil doniigiim stire¢lerine
uyum saglamaktadir.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Su an igin sektordeki diger firmalarla bu konuda
ig birligi yapmiyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Oniimiizdeki 5 yil igerisinde, GES ve RES ile
enerji saglayan 2 yeni fabrika kurmay:
planliyoruz.

Isletmenizin ¢evre performansini artirmak igin ne
tir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Tesviklerin devam etmesi ve uygun maliyetli kredi
olanaklarimin saglanmasi, firmamizin yesil
doniigiim yatirimlari igin daha yararlh
olabilecegini diistiniiyoruz.

Yesil doniisiimiin igletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inantyor musunuz?

Evet, kesinlikle yesil doniigiimiin isletmemizin
rekabet giiciinii artiracagina inanryorum.

71




Tablo 5.5. Tablonun Devami

Yesil doniisiimiin igletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diistintiyorsunuz?

Yesil doniisiimiin firmamiza herhangi bir zarar
vermeyecegini diistiniiyorum. Aksine, bu adimlarin
atumasnin firmamiza faydali olacagina
inaniyoruz.

Yesil doniisiim stiregleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Yesil doniisiim siireclerinin, isletmemizdeki
pazarlama stire¢lerini uyumlu yonde etkiledigini
diigtiniiyorum.

Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar yapiliyor
mu?

Evet, yesil pazarlama konusunda ¢alismalar
Yapiyoruz.

Uriinlerin {iretilmesinden, lojistik ve dagitim
siireglerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Yesil pazarlama ilkelerini, lojistik disindaki tiim
stireclerde uyguluyoruz.

Tablo 5.6. K6 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlart

Mevcut Durum ve Farkindalik

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Yesil doniisiim kavramini, ara iiriin sinifinda
tiretim yapan bir firma olarak geri doniisiim
olarak goriiyorum. Urettigimiz iiriinlerin atiklarini
toplayp geri doniistiiriiyoruz.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var mi1? Varsa, bunlar nelerdir?

Tiim atiklarimizi geri doniistiiriilebilir formda
liretiyor ve geri doniigiime gonderiyoruz.

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

Bu faaliyetleri ylrdtirken en buytik zorluk,
islemler icin doviz cinsinden ddeme yapmamizin
getirdigi mali yiik oldu.

Calisanlariniza yesil Uretim veya surddrdlebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Evet, calisanlarimiza bu konularda egitim
veriyoruz.. Ozellikle geri doniisiim kapsaminda
atik ayristrma konusunda personelimizi
bilinglendiriyoruz.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullaniyor musunuz?

Evet, enerji tasarrufu saglayan iiretim
teknolojileri kullaniyoruz.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
doniistiiriilmiis tiriinler tercih ediliyor mu?

Evet, hammadde temininde cevre dostu ve geri
doniistiiriilmiig tiriinleri tercih ediyoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Thracat yaptigimiz icin, Avrupa’'mn talep ettigi
surdiiriilebilirlik standartlarina uyum saglamak
bizim i¢in zorunlu. Bu nedenle, strdirulebilirlik
hedeflerimize ulagma konusunda kararlynz.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Surdurulebilirlik konusunda uzman bir
personelimiz bulunmuyor ve bu alanda herhangi
bir calisma ya da rapor hazirlamiyoruz.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siireglerinizi nasil etkiledi?

Meslek odamiz ve is birligi yaptigimiz kurumlar
araciligiyla yesil isletme olma konusunda egitim
aldim. Edindigim bilgileri igyerimize yansitarak is
stireglerinin olumlu yonde etkilenmesini sagladim.
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Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya ¢aligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yesil doniisiim faaliyetleri maliyetleri artirsa da,
miisteri iligkilerimizi olumlu yonde etkiledigini
diigtiniiyorum.

Yesil Doniisiim Uygulamalari ve Teknik Altyap1

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Uretim siirecimizde kullandigimiz elektrigin
tamamini sebekeden temin ediyoruz; yenilenebilir
enerji kaynaklarindan dogrudan yararlanmiyoruz.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz m?

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere heniiz yatirim yapmadik.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulaniyor mu?

Calistigimiz sektorde su kullaniimadig icin su
tasarrufuna yonelik bir ¢alisma yapma ihtiyact
duymadik.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Emisyon azaltict teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullanmiyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Hammaddelerin tasinmasinda standart lojistik
araclar kullanwyoruz, ancak tesis i¢inde ¢evre
dostu bir uygulama olarak elektrikli forkliftleri
tercih ediyoruz.

Cevre dostu iiriin tasarimi ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Cevre dostu ambalajlama kapsaminda, geri
doniistiiriilmiis kdgittan elde edilen kartonlar
kullaniyoruz.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agt1 m1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Imalat sektériinde tedarik¢i konumunda yer
aldigimiz icin, yesil doniisiim faaliyetlerine bagh
Ozel bir pazariama stratejimiz bulunmamaktadir.

Yesil doniisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz mi?

Yesil doniisiim uygulamalari igin su ana kadar
herhangi bir devlet destegi veya tesvikinden
yararlanmadik.

Yesil doniisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Yesil donitisiimle ilgili yatirimlarimiz igin heniiz
bir maliyet-fayda analizi yapmadik.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastigimiz zorluk, hem uygulama hem de
denetleme sureglerinden kaynaklanan maliyetlerin
zorlayict olmasidir.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Cevresel diizenlemelere uyum saglamanin
isletmemiz acisindan ¢ok da zorlayict olmadigin
diistintiyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatinmlariniz i¢in bir engel midir?

Evet, 6nemli bir engel.

Tedarik zincirinizin yesil donilisiim siireglerine
uyumu ne duizeyde?

Bu konudaki uyumumuzun yiiksek oldugunu
diistintiyorum. Hem hammadde aliminda hem de
tirettigimiz tiriinlerin tesliminde gerekli tiim
analizleri gergeklestiriyoruz.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Evet, sektordeki diger firmalaria bu konuda is
birligi yapiyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Oniimiizdeki 5 yil icinde, rekabet giiciimiizii
artirmak amaciyla karbon ayak izi ol¢iimleri
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yaptirmak ve bu dogrultuda raporlar hazirlamak
gibi calismalar yapmayr planlyyoruz.

Isletmenizin cevre performansini artirmak igin ne
tir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Isletmemizin cevre performansini artirmak icin
ozellikle finansal destege ihtiya¢ duyuyoruz.

Yesil doniigiimiin isletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inanityor musunuz?

Evet, kesinlikle yesil doniistimiin isletmemizin
rekabet giiciinii artiracagina inanryorum.

Yesil doniisiimiin igletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diistintiyorsunuz?

Yesil doniisiimiin kisa vadede firmamiza mali
agidan zarar verebilecegini diistiniiyorum. Ancak
uzun vadede bu zararlarin yerini hem ekonomik
faydaya hem de ¢evre dostu bir isletme olma
avantajina birakacagina inantyorum.

Yesil dontisiim stiregleri isletmenizdeki pazarlama
siireglerini nasil etkiliyor?

Miisteri talepleri dogrultusunda, yesil doniigiim
stireclerinin pazarlama faaliyetlerimizi olumlu
yonde etkiledigini diisiiniiyorum.

Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar yapiliyor
mu?

Heniiz yesil pazarlama konusunda bir ¢alisma
yapmadik, ancak gelecekte bu alanda ¢alismalar
yapmayt planliyoruz. Su anda ise tirtinlerimizi
daha cevre dostu hale getirmek igin caba
gosteriyoruz.

Uriinlerin {iretilmesinden, lojistik ve dagitim
stireclerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Uriinlerin iiretimi, lojistik ve dagitim siireclerinde
vesil pazarlama ilkelerini heniiz uygulamiyoruz.

Tablo 5.7. K7 Kodlu Firmaya Ait Goriigme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Yesil doniisiim, besikten mezara tiim tiretim
proseslerinde dogaya saygili, yenilebilir enerji
kaynaklarimin desteklendigi, atik olugumlarinin en
aza indirildigi stirdiiriilebilir yontemlerin tercih
edildigi, insan ve canli yasamina olan saygi
olarak tamimlayabiliriz.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

Isletmemiz de iiretim siireclerinde yenilebilir
enerji kaynaklarim kullanarak, dogalgaz tiiketimi
azaltmak igin firinlarda enerji verimliligi
uygulamalart yaparak, atik is1 geri kazanmimi
yaparak, tiretim faaliyetlerinde kullanilan suyu
aritma tesisinde aritip tekrar kullanarak yesil
doniigiim faaliyetlerini gerceklestirmekteyiz.

Bu faaliyetleri yiirtitiirken karsilastiginiz en biyik
zorluklar nelerdir?

Yiiksek maliyetler, ¢calisanlarin farkindaliginin
tamamlanmast en biiyiik zorluklar.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Calisanlarimiza her yu diizenli olarak Cevre
konulu egitim vermekteyiz. Bu egitimde ¢evre,
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cevre kirliligi, atik ayristirma ve geri doniigiimiin
onemi, atik yonetimi konulu egitim vermekteyiz.
2025 yuli itibari ile siirdiiriilebilirlik konusu da
egitim konularumin icine dahil edilmistir.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Evet. Atik isyn geri kullanarak, floresan yerine led
lambalar tercih ederek ve ¢ati listii giines enerji
santrali kurarak enerji tasarruflu Uretim
teknolojileri kullantyoruz.

Hammadde temininde cevre dostu veya geri
doniistiiriilmiis trtinler tercih ediliyor mu?

Satin alma stire¢lerinde yerel firmalar / markalar
tercih edilmektedir.

Uriinlerin ambalajinda %100 oranin geri
doniistiiriilmiis kagit kullamilmaktadir. Kullanilan
paletler tekrar tamir edilerek kullanilmaktadir.
Uretim asasinda kullanilan swlar atik su aritma
tesisinde tekrar aritilarak iiretim proseslerinde
tekrar kullanilmaktadr.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
villik ¢evresel hedefler belirlenmekte ve
performans izlenmektedir.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Evet. Cevre Muhendisi bu alanda raporlamalar
yapmakta, karbon ayak izi, su ayak izi ve gevre
performans raporlari hazirlanmakta ve
guncellenmektedir.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz mi1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siireclerinizi nasil etkiledi?

Evet, Siirdiiriilebilirlik konusunda ¢esitli egitimler
aldim. Siirdiiviilebilirlik konusunda yeni egitimler
almaya ve konu ile kendimi/firmay: gelistirmeye
devam ediyorum. Konu hakkinda aldigim
egitimler siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmama,
stiregteki yenilikleri kolaylikla takip etmeme,
strecleri st yonetime sunma konusundaki
becerileme katki saglad.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya ¢aligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Evet, siire¢ kisa ve orta vadede maliyeti
arttirmaktadir fakat uzun vade diistiniildiigiinde
enerji yonetimi ¢calismalart olumlu etkileri
mevcuttur. Bu faaliyetler miisteri ve ¢alisanlar
tarafindan kurumsal kimligi pozitif yénde
etkilemistir.

Yesil Doniisiim Uygulamalari ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Evet. Kurulu ¢ati gesleri bulunmaktadir.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Evet. Proseste dogalgaz kullanan cihazlarda
uzaktan okuma sistemleri mevcuttur.
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Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulaniyor mu?

Evet. Atiksu aritma tesisi bulunmaktadir.
Uretimde kullanilan sular aritma tesisinde
aritilarak yeniden kullanilmaktadir.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Evet. Tesisler giines enerji santralleri
bulunmaktadir. Satin alma stireglerinde yerel
firmalar tercih edilmektedir. Atik 151 geri
kullanilarak dogalgaz tiiketim miktarlar
azaltilmaktadir.

Hammaddelerin tasinmasinda gevre dostu lojistik
¢cozlmleri tercih ediyor musunuz?

Evet. Lojistik konusundaki is ortagimiz
stirdiiriilebilir tasimacilik ilkesi ile hareket
etmektedir. Dogaya saygili, cevre odakli
operasyonlart ilke edinmiglerdir.

Cevre dostu iirlin tasarim1 ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Evet, Grtnlerimizin uzun émiirlii olmast,
surdiiriilebilirlik anlaminda en 6nemli kalemizdir.
Uriin tasarimlarimiz miisterinin uzun yillar
kullanabilecegi sekilde tasarlanmaktadir.

%100 geri dontistiiriilmiis kagittan yapilan
ambalaj malzemeleri kullanilmaktadir.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agtt mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Tabi, doga dostu iiriinlerin tercih edilmesi, geri
dontistiirtilmiis malzemelerin kullanilmasi
pazarlama stratejisinin de yoniinii degistirdi.
Uriinlerin pazarlama asamasinda Cevre Dostu
tirtinler olmasi miisteri tarafinda da tiriinlerin on
plana ¢ikmasini sagladi.

Yesil doniisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz mi?

Hayrr, heniiz yararlanmadik.

Yesil doniisiimle ilgili yatirimlariizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Evet. Cat1 ges projesinde ve atik 1s1 kazanimi gibi
projelerde geri deme siiresi ve yatirum geri doniis
analizleri yaptimigtir.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Yiiksek ilk yatirim maliyetleri ve teknolojiye erigim
zorluklart bizi zorluyor.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Orta diizeyde. Mevzuat karmasik ve siirekli
gtincelleniyor, uyum saglamak icin stirekli takip ve
danismanlik gerekebiliyor.

Finansal kaynak bulmak yesil doniigiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Evet, 6nemli bir engeldir.

Tedarik zincirinizin yesil doniisiim siireglerine
uyumu ne duzeyde?

Stirdiiriilebilirlik ve yesil dontisiim konulart tilke
bazinda yeni uygulamaya ge¢isi yapilmaya
basladigindan teknik bilgi sahibi kisilerin
azligindan dolayr heniiz bu biling yeteri kadar
olusmus degil.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yaplyor musunuz?

Isbirligi icin Ortak projeler veya platformlar
heniiz yeterince gelismemis durumda.

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim alaninda
ne tir yatirimlar planliyorsunuz?

Mevcut yatirnmlarimizi genisletmek istiyoruz.

Isletmenizin ¢evre performansim artirmak igin ne
tlr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Mali destekler ve uygun mevzuat.
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Yesil dontisiimiin isletmenizin rekabet glictni
artiracagina inaniyor musunuz?

Evet. Ozellikle ihracatta, cevre duyarliligina sahip
tireticilere olan talep giderek artmaktadr.

Yesil doniigiimiin isletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Fayda yonii agirliktadir. Enerji ve atik
maliyetlerinin diismesi, prestij artisi ve pazarda
tercih edilme avantaji saglar.

Yesil doniisiim stiregleri isletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Marka imajint olumlu etkiliyor, ¢evre etiketleri
(EPD, 1SO 14001 vb.) Urunlerin éne ¢ctkmasin
sagliyor.

Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar yapiliyor
mu?

Evet. Web sitesinde ¢evre politikalarina yer
verilmekte, iiriin brogiirlerinde cevre dostu iiretim
vurgusu yapilmakta.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
streclerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Kismen. Uretim ve ambalajlama siireclerinde
uygulanyyor; lojistikte ise karbon salimi azaltici
coziimler arastirtimaktadir.

Tablo 5.8. K8 Kodlu Firmaya Ait Goriigme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz i¢cin ne ifade ediyor?

Yesil doniisiim kavrami bizim icin ¢ok 6nemli.
Cevreye en ¢ok zarar veren urlnlerden biri olan
plastigi iiretiyoruz. Uretim éncesi, esnasi ve
sonrasinda dogaya hi¢bir atik atilmamasina 6zen
gosteriyoruz. Hatta bu amagla kendi geri doniisiim
tesisimiz dahi mevcuttur.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

Kendi Uretim tesisimiz icerisinde geri
doniistiiriilmiis malzeme iiretimini saglayan bir
tesisimiz var. Firmamiz biinyesinde hi¢cbir plastik
atik kesinlikle dogaya gitmiyor, farkli isletmelerin
plastik atiklarimi da igliyoruz.

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilasti§iniz en biiyiik
zorluklar nelerdir?

Onemli bir zorlukla karsilasmiyoruz fakat geri
doniigiim icin aldigimiz atik malzemenin analizleri
firma biinyesinde detay analiz yapabilen akredite
bir laboratuvar bulunmamasi bizleri zorluyor.

Calisanlarimiza yesil tiretim veya surddrulebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Bu konuda Is Saghg: ve Giivenligi Uzmanimiz
aylik olarak egitimler veriyor, ayrica sirket
yoneticileri de farkli konuya iliskin siklikla farkl
egitimler planliyorlar.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullaniyor musunuz?

Soruya yamitim hayir, tesisimizde kullandigimiz
makinelerin en ufak elektrik dalgalanmalarina
dahi duyarli olmalart bizim boyle bir yatirim
yapmamiza engel oluyor.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
doniistiiriilmiis dridnler tercih ediliyor mu?

Bizim plastik trunlerimiz kalite 6zelliklerinden
otiirii maalesef geri doniistiiriilmiis hammaddeden
tiretilemiyorlar fakat zaman zaman miisteri
talepleri dogrultusunda tiriinlerimize farkl
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oranlarda geri doniistiiriilmiis plastik hammadesi
ekliyoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Bu konuda ¢ok kararliyiz. Sertifikali, orijinal
doniistiiriilmiis hammaddeden iiriin iiretebilmek
ile ilgili proje ve onay asamasinday:z.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
calisma veya rapor hazirlaniyor mu?

Dogrudan bir siirdiiriilebilirlik uzmanimiz olmasa
da siirdiiriilebilivlik raporlart hazirlyyoruz.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
stireglerinizi nasil etkiledi?

Bu konudaki egitimi acikgast fabrika pratigimizde
kendi kendimize 6grendik. Is siireclerimizi
ozellikle maliyet agisindan firmamizi olumlu
etkiledi.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya caligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Bu faaliyetler bizi maliyet ve miisteri agisindan
bizi olumlu etkiledi. Yesil doniigiimiin pargast
olmak bizi tercih sebebi yapiyor. Ayrica siire¢
calisanlarimiza da ¢evre ile ilgili farkindalik
kazandriyor.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim surecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Su an yararlanmryoruz.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Firmamuzin tiim makine ve iiretim hatlari son

teknoloji ve enerji tiiketimi agisindan optimize
edildiler.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulantyor mu?

Evet uygulaniyor. Ozellikle geri doniisiim
tesisimizde aritma ve tasarruf saglayan
sistemlerimiz var.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Tesislerimizde emisyon bacalarimiz var,
emisyonlarimiz izleniyor ve mevzuatlara uyguniar.
Emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik
teknolojiler tizerine ¢aligiyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Bu konuda heniiz bir yatiririmiz yok. Tesis
icerisinde elektrikli forkliftlerimiz var.

Cevre dostu iirlin tasarimi ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Bizim Urunlerimiz zaten %100 geri
doniistiiriilebilir malzemeden iiretiliyor.
Dolayisiyla da gevre dostular.

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agt1 mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Yesil doniisiim faaliyetlerimiz satig birimimizin
elini oldukca giiclendiriyor. Ornegin yesil iiriine
yonelilk bir projemiz heniiz tamamlanmamis olsa
da hali hazirda talepler almaya basladik.

Yesil doniisiim uygulamalari igin devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz m?

Konu ile ilgili bilgim yok fakat muhtemelen tesvik
alinmustir.

Yesil doniigiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi1?

Bu analizler muhasebe birimimizce yapilryor.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniigiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Karsilastigimiz en biiyiik zorluk dogru geri
doniistiiriilmiis hammaddeyi bulamamak.
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Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Bu konuda bir zorlayict durumumuz yok.
Yonetmelik dahilindeki tiim gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz igin bir engel midir?

Bu bizim igin engel degil. Yonetim bu konuda ¢ok
destekleyici.

Tedarik zincirinizin yesil doniigiim siireclerine
uyumu ne diizeyde?

Uyumlu oldugunu diigiiniiyorum.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yapiyor musunuz?

Kendi sektorimuzdeki firmalarla bu konuda
herhangi bir is birligimiz yok.

Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil déniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Giines enerjisine sistemlerine yatirim ile ilgili
diistincelerimiz var.

Isletmenizin ¢evre performansini artirmak igin ne
tlr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda devlet tesvikleri ve
destek alirsak ¢evre performansinizi arttirabiliriz.

Yesil doniisiimiin igletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inaniyor musunuz?

Evet, kesinlikle.

Yesil doniisiimiin igletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diislintiyorsunuz?

Yesil doniistimlii hammaddenin kullanimi tiriin
kalitemizi diigiirebilir. Fakat piyasadaki bu
tirtinlere talep firmamiza katki sagliyor.

Yesil doniisiim siiregleri isletmenizdeki pazarlama
siireglerini nasil etkiliyor?

Olumlu etkiliyor.

Yesil pazarlama konusunda ¢aligmalar yapiliyor
mu?

Satis birimimizde boyle ¢calismalar yapiliyor.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
siireglerine kadar tiim agsamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Loyjistik disindaki tiim stire¢lerde yesil pazarlama
ilkeleri kullanmiliyor.

Tablo 5.9. K9 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlar

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?

Isletmemiz icin yesil doniisiim kavrami ¢evre
bilinciyle beraber faaliyetlerimizi surdirmek
anlamina geliyor. Cevre bilinci ise atik yonetimi,
hava kirliligi, cevre kirliligi gibi konulara dikkat
ederek faaliyet yonetmek demektir. Firmamiz
cevre bilinci konusunda hassastir ve yatirumlarum
bu yonde planlamaktadir.

Isletmenizde ¢evresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

Fosil yatik alternatifi olarak atik yakma
sistemimiz var. Fosil yatiklar yerine atik
kullanarak emisyonu diisiirtip ¢evre ve mali
a¢windan daha uygun bir faaliyet yiiriitiiyoruz.
Ayrica bazi atiklart hammaddeye de tekrar
kazandirabiliyoruz.

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilagtiginiz en biiytlik
zorluklar nelerdir?

Cevre bilincinin olmamasi. Ozellikle mavi yaka

personelimizin bu konudaki farkindaligi olduk¢a
diistik.
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Calisanlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Evet, veriyoruz. Firmanin hem beyaz, hem de mavi
yakali personelleri bu konuda egitimler aliyorlar.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Atk yakma enerji tasarrufu da saglayan bir
teknolojidir. Ayrica atik yakma ile 1s1 kazanmaya
yonelik bir caliymamiz proje asamasinda.

Hammadde temininde cevre dostu veya geri
doniistiiriilmiis triinler tercih ediliyor mu?

Normalde geri doniistiiriilmiis hammadde
kullanmuyor fakat atik yakma icin edindigimiz
atiklarin uygun olanlarini hammadde olarak
kullanabiliyoruz.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararlilig1 ne diizeydedir?

Cevre bilinci, atitk yakan bir firma olarak
kararlyiz.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Evet, bulunuyor ayrica ¢esitli raporlamalar da
yapiyoruz. Heniiz tam bir siirdiiriilebilirlik raporu
yazmasak da iizerine ¢alistyoruz. Raporu AB
surdiiriilebilirlik hedefleri kapsaminda insan,
sosyal ¢evre ve ekomonomik dogrultuda
planliyoruz.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siireclerinizi nasil etkiledi?

Son 4 yilda bu konuda 3 defa —0zellikle de
kurumsal karbon ayak izi konusunda- egitimler
aldik. Is siireclerimizin tamami, hatta excellerimiz
daha profesyonel hale geldi.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya caligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Daha ¢evre dostu urlnler daha maliyetli
olabiliyor fakat gevre dostu riine talep nedeniyle
paydagslarimizia iliskilerimiz olumlu etkileniyor.
Calisanlar icin de cevreye duyarl sistemler daha
saglikli is kosullari sagliyor.

Yesil Doniisiim Uygulamalar: ve Teknik Altyap:

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Heniiz kullanyyorum ama bu yonde bir projemiz
var.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz mi?

Bu konuda da projelendirme agamasindayiz.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulantyor mu?

Prosesste kullanilan tiim suyumuzu geri
kazaniyoruz.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Evet kullaniyoruz. Sektore iliskin uygun
bacalarimiz ve 6l¢iim sistemlerimiz var. 2 farkl
yonetmelige uygun olarak anlik olarak
degerlerimiz bakanlik¢a izleniyor.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Etmek istiyoruz fakat nispeten yeni bir kurulug
oldugumuz icin yatirim almaya devam ediyoruz.
Planlarimiz arasinda.

Cevre dostu iiriin tasarim1 ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Heniiz yapilmiyor fakat bu konuda ¢alismalarimiz
var. Cimento sevkiyatlarinda EPB (Avrupa ¢evre
dostu ambalaj etiketi) alabilmek istiyoruz.

Yesil doniigiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agt1 m1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Ilgili faaliyetlerin ozellikle gelecekte
pazarlamamizi olumlu etkileyecektir diye
diistintiyoruz.

Yesil doniisiim uygulamalari igin devlet destekleri
veya tesviklerinden yararlandiniz m?

Heniiz yararlanmadik.
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Yesil doniisiimle ilgili yatirimlarinizin maliyet-
fayda analizini yaptiniz mi?

Muhakkak projelendirirken maliyet-fayda
analizlerimizi yapiyoruz. Ayrica aym ¢alismalar
emisyonlarimiz ile ilgili de yapiyoruz. Ceza da
yemek istemiyoruz.

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Cevre bilincinin tilkede az olmast.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayic1?

Maliyet ve tedarik agisindan zorlayici olabiliyor.
Ayrica ig yapilan firmalardaki bilgisizlik ve
bilingsizlik de bizleri zorlayabiliyor.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Evet engeldir. Bakanligin tegvik programlarindan
kabul almak i¢in istenenler yeni doniigen veya yeni
kurulan firmalar icin ¢ok agir.

Tedarik zincirinizin yesil doniigiim siireclerine
uyumu ne diizeyde?

Cevre birimi olarak ¢ok bilgi sahibi degiliz ama
alim kisminda dikkat etmeye ¢alisiyoruz.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yaplyor musunuz?

Kesinlikle yapiyoruz. Cimento sektériiniin bagh
oldugu Tiirk Cimento Birligi iiyesiyiz ve bu
firmanin egitim ve toplantilar: araciligiyla is
birligi yapiyoruz. Birbirimize sorunlar ile ilgili
destek oluyoruz.

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Atk yakma tesisimizi daha da gelismis hale
getirmek istiyoruz. Ayrica firtnlarimizin atik
isisindan enerji tiretmek istiyoruz. Ges konusunda
da ¢alismalarimiz var.

Isletmenizin cevre performansini artirmak i¢in ne
tlr desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Hibe, tesvik ve zamana ihtiyacimiz var.

Yesil doniigiimiin isletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inaniyor musunuz?

Kesinlikle inaniyoruz. Regiilasyonlar sikilastikca,
vergiler geldik¢e daha da arttiracagin
diigiiniiyorum.

Yesil doniisiimiin isletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Cevre performansi olan iiriine talep artacagindan
isletmeye faydali olacak diye diigiiniiyorum.

Yesil doniisiim siirecleri isletmenizdeki pazarlama
stireglerini nasil etkiliyor?

Olumlu etkiliyor, cevre dostu trtin her zaman
talep goriiyor. Iklim kanunlar: sonrast pazarin ¢ok
degisecegini de diigtiniiyoruz.

Yesil pazarlama konusunda ¢aligmalar yapiliyor
mu?

Evet, yapuliyor.

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
sureclerine kadar tiim agamalarda yesil pazarlama
ilkeleri uygulaniyor mu?

Tiim asamalarda uygulanmasa da énemli
asamalarda uygulaniyor.

Tablo 5.10. K10 Kodlu Firmaya Ait Goriisme Kayitlari

Mevcut Durum ve Farkindahk

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz i¢in ne ifade ediyor?

Cimento fabrikalarinda yesil doniistim, tiretim
streclerinin ¢cevreye zarar vermeyen veya daha az
zarar verecek sekilde doniistiiriilmesi, karbon ayak
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izinin azaltiimas: diyebiliriz. Cimento fiiretimi,
diinya ¢apinda CO: salimimin yaklagik %7-8 ’inden
sorumludur. Bu nedenle sektér, iklim degisikligiyle
miicadelede kritik oneme sahiptir. Kaynaklarin
verimli kullanimi, su, enerji, yakitlarin kullanimi ve
gerekli takip ve kontroliiniin  yapimasi,
emisyonlarimin  azaltilmasi  gibi  hususlarda
calismalarimiz mevcuttur.

Isletmenizde ¢evresel siirdiiriilebilirlik veya yesil
doniisiim kapsaminda gergeklestirdiginiz
faaliyetler var m1? Varsa, bunlar nelerdir?

Enerji verimliligi konusunda daha az enerji
tiketimi  bulunan ekipmanlar secilmektedir.
Uretimin verimli siirekliligi acisindan teknolojik
yatirimlar  yapilmaktadir.  Ornegin  sogutma
tinitesinin modernizasyonu yapilmigstir.

Alternatif yakitlarin ek yakit olarak kullanimi ile
fosil vyakit tiketimi azaltiimakta ve karbon
emisyonlart azaltilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
tiretimde alternatif hammaddeler kullanilmaktadur.
Bu sayede ocaktan ¢ikartilan hammadde miktart
azaltilarak dogal kaynaklarin verimli kullanimi
saglanmaktadir.

Sularin verimli kullamimi igin, yiizeysel su toplama
havuziart yapilmistir. Havuzlarda biriken sular
saha sulamalarinda kullamilmaktadir. Hazir beton
tiretiminde su sistemde geri doniisiimle yeniden
kullaniimaktadir.

Atiklarin  azaltilmast  ve  yeniden
calismalar, sifir atik belgesi mevcuttur.
Diisiik Karbonlu Cimento Uretimi: Yesil ¢cimento,
yani daha az klinker iceren ve diisiik karbon salan
urdn belgeleri mevcuttur.

kullanmim

Bu faaliyetleri yiiriitiirken karsilastiginiz en biiytik
zorluklar nelerdir?

Mevzuatlarin cok stk degismesi ve
yiikiimliiliiklerinin fazla olmasi.  Stirdiiriilebilirlik
konusunda yeterli alt yapimin bulunmamasi, bu
konular igin ayri bir birimin bulunmamasi, yiiksek
maliyetler.

Caliganlariniza yesil iiretim veya siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim veriyor musunuz?

Evet, veriyoruz.

Enerji tasarrufu saglayan tretim teknolojileri
kullantyor musunuz?

Evet, ornegin motor, kompresor, aydinlatmalar
gibi enerji tasarrufu saglayan donamm ve
cihazlarimiz var.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
doniistirilmiis trinler tercih ediliyor mu?

Evet. Alternatif yakit ve alternatif kullanimi
mevcut. Tesisin birlikte yakma lisansi mevcuttur.

Isletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma
konusundaki kararliligi ne diizeydedir?

Gelecek planlarimizin iginde bu hedeflere ulagma
istegi yiiksektir.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman
personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir
caligma veya rapor hazirlaniyor mu?

Uzman personelimiz yok fakat danigman destegi ile
Cevresel ve  sosyal  yonetimi  sistemi,
surdaralebilirlik raporiamalari, karbon ayak izi
hesabi ¢calismalarimiz devam etmektedir.
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Yesil isletme olma konusunda herhangi bir bilgi
veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu bilgiler is
siire¢lerinizi nasil etkiledi?

Evet. Ayrica, Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTO) iiyesiyiz. Sektor ile ilgili
degisen mevzuatlar, yapuan veya yapilmasi
gereken calismalar hakkinda sektérdeki diger
kisilerle iletisim halindeyiz. Cevre komitesi mevcut,
gerekli bilgilendirme fikir alisverigleri, toplantilar
yapilmaktadir.  Mevzuatlar, Sosyal medya vb.
stirekli iyilestirmeler takip edilmektedir.

Yesil doniisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya caligan
memnuniyetini nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Yeni yatrimlar gereklilikleri veya modernizasyon
calismalart  yiiksek maliyet  gerektirdiginden,
yapumasi planlanan ¢alismalar zaman almaktadir.

Yesil Déniigiim Uygulamalari ve Teknik Altyapt

Uretim suirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlantyor musunuz?

Hayrr.

Enerji tiketimini izleyen ve optimize eden
teknolojilere yatirim yaptiniz m?

Evet, ornegin sogutma iinitesinin modernizasyonu
yapilnugtir.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulantyor mu?

Evet, sularin verimli kullammi icin, ylzeysel su
toplama havuzlart yapimistiv. Havuzlarda biriken
sular saha sulamalarinda kullanilmaktadr. Hazir
beton iiretiminde su sistemde geri dontisiimle
yeniden kullanilmaktadir.

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

Evet, kullaniyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu lojistik
¢ozumleri tercih ediyor musunuz?

Hayir, boyle ¢oziimler tercih etmiyoruz.

Cevre dostu iirlin tasarim1 ve ambalajlama
yapiliyor mu?

Hayir, boyle bir tasarim ve

Yapmiyoruz.

ambalajlama

Yesil doniisiim faaliyetleri, isletmenizin pazarlama
stratejilerinde herhangi bir degisiklige yol agtt mi1?
Eger yol agtiysa, bu degisiklikler nelerdir?

Evet,yesil doniigiim siire¢lerimizi degistirerek yesil
cimento belgeleri ve entegre yoOnetim sistemi
belgeleri almanuz: sagladi. Uriin  pazarlama
stratejilerimiz kapsaminda da belgeler sunuluyor.

Yesil doniisiim uygulamalari i¢in devlet destekleri | Haywr yararlanmadik.
veya tegviklerinden yararlandiniz m?
Yesil doniisiimle ilgili yatirimlariizin maliyet- Evet yapryoruz.

fayda analizini yaptiniz mi1?

Karsilasilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil doniisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastiginiz zorluk nedir?

Yiiksek maliyetler ve mevzuat zorluklart.

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayici?

Zaten dogada var olan malzeme kullamldigimizdan
¢ok zorlanmiyoruz, ayrica atiklar imha edilip
dogaya atik atilmiyor.

Finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlariniz i¢in bir engel midir?

Evet, 6nemli bir engel.

Tedarik zincirinizin yesil doniigiim sureglerine
uyumu ne dizeyde?

Orta seviyede uyum sagladigimizi diisiiniiyorum.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is birligi
yaplyor musunuz?

Evet

Oniimiizdeki 5 y1l icinde yesil déniisiim alaninda
ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

Atik 151 geri kazammi (WHR) projesi, —atik yakma
sisteminin revize edilerek ek yakit oraninin
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arttirllmasi gibi, GES projesi gibi planlamalarimiz
var.

Isletmenizin cevre performansini artirmak igin ne
tir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Yonetimin destegi ve mali desteklere ihtiyacimiz
var.

Yesil doniigiimiin isletmenizin rekabet giiciinii
artiracagina inanityor musunuz?

Evet, inaniyoruz.

Yesil doniisiimiin igletmenize saglayacagi faydalar
veya zararlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Yeni nesillere temiz bir gelecek saglayacagiz.

Yesil doniisiim stiregleri igletmenizdeki pazarlama
stireclerini nasil etkiliyor?

Doga dostu iiriine talep arttigindan olumlu
etkiliyor.

Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar yapiliyor Evet
mu?

Urdnlerin tretilmesinden, lojistik ve dagitim
stireclerine kadar tiim asamalarda yesil pazarlama

ilkeleri uygulaniyor mu?

Evet ancak lojistik  konusunda geligtirmelere
ihtiyacimiz var.

5.2. Tematik Analiz
5.2.1. Kurumsal i¢sellestirme ve Stratejik Yaklasim Temasi

Tematik analizlerde arastirmacilarin dikkatini ¢eken ilk husus “Kurumsal Igsellestirme ve
Stratejik Yaklasim” olmustur. Katilime1 firmalardan elde edilen veriler, yesil doniisiim kavraminin
her isletme tarafindan farkli diizeylerde tanindigini ve igsellestirildigini gostermistir. K1, K4, K7
ve K8 gibi biiyiik 6lgekli firmalar yesil doniisiimii yalnizca ¢evresel bir sorumluluk veya yasal
zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejiyle biitiinlesmis, uzun vadeli ve sistematik
bir doniisiim yaklasimi olarak degerlendirmislerdir. Ornegin K9, yesil doniisiimii "tim faaliyetleri
cevre bilinci ile yiritmek" olarak tanimlarken; K4, bunu dogadaki kaynaklari tiiketmeden enerji
uretmeyi hedefleyen "gevre dostu teknolojiler biitiinii" seklinde tanimlamaktadir. Benzer bigimde,
K7’nin yesil doniisiimii "tiim iiretim proseslerinde dogaya saygili siirdiirtilebilir yontemler" olarak

tanimlamasi, bu isletmelerin kavramu stratejik diizeyde de i¢sellestirdigini gostermektedir.
5.2.2. Uygulama Temelli KOBI Yaklasim Temasi

Ote yandan, ilgili konuda dikkati ¢eken bir diger husus ise “Uygulama Temelli KOBI
Yaklagim1” dir. K2, K5, K6 gibi KOBI’ler yesil doniisiim kavramina daha ¢ok uygulamali ve digsal
uyum perspektifiyle yaklasmaktadir. K2, yesil donilisiimii "benzinli araglardan elektrikli araglara
yonelmek"le sinirli bir iiretim kaymasi olarak degerlendirirken; K6 ise kavrami "geri doniigiim" ile

0zdeslestirmekte ve iiretim atiklarini doniistiirmeye indirgemektedir. K5’in firma temsilcisinin
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goziinde ise kavram yalnizca Avrupa ile ticaret ve bu ticaretin getirdigi regilasyonlar nedeniyle
“onemli bir konu” olarak goriilmektedir. ilgili bulgular KOBI’ler genelinde, kavramin felsefi ve
cevresel boyutundan ziyade pratik zorunluluklar Gzerinden anlamlandirildigini gostermektedir.
Goriisme yapilan firma temsilcilernin kavram ile ilgili beyanlar litetatiirde yer alan isletme 6l¢egi
ile siirdiirtilebilirlik uygulamalar1 arasindaki iliskiyi destekler niteliktedir. Arastirmada da
literatiirle uyumlu olacak sekilde (Del Brio & Junquera, 2003; Revell et al., 2010) buyuk 6lgekli
firmalar, kurumsal kapasite, insan kaynagi ve finansal olanaklar sayesinde yesil donilisiim
siireclerini daha biitiinciil bir anlayisla ele alirken; KOBI’ler sinirli kaynaklar ve dis pazar
baskisiyla daha dar kapsamli ve uygulama odakli bir yaklasim gelistirmislerdir. Dolayisiyla yesil
doniisiimiin  kavramsal igsellestirilmesi, sadece cevresel farkindalikla degil; oOlcek, sektorel

dinamikler ve dis ¢evre ile kurulan iligki bicimleriyle de sekillenmektedir.
5.2.3. Sektdriin Cevresel Etkisi ve Teknik I¢sellestirme Temasi

Bazi firma temsicilerinin “Sektoriin Cevresel Etkisi ve Teknik I¢sellestirme” temasina ait
gorisleri dikkat ¢ekicidir. K1 firma temsilcisi “Yesil doniisiim kavramini nasil tanimlarsiniz?
Isletmeniz icin ne ifade ediyor?” seklinde yoneltilen soruya “Atik yag sektoriinde faaliyet gosteren
bir firma olarak bu kavram, bizim icin sadece bir hedef degil, ayni zamanda isimizin temelini
olusturmaktadir. Sirketin ana misyon ve vizyonu olarak gériilmektedir.” seklinde yanit vermistir.
Yine benzer sekilde ¢evre ve surdirilebilirlik sefi ve birimi bulunduran K4 firmasimin temsilcisi,
%100 geri doniistiiriilebilir bir iiriin olan cam ile caligmalari nedeniyle aynm1 soruya “Yesil
déniigtimii, Scope 2 kapsaminda degerlendirilen; solar paneller, riizgar panelleri, suyun geri
kazanmimi ve organik rankine g¢evrimi sistemleri gibi, dogadaki kaynaklar: tiiketmeden enerji
tiretmeyi amaglayan ¢evre dostu teknolojiler biitiinii olarak tamimliyorum.” seklinde ¢ok daha
teknik bir yanit vermistir. Bu iki 6rnek, faaliyet gosterilen sektoriin ¢evresel strdurilebilirlikle ne
olglide i¢ ice oldugunun, yesil doniisiimiin kavramsal diizeyde nasil algilandigina dogrudan etki
ettigini gostermektedir. Gerek K1’in atik bazli geri doniisiim faaliyetleri, gerekse K4’iin cam gibi
tamamen geri donistiirtilebilir bir iiriin izerine kurulu iiretim yapisi, yesil doniisiimiin bu firmalar
icin yalnizca bir ¢evre politikas1 degil, ayn1 zamanda tiretim modelinin 6zii haline geldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, sektoriin ¢evresel sorunlara dogrudan temas ettigi Orneklerde yesil
doniisiimiin daha ic¢kin, stratejik ve normatif bir anlam kazandigin1 gdstermektedir.

Stirdiirtilebilirlik kavraminin ilk kez giindeme geldigi yillardan itibaren, gevresel etkisi yliksek
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sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin bu ilkelere daha erken uyum saglama ve kurumsal
kiiltiirlerine entegre etme egiliminde olduklar1 gdzlemlenmistir (Hart, 1995). Ozellikle atik
yonetimi, geri kazanim, enerji verimliligi ve hammaddede dongiisellik gibi unsurlarin {iretim
stireclerinin temel bileseni haline geldigi sektorlerde, bizim 6rneklerimizde de oldugu gibi ¢evresel
degerlerin kurumsal stratejilerle 6rtiismesi biiylik 6l¢lide kaginilmaz hale gelmistir. Nitekim Porter
ve van der Linde’nin (1995) de vurguladig gibi, ¢evresel sorumluluklar yalnizca ek maliyet unsuru
degil; ayn1 zamanda yeni faaliyet alanlari, hatta kimi durumlarda tiimiiyle doniisen sanayi kollar1
yaratma potansiyeline de sahiptir. Bu baglamda, siirdiiriilebilirligin sektorel diizeyde bir rekabet
unsuru haline gelmesi, isletmelerin konuya iliskin stratejilerini yeniden yapilandirmalarini zorunlu
kilmakta ve ¢aligma bulgular1 da bu doniisiimiin 6zellikle ¢evreyle yiiksek etkilesimli sektorlerde

cok daha derin ve yapisal bicimde yasandigini ortaya koymaktadir.

Cimento iiretimi sektorii, dogrudan yesil doniisiim ve stirdiiriilebilirlik alanlarinda faaliyet
gosteren bir sektor olmasa da, kiiresel dlgekteki karbon emisyonlarinin yaklasik %7-8’ini olusturan
onemli bir endiistriyel faaliyettir. Bu baglamda, sektoriin ¢evresel etkilerini géz Oniinde
bulundurmak, yesil doniisiim stratejilerinin gerekliligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Cimento
iiretimi siirecinde, ham maddelerin islenmesi, yiiksek enerji tiiketimi ve tiretim sirasinda salinan
karbondioksit (CO2) emisyonlari, gevre iizerinde kalict ve yikici etkiler yaratmaktadir. Dolayisiyla,
sektordeki firmalarin ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik anlayiglarint benimsemeleri, sadece
endiistriyel bir gereklilik degil, ayn1 zamanda toplumlarin gelecekteki yasam kalitelerini
stirdiirebilmesi adina bir zorunluluk haline gelmistir (Guo vd., 2019). K9 ve K10 firmalarindaki
temsilcilerin ¢evreye dair yaklasimlarini "gevre bilinci" ve '"cevreye zarar vermeme" gibi
kavramlarla ifade etmeleri, sektdriin mevcut ¢evresel etkilerinin azaltilmasina yonelik olumlu bir

gelisme olarak degerlendirilebilir.

5.2.4. Enerji Yatirnmlar ve Siirdiiriilebilir Doniisiim Girisimleri Temasi

Aragtirmada sorgulanan bir diger 6nemli tema olan “Enerji Yatirimlar1 ve Sirdiirilebilir
Dontigim Girigimleri” temasima yOnelik bulgular incelendiginde, firma temsilcilerinin yesil
donilisiim siirecine iliskin verilen cevaplar dogrultusunda yapilan degerlendirmeler, 6zellikle

yenilenebilir enerji kullanim1 ve enerji verimliligi teknolojilerinin adaptasyonu noktasinda bir¢ok
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isletmenin somut ve oncelikli adimlar attigin1 ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede en dikkat ¢ekici
egilimlerden biri, glines enerjisi sistemlerine yonelik artan yatirim egilimidir. Gorligmelerde bazi
firmalarin enerji ihtiyacin1 karsilamak amaciyla genis alanlara yayilan giines paneli tarlalar
kurduklar1 belirtilirken, bazi isletmelerin ise lretim tesislerinin ¢atilarini giines panelleriyle
donatarak mevcut yapisal olanaklar1 enerji iiretimi amaciyla degerlendirdikleri ifade edilmistir.
Goriisiilen firmalarin biiyiik bir kisminin ya hali hazirda yenilenebilir enerji Ureten sistemlere sahip
olmalar1 ya da sahip olmasalar bile gelecekte giines enerji sistemleri gibi yatirimlari almay1
planlamalari, yenilenebilir enerjiye yonelimin yalnmizca ¢evresel duyarlilikla sinirli kalmadigini
gostermektedir. Bu bulgu ayrica enerji maliyetlerini diisiirme, disa bagimliligi azaltma ve uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasma baglaminda da stratejik bir karar olarak
degerlendirilebilir. Bununla birlikte, baz1 firmalarin giines enerjisi disinda riizgar enerjisi ve
organik atiklarin enerjiye doniistiiriilmesine olanak saglayan organik c¢evrimli reaktor
teknolojilerine yonelik yatirim planlarina sahip olduklar1 da dikkat ¢ekmektedir. Bu ¢esitlilik,
isletmelerin enerji donlistimiinde tekil ¢oziimlerden ziyade c¢ok yonli stratejiler gelistirme
¢abasinda olduklarim1 gostermektedir. Ote yandan, yenilenebilir enerji kaynaklarmin hala smirl
diizeyde benimsendigi sektorlerden biri (International Energy Agency, 2023) olan ¢imento
sanayinde faaliyet gosteren K9 ve K10 kodlu firmalarin, atik 1s1 geri kazanimi gibi enerji verimliligi
saglayan uygulamalara yonelik planlamalar yapiyor olmalari, sektoriin ¢evresel stirdiiriilebilirlik
baglaminda doniisiim potansiyeline isaret etmektedir. S6z konusu uygulamalar, hem endiistriyel
uretimdeki karbon ayak izinin azaltilmasina hem de kaynak kullaniminda etkinlik ilkesinin

giiclendirilmesine katki saglayabilecek niteliktedir.

Caligmada ilging bir sekilde, siirdiiriilebilir enerji {iretim sistemlerine yatirim egiliminin
tiim isletmeler icin aym diizeyde gegerli olmadig1 da dikkati gekmistir. Ornegin, K4 kodlu blyuk
Olcekli kurumsal isletme temsilcisi, enerji yatirimlarmin yiiksek maliyetleri nedeniyle heniiz
planlama asamasinda olduklarini ifade etmis; bu durum enerji doniisiimii siirecinin igletmeler
arasinda farklilik gosterebildigini ortaya koymustur. Benzer sekilde K8 kodlu igletme temsilcisi
ise, “Soruya yamtim hayw, tesisimizde kullandigimiz makinelerin en ufak elektrik
dalgalanmalarina dahi duyarli olmalart bizim béyle bir yatirim yapmamiza engel oluyor.”
seklindeki ifadesiyle teknik kisitlarin da bu siiregte belirleyici oldugunu vurgulamistir. Bu 6rnekler,
yesil doniisiimiin enerji altyapisina yonelik bilesenlerinin yalnizca sektorel dlgek ve sermaye yapisi

ile degil, aym1 zamanda isletmelerin faaliyet alanlari, stratejik Oncelikleri ve planlama
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dinamikleriyle de dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, enerji doniisiimiine
yonelik yatirimlarin yayginlagsmasinin salt ekonomik kapasite ile sinirli kalmadigi; isletmelerin
faaliyet alanlarina 6zgili kosullar, kurumsal vizyonlar1 ve ¢evresel duyarlilik diizeyleri tarafindan

da sekillendigi sdylenebilir.
5.2.5. 'Ekonomik ve Mevzuata Dayah Zorluklar Temasi

Firmalarin yesil doniisiim siirecine iliskin gorilisleri tematik olarak incelendiginde,
'Ekonomik ve Mevzuata Dayali Zorluklar' temasimmin 6n plana ¢iktigi; ozellikle yatirim
maliyetlerinin yliksekligi ve mevzuatin belirsizligi gibi unsurlarin siirecin 6niindeki temel engeller
olarak degerlendirildigi gorilmistiir. K1 kodlu firma temsilcisi, “Yesil doniisiim faaliyetlerimizde
en biiyiik zorluk, yiiksek yatirim maliyetleri ve bu yatirimlarin uzun vadede geri doniis
saglamasidir.” diyerek maliyetlerin stratejik planlamadaki belirleyici roliinii vurgulamistir.
Benzer sekilde K4 kodlu biytk 6lgekli bir firma temsilcisi, “En biiyiik zorluklar, yiiksek maliyetler
ve bankalardan alinan desteklerin 6deme planlarinin uygunsuzlugu olmustur.” ifadesiyle, finansal
araglarin doniisiim siirecindeki kritik onemine dikkat ¢ekmis, oOzellikle de mevcut iilke
kosullarindaki kredilendirme olanaklarinin firmalari yesil doniisiim igin zorladigina yonelik ornek
teskil edecek bir beyanda bulunmustur. Ote yandan K6 temsilcisi, konunun pratik yansimasini iyi
bir 6rnek teskil edecek sekilde “Yesil doniigiim uygulamalarinda en ¢ok karsilastigimiz zorluk, hem
uygulama hem de denetleme siireclerinden kaynaklanan maliyetlerin zorlayici olmasidir.” diyerek
maliyetlerin yalnizca yatirnm degil, ayn1 zamanda analiz, denetleme gibi ek unsurlardan da
kaynaklanabilecegini ifade etmistir. Yesil yatirnmlarin baslangic maliyetleri maalesef ylksek
oldugu, ayrica yatirirm maliyetleri disinda siire¢ igerisindeki denetim ve uyum maliyetlerinin de
dikkate deger bir maliyet kalemi oldugu bilinmektedir. Ozellikle kiiciik ve orta biiyiikliikteki KOBI
niteligi tasiyan isletmelere bu maliyetler caydirict gorinebilmekte, ancak uzun vadede sagladigi
maliyet avantaji ve rekabet tistiinliigii, bu yatirimlari stratejik bir gereklilik haline de getirmektedir
(Porter & van der Linde, 1995; Horbach, Rammer & Rennings, 2012).

Firma temsilcileri ile yaptigimiz goriismelerde; finansal kisitliliklarin yani sira, mevzuat ve
yasal diizenlemelere uyum konusu da firmalar1 zaman zaman zorlayabilen, firmadan firmaya uyum
ve adaptasyon agisindan farkliliklara neden olan bir unsur oldugu hususu dikkatimizi ¢gekmistir. K7
temsilcisi, “Mevzuat karmasik ve siirekli giincelleniyor, uyum saglamak igin siirekli takip ve

danmismanlik gerekebiliyor.” diyerek o6zellikle biiyiik 6lgekli liretim yapan isletmelerin mevzuata
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uyum i¢in ek uzmanlik ve danigmanlik hizmetine ihtiya¢ duydugunu ifade etmistir. K8 ve K10
firma temsilcileri de mevzuatlarin “6nemli bir zorlayic1” oldugunu diistindiiklerini ifade
etmiglerdir. Buna karsin K1 temsilcisi, “Cevresel diizenlemelere uyum saglamak bizim igin
zorlayici degil. Hatta bu siireclerin daha da siki olmast gerektigine inaniyoruz.” seklindeki
ifadesiyle mevzuata uyum konusunda proaktif bir yaklasim sergilemektedir. Bu farklilik,
literatiirde belirtilen “diizenleyici itki” (regulatory push) kavramiyla da ortiismektedir. Del Rio
Gonzalez (2009) cevresel diizenlemelerin yesil teknolojilere gegiste 6nemli bir tetikleyici
oldugunu, ancak mevzuatin karmasik ve Ongoriilemez yapisinin firmalar i¢in ek maliyet ve
belirsizlik yaratabildigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle bazi biiyiik 6lgekli firmalarin
mevzuatin belirsizliklerinden yakinirken, sektdrii dogrudan cevreyle iliskili olan firmalarin

diizenlemeleri bir firsat olarak gordiikleri bulgusu dikkat gekicidir.
5.2.6. Yesil Doniisiimiin Rekabetci Avantaji ve Pazarlama Etkisi Temasi

Gorlismelerden elde edilen verilerle yapilan tematik analizlerde 6ne ¢ikan bir diger husus
“Yesil Doniligiimiin Rekabet¢i Avantaji ve Pazarlama Etkisi” olmustur. Firma temsilcilerinin
beyanlar1 Bilecik’teki firmalarin yesil doniislim siirecini genel olarak olumlu degerlendirdiklerini
ve Ozellikle Avrupa pazariyla iligkiler agisindan 6nemli bir firsat alan1 olarak gorduklerini de
gostermistir. K5 kodlu firma temsilcisinin “Yesil doniisiim ve pazarlama faaliyetleri, isletmemizin
Avrupa pazarina daha rahat a¢ilmasint ve bu pazarda is yapabilmemizi sagladi.” ifadesi, bu
stirecin rekabet avantaji saglamadaki roliinii agik¢a ortaya koymaktadir. Benzer sekilde K8
temsilcisi de “Yesil doniisiim faaliyetlerimiz satig birimimizin elini olduk¢a gii¢lendiriyor.” diyerek
yesil doniisiimiin miisteri taleplerini karsilama ve yeni pazar firsatlar1 yaratma konusundaki
katkisina dikkat ¢ekmistir. Firma temsilcilerinin tamami yesil iirlin liretmenin rekabet avantaji
sagladigin1 da vurgulamistir. Literatiirde de benzer sekilde, yesil sertifikasyon ve siirdiiriilebilir
iretim uygulamalarinin, 6zellikle ihracat yapan firmalar i¢in miisteri portfoyiinii genislettigi ve
marka degerini artirdig1 belirtilmektedir (Zhu & Sarkis, 2004; Testa & Iraldo, 2010). Dolayistyla,
yesil doniisiim yatirimlar1 yalnizca ¢evresel bir zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda uluslararasi

pazarlarda rekabet avantaj1 saglayan stratejik bir unsur olarak da degerlendirilmektedir.
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5.2.7. Lojistikte Yesil Bosluk ve Tedarik Zinciri Entegrasyonu Eksikligi Temasi

Dikkat ¢eken bir diger 6nemli bulgu ise “Lojistikte Yesil Bosluk ve Tedarik Zinciri
Entegrasyonu Eksikligi” iizerinedir. Bilecik’teki imalathanelerin yesil doniisiim siireclerinde en
zayif kalan alanin lojistik faaliyetleri oldugu goriilmiistiir. Birgok firma temsilcisi gevreci lojistik
cOziimlere yonelik soruya hayir yanit1 vermis, lojistikteki yesil doniisiim uygulamalarini yalnizca
elektrikli forklift kullanimiyla simirli tuttuklarimi ifade etmistir. K6 temsilcisi bu durumu su
ifadelerle dile getirmistir: “Hammaddelerin tasinmasinda standart lojistik ara¢lar kullaniyoruz,
ancak tesis icinde ¢evre dostu bir uygulama olarak elektrikli forkliftleri tercih ediyoruz.”. Bu
durum, OECD’nin (2021) raporlarinda da vurgulandig: gibi yesil doniisiimiin tedarik zinciri ve

dagitim siireglerine entegrasyonunda ciddi bir bosluga isaret etmektedir.
5.2.8. Kurumsal Kararhlik ve Vizyon Temasi

Tematik analizlerde son olarak “Kurumsal Kararlilik ve Vizyon” temasina deginmistir.
Firmalar siirecin getirdigi tiim zorluklara ragmen firmalarin yesil doniisiim siirecine yonelik yiiksek
diizeyde kararlilik sergilediklerini gostermektedir. K2 kodlu firma temsilcisi, “Otomotiv
sektoriindeki sirketimizin tamamen elektrikli arag tiretimine gegis hedefi, bu konuda ne denli
kararli oldugumuzu ortaya koyuyor.” ifadesiyle gérece daha kiigiik ¢apli KOBI seviyesinde, yesil
doniisiim siirecleriyle ¢cok da i¢li dis1 olmayan bir otomotiv-motor montaj fabrikalar1 olmalarina
ragmen kurumsal vizyonlarinin bu yénde oldugunu agik¢a ortaya koymustur. K4 temsilcisinin,
“Suirdiiriilebilirlik konusundaki kararliligimizi giiclii bir sekilde siirdiiriiyoruz.” veya K10 no’lu
firmanin temsilcisinin “Gelecek planlarimizda yer alan bu hedeflere ulagma istegimiz yiiksektir.”
ifadeleri de bu yaklagimi destekler niteliktedir. Goriisme yapilan tim firma temsilcileri kararlilik
acgisindan benzer ifadeler kullanmislardir. Bu kararlilik, literatiirde “kurumsal ¢evresel sorumluluk™
kavramiyla agiklanmakta ve uzun vadeli yesil doniisiim hedeflerinin isletmelerin stratejik
yOnelimlerini gii¢lendirdigi vurgulamaktadir (Horbach et al., 2012). Ayrica iklim kanununu kabiili
ile gelen yasal diizenlemelerin ve gelecekte uygulanabilecek ek vergilendirmelerin de firmalarin

yesil doniisiim konusundaki kararliligini arttirdigi diistiniilmiistiir.

Son olarak, pazarlama faaliyetleri agisindan firmalar arasinda farkli yaklagimlar oldugu
goralmektedir. K7 temsilcisi “Doga dostu iiriinlerin tercih edilmesi, geri doniistiiriilmiis

malzemelerin kullanilmas1 pazarlama stratejisinin de yoniinii degistirdi.” ifadesiyle yesil
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doniistimiin pazarlama alaninda pozitif bir doniisiim yarattigini1 ifade ederken, K6 temsilcisi
“Imalat sektoriinde tedarikci konumunda yer aldigimiz icin yesil doniisiime bagh ézel bir
pazarlama stratejimiz bulunmamaktadir.” demistir. Bu durum, yesil donilisiimiin pazarlama
stratejilerine etkisinin firmanin sektdr i¢indeki konumuna gore degisebilecegini ortaya
koymaktadir. Ancak 6zellikle ihracat yapan firmalar i¢in yesil doniisiimiin pazarlama ve miisteri

iliskilerini gliglendirdigi bulgusu, literatiirle de desteklenmektedir (Testa & Iraldo, 2010).
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6. SONUCLAR

Bu arastirma, Bilecik ilinde faaliyet gdsteren imalat sanayi igletmelerinin yesil doniisiim
stireglerine iligkin algi, uygulama ve karsilastiklar1 zorluklar1 nitel bir yaklasimla incelemistir.
Gorligmelerden elde edilen bulgular, firmalarin biiytik bir boliimiiniin hem yurti¢i hem de yurtdist
pazarlarda aktif oldugunu gostermektedir. Ozellikle Avrupa pazarma yapilan ihracat, firmalarin
cevresel standartlara uyum saglamasinda onemli bir itici glic olusturmakta ve yesil doniisiimii

rekabet avantaj1 agisindan stratejik bir zorunluluk haline getirmektedir

Firmalar yesil doniisim kavramini ¢ogunlukla sektorel faaliyet alanlariyla
iligkilendirmektedir. Atik yag veya cam gibi ¢evreye dogrudan katki saglayan sektorlerde faaliyet
gosteren igletmelerin, dontigiimii kurum kiiltiirlerine entegre ettikleri; buna karsilik montaj ve parca
imalati yapan kiigiik 6l¢ekli isletmelerin ise siireci enerji tasarrufu, geri doniisiim veya atik
yonetimi gibi operasyonel diizeyde ele aldiklar1 goriilmiistiir. Katilimcilarin neredeyse tamami
strdurdlebilirlik kapsaminda giines enerjisi sistemleriyle enerji iiretimi, enerji verimliligi artirict
coziimler ve atik geri donilisiim uygulamalar yiiriittiikklerini belirtmistir. Bu bulgu, firmalarin
yalnizca yasal zorunluluklara degil, uzun vadeli rekabet avantajina da odaklandiklarini

gostermektedir.

Yesil doniisiimiin 6niindeki en 6nemli engel olarak maliyet unsuru 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksek
yatirim maliyetleri ve geri doniis siirelerinin uzunlugu, firmalarin karar siireglerinde tereddiit
yaratmaktadir. Finansal kaynaklara erisim zorluklari, uygun kredi ve tesvik mekanizmalariyla
asilabilecegi yoniinde goriis birligi olugsmustur. Bu tespit, 2024 yilinda Tiirkiye reel sektoriiniin

yesil doniisiim finansmani iizerine yapilan analizlerle paraleldir (Ulakg¢1 vd., 2024).

Gortisiilen isletmelerin ¢ogu, calisanlarim siirdiiriilebilirlik konusunda egittiklerini ifade
etmistir. Baz1 firmalar dogrudan siirdiirtilebilirlik uzmani istihdam ederken, digerleri danigmanlik
hizmeti almakta ya da i¢ komisyonlar kurmaktadir. Kii¢iik 6l¢ekli isletmeler ise egitimi daha sinirl,
faaliyet odakli bigimde yiiriitmektedir. Egitim almayan temsilciler bile gelecekte bu alanda bilgi

edinme istegini vurgulamis, bu da sektdrde artan bir farkindalifin gostergesi olmustur.

Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 da dikkat ¢ekmektedir. Bir¢ok firma
giines enerjisi sistemlerine yatirim yapmis veya riizgar enerjisi gibi alternatif ¢éziimleri planlama

asamasindadir. Bununla birlikte baz1 kii¢iik 6l¢ekli isletmeler yalnizca sanayi elektrigi kullanmakta
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ve yatirim maliyetleri nedeniyle yesil enerjiye gecememektedir. Benzer bicimde, yuksek su
tilketimi gerektiren sektorlerde su tasarrufu teknolojilerine yatirinm yapilmakta; dogrudan su
kullanmayan firmalar ise personel kullanimina bagl sistemlerde (6rnegin lavabo ve musluklarda)

basit ancak etkili ¢oziimler uygulamaktadir.

Bulgular, neredeyse tiim firmalarin geri doniisiim faaliyetleri ylirtittiigiinii gostermektedir.
Bazi isletmeler, atik yagdan baz yag iiretimi gibi geri doniisiimii dogrudan is modelinin merkezine
yerlestirmistir. Ancak geri donlstiiriilmiis malzeme fiyatlarindaki artis ve liretim sirasinda olusan
fire oranlari, bu malzemelerin ekonomik cazibesini azaltmistir. Bu durum, siirdiriilebilir

hammadde kullaniminda maliyetin ve siire¢ verimliliginin belirleyici roliinii ortaya koymaktadir.

Ayrica firmalarin biiylik ¢ogunlugu yasal zorunluluklar ¢ercevesinde emiilsiyon azaltict
sistemlere yatirim yaparken, goniillii ¢evresel iyilestirme projelerine katilimin smirli oldugu
goriilmiistiir. Tasimacilikta gevreci ¢oziimlerin daha ¢ok fabrika ici operasyonlarda (6rnegin
elektrikli forkliftler) uygulandigi, dis lojistikte ise standart ¢oziimlerin siirdiigii belirlenmistir. Yesil
doniisiimiin pazarlama siireclerine etkisi incelendiginde, ¢ogu firmanin bu alanda sinirh diizeyde
faaliyette bulundugu; ancak son tiiketiciye dogrudan satis yapan firmalarin ambalajlama ve {iriin
tanitiminda ¢evre dostu temalar1 (6rnegin “dogal”, “yesil”, “cevreye duyarli”) 6ne c¢ikardiklar
gozlemlenmistir. Goriislilen tiim temsilciler, yesil doniisiim faaliyetlerinin isletme itibarini
giiclendirdigi ve rekabet avantaji sagladigt konusunda hemfikirdir. Bazi firmalar devlet
tesviklerinden yararlandiklarini, digerleri ise gelecekte bu tiir desteklere basvurmay:
planladiklarini ifade etmistir. Genel olarak, arastirma bulgular isletmelerin yesil doniisiimii hem
cevresel sorumluluk hem de stratejik bir rekabet araci olarak gordiigiinii, ancak maliyet, mevzuat
ve teknik kapasite kisitlarmin siireci yavaglattigini gostermektedir. Bu sonuglar, 2024-2025
doneminde Tiirkiye KOBI’lerinin yesil déniisiimiine iliskin literatiirde ulasilan tespitlerle de
uyumludur (Ulakg1 vd., 2024).

Sonug olarak, Bilecik’teki imalat isletmelerinin yesil doniisiimii siirdiiriilebilir bir diizeye
tagiyabilmesi i¢in su politika Onerileri gelistirilmistir: (1) isletmelere yonelik hedeflenmis mali
tesvik ve kredilerin artirilmasi, (2) OSB ve yerel aktorler araciligiyla teknik rehberlik
programlarinin yayginlastirilmasi, (3) yesil tedarik zinciri uygulamalarin1 destekleyecek bolgesel
is birligi mekanizmalarmin kurulmasi ve (4) karbon ayak izi 6l¢iimii ile gevresel performans

raporlamast i¢in diigiik maliyetli altyapilarin saglanmasi.
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7. ONERILER

Yesil doniistim siirecinde Bilecik’te faaliyet gosteren imalathanelerin karsilastigi en 6nemli
engelin yiiksek yatirim maliyetleri oldugu goriismiistiir. Bu amagcla faizsiz veya diisiik faizli kredi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve vergi indirimleri gibi mali tesviklerin ¢esitlendirilmesi olumlu
olacaktir. Bu tiir finansal desteklerin saglanmasi, 6zellikle kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin

doniistim siirecine daha kolay uyum saglamasina yardimci olacaktir.

KOBI’lerin yesil doniisiim siirecinde daha etkin rol oynayabilmeleri i¢in teknik danismanlik,
sektore Ozgii yatirnm rehberleri ve uygulamali egitim programlar1 gelistirilmelidir. Bu sekilde,
firmalarin doniistimle ilgili teknik bilgi eksikliklerinin giderilmesi ve daha bilingli yatirimlar

yapabilmeleri miimkiin olacaktir.

Yesil doniisiimde yasal prosediirlerin Bilecikte’ki bazi iireticilere zorluklar ¢ikardig: bilgisi
dikkati cekmistir. Ulkemizin ve ildeki firmalarm siireci basarimi agisindan sireglerin
sadelestirilmesi, biirokratik yiiklerin azaltilmas: ve firmalarin goniillii olarak yesil donilisiime

katilimini tegvik edecek diizenlemelerin hayata gegirilmesi onem arz etmektedir.

Geri doniistiiriilmiis malzeme kullaniminda yasanan maliyet sorunlariin ¢ozilmesi igin
hem geridoniistiiriilmiis hammaddeyi daha maliyet avantajli bir hammadde tiirtine doniistiiren, hem
de bu hammaddelerden yapilan tiretimlerde fire oranlarini azaltan teknolojilere yatirim yapilmali
ve bu alanlardaki Ar-Ge galismalar1 desteklenmelidir. Bu sayede hem maliyetler diisiiriilecek hem

de dongiisel ekonomi uygulamalar1 daha genis bir alana yayilacaktir.

Yesil dontlisiimiin yalnizca teknik bir siire¢ degil ayn1 zamanda stratejik bir yonetim unsuru
olarak igsellestirilmesi i¢in ¢alisanlara yonelik diizenli egitim programlarinin hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle biiyiik 6lcekli firmalarda uygulanan siirdiiriilebilirlik odakli egitim
modelleri, KOBI’ler i¢in de uyarlanabilir hale getirilmeli ve farkindalik artirici faaliyetler

yayginlagtiriimalidir.

Yenilenebilir enerji yatirimlariin desteklenmesi, firmalarin enerji maliyetlerini diistirerek
strdiiriilebilir ¢ozlimler gelistirmelerine olanak saglayacaktir. Glines ve riizgar enerjisi gibi
kaynaklara yonelik tesviklerin artirilmasi ve bu alanda teknik destek mekanizmalarmin kurulmasi

firmalarin doniistim siirecine katkida bulunacaktir.
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Lojistik stireglerde karbon emisyonunu azaltan tasimacilik yontemleri ve alternatif yakitlarin
kullaniminin tegvik edilmesi de dnemlidir. Firmalarin yalnizca fabrika i¢i uygulamalarla sinirl
kalmayip, tedarik zinciri genelinde ¢evreci ¢oziimleri benimsemeleri, yesil doniisiimiin biitiinciil

bir sekilde ilerlemesine katki saglayacaktir.

Yesil pazarlama uygulamalarinin yayginlastirilmasi, firmalarin ¢evre dostu kimliklerini
guclendirecek ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimcr olacaktir. Bu kapsamda c¢evre

etiketleme sistemleri ve tiiketici bilincini artirmaya yonelik pazarlama stratejileri desteklenmelidir.

Ihracat yapilan iilkelerin 6zellikle Avrupa pazarmin gevresel standartlari gdz Oniinde
bulundurularak, firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii artiracak diizenlemelerin gelistirilmesi de
onemlidir. Bu sayede, isletmeler yalnizca yasal zorunluluklar1 yerine getirmekle kalmayip, kiiresel

pazarin taleplerine de daha etkin sekilde yanit verebileceklerdir.

Son olarak, kamu ve 0zel sektdr isbirliginin giiclendirilmesi gerekmektedir. Yesil
doniisiimiin yalnizca yasal zorunluluklarla degil, goéniillii katilim ve sektdrel isbirlikleriyle
hizlandirilabilmesi i¢in ortak projelerin tesvik edilmesi, hem bolgesel hem de ulusal diizeyde

stirdiiriilebilirlik politikalarinin etkisini artiracaktir.
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