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OZET

~ BIST 100 KAPSAMINDAKI ISLETMELERIN
NAKIT AKIS YAPILARININ COVID-19 ONCESI VE SONRASI
KARSILASTIRMALI ANALIZI

Covid 19 salgini, 2019 yilinin Kasim ayinda ortaya cikarak isletmelerin faaliyetlerini 6nemli
Olciide etkilemistir. Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmede ve isletme
faaliyetlerinin devamlilifini saglamada hayati dneme sahip olan nakit akisinin COVID-19
salgmindan, nasil ve ne yonde etkilendigini ortaya koymaktir. Bu baglamda BIST-100 endekste
bulunan imalat, insaat ve bayindirlik, toptan ve perakende ticaret, idari ve destek hizmetleri
faaliyetleri, bilgi ve iletisim, gayrimenkul faaliyetleri, egitim saglik spor ve diger sosyal
hizmetler, teknoloji, elektrik gaz ve su, madencilik ve tas ocake¢ilig1 isletmelerinin 2018-2022
yillarinin son dénemlerine ait nakit akis yapilari, Gup ve vd. (1993) tarafindan ortaya konulan
ve daha sonrasinda Bruwer ve Hamman (2005) tarafindan gelistirilen “Nakit Akislarindan
Saglanan Faaliyetler Yontemine” gore, karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Arastirmada baz
yil olarak 2018 y1l1 BIST 100°de 4. Ceyrekte yer alan isletmelerin (mali kuruluslar sektdriindeki
isletmeler ve verisi olmayan isletmeler hari¢) 2018-2022 yillarina ait nakit akis tablolarinin
Covid 19 dncesi ve sonrasi durumlar ortaya konulmustur. Incelenen toplam 30 isletmenin 20’si
imalat sektorlinde faaliyet gosteren igletmelerdir. Yapilan analizde Covid 19 6ncesi ve sonrasi
donemde de isletmelerin ¢ogunlugunun nakit akis yapilarinin Model 2 yani basarili, olgun
yapida oldugu goriilmiistiir. Ulasilan sonug yapilan diger caligmalarin sonuglariyla paralellik
gostermistir. Covid 19 salgiin isletmelerin nakit yonetimine olumsuz bir etkisi olmadig1 ve bu
olagan tistli durum karsisinda aragtirma kapsamindaki isletmelerin nakit yonetiminde basaril
bir performans gosterdikleri saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler: Nakit, BIST 100, Covid-19, Nakit Akislarindan Saglanan Faaliyetler

Y Ontemi
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ABSTRACT

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE CASH FLOW STRUCTURES OF
COMPANIES IN THE BIST 100 BEFORE AND AFTER COVID-19

The COVID-19 pandemic, which emerged in November 2019, has significantly affected the
activities of businesses. The purpose of this study is to reveal how and in what direction cash
flow, which is vital in sustaining the activities of businesses and ensuring the continuity of
business activities, is affected by the COVID-19 outbreak. In this context, the cash flow
structures of manufacturing, construction and public works, wholesale and retail trade,
administrative and support services activities, information and communication, real estate
activities, education, health, sports and other social services, technology, electricity, gas and
water, mining and quarrying enterprises in the BIST-100 index for the last periods of 2018-2022
were analyzed comparatively according to the "Cash Flow Generated Activities Method" put
forward by Gup et al. (1993) and later developed by Bruwer and Hamman (2005). In the study,
the cash flow statements of the enterprises in the 4th quarter of the BIST 100 in 2018 as the
base year (excluding enterprises in the financial institutions sector and enterprises without data)
for the years 2018-2022 before and after Covid 19 were revealed. Of the total 30 enterprises
analyzed, 20 enterprises are operating in the manufacturing sector. In the analysis, it was
observed that the cash flow structures of most enterprises before and after Covid 19 were Model
2, that is, successful and mature. The result was in line with the results of other studies. It was
determined that the Covid 19 pandemic did not have a negative impact on the cash management
of the enterprises and that the enterprises within the scope of the research showed a successful
performance in cash management in the face of this extraordinary situation.

Keywords: Cash, BIST 100, Covid-19, Activities Derived from Cash Flows Method
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GIRIS

Covid 19 salgini insan saglig1 basta olmak iizere, giindelik yasami ve is diinyasini
yakindan etkisi altina almis ve yaklasik 2 yil siiren kapanma doénemi, tiim is stliregleri ve yasam
bi¢cimlerinde 6nemli degisimin yasanmasina neden olmustur.

Covid 19 salgminin, bazi sektorler iizerinde olumsuz bazi sektorlerde ise olumlu etki
yaptig1 goriilmiistiir. Bu baglamda tasimacilik, turizm, konaklama ve eglence vb. sektorlere
olumsuz, yiyecek, icecek ve saglik vb. sektorlere ise olumlu etki yaptig1 gozlenmistir.

Covid 19 siirecinde yasanan bazi kisitlamalar ve aksamalar, nakit akis yapilarmi da
etkilemistir. Nakit, islemelerin giindelik faaliyetlerini devam ettirmede ve uzun donemde
stirekliligini saglamada énemli bir unsurdur. Bu baglamda, bu ¢alismanin temel amaci, Covid
stirecinde faaliyetlerine ara vermeyen ancak belli 6l¢iide iiretimlerini yavaslatan imalat, insaat
ve bayindirlik, toptan ve perakende ticaret, idari ve destek hizmetleri faaliyetleri, bilgi ve
iletisim, gayrimenkul faaliyetleri, egitim saglik spor ve diger sosyal hizmetler, teknoloji,
elektrik gaz ve su, madencilik ve tas ocakgilig1 isletmelerinin nakit akis yapilarini ortaya
koymak ve bu isletmelerin, Covid 6ncesi ve Covid sonrasi nakit akis yapisini karsilagtirmaktir.

Calismaya, BIST-100 endekste bulunan isletmelerin 2018-2022 yillarina ait nakit akis
tablolar1 dahil edilmigtir. Nakit akis tablolarindaki degisimi tespit etmek ig¢in, Nakit
Akislarindan Saglanan Faaliyetler Yontemi kullanilmis ve Covid-19 6ncesi ve sonrasi nakit
akis yapisinin durumu karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.

Caligmanin birinci bdliimiinde, Covid 19 salgim1 hakkinda genel bilgiler verilmis ve
salgininin sektdrler iizerindeki etkileri iizerinde durulmustur. Ikinci bdliimde, nakit akis tablosu
hakkinda genel bilgiler verilmistir. Ayrica VUK ve UFRS’ye gore nakit akis tablosunun
hazirlanmas1 ve nakit akis tablosunun analizi ele alimmustir. Ugiincii ve son boliimde ise BIST
100 endekste yer alan imalat, insaat ve bayindirlik, toptan ve perakende ticaret, idari ve destek
hizmetleri faaliyetleri, bilgi ve iletisim, gayrimenkul faaliyetleri, egitim saglik spor ve diger
sosyal hizmetler, teknoloji, elektrik gaz ve su, madencilik ve tag ocak¢iligi isletmelerinin 2018-

2022 yillarindaki nakit akis tablolarinin yapisi lizerine yapilan aragtirmaya yer verilmistir.



~ BIRINCi BOLUM . _ o

COVID 19 PANDEMISI VE ISLETMELER UZERINDEKI ETKISI

1.1. Covid 19 Hakkinda Genel Bilgiler ve Alinan Ekonomik Tedbirler

Pandemi yeni bir hastaligin diinya ¢apinda yayilmasit durumu olarak tanimlamakla
birlikte Diinya Saglik Orgiitii (DSO), Covid 19’u SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu
hastalig1, bulasici bir hastalik olarak tanimlanmis ve hastaligin iilkelere hizla yayilmasi ve 61iim
sayisindaki artiglarin yasanmaya baslamast ile 11 Mart 2020’de bu salgin1 pandemi olarak
duyurmustur.

Salgin ilk olarak Cin’in Vuhan sehrinde deniz mahsulleri satisi gerceklestiren bir
pazarda goriilmiis, sonrasinda o bolgenin farkli sehirlerine ve ardindan da tiim diinyaya
yayilmistir. Semptomlar1 ve etkileri kisiden kisiye farkli sekilde ve boyutlarda olan bu salgin
hastalik, 6liimlere de neden olmustur.

Diinya saglik orgiitiiniin Ocak 2024 raporuna gore diinya genelinde 7.012.986 kisi
hayatin1 kaybetmistir. En ¢ok 6liim vakast Amerika Birlesik Devletleri’nde goriilmiistiir.
Amerika’y1 sirastyla  Brezilya, Hindistan ve Rusya takip etmistir. Ulkemizde ise Saglik
Bakanliginin verilerine gore Nisan 2023 itibari ile 102.174 kisi hayatin1 kaybetmistir.!

Ulkemizde 11 Mart 2020°de ilk vaka Saghk Bakanhg: tarafindan tespit edilip
aciklanmistir. Viriise bagl olarak ilk 6liimiin gergeklestigi tarih ise 15 Mart 2020°dir. Ancak
Diinya Saglik Orgiitii, Tiirkiye’de gerceklesen ilk 6liim tarihini resmi olarak 11 Mart 2020
tarithini kaydetmistir. En ¢ok 6liim ise 2021 Eyliil ayinda meydan gelmistir.

Pandemi ile miicadele kapsaminda Saglik Bakanligi tarafindan salginin Onlenmesi
amaci ile “Evde Kal Saglikli Kal”, “Hayat Eve Sigar” gibi uygulamalar faaliyet gecirilmistir.
“Hayat Eve Sigar” uygulamasi Covid hastas1 takibi ve Covid asis1 takibinin yapilmasini
kolaylastirmistir.

Gecmisten gilinlimiize bir¢cok hastalikta miicadelede as1 yontemi kullanilmis olup, asinin
hastaliklar1 6nlemede etkili bir yontem oldugu kanitlanmistir. As1 ile 6nlenebilir hastaliklar, T.C.
Saglik Bakanligi’nin As1 Portalinda belirtilmistir. 2 Bunlar: “Bogmaca Hastaligi, Cocuk Felci
(Poliomyelit) Hastaligi, Difteri (Kuspalaz1) Hastaligi, Haemophilus influenzae Tip b (Hib)
Hastalig1, Hepatit A Hastalig1 — Hepatit B Hastalig1, Kabakulak Hastalig1, Kizamik Hastalig1,

1 Human Mortality Database (2023), World Mortality Dataset (2023) verilerine gore ise lilkemizde Aralik 2022

yili itibari ile 6liim say1s1 229.903 kisidir.
2T.C. Saglik Bakanlig1 As1 Portali [Erisim: 04.11.2022, https://asi.saglik.gov.tr/asi-hastaliklari]



https://asi.saglik.gov.tr/asi-hastaliklari

Kizamikeik Hastaligi, Pndmokokal Hastalik, SSPE (Subakut Sklerozan Panensefalit) Hastaligi,
Sucicegi Hastalig1, Tetanos Hastalig1 ve Tiiberkiiloz (Verem) Hastalig1.”

Covid 19 salgimi siiresince gesitli sirketler tarafindan tiretilen asilar kullanilarak salgin
Oonlenmeye c¢alisilmistir. Bu asilardan birisi de Sinovac asisidir. Bu as1 ile viriislin viicutta
bagisiklik kazandirilmasi ile organizmanin hastaliga karsi direng kazanmasi amaclanmistir. Bir
diger as1 tiirii olan mRNA asilari ise viriisiin genetik kodunu tagiyan agilardir. Bu asilar, viicuda
verilerek bagisikligin artirilmasini hedefleyen asilardir. Tiirkiye’de asilama siireci 6nce inaktif
bir as1 olan Sinovac’la baslamis ve hemen ardindan mRNA asis1 olan Bioentech asisinin
kullanim ile devam etmistir. Ulkemizde TURKOVAC olarak isimlendirilen yerli bir as1 da
viriisii 6nlemek amaci ile gelistirilmistir ve Tiirkiye Corona Viriis i¢in as1 gelistiren 9 iilkeden
birisi olmustur.

T.C. Saglik Bakanligi’'nin Covid-19 Asis1 Bilgilendirme Platformundan erisilen ve son
giincellenen verilere gore toplam 1., 2. ve 3. doz yapilan as1 sayis1 152.475.057°dir. 1. Doz
uygulanan kisi sayis1 57.936.783 iken 2. doz uygulanan kisi sayisi ise 53.171.790 ve 3. doz
uygulanan kisi sayisi1 ise 28.215.745’tir (T.C. Saglik Bakanligi, Covid-19 Asis1 Bilgilendirme
Platformu, 2022).

Diinya genelinde iilkeler ekonomik destek paketleri agiklayarak, salginin ekonomik
etkilerini azaltmaya ¢alismislardir. Bazi diinya ilkelerinin aldig1 ekonomik 6nlemler agsagida
ele alinmistir. (Eroglu:2020:227)

“Virtistin ABD ekonomisine verdigi darbeyi yumusatmak amaciyla ilk olarak faiz
oranlar1 %0,5 oraninda diisiirilmistiir. ” (Eroglu:2020:227).

“Fed, 23 Mart 2020 tarihinde 125 milyar dolarlik tahvil satin alarak piyasaya daha fazla
yardim edecegini duyurmustur. Ayrica, Main Street isletmeleri i¢in 300 milyar dolarlik bir kredi
programi1 sunacagin da belirtmistir (Eroglu, 2020:227).”

“Trump yoOnetimi, 27 Mart'ta ekonomiyi desteklemek icin 2 trilyon dolarlik bir viriis
yardim paketi aciklamistir ve asagidaki desteklerin verilmesine karar verilmistir (Eroglu:2020,
$:228).:

e Geliri 75.000 $'dan az olan her yetigkin Amerikaliya veya 150.000 $'dan az olan

ciftlere 1200 $ ve 17 yasin altindaki her ¢ocuk i¢gin ise 500 $ 6denmesi,

e Issizlik tazminatinin haftalik 600 $'a ¢ikarilmas1 ve issizlik 6denegi desteginin 13

aya uzatilmasi,

e ABD Hazine Bakanlig1 tarafindan kii¢lik ve biiytik isletmelere 500 milyar dolarlik

kredi ve kredi garantisi verilmesi,



e Kiigiik isletmelere kredi ve hibe saglamak i¢in 377 milyar dolar, acil hibeler i¢in 10
milyar dolar ve mevcut 6demelerin ertelenmesini saglamak i¢in 17 milyar dolar
ayrilmasi (Eroglu, 2020: 227).”

Italya’da ise 11 Mart 2022 tarihinde, toplam degeri 25 milyar Euro (28,3 milyar dolar) olan
iki ayr1 paket agiklanmistir. Bu paketlerden biri, 12 milyar Euro tutarinda olup, saglik sistemine
ek fon saglayacak ve sirketler ile hanelere yonelik vergi ve kredi 6demelerinin dondurulmasi
ve artirilmast gibi gesitli onlemler icermektedir. (Eroglu, 2020:228).

Almanya, Covid 19 krizine karsi miicadele etmek ve sonrasinda ekonomik toparlanmay1
desteklemek amaciyla, 2020 yil1 Mart ayinda 156 milyar Euro (GSYH'nin %4,9'u) ve Haziran
2020'de 130 milyar Euro (GSYH'nin %4'li) olmak iizere iki ek biitge onaylamistir. (Eroglu,
2020:228).

“Fransa’da, 2020 y1l1 mart ve temmuz aylar1 arasinda yaklasik olarak 135 milyar Euro
tutarinda (likidite onlemleri dahil, GSYH'nin yaklasik %6's1) {i¢ biitce degisikligi yasasi
cikarilmistir. Fransa hiikiimetinin mali destek Onlemleri sunlar1 icermistir: (i) hastalar veya
bakicilart igin saglik sigortasini diizene koymak ve artirmak; (ii) saglik malzemelerine yapilan
harcamalarin artirilmast; (iii) sirketler i¢in sosyal glivenlik ve vergi 6demelerinin ertelenmesi
yoluyla likidite destegi ve vergi kredilerinin hizlandirilmis iadesi (6rnegin KDV); (iv) indirimli
saat programi kapsaminda is¢ilerin iicretlerine destek; (v) etkilenen mikro isletmeler, serbest
meslekler ve bagimsiz is¢ilerin yani sira diisiik gelirli haneler i¢in dogrudan mali destek; (vi)
etkilenen mikro isletmeler ve KOBI'ler i¢in kira ve kamu hizmeti ddemelerinin ertelenmesi;
(viii) 6z sermaye yatirimlari veya zor durumdaki sirketlerin kamulastirilmasi i¢in ek tahsis; (ix)
sosyal giivenlik katki paylarindan muaf olan istisnai ikramiyelerin verilmesini kolaylagtirmak
(Eroglu, 2020:228-229).”

Ispanya’da 39 milyar Euro ek biitge ile tedbir almistir ve bireylerin sosyal giivenlik
sistemlerini 1yilestirmeye agirlik verilmistir. (Eroglu, 2020:229)

Cin'de, 2020 yili Subat ayinda bir yillik orta vadeli kredi faiz orani1 10 baz puan
disiiriilmustiir. Daha sonra, bir yillik ve bes yillik faiz oranlar sirasiyla 10 ve 5 baz puan
azaltilmistir. 13 Mart 2020 tarihinde banka rezerv gereklilikleri diistirtilerek yaklasik 79 milyar
dolar kredi serbest birakilmistir. 30 Mart 2020 tarihinde yetkililer, salgindan agir darbe alan
ekonomi iizerindeki baskiyr hafifletmek icin ek hafifletici tedbirler alirken, ters repo
anlagmalariin faiz oranini1 %2.40'tan %2.20'ye indirmistir. (Eroglu, 2020:229)

Covid 19 salgmm basladiginda, Tiirkiye'nin 2020 yili i¢in mali destek paketinin
toplaminin 573,7 milyar TL (GSYH'nin %12,8'1) olacag1 6ngdriilmiistiir. Bu tutarin yaklasik
123 milyar TL'sinin (GSYH'nin %2,7'si) COVID ile ilgili ek harcama 6nlemlerinden olusacagi
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tahmin edilmistir. Is diinyas1 i¢in vergi ve bankacilik alaninda birtakim destekler verilmistir.
Calisanlarin  ise temel haklarina yonelik iyilestirmeler ve destekler verilmistir
(Eroglu:2020:230).

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, COVID-19 salgininin Tiirkiye ekonomisine olan
olumsuz etkilerini sinirlamak amaciyla, finansal piyasalarin, kredi kanalinin ve firmalarin nakit
akisinin kesintisiz ve saglikli bir sekilde islemesini saglamak icin harekete ge¢mistir. Bu amagla,
17 Mart 2020 tarihli Para Politikas1 Kurulu toplantisinda politika faiz oran1 100 baz puan
indirilerek %9,75 seviyesine ¢ekilmistir (TCMB, 2020). Ayrica, 17 Mart, 31 Mart ve 17 Nisan
2020 tarihlerinde, Covid 19 salgininin ekonomik ve finansal etkilerini azaltmak i¢in tedbir
paketleri duyurulmustur. Bu tedbirler dort ana hedefe odaklanmistir: Bankalarin TL ve yabanct
para likidite akisinda esneklik saglanmasi, Reel sektore kesintisiz kredi akisinin temin edilmesi,
Ihracatci isletmelerin desteklenmesi, Reeskont kredi diizenlemeleri ile ihracatci firmalarin nakit
akisinin giiclendirilmesi, Devlet i¢ bor¢clanma senetleri piyasasi likiditesinin desteklenmesi
(TCMB, 2020). Bu 6nlemler, ekonomik istikrarin korunmasi ve salginin ekonomi iizerindeki
etkilerinin azaltilmas1 yoniinde atilmig 6nemli adimlardir.

1.2. Covid 19’un Etkisi

Covid 19, bulagsma oran1 yiiksek ve ciddi kayiplara sebebiyet verecek potansiyelde,
kiiresel capta milyonlarca kisiyi etkileyen bir viriis olarak insan sagligini olumsuz yonde
etkilemistir. Covid 19 viriisii her kiside farkli goriilen semptomlar sebebiyle bu hastalig
hafif ve orta diizeyde hastaneye kaldirilmadan atlatanlar oldugu gibi agir diizeyde bu viriisii
gecirip maalesef hayatlarin1 kaybedenlerin sayist da olduk¢a fazladir. Yiiksek ates,
yorgunluk, siddetli agrilar, tat ve koku kaybi hastalarda yogun olarak goriilen belirtiler
arasindadir. Bu belirtiler insan sagligini dolayisiyla da giinliik yasantiyr olumsuz
etkilemektedir. Ayrica bu viriis, ciddi kronik rahatsizlig1 olan kisileri ve 60 yasin iistiinde
olan kisileri daha fazla etkilemistir.

Ulkemizde 11 Mart 2020°de ilk vaka Saglik Bakanlhig: tarafindan tespit edilip
aciklanmistir. Viriise bagli olarak ilk 6liimiin gerceklestigi tarih ise 15 Mart 2020°dir. Ancak
Diinya Saglik Orgiitii, Tiirkiye’de gergeklesen ilk 6liim tarihini resmi olarak 11 Mart 2020
tarithini kaydetmistir.

Bulagici hastaligi dnlemede ve hastaligin yayilmasini yavaslatmada asinin sunmus
oldugu tedavi maliyet ve giivenilirlik agisindan diger yontemlere kiyasla 6n plana ¢ikmaistir.
Bu yiizden giliniimiizde pandemi olarak kabul edilmis Covid-19 salginina kars1 bir asinin
gelistirilmesi onem arz etmekteydi. Bu durumda, hiikiimetlere bagh saglik orgiitleri ve ilag

firmalarmin farkli tip asilar ¢ikartmasi da gok zaman almadi. Farkli yontemler ve stratejiler
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kullanilarak toplumu as1 olmaya sevk eden hiikiimetler, Covid 19 salginin pandeminin ilk
giinlerine gore etkisinin hizlica azalmasina ve halkin giindelik yasama daha hizl1 donmesine
yardimc1 olmustur.

Ozetlenecek olursa; Covid-19 viriisiiniin neden oldugu koronaviriis hastaliginin
diinya c¢apinda yayilmasi sonucunda ilan edilen pandemide, iilkelerin aldiklar tedbirler
neticesinde kimi iilke bu krizi daha az zararla atlatirken, yasanan pandemiyi ciddiye almayip
gerekli onlemleri almakta gec kalan iilkeler gerek sosyal agidan gerek ekonomik agidan
bir¢ok sorun ile kars1 karsiya kalmis ve hem pandemi hem de pandeminin yarattig1 sorunlar
ile miicadele etmek zorunda kalmislardir. Bu krizi yonettiklerinde elde edilen sonucun
basarili veya basarisiz olmast durumuna gore isletmeler yasanan bu krizden ders alarak
yasanan pandeminin siiresinin uzamasi ve tekrarlayacak olmasi durumunda nasil ayakta

kalabileceklerinin bilincinde olarak faaliyetlerini siirdiirmeye devam edeceklerdir.

1.2.1. Covid 19’un Isletmelerin Faaliyetlerine Genel Etkisi

Isletmeler, faaliyetlerini siirdiiriirken farkli riskler ve krizlerle karisabilirler. Risk ve
kriz kavramlar1 birbirinin yerine de kullanilabilmektedir. Ancak risk ve kriz kavramlari
birbirini tamamlayan kavramlardir. Diger bir degisle risk, gelecekte olacak bir durumu
tanimlar, kriz ise gelecekte olacak dedigimiz riskin vuku bulmasi, meydana gelmesidir.
Isletmelerde, risk denildiginde, finansal risk, stratejik risk, operasyonel risk ve dis cevre
riskleri akla gelir. isletmeler, bu riskleri minimize etmek veya yok etmek iizerine risk
yonetimi ¢aligmalari yaparlar.

Bir kurumun faaliyetlerinden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan, yasal diizenlemeler,
dogal afetler, salgin hastaliklar ve savaslar sistematik veya dis ¢evre riskine 6rnek olarak
verilebilir. Sistematik risk olan salgin hastaliklar, 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid 19 ile
krize donlismiistiir. Bu krizin en az hasar ile atlatilmasi ise kriz yonetiminin kapsamina
girmistir. Covid 19 salginin etkisi isletmeden isletmeye degismekle birlikte, is siireglerinin
yeniden gdzden gegcirilmesine neden olmus ve yeni normal olarak ifade edilen kosullara
ayak uydurmak yeni kararlarin alinmasini giindeme getirmistir.

Diinyanin 6nde gelen denetim ve danismanlik hizmeti veren sirketlerden
Deloitte’nin, “Covid 19’un Isletmelere Olan Finansal Etkileri ve C6ziim Onerileri” baslikl1
raporunda isletmelerin bu donemde yasadiklar1 sorunlar agiklanmistir. Raporda belirtilen

sorunlar ve nedenleri kisaca su sekilde dzetlenmistir (Deloitte, 2020).3

3 Deloitte (2020). COVID-19’un Isletmelere Olan Finansal Etkileri ve Coziim Onerileri,
[Erisim: 10.12.2022,



e Belirsiz talepler ve bozulan tedarik zinciri, igletmelerin nakit ve isletme serma-
yesi sorunlar1 yagamasina neden olmustur.

e Ayrica tedarikgilerin, treticilere kritik bilesenleri teslim edememelerinden do-
lay1 iiretim siirecinde gecikmeler ve durmalar yaganmistir.

e Tiiketici taleplerinde yasanan gerileme durumundan dolay1 isletmelerin stokla-
rinda y1gilmalar meydana gelmis ve bu durum isletme envanterlerinin temizlen-
mesi giderek zorlagtirmistir.

e Isletmelerin nakit sikintis1 geken miisterilerden olan alacaklarini zamaninda tah-
sil edememeleri de 6nemli bir sorun olmustur.

e Kisa vadeli nakit akisi kisitlamalarindan dolay1 tedarik¢i 6demelerinde yasanan
gecikmeler, vadeli ¢eklerde yasanan tahsilat sorunlari da diger sorunlar arasinda
belirtilmistir.

e Ayrica vadeli ¢eklerin igletmeler tarafindan teminat gosterilmesinden dolay1 va-
deli ¢eklerin 6denmemesi sonucunda finansman sorunlar1 yasanmis ve bunlarin
da hukuki sonuglari ortaya ¢ikmustir (Deloitte, 2020).

Salgin devam ederken erken donemde, Covid 19 pandemisinin isletmelerin ekonomik
faaliyetlerini ve performanslarini nasil etkiledigine yonelik yapilan ¢aligmalarda, salgin siire-
cinde isletmelerin liretimlerinde belirgin diisiisler yasandigi, karlilik, biiyiime ve nakit akis1 gibi
finansal gostergelerin hemen hemen tamaminin olumsuz etkilendigi ve finansal piyasalarda
onemli dalgalanmalar g6zlendigi belirtilmistir (Can 2021,s: 837).

ILO (International Labour Organization), Covid-19 ve is diinyas1 3. Baskisi yapilan,
giincellenmis tahminler ve analizin yer aldig1 brifing notunda pandemiden en ¢ok etkilenen
sektorleri ve temel istihdam durumunu kiiresel tahminler ile bir tabloda aciklamustir. Isverenler
ve kendi hesabina caligsanlara iligkin verilerin yer aldig1 bu tabloda sektorlerin pandemiden

hangi diizeyde etkilendigi agiklanmistir (Kara, 2020).

https://www.timder.org.tr/haber/Sektorden-Haberler/Covid-19-un-Isletmelere-Olan-Finansal-Etkileri-ve-Cozum-
Onerileri/1925] ve
[https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/financial-advisory/COVID-19-un-isletmelere-
olan-finansal-etkileri.pdf ]
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Tablo 1.1. Sektorlerin COVID-19 Krizinden Etkilenme Dereceleri

Sektorler Uretim Miktarlar
Toptan ve perakende ticaret Yiiksek
Imalat Yiiksek
Emlak; idari ve destek hizmet faaliyetleri Yiiksek
Konaklama ve yiyecek hizmetleri Yiiksek
Sanat, eglence, dinlence, spor ve diger hizmetler | Orta-Yiiksek
Ulastirma, depolama ve haberlesme Orta-Yiiksek
Insaat Orta

Finans ve Sigorta Hizmetleri Orta
Madencilik ve tas ocak¢iligi Orta

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik Diistik-Orta
Insan saglhig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri Diisiik
Egitim Diisiik
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal gii- | Diisiik
venlik

Kamu hizmetleri (elektrik, gaz vb. liretimi ve da- | Diisiik
gitimi1)

Kaynak: (Kara, 2020: 272)
Yukaridaki tablodan da anlasildig1 iizere her sektoriin krizden etkilenme diizeyi farklilik
gostermektedir. Tabloya gore, toptan perakende, imalat, emlak, konaklama, ulagtirma, sanat,
eglence ve spor sektoril yiiksek seviyede salgindan yiiksek seviyede etkilenmistir. Sektor ba-

zinda Covid 19’un etkileri asagida daha detayli olarak ele alinmstir.

1.2.2. Covid -19’un Issizlik, Istihdam ve Isgiiciine Etkisi

Yukarida Covid 19’un isletmeler tizerindeki genel etkisi ele alinmistir. Bu baslik altinda
Covid 19’nun Issizlik, istihdam ve isgiiciine olan etkisi ele almacaktir. Salginin etkilerinin
azaltilmas1 amaciyla alinan onlemlerin basinda ¢alisma saatlerinin kisaltilmasi, hibrit ¢aligma
diizeni, faaliyetlerin sinirlanmasi, bazi isletmelerin tamamen kapatilmasi gelmektedir. Bu
alinan 6nlemler dogal olarak calisanlar1 yakindan etkilemistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) ve TUIK verilerine gore kiiresel issizlik oranlarmda
ve istihdam kayiplarinda artis yasanmistir.

ILO (2020), Calisma Diinyas1 ve Covid 19 baglikli yaymlamis oldugu 6zette salginin,
is¢ilerin ve ailelerinin refah seviyesini etkiledigi ifade edilmistir. Ayrica 6zette kayit disi ¢alisan
ve sosyal gilivencesi olmayan, miilteciler ve go¢gmenlerin bu déonemde agir darbeler aldigi
vurgulanmistir (ILO, 2020, The World of Work and COVID-19 Summary).

Salginin devam ettigi donemde issizler is arama siirecine ara vermislerdir ve bu durum
da isgliciine katilimin azalmasina neden olmustur. Kisitlamalarin ve bulasma riskinin diginda

ekonomik anlamda bir belirsizligin olmast, kisilerin yakinlarini kaybetmeleri ile yasadiklar1 yas



stireci, bakima muhtag bebek ve yaglilarin sorunlari gibi faktorler de iggiiciine katilimi olumsuz
etkilemistir. TUIK verilerinde gore, COVID 19’un yogun yasandig1 yillardaki isgiicii ve
istthdam oranlar asagidaki grafikte verilmistir.

Yillara Gore issizlik, Istihdam ve isgiiciine Katilim
Oranlari
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Grafik 1.1. TUIK Yillara Gére Issizlik, Istihdam ve Isgiiciine Katilim Oranlar
Kaynak: (TUIK, 2018 ,2019, 2020, 2021, 2022)

Grafik 1.1. TUIK Isgiicii Istatistikleri verileri kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur. Yukaridaki grafige gore, Covid 19 salginin en yogun oldugu y1l olan 2020 ve
2021 yilinda issizlik oraninda dnemli bir diisiisiin olmadigi, ancak is giiciine katilma oran1 ve
istthdamda bir diismenin oldugu goriilmektedir. Bu grafikten anlagildig: tizere, Tiirkiye’de
Covid 19 salgimi doneminde hiikiimet tarafindan alinan 6nlemler nedeni ile isten ¢ikarmalar
yapilmamistir. Ancak yeni ise alimlar bu donemde diger donemlere gére daha az yapilabilmistir.

TUIK Isgiicii girdi endeksleri ¢eyreklik degisim oranlarina gore, 2020 Mart ayinda ilk
vakanin tilkemizde goriilmesiyle birlikte istihdam, ¢alisma saatleri ve briit licret-maas azalmistir.

Bunu gosteren grafik ise asagidaki gibidir.
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Grafik 1.2. Isgiicii girdi endeksleri ¢ceyreklik degisim oranlar1 (%), IV. Ceyrek 2020
Kaynak: TUIK, (2021), isgiicii Girdi Endeksleri, IV. Ceyrek: Ekim - Aralik, 2020



Grafikten de anlasildig1 lizere pandemide alinan tedbirler ve kisitlamalar kapsaminda
caligma saatlerinin diisiiriilmesi ile kismi siireli caligmalarin ve briit {icret-maasin da buna gore
sekillenmesiyle birlikte istthdamda azalis goriilmiistiir. Pandemi ile miicadelede alinan
Onlemlerin ige yaramasi, asinin bulunmus olmasi ve pandeminin 