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BEYAN
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OZET

ISLETMELERIN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINA KATKILARI:
BANKACILIK SEKTORUNUN INCELENMESI

Gliniimilizde siirdiirtilebilirlik, hem ulusal hem de kiiresel Olgekte en Onemli giindem
maddelerinden biri haline gelmistir. Iklim krizi, kiiresel 1sinma ve dogal kaynaklarm
tikenmesi gibi olgular, siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini giderek daha fazla
vurgulamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele alindiginda,
tiim yonleriyle kritik bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel faktorler arasinda
atik yonetimi, karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji ve su tasarrufu gibi unsurlar yer alirken;
ekonomik faaliyetler baglaminda ise siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalar1 gibi konular da bu
kavramin kapsamina girmektedir. Bu calisma, Tiirkiye'deki bankacilik sektdriinde faaliyet
gosteren bankalarim Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaclarinin gevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarina olan katkilarini ve yapilan faaliyetler ile hangi amaca katki
sagladiklarinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren 3 kamu bankasi ve 3 6zel bankanin resmi web sitelerinde yayimlanan 2023 yilina ait
Entegre Faaliyet Raporlar1 incelenmistir. Caligma sonucunda bankalarin siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarinin ¢evresel boyuta, ekonomik boyuta ve sosyal boyuta olan katki sagladigi

ve bu alanda stratejiler gelistirdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilirlik, Bankacilik, Siirdiriilebilir Kalkinma, Strdiiriilebilir

Kalkinma Amaglart.

il



ABSTRACT

CONTRIBUTIONS OF BUSINESSES TO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS: EXAMINATION OF THE BANKING SECTOR

Today, sustainability has become one of the most important agenda items both nationally and
globally. Climate crisis, global warming and depletion of natural resources increasingly
emphasize the importance of the concept of sustainability. When sustainability is considered
in terms of its environmental, economic and social dimensions, it emerges as a critical
concept in all its aspects. While environmental factors include elements such as waste
management, carbon footprint reduction, energy and water saving; in the context of economic
activities, issues such as sustainable banking practices are also included in the scope of this
concept. This study was conducted to examine the contributions of banks operating in the
banking sector in Tiirkiye to the environmental, economic and social dimensions of the
United Nations Sustainable Development Goals and to which goals they contribute with their
activities. The Integrated Activity Reports for 2023 published on the official websites of 3
public banks and 3 private banks operating in the banking sector in Tiirkiye were examined.
As a result of the study, it is observed that banks contribute to the environmental, economic
and social dimensions of their sustainable development goals and that they develop strategies

in this area.

Keywords: Sustainability, Banking, Sustainable Development, Sustainable Development

Goals.
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1. GIRIS

Son yillarda iklim krizlerinin artmasi, mevsimsel degisiklikler, kiiresel 1sinmanin
etkileri ve yer istii ile yer alti kaynaklarinin tiikenmesi, bireysel ve kolektif diizeyde 6nemli
olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu olumsuz gelismeler neticesinde, siirdiirtilebilirlik kavrami
on plana c¢ikmistir. Siirdiiriilebilirlik, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele
alindiginda, tiim yonleriyle kritik bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel agidan,
kaynaklarin sinirsiz olmadigi goz Oniinde bulundurularak, iiretim ve tliketim siireclerinde
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir. Ekonomik
acidan ise, kaynaklarin esit sekilde kullanilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretim
stireclerine dahil edilmesi, enerji kaynaklarinin etkin ve verimli bir bi¢imde kullanilmas1 ve
attk yonetimi ile geri doniisiimiin ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir. Sosyal
cercevede ise, tiikketim yaparken, gelecekteki nesillerin ihtiyaglarimin da gbéz Oniinde

bulundurulmasi ve toplumun korunmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarmin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarina olan
katkilarin1 ve yapilan faaliyetler ile hangi amaca katki sagladiklarmin incelenmesi amaciyla

yapilmustir.

Arastirma Eyliil 2024-Kasim 2024 tarihleri arasinda Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren “3 (lic) kamu bankasi B Bankasi, C Bankasi, F Bankas1” ve “3 (ii¢) 6zel
banka A Bankasi, D Bankasi, E Bankasi”nin resmi web sitelerinde yayimlanan 2023 yilina ait
Entegre Faaliyet Raporlar1 incelenmistir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari'ndan 17 (on yedi) amactan hangi amaglara katki sagladigi da tespit

edilmistir.

Calisma, bu faaliyetlerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'na
sagladig1 dogrudan ve dolayh katkilar1 ve gergeklestirilen eylemleri analiz ederek, bankalarin

stirdiiriilebilirlik alanindaki katkilarini belirlemeyi amaglamaktadir.

Bankalarin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan c¢evresel boyutta olan katkilari;
bankacilik faaliyetlerinin g¢evresel etkilerinin azaltilmasi, karbon ayak izini azaltma ve
karbonsuzlagsma siireci, yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi, kaynaklarin verimli
kullanimi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atik su yonetiminin verimli hale getirilmesi,

su tasarrufu faaliyetleri, sifir atik yonetmeligine uyum, sifir atik belgesi i¢in girisimler, su



ekosisteminin korunmasi i¢in projeler, iklim degisikligi zirvesine katilim ve hukuki adimlar

olarak goriilmektedir.

Bankalarin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarindan ekonomik boyutta olan katkilari;
entegre faaliyet raporlarinin yayinlanmasi, stirdiiriilebilir sanayi kalkinmasinin desteklenmesi,
bankalarin kredi portfoylerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya gore sekillendirilmesi, finansman
cergevelerinin  glincellenmesi, kurumsal ve ticari subelerde siirdiiriilebilir finansman
bilinglendirme faaliyetleri, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 endeksine katilim, dijital bankacilik
islemleri ve engelsiz bankacilik hizmetlerinin gelistirilmesi, yesil finansman ve yatirimlarin
artirilmasi, nitelikli istthdam oraninin artirilmasi ve toplumun tiim kesiminden bireylerin

istihdamu, siirdiirtilebilir satin alma faaliyetlerinin gergeklestirilmesi olarak goriilmektedir.

Bankalarin stirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan toplumsal boyutta olan katkilari;
finansal okuryazarlik programlarinin faaliyete gegirilmesi, Kahramanmarag depreminin
ardindan destek faaliyetleri, kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatina destek olan projelerin
gelistirilmesi, firsat esitligine destek, kadin ve insan haklarina yonelik sosyal sorumluluk
projeleri, esit ve nitelikli egitim imkanlarinin saglanmasi, engelli bireylerin bankacilik
hizmetlerine erisebilirliginin artirilmasi, banka ¢alisanlarina etik, yolsuzlukla miicadele ve

cinsiyet esitligi egitimleri olarak goriilmektedir.

Bankalarin siirdiiriilebilirlik baglaminda uzun vadeli stratejiler gelistirmesi, yalnizca
kurumsal kimliklerine katki saglamakla kalmayacak, ayni zamanda toplumsal diizeyde de
onemli faydalar yaratacaktir. Ulkemizde yiiriitiilen atik ydnetimi, ¢evre kirliliginin nlenmesi
ve yenilenebilir enerji gibi ¢evresel meselelerle ilgili, bankacilik faaliyetlerini de kapsayan
yasalarin genigletilmesi, silirdiiriilebilirlik a¢isindan énemli bir adim teskil edecektir. Ayrica,
hem ulusal hem de kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin gelistirilmesi ve

yayginlastirilmasi siirecinde, i¢ ve dis paydaslara dnemli sorumluluklar diismektedir.



1.1.  Siirdiiriilebilirlik

Diinya tarihinde bir¢cok alanda énemli bir doniim noktas: olarak kabul edilen Sanayi
Devrimi, sanayilesme siirecinin baglangicini isaret etmis ve biiyiilk Olgekli iiretimlerin
tiikketicilere ulagsmasmi kolaylastirmistir. Tiiketicilerin, {riinlere olan talebinin artmasi
tiretimin artirilmast konusunu zorunlu kilarken, bu durumun iiretim asamalarinda ve
sonrasinda ne gibi etkiler yaratacagi o donemde tam olarak fark edilememistir. Bu dénemde
en Onemli goz ardi edilen sorun, sinirli kaynaklarin siirdiiriilebilir olmayan bir sekilde
tiikketilmesi ve liretim siireglerinde artan ¢evre kirliligi olmustur. Gelecek nesillerin de kendi
ihtiyaclarmi karsilamakta zorluk ¢ekmemesi amaciyla, ilerleyen siireclerde o6zellikle cevre

kirliligine kars1 ¢esitli 6nlemler alinmaya baslanmistir.

Stirdiiriilebilirlik, mevcutta bulunan neslin, gelecek olan nesillere hi¢ olmazsa
bugiinkii kadar kaynaklara ve olanaklara sahip olabilecekleri bir miras birakmalarini ifade
etmektedir (Asheim vd., 1999). Siirdiiriilebilirlik, glinimiizdeki nesillerin gelecek nesillerin
de benzer sekilde kaynaklara ve imkanlara erisim hakkina sahip olmalarini temin edecek
sekilde, mevcut dogal kaynaklar1 ve ¢gevresel degerleri kullanmalarin1 6ngoren bir kavramdir.
Bu anlayis, giiniimiiz toplumlarmin gelecege yonelik bir miras birakirken c¢evresel ve
ekonomik dengeleri de korumayr amaglayarak, kaynaklarin tiikenmesini Onleyerek bu
kaynaklan siirdiiriilebilir bir sekilde kullanmalarin1 gerektirmektedir. Stirdiiriilebilirligin temel
amacinin gelecege kaynaklar1 ve olanaklar1 adil bir sekilde birakmak oldugunu ve bunun
saglanmast i¢cin mevcut kaynaklarin dikkatli ve verimli bir bicimde kullanilmasin

savundugunu vurgulamaktadir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu da; insanlarin giliniimiiz ihtiyaglarimi, gelecek
olan neslin ihtiyaglarmi karsilayabilecek kaynaklarin  karsilayabilmesidir  seklinde
aciklamaktadir (WCED, 1991). Komisyonun aciklamasina bakildiginda, siirdiiriilebilir
kalkinmanin hem bugiiniin hem de gelecegin ihtiyaglarin1 dengede tutan bir yaklasim
oldugunu ifade etmektedir. Gelecek nesillerin ihtiyaclari gozetilerek yapilan her tiirli
hareketin ¢evresel, toplumsal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilirlige Onemli katkilar

saglayacag agiktir.

Stirdiirtilebilirlik, esasen tiim ekosistemlerin islevlerini, siireclerini ve iiretkenliklerini
gelecekte de siirdiirebilme kapasitesine sahip olma durumu olarak tanimlanabilmektedir

(Chapin, Torn ve Tateno, 1996: 1017). Ekosistemlerin siirdiiriilebilirligi, dogal kaynaklarin



tiikenmesini engellemek ve biyolojik cesitliligi korumak amaciyla, insan faaliyetlerinin

ekosistemler lizerinde yaratabilecegi olumsuz etkilerin minimize edilmesini amaglamaktadir.

Stirdiirtilebilirlik cevresel, sosyal ve ekonomik olarak 3 (ii¢) farkli boyutu bir biitiin
olarak degerlendiren bir kavramdir. Cevresel Sirdiiriilebilirlik, ekosistemlerin ve dogal
kaynaklarin uzun siireli olarak korunmasi ve yasatilmasi amaciyla yapilan bir dizi ¢abayi
ifade etmekte olup, bu yaklagimlar insan kaynakli faaliyetlerin ¢evreye olan olumsuz
etkilerini en aza indirmeyi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir bi¢imde kullanilmasini
hedeflemektedir (Kates vd., 2001). Sosyal Siirdiiriilebilirlik toplumun her kesiminden
bireylerin higbir ayrimciliga maruz kalmadan esit ve adaletli olanaklar saglayarak refah
seviyesinin 1iyilestirilmesini amaclamaktadir (Kulaksiz ve Giilcan 2022). Ekonomik
Siirdiiriilebilirlik ise isletmelerin siirdiiriilebilir kazang elde etmeleri ve finansal olarak zorluk
yasamamak amaciyla maddi olan ve olmayan varliklarinin etkili ve verimli bir bigimde idare
etmelerini saglamaktir (Tiim, 2014). Bu kavram, isletmelerin yalnizca kisa vadeli kazanglar
elde etmekle kalmayip, ayn1 zamanda uzun vadede de siirdiiriilebilir bir biiyiime ve karlilik
elde etmelerini hedeflemektedir. Isletmelerin kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, hem
maliyetleri optimize etmelerini hem de finansal krizlere karsit direncli hale gelmelerini

saglamaktadir.

Once ve Marangoz (2012) calismalarinda pazarlamanin  siirdiiriilebilirligin
gelismesindeki roliinii incelemisler bu kapsamda c¢evreye duyarh tiiketicilerin olusturulmasini,
iretim yaparken ¢evreye duyarli bir iiretim sisteminin benimsenmesini ve iiretim asamasindan
tiiketiciye ulagsmasina kadar olan tiim siire¢lerde ¢evreye duyarh faaliyetlerde bulunmanin

Onemini vurgulamistir.

Yavuz (2014) calismasinda ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir bir sekilde
saglanabilmesi, diinya kaynaklarmin sinirli dogasi goz oéniinde bulunduruldugunda ekonomik
faaliyetlerin kaynak kullannrminda daha dikkatli ve verimli olmay1 gerektirdigini ifade
etmistir. Ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir  bir sekilde saglanabilmesi, diinya
kaynaklarmin smirlt dogast dikkate alindiginda, ekonomik faaliyetlerin kaynak kullanimi
konusunda daha dikkatli ve verimli bir yaklasim benimsemeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma, dogal c¢evreyi ve toplumlari
olumsuz etkilemeden ekonomik biiylimenin siirdiiriilmesi i¢in kaynak yonetimi konusunda

daha stratejik bir yaklasim gerektirir.



1.2. Pazarlama Ac¢isindan Siirdiiriilebilirlik

Kavramsal tanimlarina bakildiginda pazarlama kavramu, siirdiiriilebilirlik kavraminin
karsit1 olarak algilanmaktadir. Pazarlama, iriinlerin satig1 veya tanitimi ile sinirlandirilmadigi
gibi iirtinler, hizmetler ve fikirlerle ilgili pek ¢ok birbirine entegre olmus faaliyetlerin bir
arada gerceklestirildigi bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 2014).
Stirdiiriilebilirligin daha az tiiketim odakli bir yaklasimi savunulurken pazarlamanin ise
yiiksek satis hedefi olmasina dayanan anlayis farkliligindan kaynaklanmaktadir. Tiiketimin
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli olmasmin nedeni, gelecek nesillerin yasam kalitesini
olumsuz etkilemeden tiim insanlarin daha iyi bir yasam slirmelerini ve temel ihtiyaclarin
karsilamalarmi miimkiin kilacak bir amag giitmesindendir. Cevresel faktorlerin giderek daha
fazla 6nem kazandigi bir donemde, isletmelerin iiriin ve hizmet pazarlama stratejileri 6nemli
dlgiide doniisiim gecirmistir (Ozcan ve Ozgiil, 2019). Bu kapsamda cevreye duyarl
yaklasimlar, sirketlerin pazarlama politikalarin1i  yeniden sekillendirmis ve tiiketici
davraniglarin1 etkilemis, dolayisiyla isletmelerin rekabet¢i avantaj elde etme bigimlerini

degistirmistir.

Bu giiniin ¢evresel kosullar1 goz oniinde bulunduruldugunda pazarlamanin satislar1 ve
tilketimi arttirmaya yonelik kisa siireli hedeflerinden ziyade uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedefleri ile uyumlu bir sekilde talebi yonlendirmekten de sorumludur. Zira smirh
kaynaklarin tiikenmesi durumuyla karsi karsiya kalindiginda ne yasanabilir bir ¢evreden sz
edilebilecek ne de tiiketicilerin artan taleplerini stirdiiriilebilir bir sekilde karsilamak miimkiin
olacaktir. Bu baglamda, ¢evresel konulara karst duyarlilign arttiracak ve siirdiiriilebilirligi
tesvik edecek stratejilerin uygulanmasi isletmeler agisindan elzem bir konu haline gelecektir.

Isletmeler siirdiiriilebilirlik kapsaminda gelistirdikleri stratejileri ¢evresel, sosyal ve
ekonomik sorumluluklar1 dogrultusunda pazarlama stratejileri gelistirip faaliyetlerine entegre
ettiklerinde yalnizca kar elde etme amacini giiden geleneksel pazarlama anlayiginin Gtesine
gecer ve toplumsal fayda yaratmayi, cgevresel etkileri minimize etmeyi ve uzun vadeli
ekonomik siirdiiriilebilirligi hedefler hale gelmektedir. Bu yaklasim isletmelerin marka
degerlerini gii¢lendirirken, toplumsal degisimi tesvik ederek ¢evresel zararlarin azaltilmasi

konusunda da 6nemli rol oynarlar.

Tiiketicilere ve isletmelere saglanan degerlerin Otesinde, toplumun genelini
ilgilendiren ortak kaynaklarm stirdiiriilebilirligini temin edecek bir yaklasim, siirdiiriilebilirlik
baglaminda kritik bir éneme sahiptir (Torlak, 2022). Isletmeler siirdiiriilebilirlik ¢abalarmi

sadece {liriinlerinde degil tim is siireclerine entegre ettiginde ve bu siireglerini tiiketici ile



seffaflik cercevesinde paylastiklarinda, ¢evreye duyarli miisterilerin isletmelere karsit olan
giivenini arttirmakla kalmayip, marka degerinin artmasina ve marka sadakatinin olugmasi

konusunda da biiyiik bir adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Once ve Marangoz (2012) calismalarinda sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulasabilmesi i¢in sosyal, ekonomik ve ¢evresel unsurlarin dengeli ve adil bir sekilde bir araya
getirilmesi 6nemli oldugu ve gilinlimiiz is diinyasinda, bu dengeyi kurabilen sirketlerin,
stirdiiriilebilir pazarlama stratejileri sayesinde marka degerlerini basariyla artirdigini
aciklamaktadir. Tiketicilerin ve isletmelerin mevcut ihtiyaglarini karsilamakla birlikte, ayni
zamanda gelecek nesillerin ihtiyaglarii da gozeterek dogal kaynaklari koruyan veya
gelistiren, sosyal ve c¢evresel sorumlulugu 6n planda tutan bir pazarlama anlayist
benimsenmesidir (Armstrong vd., 2017). Siirdiiriilebilirlik odakli pazarlama anlayisi
kapsaminda pazarlama faaliyetlerini sadece tiiketici taleplerine yonelik bir ara¢ olarak degil,
ayni zamanda g¢evresel ve sosyal fayda saglamak amaciyla da gerceklestirmektedir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik odakli pazarlama stratejileri, isletmelerin marka itibarini artirmak,
miisteri sadakatini saglamak ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmek adina 6nemli bir

rol oynamaktadir.

1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir Kalkinma; bugiinkii mevcut ekonomik durum ve faydalar1 gelecekteki
potansiyel kaynaklar1 tehlikeye atmadan en iyi hale getiren, toplumsal ve ekonomik doniisiim
siireclerin  biitiinlidiir seklinde agiklanmaktadir (Goodland, 1986). Bu tanima gore
degerlendirildiginde siirdiiriilebilir kalkinma, mevcut ekonomik durumun iyilestirilmesi ve
saglanan faydalarin artirilmasi gerektigini belirtir, ancak bunu yaparken gelecekteki dogal
kaynaklarin, ¢evresel sistemlerin ve toplumlarin sagliginin tehlikeye atilmamasi gerektigini de

ifade etmektedir.

Giliniimlizde elde edilen ekonomik faydalarin ve biiyiimenin, gelecek nesillerin
kaynaklarmi ve c¢evreyi tehdit etmeden saglanmasi gerektigini de savunmaktadir.
Siirdiiriilebilir kalkinma toplumsal ve ekonomik doniisiim asamalarimi da kapsamaktadir.
Ciinkii stirdiiriilebilir kalkinma yalnizca ¢evreyi korumakla ilgili bir kavram olmamakla
birlikte, es zamanli olarak toplumlarin sosyal yapilarinin giiglendirilmesini ve ekonomik
sistemlerin de yeniden sekillendirilmesiyle ilgilidir. Toplumlarin adil ve esit bir sekilde

geliserek ilerleyebilmesi i¢in ekonomik ve toplumsal yapilar {izerinde de doniisim



gerekmektedir. Ekonomik refah seviyesinin yiikselmesi toplumlarin yapisinin da dogru

orantil1 olarak iyilesmesi anlamina gelmektedir.

Kisaca siirdiiriilebilir kalkinma, bugilinkii faydalarin gelecegi riske atmadan
saglanabilmesi i¢in ekonomik, toplumsal ve ¢evresel alanlarda denge kurulmasini gerektiren
bir yaklasimdir. Cevresel kaynaklarin korunmasi, ekonomik biiyiimenin saglanmasi ve
toplumlarin refahinin artirilmasi siireglerini bir arada idare edilmesi amaglanmaktadir.
Stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik yapilan tiim caligmalar ilerleyen yillarda ekonomik,

cevresel ve toplumsal boyutlarinin tizerinde yogunlagsmaktadir (Munasinghe, 2009).

Stirdiiriilebilir Kalkinma hem mevcut hem gelecek nesillerin ihtiyaglarin1 gozeterek
cevresel faaliyetlerinin ve dogal kaynaklari tiiketmeyecek sekilde dogru yontemler ile
kullanilmasimi gerektiren bir ilkeye dayanmaktadir (Denek, 2019). Bu agiklamaya gore,
yalnizca bugiiniin ihtiyaglarini karsilamakla kalmayip, gelecek nesillerin de ihtiyaglarini goz
oniinde bulunduran bir kalkinma modelidir. Bu kavram, dogal kaynaklarin ve c¢evresel
sistemlerin yani ekolojik dengenin tiikenmesini engellemeyi, kaynaklarin verimli, dengeli ve
dikkatli bir sekilde kullanmayi amaglamaktadir. Bugiin kullandigimiz dogal kaynaklari,

gelecek nesillerin de erisebilecegi sekilde korumak gereklidir.

Kaynaklarin uzun vadeli korunmasini saglamak amaciyla ¢evresel faaliyetlerin dogru
yontemlerle yapilmasini zorunlu kilar. Bir 6rnek ile agiklayacak olursak, enerji iiretimi veya
sanayi faaliyetlerinde kullanilan yontemlerin ¢evreye zarar vermemesi, ekosistemleri bozacak
sekilde kaynak tiilketmemesi gerekir. Ayrica, bu kaynaklarin yenilenebilir olmasi veya dogal

dengenin korunmasina katki saglamasi esastir.

Stirdiiriilebilir kalkinma gelecek nesilleri koruma amaci giiderken ayni zamanda var
olan sermaye ile dogal kaynaklarin, kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in ayni titizlikle gelecege
dontik planlama yapilmasina dikkat edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Parlak, 2022). Bu
kapsamdan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinmanin iki O6nemli hedefe odaklandigi
vurgulanmaktadir. Bu hedeflerden ilki gelecek nesillerin yasam kalitesini koruma amaci
giitmesidir. Bugiiniin kararlar1 ve faaliyetleri, yarinin ihtiyaglarin1 karsilayabilecek sekilde
sekillendirmelidir. Ikinci hedefi ise mevcut sermaye ve dogal kaynaklar, kalkinma hedeflerine
ulasirken dikkatli bir sekilde kullanilmasina yoneliktir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmak i¢in olusturulan yol haritasinda dogal kaynaklarin tiikenmesini engelleyecek ve

cevresel dengeyi koruyacak bir sekilde hareket edilmesi 6nem arz etmektedir.



1.4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavraminin Tarihsel Gelisimi

05 Haziran-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Isve¢’in baskenti Stockholm’de
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Insan Cevresi Konferansinda gelismislik seviyeleri ve
sosyo-ekonomik durumlari birbirinden ayr1 birden fazla iilkenin “Cevre” konusu adi altinda
uluslararas1 alanda ilk defa toplanmislardir. Bu a¢idan bakildiginda Birlesmis Milletlerin
uluslararas1 ¢evre konusunda diizenlenen ilk konferans olmasi, ¢evre politikalarinin
gelisiminde 6nemli bir adim olmasi, ¢evre ile ilgili 26 ilkeyi aydinlatan bir bildiri yayinlamasi
ve kiiresel anlamda ¢evre anlagsmalarinin baslangici olmasi agisindan énemli bir noktadadir.
Bu konferansta ¢evrenin kalkinma ile olan baginin kuvvetli oldugu isaret edilmistir (Mebratu,
1998). Kalkinma, yalnizca ekonomik biiylime ile degil, ayn1 zamanda g¢evresel denge ve
kaynaklarin verimli kullanimi ile de dogrudan baglantilidir. Bu baglamda, ¢evre ve kalkinma
arasindaki gii¢li iliski, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesi igin c¢evresel

faktorlerin goz ardi edilemeyecegini ortaya koymaktadir.

Konferansta Birlesmis Milletler Cevre Programinin (UNEP) kurulmasina karar

verilmig ve 5 Haziran giinliniin “Diinya Cevre Giinii” olarak belirlenmistir (Disisleri

Bakanligi, 2024).

Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland’in bagkanliginda kurulan Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda diger adi ile “Ortak
Gelecegimiz” Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yaynlanmistir. Bu raporda
“Stirdiiriilebilir Kalkinma” kavrami ilk kez kullanilmis ve “Bugiliniin gereksinimlerini,
gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlanmistir (Disisleri Bakanligi, 2024). Bu rapor dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir sekilde korunmasini temin ederken, ekonomik kalkinmay1 ve sosyal dengeyi de
kapsayan bir biitiin olarak diistinmektedir (Sachs, 2015). Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir
bicimde korunmasinin, yalnizca ¢evresel bir hedef olmanin 6tesinde, ekonomik kalkinma ve
sosyal denge ile birlikte ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Yani, dogal kaynaklarin
korunmasi siireci, ayn1 zamanda ekonomik biiylime ve toplumsal esitlik gibi unsurlar1 da
iceren daha genis bir perspektifte degerlendirilmelidir. Bu yaklagim, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal faktorlerin birbirini tamamlayan bir sekilde yonetilmesini gerektirir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanabilmesi i¢in bu ii¢ boyutun dengeli bir sekilde bir arada diisiiniilmesi

gerektigini ifade etmektedir.



Ayni zamanda ihtiyaclarin biitiinsel bir sekilde ele alindigint ve bunun g¢evrenin
korunmasini da igerdigini ifade etmektedir (Diesendorf, 2000). Bu kapsamdan bakildiginda
ihtiyaclarin yalnizca ekonomik ve toplumsal boyutlarla sinirli kalmayip, ¢evresel faktorleri de
kapsayan kapsamli bir yaklasimla ele alindigi vurgulanmaktadir. Ihtiyaclarin karsilanmasi
stirecinde g¢evresel korumanin da 6nemli bir unsur olarak yer aldigi ifade edilmektedir.
Kalkinma ve refah saglama cabalari, cevresel siirdiiriilebilirlik ile uyumlu bir bigcimde

gergeklestirilmeli ve ¢evrenin korunmasi da bu siirecte géz oniinde bulundurulmalidir.

Brezilya’nin Rio de Janerio eyaletinde 3-14 Haziran 1992 yilinda diizenlenen
Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (Rio Konferansi) sonucuna goére uluslarin
cevre bilincinin oldugu ydnetim bicimlerini kabul etmelerine yonelik onemli adimlar
atilmistir. Gergeklestirilen bu konferans siirdiiriilebilir kalkinmanin 6nemini vurgulayan ve
diinyadaki tiim tilkeleri ¢cevre dostu politikalar gelistirmeye yonlendiren en énemli toplantilar
arasindadir (Colglazier, 2015). 21 Mart 1994 tarihinde faaliyete giren Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine iilkemiz 2004 yilinda katilmistir (Disisleri Bakanligs,
2024).

Rio Konferansinda alman kararlarin takip edilmesi ve paydas iilkelerin
uyumlastirilmast agisindan 26 Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda, Johannesburg’da
“Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi” diizenlenmistir. 20 - 22 Haziran 2012 tarihleri
arasinda, Rio de Janerio’da BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferanst1 (Rio+20)

gerceklestirilmistir.

Rio+20 Zirvesi sonucunda “Istedigimiz Gelecek” isimli yol haritas1 olusturulmustur.
Bu konferans sonucunda Birlesmis Milletlerin hareket planinda siirdiiriilebilir kalkinma
konusu oOnceliklerden biri olarak belirlenmis olup, ulusal ve uluslararasi kalkinma
politikalarinda 6nem merkezi oldugu da agiklanmistir (Mensah, 2019). Rio+20 Zirvesi ulusal
ve uluslararasi kalkinma politikalarinda siirdiirtilebilir kalkinmanin merkezi bir rol oynamasi
gerektigini vurgulamis ve bu hedefin, tiim kalkinma siireglerinde 6nemli bir referans noktasi
haline geldigini ortaya koymustur. Bu cergevede, siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca cevresel

bir konu degil, ekonomik ve sosyal kalkinma ile de yakindan iliskilidir.

1.5. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan
Kiiresel anlamda siirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik edilmesi amaciyla Birlesmis Milletler
tarafindan 27 Eyliil 2015 tarihinde 17 amag¢ ve 169 hedef olarak “Giindem 2030: BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari” onaylanmistir (Birlesmis Milletler, 2022).
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Kaynak: (Birlesmis Milletler, 2022)

Sekil 1.1°den de goriildiigli tizere 2030 yilina ait giindem maddeleri, kalkinmanin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarini tiim yonlerini kapsamaktadir. Kalkinma amaglari

kendi aralarinda da iliskili oldugu gézlenmektedir.

Strdiiriilebilirlik konusu diinya {izerinde bulunan ekonomik anlamda gelismis
iilkelere, gelismekte olan iilkelere ve daha az gelismis llkelere kalkinma amaclarinin

uygulanmasi konusunda énemli gorevler diigmektedir.

Ulkemizde kamu ve 06zel sektdér kuruluslarmin stratejik yonetim siireclerinin
aciklandigr stratejik planlarinda veya faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin
uygulandigimi kalkinma amagclarina katkida bulunuldugunu ifade eden kurum ve kuruluslar

bulunmaktadir.
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Tablo 1.1. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariin Gruplandirilmast

(yazar tarafindan olusturulmustur)

Birlesmis Milleler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac¢lariin Gruplandirilmasi

Cevresel Amaclar

6-Temiz Su ve Sanitasyon
7-Erigebilir ve Temiz Enerji
13-iklim Eylemi

14-Sudaki Yasam

5-Karasal Yasam

5 (bes) Amacg

[Ekonomik Amaclar

1-Yoksulluga Son

2-Achiga Son

8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
0-Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1

12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim

5 (bes) Amag

Sosyal Amaclar

3-Saglik ve Kaliteli Yasam

4-Nitelikli Egitim

S-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
10-Esitsizliklerin Azaltilmasi
11-Siirdiirtilebilir Sehir ve Topluluklar
16-Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar

17-Amagclar icin Ortakliklar

7 (yedi) Amag

Tablo 1.1.’de belirtilen tiim amagclar 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi planlanan ve

faaliyete gecirilen hedeflerden olusmaktadir. Bu kapsamda bakildiginda ¢evresel, ekonomik

ve toplumsal boyutlarda kiiresel bir doniisiim ve iyilestirme amagladigi goriilmektedir.

1 (bir) numarali Yoksulluga Son amaci ile; 2030 yilina kadar giinde 1,25 dolardan

daha az bir gelir ile ge¢imini saglamaya calisan bireylerin ortadan kaldirilmasi, giinliik 1,25

dolardan daha fazla geliri olup yoksul tanimina giren ve yoksulluk i¢inde yasayan kisilerin

sayisinin da en az yariya indirilmesi hedeflenmektedir. Asir1 yoksullugun sonra ermesi

halinde herkesin ekonomik olarak daha siirdiiriilebilir bir yasam siirdiirmesi amag¢lanmaktadir.

Bu siirdiiriilebilir kalkinma amaci bireylerin ve toplumlarin karsilastiklart zorluklara karsi

daha direngli hale gelmeleri temel amaglarindan biridir.
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2 (iki) numarali Ag¢liga Son amaci ile; 2030 yilina kadar agligin ortadan kaldirilmasi,
herkesin giivenli ve yeterli gidaya ulasabiliyor olmasi, yetersiz beslenmenin tiim sekillerinin
ortadan kaldirilmasi, tarimsal verimliligin ve tarimdan gecimini saglayan bireylerin
desteklenerek gelirlerinin arttirilmasi, gida tiretim sistemlerinin siirdiiriilebilir hale getirilerek
giivenceli hale getirilmesi, gelismemis iilkelerin en az gelismekte olan iilkeler kadar tarimsal

tiretim kapasitelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

3 (lig) numarali Saglik ve Kaliteli Yasam amaci ile; 2030 yilina kadar dogum aninda
vefat eden anne sayisinin ve yeni dogan 6liim sayisinin azaltilmasi, bulasici hastaliklar ile
miicadele edilerek azaltilmasi veya sona erdirilmesi, bulasict olmayan hastaliklardan kaynakli
erken Olimlerin onlenmesi, alkol ve madde bagimliligimin Oniine gegilmesi, ekosisteme

karisan zararli kimyasallarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

4 (dort) numarali Nitelikli Egitim amaci ile; 2030 yilina kadar biitiin kiz ve erkek
cocuklarinin ticretiz, adil, kaliteli bir sekilde egitim almalari, okul ncesi egitiminin giivence
altina alinmasi, kadin ve erkeklerin yiiksekdgretime erisimlerinin esit bigimde saglanmasi,

egitim alaninda toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasi1 hedeflenmektedir.

5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi amaci ile; kadinlara ve kiz ¢ocuklarina
yapilan her tlirlii ayrimciligin her alanda sona erdirilmesi, kadinlara ve kiz ¢ocuklarma
yonelik olan her tiirlii siddetin sonra erdirilmesi, sosyal politikalarin yayginlastirilmasi, yasal

mevzuatlar ¢er¢evesinde kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

6 (alt1) numarali Temiz Su ve Sanitasyon amaci ile; 2030 yilina kadar toplumdan her
kesimin giivenilir ve temiz i¢gme suyuna esit olacak sekilde erisebilmelerinin giivence altina
alinmasi, saglik ve temizlik kosullarina yeterli diizeyde ulasabiliyor olmalari, su ekosistemine
karisan zararli kimyasallarin ve atiklarin en aza indirilmesi, attk su oraninin yartya
indirilmesi, su kithig1 yasayan insanlarin sayisinin azaltilmasi, su ekosistemlerinin korunmasi

ve eski haline doniistiiriilmesi i¢in politikalarin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

7 (yedi) numarali Erisilebilir ve Temiz Enerji amaci ile; 2030 yilina kadar evrensel
anlamda uygun fiyath, giivenilir ve temiz enerjiye olan erisimin saglanmasi, enerji tiiketimi
icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarmin oraninin arttirilmasi, yenilenebilir ve temiz

enerjiye olan yatirimlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

8 (sekiz) numarali Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime amaci ile; 2030 yilina

kadar kisi basina diigen gelirin arttirilmasi, ekonomik verimliligin yiikseltilmesi, iiretim
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faaliyetlerinin insana yakisan sekilde tesvik edilmesi, biiyiik-kiiciik-orta boyuttaki isletmelerin
biiyiimelerinin tesvik edilmesi, gengler ve engelliler dahil tiim toplumun istihdam edilmesi,
esit ise esit iicret ilkesinin benimsenmesi, issizlik oraninin 6nemli Olglide azaltilmasi

hedeflenmektedir.

9 (dokuz) numaral1 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 amaci ile; dayanikl altyapilar tesis
ederek sanayilesmede siirdiiriilebilirligi desteklemek ve yenilesmenin gii¢clendirilmesi,
ekonomik kalkinmanin desteklenmesi, gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren kiigiik
Olcekli sanayi isletmelerin desteklenerek piyasalara dahil edilmesi, gelisen teknolojilerin
sanayi siireclerine dahil edilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerine olan erisimin arttirilmasi,

sanayilesmedeki gliglendirmenin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesi hedeflenmektedir.

10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmas1 amaci ile; 2030 yilina kadar taban niifusun
%40 oraninda bulunan kesimin gelirinin ulusal ortalamadan yiiksek hale getirilmesi,
toplumdaki bireylerin hi¢bir ayrimciliga maruz kalmadan her alanda desteklenmesi,
ayrimciligi destekleyen politikalarin ve yasalarin mevzuattan kaldirilmasi ile toplumsal

esitligin daha ¢ok saglanmasi hedeflenmektedir.

11 (on bir) numarali Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar amaci ile; 2030 yilina
kadar herkesin giivenli ve uygun fiyatlh evlere olan erisimin saglanmasi, bireylerin
stirdiiriilebilir ulasim sistemlerine erisimin saglanmasi, siirdiiriilebilir kentlesmenin ve insan
yasaminin gelistirilmesi, diinyada bulunan kiiltiirel mirasin korunmasi, atik ydnetimi
uygulamalarinin toplumda bulunan her kesimden insanin benimseyerek hayata gegirilmesi

hedeflenmektedir.

12 (on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim amaci ile; 2030 yilina kadar dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi ve etkin bir bicimde kullanilmasi, kimyasal
atiklarin tiim ekosistemlere olan erisimini engelleyecek onlemler alarak insan sagligi ve ¢evre
kirliligi konusunda olumsuz etkilerini en aza indirmek, geri doniisiim uygulamalarini
toplumun her kesiminde uygulanabilir hale getirilmesi, kat1 atik iiretiminin 6nemli boyutta
azaltilmasi, toplumun siirdiiriilebilir  kalkinma ile ilgili  bilgilendirilmesi  ve

bilin¢lendirilmesini hedeflemektedir.

13 (on i¢) numarali Iklim Eylemi amaci ile; tim diinyada iklim ile

iliskilendirilebilecek dogal afetlere karsi dayanakligin arttirilmasi, ulusal politikalara iklim
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degisikligi ile ilgili politikalarin dahil edilmesi ve bu kapsamda stratejiler gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

14 (on dort) numarali Sudaki Yasam amaci ile; su kirliligi ve deniz kirliliginin tiim
alanlarda azaltilmasina iligkin politikalarin uygulanmasi, su ekosisteminin siirdiiriilebilir
bicimde korunmasit ve eski haline doniistiiriilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi, su
ekosistemi icerisindeki canli tiiriiniin biyolojik calismalar ile eski haline getirilmesi, asir1
avlanma ve yasa dist avlanmanin Oniine gecerek dogaya zararli uygulamalarin sona

erdirilmesi hedeflenmektedir.

15 (on bes) numarali Karasal Yasam amaci ile; kara ekosisteminin korunmasi ve eski
haline geri doniistiiriilmesi i¢in gerekli yasal mevzuatlarin uygulanmasi, orman yonetiminin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi, ormansizlasmanin 6niine gecilmesi ve yeniden ormanlastirmak
icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi, kuraklik sonucu olusan ¢ollesmenin 6niine gegilmesi ve
topraklarin korunmasi i¢in 6nemlerin alinmasi, korumaya alinan flora ve fauna tiirlerinin yasa
dis1 ticarete konu olmasinin engellenmesi, ekosistem ve biyogesitliligin korunmasi ig¢in
olusturulan politikalarin  faaliyete gecirilmesi ve bu alanda stratejiler gelistirerek

stirdiiriilebilir bicimde uygulanmasi hedeflenmektedir.

16 (on alt1) numarali Barig, Adalet ve Giiclii Kurumlar amaci ile; toplumda siddetin
tim sekillerinin azaltilmasi, g¢ocuk istismarinin ve sOmiiriisiiniin engellenmesi igin
caligmalarin yapilmasi, hukukun {istiinliigiintin ulusal ve uluslararas1 diizeyde gelistirilmesi,
toplumdan her kesimin adalete erisiminin esit olmasinin saglanmasi, her diizeyde hesap

verebilir ve kapsayici kurumlarin olusmasini hedeflemektedir.

17 (on yedi) numarali Amaglar i¢in Ortakliklar amac ile; siirdiiriilebilir kalkinma igin
kiiresel anlamda ortakliklarin giliglendirilmesini, az gelismis iilkeler i¢in yatirim tesvik
uygulamalarinin  kabul edilmesi, bilgi ve iletisim teknolojisinin  genislemesinin

desteklenmesini hedeflemektedir.

1.6. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal stirdiiriilebilirlik kavrami, 1987 yilinda yayimlanan Bruntland Raporunda
adi gegen sirdiiriilebilir kalkinma tanimina dayandirildiginda, isletmelerin simdiki is
ortaklarinin ihtiyaclarmi, gelecekteki is ortaklarinin olusacak olan ihtiyaglarinin giderilmesini
riske atmadan karsilamasi olarak tanimlanabilmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Bu

kapsamdan bakildiginda isletmelerin hem bugiiniin hem de gelecegin paydaslarin1 gozeterek
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faaliyet gostermeleri gerektigi perspektifinden bakilmaktadir. Isletme, simdiki ihtiyaglarmi
karsilarken, gelecekteki ihtiyaglari da goz onilinde bulundurmali ve bu siiregte ¢evre, toplum
ve ekonomi gibi unsurlar1 da dikkate almalidir. Bu yaklasim, isletmelerin uzun vadeli

basarilarini siirdiirebilmeleri i¢in kritik 6neme sahip oldugu goriilmektedir.

Kurumsal siirdiiriilebilirligin  bir diger tanimi ise; isletmeler siirdiiriilebilirligini
saglama amaciyla faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evreye verdikleri zararlar1 azaltilmasina
yonelik uyguladiklar1 stratejilerin biitiiniidiir (Yavuz, 2010). Kurumsal siirdiiriilebilirligi
isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri dengeli bir sekilde idare ederken uzun
vadeli deger yaratmay1 hedefleyen bir yaklasim olup isletmelerin sadece kar amaci glitmeyen
ayni zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklarmin da goz 6niinde bulundurulmasini ifade
etmektedir (Signitzer ve Prexl, 2007). Bu yaklasim, isletmelerin yalnizca finansal kazang elde
etmeyi degil, aynm1 zamanda ¢evresel etkilerini en aza indirgemeyi ve toplumsal

sorumluluklarini yerine getirmeyi de hedeflemektedir.

Kurumsal stirdiiriilebilirlik, bir isletmenin sosyal ve c¢evresel sorumluluklarini ticari
faaliyetlerine entegre etme cabalarini ifade eden, goniillii temelli etkilesimler biitiiniidiir. Her
bir isletme, kurumsal siirdiiriilebilirlik baglaminda, faaliyet gosterdigi ortamin kosullarina ve
organizasyonun genel hedef ve stratejilerine uygun olarak kendine 6zgii bir stirdiiriilebilirlik
hedefi belirlemekte ve bu hedef dogrultusunda hareket etmektedir (Marrewijk ve Werre,

2002).

Kurumsal sitirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmas1 ve yayimlanmasi, isletmelerin
mevcut ekonomik, cevresel ve sosyal performansimni degerlendirmek ve siirdiiriilebilirlik
alanindaki c¢abalarim1 ve gelisimini tiim paydaslara sunmak gibi 2 (iki) temel amaci
gerceklestirmeyi hedeflemektedir (Lozano, 2013). Bu kapsamda isletmelerin faaliyetlerinin
sosyal, c¢evresel ve ekonomi {izerindeki etkilerinin degerlendirerek, siirdiiriilebilirlik
alanindaki calismalarin1 basta yatirimcilar, miisteriler ve ¢alisanlar gibi tiim paydaslar ile

paylasmaktadir.
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2. ARASTIRMA BILGILERI

2.1. Arastirmanin Metodolojisi

llgili calismada Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarin
Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina g¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarina olan katkilarin1 ve yapilan faaliyetler ile hangi amaca katki sagladiginin
incelenmesi amaclanmistir. Bu kapsamda caligma nitel arastirma yontemlerinden olan durum
calismasi modeline uygun olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma yontemi; dokiiman analizi,
gbzlem, goriisme vb. veri toplama teknikleri kullanilarak arastirilan konu ya da durumlar

anlamaya yonelik bir siireci izleyen yontemdir (Yalgin, 2022).

Nitel arastirmalarda arastirmacilar ¢alisma altindaki problem ya da sorunun biitlinsel
bir resmini elde etmeye ¢alismaktadir. Bu kapsamda durum {izerinde etkili olan faktorlere
biitiinsel bir bakis agisi ile bakilmasi saglanmaktadir (Creswell, 2014). Durum g¢alismalar1
(case studies), bir ya da birden fazla olaymn ya da durumun derinlemesine incelendigi
calismalardir. Ornek olay yontemi olarak da bilinen bu ¢alismalar, bir olay1 meydana getiren
ayrintilart  gérmek ve tamimlamak, duruma iliskin agiklamalar getirmek amaciyla
kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2014). Genellestirme amaci tagimayan durum ¢alismalari,
bir durumun nedenlerini ve sonuglarini betimlemek amaciyla kullanilmaktadir (Ozan Leylum

vd., 2017).

Bu kapsamda ¢alismada “3 (ii¢) kamu bankasi B Bankasi, C Bankasi, F Bankas1” ve
“3 (li¢) 6zel banka A Bankasi, D Bankasi, E Bankas1” 6rneklem gurubuna dahil edilmistir.
Her bir bankaya iliskin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporlar1 incelenmis ve bu veriler

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda degerlendirilmistir.

2.1.1. Arastirmanin Amaci
Bu calisma, Tiirkiye'deki bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren bankalarin Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarina olan
katkilarin1 ve yapilan faaliyetler ile hangi amaca katki sagladiklarinin incelenmesi amaciyla

yapilmugtir.

2.1.2. Arastirma Sorulari
Bankalar her yil sonunda gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin entegre faaliyet

raporlarin1 resmi web sitesi adreslerinde yayimlamaktadirlar. Entegre faaliyet raporlarinda

16



yapilan incelemeler sonucunda siirdiiriilebilirlige ve stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina olan

katkilar1 incelenmek istenmistir. Buna gore arastirma sorulari asagidaki gibi olusturulmustur:

e Bankalar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin ¢evresel boyutuna

hangi faaliyetlerle katki saglamaktadir?

e Bankalar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin ekonomik

boyutuna hangi faaliyetlerle katki saglamaktadir?

e Bankalar Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarinin sosyal boyutuna

hangi faaliyetlerle katki saglamaktadir?

e Bankalar ger¢eklestirdikleri faaliyetlerle Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclari’ndan kag tanesine katki saglamaktadir?

2.1.3. Arastirma Simirhhiklar:

Bu arastirma, Tirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet goOsteren ve Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'na diger bankalara gore daha fazla katki sagladig:
tespit edilen 13 (on {i¢) bankadan 6 (alt1) bankanin (B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A
Bankasi, D Bankasi, E Bankas1) incelenmesiyle sinirlandirilmistir. Ayrica bu bankalarm
entegre faaliyet raporlar incelenerek bir siirlandirilma yapilmistir. Bankalarin sadece 2023

yilina ait entegre faaliyet raporlar1 baz alinmistir.

2.1.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma Eyliil 2024-Kasim 2024 tarihleri arasinda Tiirkiye’de kamu ve ozel
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi, D
Bankasi, E Bankasi, G Bankas1, H Bankasi, I Bankasi, I Bankasi, J Bankasi, K Bankas1 ve L
Bankasi olmak iizere 13 (on ii¢) bankanin resmi web sitelerinde yayimlanan 2023 yilina ait

Entegre Faaliyet Raporlar1 incelenmistir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan 3 (ii¢) kamu bankas1 B Bankasi, C Bankas1 ve F Bankasi

orneklem grubuna dahil edilmistir.

Ozel banka statiisiinde faaliyet gdsteren bankalardan Orneklem grubuna secim
yapilirken Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclara katki saglamasimin yani
sira, bankalarin sube sayisi ¢alisan sayisi miisteri sayisi gibi verileri de gbéz Oniinde

bulundurularak 10 (on) 6zel bankadan 3 (ii¢) 6zel bankanin sec¢ilmesi amaglanmustir.
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Orneklem grubunda yer alan kamu bankalari ile daha dengeli bir dagilim olmas1 agis1
g6z Oniinde bulunduruldugunda, 6zel bankalar igerisinden 6rneklem grubuna dahil edilmesi
planlanan bankalardan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina yiiksek say1
ile katki saglayan 1 (bir) 6zel bankanin, orta diizeyde katki saglayan 1 (bir) 6zel bankanin ve
digerlerine gore daha diisiik katki saglayan 1 (bir) 6zel bankanin dahil edilmesi uygun

goriilmiistiir.

2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelemeleri sonucunda Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 17 (on yedi) amaca da katk: saglayan D Bankasi ile I
Bankasi arasindan kurulus yili itibariyle daha eski olmasi, sube sayisi, miisteri sayis1 ve
calisan sayis1 karsilastirildiginda daha yiiksek sayilara sahip olmasi sebebiyle D Bankasi

orneklem grubuna dahil edilen ilk 6zel banka olmustur.

2023 yilna ait Entegre Faaliyet Raporu incelemeleri sonucunda Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindan 16 (on alt1) amaca katki saglayan I Bankasi ve G
Bankasi 6rneklem grubuna yer alan kamu bankalar1 ile dengeli ve adil dagilimi bozmamak

adina dahil edilmemistir.

2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelemeleri sonucunda Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 15 (on bes) amaca katki saglayan K Bankasi ile A
Bankasi arasindan kurulus yili itibariyle daha eski olmasi, sube sayisi, miisteri sayist ve
calisan sayis1 karsilastirildiginda daha yiiksek sayilara sahip olmasi sebebiyle A Bankasi

orneklem grubuna dahil edilen ikinci 6zel banka olmustur.

Geriye kalan 06zel bankalar arasindan E Bankasi, H Bankasi, J Bankasi ve L
Bankasi’nin 2023 yilina ait entegre faaliyet raporlari incelendiginde, kurulus yili itibariyle
daha eski olmasi, sube sayisi, miisteri sayisi ve ¢alisan sayisi karsilagtirildiginda daha yiiksek
sayilara sahip olmasi sebebiyle E Bankasi 6rneklem grubuna dahil edilen iiglincii 6zel banka

olmustur.

Bu kapsamda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina katki sagladigi
tespit edilen toplam 6 (alt1) kamu ve 6zel bankanin analiz edilmesine karar verilmistir. Veriler
Tiirkiye’de bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 6 (alt1)) kamu ve 6zel bankanin web
sitelerinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporlarinda yer alan bilgileri
kapsamaktadir. Veriler entegre faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik baslig1 altinda paylasilan

bilgiler, sekiller ve tablolardan analiz edilen bilgilere dayanmaktadir. Elde edilen veriler,
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari'ndan 17 (on yedi) amacin hangilerine

katki sagladigina dair tablo sonug¢ boliimiinde paylagilmistir.

Calismadan elde edilen verilen igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Icerik
analizi, yazili verilerin kodlanarak  sayisallastirildigi,  verilerin  tablolastirilarak
sayisallastirildig bir veri analizi teknigidir (Balci, 2013). Bu kapsamda ¢alismada bankalarin
Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglarinin gevresel, sosyal ve ekonomik boyutuna hangi
faaliyetlerle katki sagladigy; ilgili boyutlara iliskin temalar kapsaminda ortaya konulmus ve

yorumlanmustir.
2.2. Bulgular

2.2.1. A Bankasi
A Bankas’nin resmi web sitesinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet
Raporu incelendiginde siirdiiriilebilirlik yolculuklarmi “Siirdiiriilebilir Finansman, Insan ve

Toplum, Ekosistem Yé&netimi ve Iklim Degisikligi” konulu 4 (dort) ana baslik altinda

Tﬁrki‘ve""i\

Gelecede Tasiyan
Oneii Banka
Olmak

topladig1 goriilmektedir.

Silirdlriilebilir
Finansman

Sorumlu Urlin ve Hizmetler
Etki Yatuirimcilign

Ekosistemn Y&netimi
Drijicallasme Finansal
Kapsawyicilik

iklim Degisikligi
Operasyonel Salimlar

Portfoy Etkisi
Portf&y Maruziyeti

Entegre Yonetisim Finansal Performans

Sekil 2.1. A Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Belirtilen

insan ve Toplum

isin Gelacagi

Cesitlilik ve Kopsayicihik
Toplumsal Yatiremlar

Stirdiiriilebilirlik Yolculugu
Kaynak: (A Bankasi, 2024:160)

A Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik yolculuguna iligkin ¢aligmalar incelendiginde kredi
portféyiinii iklim degisikligine olan etkisini sifirlamak i¢in 2050 yilina kadar “net-sifir banka”
hedeflediklerini ve bu kapsamda portfoylerinin karbonsuzlagsma yolunda 6nemli adimlar

attiklari, 2021 yilinda yayimladiklar1 Siirdiiriilebilir Finansman Cergevelerini 2023 yilinda
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Tiirkiye’de ilk olarak yesil, mavi ve sosyal temalar ile giincellediklerini, yenilenebilir

enerji alaninda 2023 yilinda sagladig1 proje finansman kredileri ile yaklasik 130 bin tCO2 e

azaltilmasina katki sagladiklarini, kurumsal ve ticari subelerinin siirdiiriilebilir finansman

alanindaki bilin¢lendirmek amaciyla kurum biinyesindeki siirdiiriilebilirlik, stirdiriilebilir

finansman ve iklim degisikligine giris egitimlerini kurumsal ve ticari subelerinde %100’{inde,

karma ticari subelerin ise cogunda tamamladiklar1 goriilmektedir.

Ayrica 2023 yilinda Sinirda Karbon Diizenlemesi ve Yesil Doniisiim Calistayini

gergeklestirdiklerini, ¢imento, demir-gelik, enerji gibi karbon yogun sektorler olmak iizere,

cevresel ayak izi fazla olan otomotiv, plastik, tekstil vb. sektorlerindeki miisterilerini de

sektorel taleplerin en verimli uygulamalar1 tercih ederek yesil donilisiim konusunda tesvik

ettiklerini ve ¢evreye duyarli yatirimlara ihtiyag duyan miisterilerine de Oneriler sunduklari

gorilmektedir. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji konularinda yesil teknoloji yatirimlari

ve temiz ulasim i¢in iiretmeye devam ettiklerini, tiikettikleri enerjiyi, suyu ve kagidi akillica

kullanarak yenilenebilir kaynaklar1 iizerinde yogunlasarak iklim degisikligi konusunda

calisanlarini bilinglendirerek operasyonlarina kaynak verimliligini biitiinlestirerek sifir karbon

emisyona dikkat eden ve bu alanda ¢alisma yapan banka olmay1 hedeflediklerini belirtilmistir.

Sirdirdlebilirlik
Calismalarimizin Gelisimi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sdzlesmesi llerleme
Bildirirnini yayimlayan ilk Tirk bankes: oldu

®

temettd politikasini halka ecikiayon ilk
banka oldu. Kurumsal Yénetim likelerini foaliyet
raporunda yayimlayan ik banka oldu

Karbon Saydamiik Prejesinin 2010 yili Global
SO0 Raperune Thrkiyeden dehil edilen ilk ve tek

®

sirket lorak aldidl yiksek puan ile Dinya Sektér
Kurumsal Y8netim llkelecini internet sitesinde Liderleri kategorisinde yer ald.

duyuran ilk banka oldu
Cntatkbal ottt Enerji Dostu Kredi hayata geeti.

®
P

Birlesmis Milletler Kiresel likeler Sézlesmesine Bl Hletler 2010 ve 2011 ilim Degisikligi
fm=a atan ik Tirk bankess olchi Qallpmakin Zin esinde hazirlanen Caneun ve Durban
elan Glkelerd yerek bildirilerinin imzoeis: oldu.

ekonomik gelis mactyla
Kurulmug uluslaroras: bir sivil toplum kurulusu slan
Endeaver ile ig birlidi baglady

GandliGiok Sistemi hayata gegti.

®

Kurumasal Yénetim ve Sesyal Serumiuiuk
Komitesi (KYSSK), Yénetim Kuruluina bogh
olarak kuruldu.

Kiresel iklim degisikligiyle micadeleye ynelik yeni
bir yol horitas: olusturmak adina Paris'teki COPZL

la (The Genference of F Parties-
lan, taraflan iklim degisikligiyle

Sabanei Universitesi is birligi lle
efitim olarunda dnemii bir girigim olon Center of
Excellence in Finance (CEF) foaliyetlerine baslad

®

Gelecegin Bankaciligi'ni buglinden kurmak icin
LAB foaliyete gegirdl

Dijital dénistm streci kapsaminda Dijital Glven
Iikelerini yayimiad:

lebi
‘nin ginesllenmesi calismalarine katihm

il
saglond

sldufu UN Glebal Compact
Turkiye bilie finansman bildirgesiyle uyumlu
olarok Cevresel ve Sosyal Etki ndirmesi
Hienitini 20 milyon ABD Dolarin, ?

imza:

B

=

Finanse ettigi prejelerin etkilerini daha iyl yénetmek
amecryla esyal Etki Defierlendirmesi
limitini 10 milyen ABD Delanna diglrdd.

Blosmberg Cin:
Voluable 500e
eldu

UNEP FiI Sorumlu Bankacilik Prensipleri ve TCFD
destekeisi

2050 yilina kadar Net Sifir Banka elma hedefi koydu.

Gevresel ve Sosyal Risk Cercevesini giincelledi

i sayisini yilda %10 ertirarak finansal

ve is
desteklenmesini hedefledik.

200 milyar TLHk strdirilebilic finansman hedefimizi
2023 yil senunda bagariyla agtik ve hedefimizi BOO
milyar TLye yokseittik

hazirladikc

Tarkiye'nin ilk Stirdirdiebilic Mevduat
son aylannda misterilerimizin kullar

Sekil 2.2. A Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Belirtilen

Siirdiiriilebilirlik Calismalarinin Gelisimi

Kaynak: (A Bankasi, 2024:162-163)
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A Bankas’'min  2003-2023 yillar1 arasinda yapmis oldugu siirdiiriilebilirlik
calismalarma ait bilgiler incelendiginde, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine
imzalayan ve yayimlayan ilk Tirk bankasi oldugu goriilmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler
tarafindan 2010 ve 2011 yillarinda diizenlenen Iklim Degisikligi Zirvesi dncesinde hazirlanan
bildirilerini de imzalamistir. Ulkemizde Karbon Saydamlik Projesi’nin baslamasi konusunda
destek olan, Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu Kiiresel Raporlama Girisimi Kriterlerine gore hayata

geciren ilk Tiirk bankas1 oldugu goriilmektedir.

Kiiresel iklim degisikligi kapsaminda yol haritasi olusturmak i¢in Paris’te diizenlenen
COP21 Taraflar Konferansi’nda taraflar1 iklim degisikligi ile ilgili konularda davet eden
bildiriyi imzaladig1 goriilmektedir. UN Global Compact grubuyla beraber 2017 yilinda
imzalanan Siirdiirtilebilir Finansman Bildirgesinin giincellenmesi konusunda yapilan
caligmalarina katildigi, 2050 yili hedefi olarak Net Sifir Banka olmayir amacladigi ve

Siirdiiriilebilir Finansman kapsaminda yeni ve ilk yesil, mavi ve sosyal temalarini olusturarak

Tirkiye’nin en etkin caligmasini hazirladig1 goriilmektedir.

+ Sorumly Urlin ve |+ 2030 yihna kadar Cevresel ve soayal 200 milyar TL hedefimizi 2023 yil sonunda basanyle astik™ ! g
i | 1 10 16
Hmmstiar Zf": f“"*i’ I_” “ﬂ‘;‘:;‘-’::*:i‘;"'ﬂ”:“ ; + 2030 yil ein belirlenen 200 milyar TUlk SirdCrtiebik Finanstnan hedef agilh vé hedef ol
+ CSY Kiterlarni ;‘:m:;::: o I 4 500 milyar TUye yQkseltid il
Glizeten Finansman seliontok C y .I. T i « Onellegtiriimig Strdirilebilic Finonsman drinleri (Tirkiyenin ilk Sird0riebilic Mevduot g o
evresel ve sosyal i
Ve fertrm Kekens e‘&i’de@e‘r’lmd\r"r’n:si | Urlinds, Tanm Tedarik Zinclrinde Slrdirdlebilirlik Odaginda Dijital ve Finansal Gazimler) o] 2
+ Ethi Yatmmeih + 2030 yiboakadar | i reddedien | B L u + CSY temali farlarin haemi 174 bin yatinmeryla toplam 32 milyar TL gerceklesti & Q
sirdurdlebilie proje sayis: | (2022'ye kiyasla yotinme: soyminda %165 artig)®
yatinm fanlan + Ikinei Taraf Gérisl ile Sirdirilebili Finansman Cercevesi nisan ayinda glncallend]
bakiyesini 15 P
M||y:rTL bk cefleseh-e saayel . . Tu.m kurumsal ve ticari sube colisanlar igin GSY, stirdlrilebilir finans ve iklim degisikligi
sk etkl defierlendimest | efjitimlerini tomarmiad)
i sebebiyle projelere n 2% 5
[+ 2030 yibna kadar | YoPlanscha Toplam borglanmada siirdir Hebilirlikle lintil iglemlerin pay: %59 |
drdi " Ziyareti sayisi
i "_‘rd”'“”b”""m - i i i + AlIB, DFC ve [FChin yatnme: eldugu toplomda 300 milyen ABD Dolan tutannda
:mt\l‘\ Yenilenebilir enerji 130 1097 i 1039 edrdlr(lebilielikle baglontih ve einsiyet esitidi temali Tier 2 (kiireael ilk cingiyet temal
arglanmanin | i
ity projelering yapilan milyon | milyen | milyan Tier 2}
yotitim tutan ABD | ABD | ABD » Tlrkiyenin ilk sasyal temali sendikasyen kredisi depremden etkilenen dig tiearet
Delan Dalan Dolon iglemlerinin finansmanina 500 milyon ABD Dolan destek saflayacak
1 t » 1yil vadeli teplam 263 milyen ABD Dalar tutaninda 8 adet sosyel tahwvil heaer
Venlenebilirenai | HES3183 | HES143 | HES 3183
projetirlerine gbre | RES1037 | RES1037 | RES1e82 Global Finance tarafindan tescillenen liderlik
fonseettifimiz | Jpsm0 | sEsmo | JEs3 + *8liidtirtlebllicFiransta Lidérki" dakil clmak lizers & 801
hurulu gile | GEsie | aGESidL | GES0
| Biyokiitie9 | Biyokitle 21 | Biyakitle 21 1) Kianaglida olmyen ybnatim ropeelomai waibieid . Siriiidlabir Finsnsman Cargevealna uyumlu killondrien
| Toplem | Toplem | Toplam ‘youd (. yanllamabilir are, tarmiz ulcpim, ut) v sagyal (e tomel hiamations arigim, kel KOB1ar) keadilor 30 CEY
| OLTEMW | LI2MW | S3NMW S/ il Eurabnid v sendihagyon alimiarin ieamaktods
| i i Vtnatiminin CSY tame fonlave Sayik Soktbinda Yoris| Srlotiar Foni, AMamatif Ensfi Fans
Elaktrik v Dtenom Ao Toknelopbert Fanu, Gilsim Saemayas Yt Fonu v Agasanin ESG tumal)fonudur
Yenilenebilir eneri ‘Sendlrladilirik Hissa Bunacl Emablih Fanu
temuh kredilerin
ener Dreti %84 %83 %82
projeferindeki aram
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INSAN VE TOPLUM - INSAN VE TOPLUMU GUCLENDIREN ADIMLAR ATIYORUZ

* Galigan Odek * Galganlarimiza Kadin cahigan %83 %52 %52 af Cegitllik ve Kapsayieilik kiiftlriing glclendirdik F—=
Kueum KatOrd yapilan el + Yeni Cesitlik ve Kapsayicilik Liderimizi belitadik (KOBI Bankacilgy Genel Midlr
ymwmhm T e Yardimeis) g
* Gesitllicve etkinligin Sxianinanea Kilhrel déndGmd Iein hazrlad g ‘Kirmiz Kiteg®
Kapaayieilk artirmak i negham & 3 2 yayimland. e
o —— + Toplumsal - + Rel Medel kapsarminda mentarluk progromi > El
Vatimiar yaurmmbonn ssajl ;| Dofiamishideyrill Genglk Akodemisiyle bu yil 1 bin, 2020den bu yana 135 bin gence ulogtik -
getiisii ortimak L‘:I;’mge g s Wise 1 iasga + Finansal okuryazerlik programlanyla genclere destek -
+Topiiml dénme ororu Bzl Yarinlar Hareketi
Py s P e + Depremden etki hirlere Teplu Vaki lla dell ig biligi
ot o b + Genclerin sanat, teknolji ve bilim yoluylo lyilesmelerine ve gelecege
galr:illl g 7 orant hazdanmalaring destek
Kurur le] gl Afetten etkilenen bélgelere aktif destek saglodik
mmﬂ 1600w | 1000w | 10004 + Bonnma, itinma ve beslenme gibi wﬂg ! destek olduk.
katilon caligan Yoy yolin *rid + Bélgedeki calisenlanmiza taginma ve barinme igin gdzim Orettlk
sayial + Dijital ve tekneloji altyapimizla operasyenianimizi kesintisiz slrdlrdik.
v lse ehim |erimizde afet bilgesindek| genclen dnceliklendrdik
(st yanetimde 540 %35 % 3/
kadin galhgan oran
EKOSISTEM YONETIMI - SIRKETLERI VE FINANSAL SABLIGI DESTEKLEYEN YENILIKCI
UrON VE HIZMETLERIMIZ
+ Dijtallesme ve + Dijital ve yenilikei Difital bankaeilk gomiyon | 87mion | 112miyon I“mm:::ﬁm’;::mmr;w s 278 i
|mmeym mm;{mﬂ fonenimiy) gt L gl nﬁmiawm:y?ﬁ::ﬁ.ﬂ artirarak finansal dayanikhiik ve slrdirilebilir s biyimesinin
+ Migteri Deneyimi
ve Yoloulugu - 2030 ylinakadar | Mobil kenallardan KOBllere finansal ve finansal olmayan destek sadlayarok
finansel elorak soffananihtiyos %B4 %82 %90 + Propercatian Eko Dénlstim Peketi icin 50 milyen ABD Delan kaynok
+ Finansel glglendirlenkisi | kredisi ylzdesi + Sektdrde bir i Ihvacati Gelistirme A S, (IGE) destekli Ozel Finansman Desteg
Kapaayieilik sayizn artirmak + Onde gelen teknoloji ve e-ticaret irketleriyle is birligi (Glnes enerjisl Greticilerinin
dijitallesmesine destek olan SalarVis)
+ 2025 yilina kadar Dijital kanaller Bin Yaprok Kadin Girisimei Mentariuk Prograrm: bagvurularini almayn basladi
kadin KOBI yoluyla satilan kradi %52 %5k %70 "
sayisin yildo %10 | kartlanein ey + Gilrisimelik A el irelie ( Girigim Sermayest
artmok Yoturie Fotu le girisimeilere yatinen firsatian sunulmasi) 7
+ Tirkiye'nin ik tam zomanl spin-off progremi " ikinc dénemi baglod.
Baglant: kurulon + 10008en girlsimden fazla lle etkilesime gecildi ve 7004en fazla girisim le gérisGidi
ve degerlendirien S 17 s + Boost the Future hizlandsma pragram, Endeavar Tirkiye s birkgiyle, . ke baglad.
+ girigim sayist
ol Toohhddi - Gast Ropor
IKLIM DEGISIKLIGH- CEVRESEL AYAK [ZINI AZALTIRKEN IKLIM RIsKINI YONETIYORUZ
{ {
+ Bortfly Etkiive + 2050 yiling hadar Su thketimi 14450 164583 170542 2050'ye Kadat Net Sifir Banka Olma Yolunda Adimlor
Maruziyati | operasyonel i iy iyl iy + 2023ta operasyonal amisyonlonmin 2019 baz yilna gére 382 azalttik.
| ve partily + 15%6 senaryosuna uygun olarak ora emisyon azaltim hedefimizi belidedik,
v Cevesel Ayak emigyonlanmn | . + 2030 kandar Kapear 1ve Kapsam 2 sera gon emisysnlannin %90 ozaltmi
Itz | crhaeknetadr | ““Fl’m‘l vl » 2073 ik bayndan tbaren Kllndon eektgin 6100 ind yendenebil hayncklardan
| barkasimek | emisyoniar tonCOe | tonCOg | tonCQe saffyen
+ Enejl verimllig ve atik yénetiminds kapagite gelistirmaye devam sttik
i Kopsam? %300 1845 ) . !Elwhen.wiwe 150 50001 (Ener Verimllig] Yénetimi) & 14001 (Gevresel Yinetim)
! emisyonlor 0 | tnCOg | tnCOs edtimleri tamarmland. (taplam 562 sube)
Portftysmisyonlormzn dekaroniceyon
+ Kurumsal ticar ve KOBI keedi pertibylind igerecek sekilde cesith varlk simiflan icin
10149 1168 [} PCAF ™ metedslajising uygun olarak Kapsam 3 Kategeri 15 emisyanlanin hesapladik,
i wnCOe | tnCOe | tonCOp + Gt kerban yodun sektler icin ora emisyon azalim hedefleri belirledik

+ Mlgterilerimize karbon eyak ixlerinl hesaplamalan lcin diital aragler sunduk.

+ Migtarilerimizin Sinirda Kerben Dilzenleme Mekanizmas konusundak! farkindal g
artwmak icin calistaylar dizenledik

+ Tiim Preje Finaneman keediler!icin lokagyen ve sektir bazl lkim risklen analiz edildi

(") Kacak emisyonlar, dedr dafede a fncel husaplomaya g revize edimis v tablova yanstalmiti.
11} Karban Muhatabsss Finansolan Ortakligi

Sekil 2.3. A Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Belirtilen Hedeflerinin

Stirdiiriilebilirlik Kalkinma Amagclarina Katkisi

Kaynak: (A Bankasi, 2024:171-175)
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A Bankast’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda, banka tarafindan belirlenen
basliklar kapsaminda dogrudan veya dolayli olarak Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarindan birden fazlasina katki sagladigir goriilmektedir. 2030 yilina kadar
stirdiiriilebilir finans konusunda diizenlemeler yaparak hedeflediklerini gerceklestirdikleri,
dijitallesme ile inovatif uygulamalar1 hayata gecirdikleri goriilmektedir. Ayrica toplumsal ve

sosyal alanda yatirim yaparak, insan1 gii¢clendiren adimlarin atildig1 da goriilmektedir.

Yukaridaki agiklamalara gore Sekil 2.3. ayrintili bir sekilde incelendiginde, banka
olarak stirdiiriilebilirlige katkilar1 4 (dort) ana baglik altinda hedefledikleri ve gergeklestirilen
konular ayrmmtili bir sekilde acgiklanmig 3 (iic) basglikta kalkinma amaglarindan 8 (sekiz)
numarali amag¢ olan Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiimeye katki yapildigi agikca

goriilmektedir.

2.2.2. B Bankasi

B Bankasi’nin resmi web sitesinde yayimladigi 2023 yilina ait Entegre Faaliyet
Raporu incelendiginde iklim krizi ile miicadele konusuna deginildigi ve sifir karbon
ekonomisi konusunda cevresel siirdiiriilebilirligi en 6nemli konu olarak kabul ettiklerini,
Iklim krizi ile miicadele ve sifir karbon ekonomisine gegis asamasinda iiretim sektorlerinin
tizerinde olusturacagi olumsuzluklarin giderilmesine yonelik desteklerin hayata gecirilmesine
katkida bulundugunu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve dongilisel ekonomi
alanlarindaki teknolojik gelismeleri firsata doniistiiriilmesine yonelik katkida bulundugunu
goriilmektedir. Stirdiiriilebilirligin evrensel ilkelerinin i modeline ve siireclerine dahil edilme
gayesiyle projeleri hayata ge¢irdigini, ve bu baglamda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarmma (SKA) katkida bulundugu alanlara odaklandigi, siirdiirtilebilirlik hedefleri

kapsaminda ulusal ve uluslararasi alanda gérev almay1 amagladigi goriilmektedir.
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Alt Hadef

Katki Saglayan Faaliyetier

Hedef 4.1: 2030 yilina kadar tim kiz ve erkek
cocuklarnnin, yerinde ve etkili editim ciktilan Greten
dcretsiz, esit ve kaliteli ilkogretim ve ortaddretimi
bitirmelerini saglamak

Hedef 4.2= 2030 yilina kadar tim kiz ve erkek
cocuklarnmin, ilkbgretime hazir hale getirilmesi icin,
nitalikli erken cocukiuk gelisimi vwe bakim hizmetleri
ile okul &ncesi egitime erisimini saflamak

Hedef 4.3: 2030 wilina kadar tim kadin ve erkeklerin
karsilanabilir ve kaliteli mesleki ve teknik egitim ile
dniversite editimi dahil yaksekogretime asit arisimini
satjlarnak

Hedef 4.4: 2030 wilina kadar istihdam, insana yakisir
isler ve girisimcilik icin teknik wve mesleki beceriler de
dahil olmak Gzere gerekli becerilera sahip gendclerin
wa yetiskinlerin sayisimi Gnemili dlcide artirmak
Hedef 4.5: 2030 yilina kadar egitimdeki cinsiyvet
esitsizliklerine son vermek ve engelliler, yerliler

va savunmasiz cocukiar da dahil olmak Gzere tim
kinlgan kesimlerin her seviyede efitime ve mesleki
kurslara esit erisimini safjlamak

Hedef 4.6: 2030 yilina kadar genglern tamaminin ve
kadin ve erkek yetiskinlerin cofjunlugunun okur-yazar
olmasini ve sayisal beceriler kazanmasini saflamak
Hedef 4.7: 2030 wilina kadar, sGrdGrilebilir kalkinma
va sirddrdlebilir yasam tarzlan, insan haklan, cinsiyat
esitlifi, bans ve siddetsizlik kialtira gelistirme,

dinya watandashéy, kiltirel cesitlilik ve kiltdrin
sardirdlebilir kalkinmaya katkis: alanlannda egitim
dahil difer yontember aracilifiyla sOrdordlebilir
kalkinmanin desteklanmesi icin gereken bilgi ve
becerilerin tim &grenen kisiler tarafindan edinilmesini
safjlamak

insan kaynadimna
sunulan editim ve gelisim programilan,
midsterilere ydnelik girisimcilik bilincini
kazandiran egitim projelerine destek,
finansal okuryazarhik egitimleri

Katk: Saglay v

Hedef 5.1: Kadimlara ve kiz cocuklanna yonealik her
tarkd ayrmcibia her yerde son wermek

Hedef 5.5: Kadinlann siyasi, ekonomik ve sosyal
hayattaki karar alma streclerinin her

sewviyesinde tam wve etkili katihrmu ile liderlik icin esit
firsatlara sahip olmasim

sadlamak

Hedef 5.b: Kadinlann giclendiriimesini desteklemek
icin, kolaylastinc teknolojilerin,

azellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullammima
artinmak

KOBI finansman wa teminat drinleri,
kapsayic bankacilik hizmetleri,
strddrdlebilir tanm finansmam

hayata gecirilen
kurumsal yonetim uygulamalan, insamn
kaynaklan yonetimi, Goretlendirme
politikalan, firsat esitlidgi

Hedef 6.1 2030 yihna kadar herkes icin giwenilir

we karsilanabilir icme suyuna evrensel ve adil erisim
safglamak

Hedef 6.3: 2030 yilina kadar, donya genelinda
kirliligi azaltmak, dizonsiz ¢op depolamay ortadan
kaldirmalk, tehlikeli kimyasallann wve maddelerin
salimum asgariye indirmek, antilmamis abrk su oranim
wvarya indirmek, geri déndsamia ve glvenli tekrar
weniden kullammu donya capimda biyik Sloode
artimmak suretiyie su kalitesini yaksaltmek

Hedef 6.4: 2030 yihna kadar su kath&ina cozam
getirmek ve su kithié) ceken insan sayisim

onemili Slgide azaltmak dzera su kullansm

werimililis) Um sektérlerde biyik dlobde artirmak
we siardirilebilir tathsu akarma ve tedarikini termin
etrmak

Hedef 6.a: 2030 yilina kadar, su toplama, tuzdan
arndimma, su verimililigi, atiksu antma, geri doniasiam
wa tekrar kullammm teknolojilerini de iceracak sakildao
su we sanitasyon ile ilgili eylemler ve programiar
konusunda uluslararas is birligini ve galismekte olan
dlkelere kapasite gelistinme destedini artirmak

Yeni acilacak veya tadilata gidilecek
subelerin bulunduklan lokasyonlarda,
ilgili yeral ybnatimlerin atik su yonatim

revizyonlan

werimli sulama
sistemleri secimi

Peyzajda, bitki tornd cesitliligi hadefiyie
yearal ve adapte olmus bitkilerin tercihi
bulumnan sogutma

sistemlerindeki yodusma suyvunun bahce
sulamada kullamimasi

Gri suyun yeniden kullanmm icin
dandstinme tesisi kurularak olusturulan
sistermnle sebeke suyuna duyulan ihtivacin
biiyiik dlcide azaltilmass

Hedef 7.1: 2030 yilina kadar karsilanabilir, giwvenilir ve
moedern enerji hizmetlerine evrensel erisim sadlamak
Hedef 7.2: 2030 yihina kadar yvenilenebilir enarjinin
kidreseal enerji bilesimi icindeki payim dnemli SicOde
artinmak

Hedef 7.a: 2030 yviina kadar yenilenabilir enerji,
anarji warimliligi, gelismis ve daha temiz fosil yvakit
teknolojilerini de icerecek sekilde temiz enari
arastirmalan ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak
icin uluslararas: is birl ni cofaltmak we enarji
altyapis: we temiz enerji teknolojileri yatinmianm
desteklemak

Yenilenebilir enerji ve enearji verimilidgi
projelerine sadlanan finansman. hizmet
binalarmda verimililik yatirnmian
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Alt Hedef

Katka Saglayan Faaliyetler

Hedef B.2: Yuksok katma dederli ve emek-yodun
sektdriere odaklanmay da icerecek sekilde faalivet
cesitlendirme, teknoloji ylkseltme ve yenilikcilik
yoluyla ekonomik verimlilifi daha yGksek seviyalare
ulastirmak

Hedef B.3: Uretken faaliyetieri, insana yakisir is
iretimini, girisimciligi, yaraticiligi ve yenilikgiligi
destekleyen kalkinma odakh politikalar gelistirmek
ve finansal hizmetlere erisim yolunu da kapsayacak
sekilde mikro, kiclk ve orta Gloekli isletmelerin kayit
altina alinmasi ve biyimesini tesvik etmek

Hedef 8.5: 2030 yilina kadar gencler ve engelliler
dahil tdm erkek ve kadinlar icin tam va

Uretken istihdam ve insana yakasir islere erismek ve
asit ise esit Goret sadlamak

Hedef B.7: Zorla calistirmay ortadan kaldirmak:,
modern kileligi ve insan kacakciligini bitirmek ve

gocuklann asker olarak kullamimas dahil olmak Gzere

gocuk iscilifinin en kitd tirlerini yasaklamak ve
ortadan kaldirmak Gzere acil ve etkili tedbirlar almak
ve 2025 yihna kadar her trld cocuk isciligini sona
erdirmek

Hedef 8.9: 2030 yilina kadar istihdam yaratan ve
werel kaltdr ve Grinleri tesvik eden sirddrdlebilir
turizmin desteklenmesi icin politikalar gelistirmek ve
uygulamak

Hedef 8.10: Herkesin bankacilik, sigorta ve

mali hizmetlere erisiminin tesvik edilmesi ve
yaygimnlastinlmas: icin ulusal finansal kurumlarn
kapasitelerini glglendirmek

KOBI finansman ve teminat driinler,
kapsayic bankacilik hizmetleri,
sardidralebilir tanm finansmam

insan kaynafina
sunulan editim we gelisim programilan,
misterilere yonelik girisimcilik bilincini
kazandiran editim projelerine destek,
finansal okuryazarlik editimleri

Altyapi, KOBI ve sanayi yatinmlanna
safjlanan finansman, dijital bankacilik
arinlern ve cozumileri, tiketici dostu
finansman we tasarruf Grdnleri, engelsiz
bankacilik

hayata gecirilen
kurumsal yonetim uygulamalan, insan
kaynaklan yonetimi, Geretlendirme
politikalan, firsat esitligi

Kalkinmada ancelikli yorelere drel kredi
projeleri

Alt Hedef

Katla Sadlayan Faaliyetler

Hedef 9.1: Ekonomik kalkinma ve insan refahim
desteklemek Gzere, herkesin adil erisimine ve
karsilanabilirie odaklanan bolgesel ve simir otesi
altyapiy da igeren kaliteli, givenilir, sirdGrilebilir va
dayanikl altyapilar tesis etmek

Hedef 9.2: Kapsayicl ve sirddralebilir sanayilesmeyi
desteklemek ve 2030 yihna kadar sanayinin istihdam
ve gayri safi yurt ici hasila payim, ulusal kosullarla
uyumiu sekilde, belirgin oranda artirmak ve en az
gelismis dlkelerde bu pay iki katina cikarmak
Hedef 9.3: Kicik olcekli sanayi isletmeleri ve difer
isletmelerin, Szellikle gelismekie olan dlkelerde,

uygun kosullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlera

erisimlerini ve defer zincirleri ile pivasalara
entegrasyonlanim artirmak

Hedef 9.4: 2030 yihna kadar tam Glkelerin kendi
goreceli kabilivetleri cergevesinde harakets
gecmesiyle; kaynak kullanim verimiiliginin artinlmas:
v temiz ve cevraye duyarl teknoloji we endistriyel
sireclerin daha fazla kullarmimas: suretiyle altyapiy
yiiksaltmek ve sirdirilebilirlifi saflamak icin
sanayiyi yenilestirmek

Hedef 9.5: 2030 yilina kadar, yenilikgiligi desteklemek

ve 1 milyon kisi basina arastirma gelistirme (Ar-Ge)
calsani sayisini, kamu ve &zel sektdr arastirma-
gelistirme harcamalanm biyak dlgbde artirmak
dahil, basta gelismekte olan dlkeler olmak Gzere thm
Ulkelerde bilimsal arastirmalan artirmak ve sanayi
sektorlerinin teknolojik yetkinliklerini yOksaltmek

Altyapi, KOBI ve sanayi yatinmlanna
safjlanan finansman, dijital bankacilik
dridnleri ve cozimleri, tiketici dostu
finansman ve tasarruf Urninleri, engelsiz
bankacilik

Tematik kaynaklar bazinda farklh
sektdrlere sadlanan finansman, ikili ve
coklu is birligi calismalan, operasyonal
calismalar, kurumsal yonetim
uygulamalarn ve raporlama calismalan

Hedef 10.3: Firsat esitligini safjlamak ve aynmailia
yol acan yasalann, pelitikalann ve uygulamalarnn
bitirilmesi ve bu badlamda uygun yasalarnn,
politikalarin ve eylemlerin yayginlastinimas: yollarin
da icerecek sekilde sonug esitsizliklerini azaltmak
Hedef 10.4: Ozellikle mali, Goret ve sosyal koruma
politikalan olmak Gzere politika tesis etmek ve
asamall clarak daha fazla esitlik sadlamak

Hedef 10.5: Kiresel mali pivasalar ve kurumiarla
ilgili mevzuat ve izlemayi gelistirmek ve bu
dizenlemealerin uygulamasimi giclendirmek

Hedef 10.6: Daha etkili, givenilir, hesap verabilir ve
mesru kuruomilann var olmas icin kiiresel uluslararas
ekonomi ve finans kurumlanindaki karar verme
sureglerinde gelismekte olan dlkelerin daha gicla
temsil ve s6z hakkmna sahip olmalanm sadlamak

KO BI finansman ve teminat drinler,
kapsayic bankaclik hizmetleri,
surddrdlebilir tanm finansmam

hayata gecirilen
kurumsal yanetim uygulamalan, insan
kaynaklan yonetimi, Gcretlendirme
politikalan, firsat esitlidi
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Alt Hedef

Katk: Saglayan Faaliyetier

Hedef 12.2: 2030 yvilina kadar dodal kaynaklarin
strdirilebilir yonetimini ve verimli kullanimim
safjlamak

Hedef 12.4: 2020 yihina kadar kabul edilmis
uluslararas: cercevelere gore kimyasallann ve tim
atiklarin yasam dongiisi boyunca cevreye duyarh
yonetimini sajlamak ve insan saghdma ve cevreye
olan zararh etkilerini en aza indirebilmek igin bu
atiklarin havaya, suya ve topradja

salimimi nemli miktarda azaltmak

Hedef 12.5: 2030 yvilina kadar Gnleme, azaltma, geri
kazanim ve yeniden kullamm yoluyla atik olusumunu
kayda deder miktarda azaltmak

Hedef 12.6: Basta blyik ve simirGtesi sirketler

olmak tzere, firmalan sirdirilebilir uygulamalan
benimsemeleri ve raporlama dongilerine
sardidralebilirlik bilgilerini eklemeler icin Gzendirmak
Hedef 12.8: 2030 yilina kadar insanlarn her yerde
strdirilebilir kalkinma ve dofayla uyumiu yasam
tarzlan hakkinda gerekli bilgilere ve farkindahda sahip
olmalanm sadlamak

KOBI finansman ve teminat driinler,
kapsayici bankacilik hizmetleri,
sardiardlebilir tanim finansmam

Yenilenebilir enerji ve enerji verimligi
projelerine safjlanan finansman, hizmet
binalarnda verimlilik yabinmlan

Karbon ayak izi 8lgim calismalan, atik
yonetimi uygulamalan, cevresel ve sosyal
etki yonetim sistemi

Hedef 13.1: Tim dlkelerde iklim dedisikligivile igili
tehlikeler ile dodal afetlere karsi dayanikiilik ve uyum
kapasitesini giclendirmek

Hedef 13.2: iklim degisikligine yonelik onlemleri
ulusal politikalara, stratejilere ve planlama sureclerine
dahil etmek

Hedef 13.3: iklim degisikliginin dnlenmesi ve
etkilerinin azalblmas ile iklim degisiklifine uyum ve
erken uyan konulannda egitim, farkindalik bireysel ve
kurumsal kapasite gelistirmek

Karbon ayak izi &lcim calismalar, atik
yanetimi uygulamalan, cevresel ve sosyal
etki yonetim sisterni

Alt Hedef

Katki Saglayan Faaliyetler

Dolayh Katia

Hedef 1.4: 2030 yvihina kadar, basta yoksul ve kinlgan
durumdakiler olmak Gzere tim erkek ve kadinlann
ekonomik kaynaklar, temel hizmetler, toprak ve diger
malk torleri Gzerinde milkiyet ve idare, miras, dogal
kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve mikrofinans: da
kapsayan mali hizmetlere erisimde esit haklara sahip
olmalarimi satjlamak

KOBI finansman ve teminat drinler,
kapsayicl bankacilik hizmetleri,
sdrddrilebilir tarim finansmam

Kalkinmada dncelikli yorelere dzel kredi
projeleri

Hedef 2.5: 2020 yihna kadar, ulusal, bélgesel

ve uluslararasi dizeyde safhkh yonetilmis ve
cesitlendirilmis tohum ve bitki bankalanm da
igerecek bicimde, tohumlar, kiltar bitkileri, ciftlik we
evcillestirilmis hayvanlar, onlarin yabani tdrlerinin
genetik cesitliligini korumak; uluslararas: alanda
kabul edildigi bicimde genetik kaynaklann ve ilgili
geleneksel birikimin kullammindan elde edilen
faydalara erisim, adil ve hakkaniyetli paylasimi
desteklemek

Hedef 2.a: Basta en az gelismis Olkeler olmak

Uzere gelismekte oclan dlkelerde tanmsal Gretim
kapasitesinin artinlmas icin, daha gelismis
uluslararasi is birligini de icerecek bicimde, kirsal
altyapi, tanmsal arastirma ve ¢iftci editim hizmetier,
teknoloji gelistirme, bitki ve hayvan gen bankalarina
yatinm artirmak

KOBI finansman we teminat Grinler,
kapsayici bankacilik hizmetleri,
sarddrilebilir tarim finansman

Hedef T1.1: 2030 yilina kadar, herkesin yeterli, givenli
ve karsilanabilir konuta ve temel hizmetlera erisimini
safjlamak ve gecekondu alanlanm iyvilestirmek
Hedef T.2: 2030 yilina kadar herkes icin, Gzellikie
kinlgan durumda olan insanlann, kadindarin,
cocuklarn, engellilerin ve yashlann intiyaclanna dzel
onem gosterilerek, yol givenliginin artinimasi, basta
toplu tasima sisteminin gelistirimesiyle herkesin
givenli, ekonomik olarak karsilanabilir, erisilebilir ve
sirddrilebilir ulasim sistemlerine erisimini saglamak
Hedef T.3: 2030 yilina kadar, tim Glkelerde kapsayicl
ve sirdardlebilir kentlesmeyi ve katihmci, batanlesik
v slirdirnilebilir yerlesim planlamas! ve yonetimi icin
kapasiteleri gelistirmek

Hedef T.4: Danyanin kaltorel ve dodal mirasm
korumaya ve sahip gkmaya yonelik cabalan
giclendinrmek

Hedef T.6: 2030 yilina kadar, belediye atiklan ile
difer atiklann yonetimine ve hava kalitesine 6zel
onem verilerek kentlerde kisi basina disen clumsuz
cevrosel otkileri azaltmak

Ulusal Glcekli kalkinma ve yatinm
projeleri ile konut sektériine sajlanan
finansman, yesil ekonomiye destek,
kiiltdrel mirasa katks
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Alt Hedef

Katla Saglayan Faaliyetler

Dolayh Katki

Hedef 16.5: Yolsuzluk ve risvetin tim tirlerini ciddi
miktarda azaltmak

Hedef 16.6: Her diizeyde etkili, hesap verebilir ve
seffaf kurumlar gelistirmek

Hedef 16.7: Cavap veren, kapsayici, katihme ve
temsiliyetgi karar almay her dilzeyde saflamak

hayata gecirilen
kurumsal ydnetim uygulamalar, insan
kaynaklan ydnetimi, Geretlendirme
politikalan, firsat esitlidi

)

Hedef 17.4: Uzun vadeli borg strdirilebilirigine

erismek icin uygun olan durumilarda, borg finansman,

borg yardimi ve borcun yeniden yapilandirmasini
tesvik etmeyi hedefleyen esgidimill politikalar
yoluyla, gelismekte olan dlkelere yardim etmek ve
bor; yokind azaltmak icin asin borglanmis yoksul
dlkelerin dis borclanni ele almak

Hedef 17.16: Gelismekte olan dlkeler basta olmak
Uzere tim dlkelerde sirduralebilir kalkinma
hedeflarine ulasiimasim desteklermek icin bilgiyi,
uzmanlds, teknolojiyi ve finansal kaynaklan
paylasan ve seferber eden ok paydash ortakhklarin
tamamlayicidinda Sordirilebilir Kalkinma icin
Kiiresel is Birligini gelistirmek

Hedef 17.17: Criakliklann tecribelerinden ve kaynak
yaratma stratejilerinden yararlanarak etkili kamu,
kamu-Gzel ve sivil toplum ortakhiklanm tesvik etmek
ve yayginlashirmak

Ulusal dlcekli kalkinma ve yatinm
projeleri ile konut sekitdrine sadlanan
finansman, yvesil ekonomiye destek,
kultirel mirasa katk

Tematik kaynaklar bazinda fark
sektorlere saflanan finansman, ikili ve
coklu is birli§i cahsmalan, operasyonel
cahsmalar, kurumsal yonetim
uygulamalan ve raporlama calismalan

Sekil 2.4. B Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Dogrudan/Dolayli
Katkida Bulundugu Siirdiirtilebilirlik Kalkinma Amaglari

Kaynak: (B Bankasi, 2024:50-56)

Sekil 2.4. incelendiginde B Bankasinin dogrudan olarak 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacindan 9 (dokuz) amaca katki sagladigi, dolayli olarak ise 17 (on yedi)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 5 (bes) amaca katki sagladigi goriilmektedir. B
Bankasi’nin toplamda dogrudan ve dolayli yollardan 17 (on yedi) Siirdiirtilebilir Kalkinma

Amacindan 14 (on dort) amaca katki sagladigi goriilmektedir.
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Sekil 2.5. B Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Katkida Bulundugu

Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amagclari
Kaynak: (B Bankasi, 2024:57)

B Bankasinin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda bir¢ok alanda yaptigi
faaliyetler ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclarindan bir ¢ok amaca
katkida bulundugu goriilmekte olup, hemen hemen tiim stratejilerde Sirdiiriilebilirlik
Kalkinma Amaclarindan “8 (sekiz) numarali amac olan Insana Yakisir Is ve Ekonomik
Biiyiime”ye ve “9 (dokuz) numarali ama¢ olan Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapi”ya katkida
bulundugu goriilmektedir.
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Sekil 2.6. B Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Cevresel
Siirdiirtilebilirlik Katkist

Kaynak: (B Bankasi, 2024:109)

B Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Cevresel Siirdiirtilebilirlik
faaliyetleri incelendiginde; ekosistem iizerinde en biiyiik tehditlerden biri olan insan kaynakli
tehditlerin, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda dogrudan-dolayli sera gazi
emisyonlarint azaltma amagl caligmalar yiirtittigli, su kaynaklarmin etkin kullanimi ve
verimli atitk su yoOnetimiyle su tasarrufu konusunda ulusal-uluslararasi standartlara
ulagtlmistir. Ayrica 2023 yilinda onarimdan gecen 103 subede yaptigi ¢alismalar ile yaklagik
%40 oraninda su tasarrufu sagladigi, subelerinde ve subelerin bulundugu alanlarda atik su

yonetim talimatlar1 kapsaminda proje ve uygulama diizeltmelerini gergeklestirecektir.

“Sifir Atik Yonetmeligi” geregince B Bankasi’nin iilke ¢apinda faaliyette bulunan
hizmet verilen yapilar1 “Tesis” olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan kullanilan Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS) tanimlandigi, isleme
bakildiginda 1.820 hizmet verilen bina i¢in “Sifir Atik Belgesi” islemlerini baslattigi ve 1.476

hizmet binasina “Belge” aldig1 belirtilmektedir.
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2.2.3. C Bankasi

Sirdiiriilebilir bir gelecek hepimize iyi gelecek

Sekil 2.7. C Bankas1’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Paylagilan

Stirdiiriilebilir Bankacilik Slogani
Kaynak: (C Bankasi, 2024:38)

C Bankasi’nin resmi web sitesinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet
Raporu incelendiginde; sosyo-ekonomik ve cevresel alanlardaki siirdiiriilebilirlik stratejisi
olusturarak bu kapsamda Banka faaliyetlerine uyumlagtirilmasin izlendigi, global cevre
sorunlarindan en 6nemlisi olan iklim degisikligi ile miicadele etmek i¢in emisyon azaltim
hedeflerinin belirlemesini saglama ve iklim gegis siireci konusunda yol gostermek i¢in Diinya
Kaynaklar1 Enstitiisii (WRI) ve Diinya Dogay1r Koruma Vakfi (WWF) arasindaki bir ortaklik
ile Bilim Temelli Hedefler olusumuna 2019 yilinda katilim saglayarak karbon emisyonun

diisiiriilmesi konusunda garanti veren ilk Tiirk kamu bankasi oldugunu agiklamistir.

Firmalarm iklim degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmalarini1 saglayan ve global
bir organizasyon olan Science Based Targets Initiative (SBTi) bilim temelli hedefler girisimi
olarak da bilinen SBTi tarafindan onaylanan ilk Tiirk Bankasi oldugunu da agiklamistir. 2015
yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi Iklim Degisikligi Programi’na kapsaminda iklim
degisikligi stratejisi, risk yonetimi ve karbon emisyon miktar1 ve bu konulardaki amaglarini

yatirimcilar1 ve kamuoyu ile paylastiklarini1 da belirtmislerdir.
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Oncelikli Konular

ilgili BM siirdiriilebilir Kalkinma Amaa

ilgili Sermaye Ogesi

Cahsan Baghhdi ve Memnuniyeti

3,458 10

i

Dijital Déndsim 8,9,12,13,17 N ﬂ@ ‘Q‘ %’3
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 5 810 ﬁﬂ %

Finansal Kapsayiclik 58910 £, @@ ﬁrﬁ
Finansal Okuryazarhk 4,5, 8 10 ﬁwﬁ @@ %S
Finansal ve Ekonomik Performans 8 2

Finansal Olmayan Performans

3,4,5,6,7,89,10,12,13, 15, 16, 17

&

o
F

iklim Degisikligi ve Banka Cevre Performansi

&

inovasyon

8,912, 13,17

& | P

‘ﬁ
&

insan Haklan

s

5 810

<%

&

OLAN KATKIMIZI SEFFAF BiR SEKILDE

Oncelikli Konular

ilgili BM siirdiriilebilir Kalkinma Amac

ilgili sermaye Ogesi

is Etii 16 ﬁffﬁ P
Kapasite Gelistirme ve Yetenek Yonetimi 4,5 8 10 qffﬁ Q %
Kurumsal Yonetim 8 16 #ﬁ N Q e
steri yimi ve M iyeti 29,10 Q %
Paydas iletisimi ve Seffaflik 8, 10, 15 E P
Risk Yénetimi 8 16,1 = 9 €&
sistem sirekliligi ve Veri Givenligi 8,9,12,17 i Q %
lu Fin ve siirdiiriilebilir K 2,5,6,7,8,9, 10,11, 12, 13,17 S @ 0 o
Tedarikei Yonetimi 3,4,8,12,13, 16 Q 0
Toplumsal sorumluluk 4,5,10 17 @ @
Uyum ve Denetim 8, 16 = Q @ @?‘9
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Tigili BM sordurulebilir

ORTA VE UIUM VADEDE (3 [LA 5 YIL) HEDEFLERiMIZ fGneelikli Konular Kalk ilgili 5ermaye Ogesi
Kamma adrenme madeli ile sundwdumuz egilim programlaremiz

destekleyecek ve galganlammn gelisimini kolaylagtracak - o 1 ’
“kigisellestirilmiz we adaptit 6drenme” wygulamalannin édrenme Kapasile Gelltime ve Yotonel 4.5 810 m It::ﬁ @

ekosisternimizdeki payire dijital platicemlar aracihgegla arteman
planlyanz.

Yanetimi

Dajital algwariz ekosisternine mobil bankacikk uygulamasinn
entegre edilmesni hedetliyornm.

Dijital Dénsam

B 9, 1213, 1/

&% TS

Mister memmuniyetinin arinlmass igin galizmalanmiza devam

Mdigberi Deneyimi we

2 3 8 9 10 ELS @
edeceliz. Mamnuniyeti ﬁ: %
Surdunilebilir ekonomiye gegls siredni destekleyen surdiriebili :
o FiEF T g R ek Somumlu Finansman ve '
inansman drinlesimizin gegitlendirilmesi ile birlikte gewesel 7. 13 ﬁ Y
; 2 e ek surdurilebil Kalkinma
sosyal kred portfiyimoni genigletmeyi hedetliyon.
Kapsam 1 ve 2 sera gan emisyonlanmm 2027 baz whna giee lehm Dedigikligi we Banka ' 13 a
2032 yilna kadar %51 oraminda araltmays hedefliyoruz. [evre Perfoomans: !
Elektrik wretimi proje finansman poetayl sera gaz ifien Dedisikicii ve Bank
: lim Dedisikligi we Banka
emisyonlaremz 2021 bar yhna gare 2032 yhna kadar Mwh diziklid T, 113 ﬁ
- [ evre Performians
bagina %52, 7 oraminda azaltmay hedefliyoiuz.
Ticari gayrimenkul kredisi portiiyl sera gan emisyonlanmen 2021 Lo
: llim Dedisikligi we Banka
baz yilna géee 2032 yhna kadar metrekare basna %60 oraninda egi5ikig - 3 7. 13 @
e [evre Perfoomians
araltmay hedetliyoru
Kurwmsal krediler partioyinde yer alan elektrik aretiminden K-
i ; lelim Dedigiklidi ve Banka
kaynaklanan sera gan emisyonlanmin 2021 baz yilna giee 2032 ag:w :?E"n'mﬂn; .13 a
yima kadar Mwh bagina %42 oranenda azalimay hedefliyore. b
Bir yildan wzun vadeli ticarni ve kuremsal redi portftyimizon S
sl i PYLENIE filim Degisikligi ve Banka
G316 5 igin 2027 yilna kadar sera gaz emisyon azaliemina PR 7.13 ﬁ v
. st e S T [evre Perfoomians
yonelik 58Ti hedefi koymays hedefliyoruz.
58Ti hedeflesimir kapsamnda misterilesimizin ve i) Dedisikliti ve Banks
tedanikgilenmizin net séir taabhiotlen gakymalannda bulunmalanina Oisikig o ? 7.13 @ ﬁ
: ; i [evre Performians
arecl olmay hedeflivors.
llim Degisikligi ve Banka
Karban Mot Banka olmaya devam edecefic. G5ikig Rk 13 ﬁ
;
! s [ evre Perfoemians
150 27T : 2019 EVYS Kigisel Ver Yanetim Sktemi Sentifikasime ;
" i 3 ; Kurumsal Yanetim 2 1& %
almay hedeflyoouz.
¥urt dizndan saglanan fonlamalanin igerisinde sOrdOnilebils we . .
yesil fonlamalann oearen, dron gesitliligni ve miktaren artemay: Sorums Fransenan ve 8,13 ﬁ -
L C [- B L2 . o , 1.3
hedelivonis - surdanilebilir Kalkinma
Eutiar Yayinlannca yaymlanan kitap sapsm 600 i
x it 3y i ki atacd Taplumsal Sorumluluk 4 @
ylkselmeyi hedetinyomz.
Spor Eulibd aracihifegla 1.500 ki gocutunue voleybal ile
b S e ' Toplemsal Sorumluluk 510 ﬁ
tanighrman planisparu.
“Yegil Konut Projesi™ kapsarminda sagladsirmee kaynak ile konut
kredisi llandimmlanna devam ederek sera gan emisyonlzammin Ielim Degiikligi ve Banka 13 a 5

aralbbmasing ve yesil konut piyasasimin gelgimine katiada
bukunmay hedefliyorz.

Levre Performans

Sekil 2.8. C Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Siirdiirtilebilir

Kalkinma Amaglarina Katkisi

Kaynak: (C Bankasi, 2024:44-45, 52-53)

Sekil 2.8. incelendiginde C Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda
belirtilen oncelikli konularda Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilirlik Kalkinma

Amacindan 15 (on bes) amaca katki sagladig goriilmektedir.
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4

Hitelikli Egitim

Kapsayn ve hakkaniyete dayanan nitelich egitimi
safjlamak we herkes igin yasam boyu ddrenim
fwsatlarnne tegvik etmek

Kuumsal Sosyal Sorumiuluk
Calizan Geligimi ve Editimler

- Egitim alaninda verdidimiz desteklers devam
edacediz.

- Tiwkiye gapanda Bilim ve %anat Egitim Meskezlesi
(BILSEM) bOnyesindeki attlye sayisin arteacas.
-Podeast we video editimlesin yer aldigp dijital abanh
efilim saymsin ve igeriklerini artracage.

7

Erigilebilir ve Temiz Enerji

Herkes iin karsilanabili, glwenilir, surdisdlebilir ve
madern enafjiye erisimi saflamak

Idim Dedjisiklici ve Banka {evre Performans:

Eredilendirme Sireglernde Cawess|

we Sosyal Etkilerin ¥onetimi Folitikas kapsamnda
“yenilenebilir enesji” projelerini desteklemeye devam
edecediz.

- [5Y sisternine Bankamazin bireysel kediler harig
fm kredi porthéyini dahil etmeyi hedafliyoruz.

B

insana Yakisir Is ve Ekonomik Blyiime
Istikrash, kapsayo ve surdirislebilic ekonomik
biimeyi, tam ve tretken stihdami ve hetkes igin
insana yakigr leri desteklemet

Resl Sektare Destek
k(T lere Destet
[ Ticarete Deslek

- Beonomik kallkinmay ve refab destekleyen dron
wa hizrnetler geliztirmeye devam edecediz.
- Kadn grisimcilere gzel drin ve hismetlerimizi

gelistirecediz.

9

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap

Dayarkh altyapilar tesis etmek, kapsayx) ve
sirdirilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve
yeniliegilidi giglendimet

Resl Sektare Destek
K0Elere Destek
Hane Halna Destek
Dijital Déantsiam

- [stifdarna, imalata ve ihracata katk safjlamaya
devam edecediz.

- Yesil konutlara olan tercihlesin artmlmass yandnde
galzmalanmiza devam edecediz.

- Dijital kanallar tzerinden KOBI ve tican migterilers
yonelik surulan islern gesitliligimizi artracage.

10
Esitsizliklerin Azaltilmasi
Ulkeles iginde we arasinda esitsizlitleri azaltmak

Onceliklesimir we Strdurdlebilirlik Yaklasamimiz
Farsat Esitligi we (esitlilik

- Toplumda kadin-erkek esitligine yanelik banka i
sarminer/paneller dizenleyecediz.

= IINEP I Sorumiu Bankaahk Prensiplerine imeaa
almay hedefliyarue.

13

iklim Eylermn Plam

Iklirm dedgisiclic ve etkileri ile mucadele igin adlen
eyleme gegmek

Onceliklesimiz we Sordurilesilirlik Yaklagsmimiz
lidim Dedisicligi ve Sanka {evre Performans

- Paris [klim Anlagmasi‘na iliskin Olke hedetlzring
destek vermeye devam edecediz.

- Operasyonlanmizdan kaynaklanan karbon ayak
izimizi azalimaya devam edecediz.

» (0P [klim Degisikligi Programi’nda performarsimen
koruyacals.

= CDP Su Glvenligi rapolamasina iligkin
performarsiman daha da arteacads.

16

Bans, Adalet ve Gigdd Kurumlar

Strdirilebilir kallanma igin banggl ve kapsaypo
toplumlar tesis etmek, heskes igin adalete ersimi
safjlamak we her dureyde etkili, hesap veredilir ve
kapsayc kuumilar clugtumak

Onceliklesimiz we Surdirilesilirlik Yaklassmmz

- Kuwumsal Yanetim Derecelendirme Motumuzdaki
wilksek performansimen devam ettirecediz.

- sorumiby Bankacilik finarsman bildingesini
imzalarman hedetlivoruz.

Sekil 2.9. C Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Belirtilen Siirdiirtilebilir

Kalkinma Amaglaria Katkis1 ve Stratejileri

Kaynak: (C Bankasi, 2024:54)

C Bankast’nin Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 17 (on
yedi) amactan 7 (yedi) amag¢ ile dogrudan iliskili oldugu, siirdiiriilebilirlik yaklasimlari
dogrultusunda stratejiler gelistirdikleri goriilmektedir.
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2.2.4. D Bankasi
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SERMAYE

Sekil 2.10. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Bankanin Yaratilan

Degerlerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katkilar
Kaynak: (D Bankasi, 2024:90)

D Bankasi’nin Yaratilan Deger bashig1 altinda alt baslik olarak ifade edilen insan,
Finansal, Dijital ve Entelektiiel, Iliski, Dogal ve Sosyal Sermaye basliklarinin karsisinda

Birlesmis Milletlerin 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacina da katki sagladigi goriilmektedir.

D Bankasi’nin resmi web sitesinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet
Raporu incelendiginde; banka olarak yiiriittigli faaliyetleri, is birlikleri ve olusturduklari
politikalar ile Birlesmis Milletlerin Siirdiirilebilir Kalkinma Hedeflerine ve Paris
Anlagsmasma katki sagladigi, Sirdiriilebilirlik Raporunu ilk kez 2010 yilinda,
Siirdiiriilebilirlik Politikasin1 2014 yilinda, Entegre Faaliyet Raporunu ise 2017 yilinda ilk kez
yayinladigi ifade edilmektedir.

Ayrica D Bankasi’nin Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amacinin hepsine ve 70 (yetmis) hedefe fayda sagladigr ayrintili bir sekilde goriilmektedir.
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1 YOKSULLLIGA

SOK

SURDURULEBILIR KALKINMA
AMAG VE HEDEFLER|

YOKSULLUGA SON

GARANTI BEVA
UYGULAMALARI

GUNCEL DURUM

1.4, 2030a kadar ozellikle yoksullar ve kirilgan
durumdaki insanlar olmak Ozere, batan erkek ve
kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma. temel
hizmetlere erisim, toprak ve diger malk tdrlerine
sahip olma ve Ozerinde kontrol kurabilme, miras,
dopal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve
mikrofinansi da kapsayan finansal hizmetler gibi
konularda esit haklara sahip clmalarinin giivence
altinaalinmasi

Hesabin Bilen
Kadinlar

Hesabini Bilen Kadinlar progr:
bankacilik hizmetleriyle daha
ance tamismanis yada sinirlh
iletisimi olan kadinlarin ekonol
hayata aktif olarak katilmalarii
ve glglenmelerine destek olm
amaclamaktadir.

B Bu programia kadinlarin; bank
sisteminin kendilerine saglaya
faydalar hakkinda bilgi edinme
botcelerinidaha ivivonetecek

Sekil 2.11. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 1 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:92)

D Bankasi’nin Hesabini Bilen Kadinlar Programi uygulamasi ile 2030 yilina kadar

ekonomik agidan yetersiz olan insanlarin 6zellikle kadinlarin finansal hizmet gibi maddi

konularda esit haklara sahip olma agisindan desteklenmesinin hedefleyerek Birlesmis

Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 1 (bir) numarali Yoksulluga Son

amacina katki sagladig goriilmektedir.

ACLIGA SON

sORDUORULEBILIR KALKINMA
AMAC VE HEDEFLERI

GARANTI BEVA
UYGULAMALARI

{ GUNCEL DURUM

2.3. 2030'a kadar tarimsal verimliligin ve ozellikle
kadinlar, yerli halklar, ¢iftcilikle ugrasan aileler,
gdcebe cobanlar ve balikgilar olmak Gzere kogk
capl gida reticilerinin topraga. diger verimli

kaynaklara ve girdilere, bilgiye, finansal hizmetlere.

piyasalara ve deger temini ve tarim disi istindam
olanaklarina guvenli ve esit erisiminin saglanmasi
aracilifiyla gelirlerinin iki katina cikariimasi

2.4. 2030'a kadar sardorolebilir gida aretimi
sistemlerinin givence altina alinmasi ve Oretimi ve
dratkenligi artiran, ekosistemlerin sOrddrtimesine
yardimciolan, iklim degisikligine, asinhava

* Tanima Destek
Paketi

+ Siirdiiriilebilir
Tarim Kredileri

Gelistirdigi finansal aranlerle, o

G] ve dretim sonrasi donemlerde
tarimsal isletmelerin yaninda o
(sayfa 185)

Sekil 2.12. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 2 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:93)
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D Bankasi’nin Tarima Destek Paketi ve Siirdiiriilebilir Tarim Kredileri uygulamalari
ile 2030 yilina kadar tarimsal verimliligin arttirilmas1 konusunda giftciler desteklenirken,
sirdiiriilebilir gida {retimi ve c¢evre olaylarina karst dayanikli tarim faaliyetlerinin
arttirtlmasim1  hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amacindan 2 (iki) numarali A¢liga Son amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

SAGLIK VE KALITELI vasam

SORDORM ERILIR KALKINAMA GARANTI RREVA

= GONCEL DURUM
AMAG VE HEDEFLERI UYGULAMALART

g 45 Kisilik Isyeri Hekimi. Is Goawe
Uzrmnani ve Isyeri Hemsirelering

clusan ISG ekibi (sayfa 147)
3.9. 2030"a kadar zararh kimyasallardan ve hava, su

ve toprak kirliliginden kaynaklanan hastahiklarin ve [ 'Oarensrek iyilesecemiz" egitir
slamilerin sayisinin bayok olcode azaltilmasi - Ogrenerek prograrmi. deprem gibi dogal a
ivilesecegiz egitim durumiarninda calhisanlan deste
programi amaciyla tasarlandi. (Sayfa 14

- ivi Bak Kendine Cahsanlarin saghgm batansel
biitiinsel esenlik uygulamalar ile korumak ve ge
program (sayfa 148)

O

2.c. Ozellikle en az gelismis dlkeler ve gelismekte
olan kocok ada devietleri olmak ozere gelismekte - Cahisan Destek ISG yazilimi aracilign ile: isyerir
olan olkelerde saglik hizrmeti finansmaninin ve saglik Presee alisaniarin sagik ve govenliz
isgoca istindarminin, gelistirilmesinin. egitilmesinin etkileyecek risklere yonelik Ris
ve devambhihifinin onemli olcade artirilmas:

- Calisma Ortami Degerlendirmesi calismalari
Rehberi (sayfa 148)
= Ergonomi Q “ls Sarekliligi~ kapsaminda ba:
Egitimileri deprem olmak Ozere. sel. yang
& hawva kosullar gibi cesitli olas :
- is Saghg ve hazirlik amach kapsamli bir cal
Gilivenliginde ulusal yvarotalmektedir. (sayfa 148)
wve uluslararasa
standarda uyum Q Olasi Marmara Depremine haz
prograrmu (Sayfa 148)
3.d. Basta gelismekte olan dlkeler olmak Gzere - Saghk alt yap
baton alkelerin ulusal ve karesel saghk risklerine harcamalarn D Sosyal Surdorilebilir Finans
karsierken var riski A7altma ve risk vanaetimi Standartian altinda cashk alt

Sekil 2.13. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 3 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:93)

D Bankasi’nin Ogrenerek lyilesecegiz Egitim Programi ve Iyi Bak Kendine Biitiinsel
Esenlik Programi, Calisan Destek Hatti, Calisma Ortam1 Rehberi ve Ergonomi Egitimleri, Is
Saglig1 ve Giivenligi konusunda Ulusal ve Uluslararast Standarda Uyum, Cevresel ve Sosyal

Kredi Politikalar1 uygulamalarini hayata gegirdigi goriilmektedir.

Bu kapsamda 2030 yilina kadar hava-su-toprak kirliligi konusunda zararl
kimyasallardan 6lenlerin sayisinin diiiiriilmesini, ulusal ve global capta saglik alanindaki
tehlikenin azaltilabilmesi i¢in risk yoOnetimi imkanlarmin arttirilabilmesini hedefleyerek
Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Stirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 3 (ii¢) numaral1 Saglik

ve Kaliteli Yagam amacina katki sagladigi gortilmektedir.
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MITELIKLI
EflTin

NITELIKLI EGITIM

SORDORDLEBILIR KALKINMA GARANTI BEVA
AMAG VE HEDEFLERI UYGULAMALARI GlMCEL DImRA

Depremierin yaralarim sarmal
4.3. 2030'a kadar bitdn kadin ve erkeklerin genclerin istihdamina katki sa
erisilebilir ve kalitali tekrik egitim. masleki egitim ve amaciyla "Gelecek icin Birlikte
niversiteyi kapsayan ylksek dgretime esit bicimde palisim, destek ve istihdarm po
erigimlerinin saglanmasi baglatid. (Sayfa 140)

u Cahsanlarin fiziksal ve psikala
olarak dogal afetler kKarsisindza
elmalarim saglamak igin “Ogre

4.4, 2030'a kadar istihdarm, insana yakisir islerde !l‘r"i‘='5"=“-"="§'-3' kaEU'T'I"l"JH don

cahgmave girisimeilife yonelik taknik va mesleki 25 efitime 39.297 calisan kali

beceariler: de kapsayan ilgili bacerilere sahip « Ogretmen (Sayfal44)

genclerin ve yeliskinlerin sayisimin énemih algide Akademisi Vakfi

artiriimas (ORAV) D Siddete Maruz Kalan Calisanlz

lletisim egitimi Yetenek ve Kol

+ Ogrenerek {Jdmimdrld :;;H Ii;&;;iu'm
iyilesecegiz asarland. (sayfa

4.5. 2030'a kadar efitim alanindaki toplumsal
cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmas ve
engalliler. yerliler ve kirdgan durumdaki cocuklar
dahil, kirdgan insanlarin har dazeyde egitiom

ve mesleki agitime asit bicimde erisimlarinin
saglanmasi

4.7. 2030'a kadar sorddridlebilir kalkinma ve
sOrdirdlebilir yasam tarzlar icin egitim, insan
haklar. taplurnsal cinsiyet esithigi, barns ve siddate
basvurmama kdlbhrdndn galistirilmeas, dinya
vatandashg ve koltdrel cesithigin ve kdltdrin
strddrdlebilir kalkinmaya katkisimn takdiri
yoluyla babin dgrenciler taratindan sirddrdlebilir
kalkinrmanun ilerletiimeasi icin gareken bilgi ve
becarinin kazanrmiren saglanmas:

4.a. Cocuklara, engellilere, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarh efitim olanaklarinn yaratilmas: ve
galistirilmesi ve herkes icin givenli, siddate dayali

egitim programi

+ Gelecek icin
Birlikteyiz
Programi

+ 5 Tas Sosyal ve
Finansal Liderlik
Programi

+ Mesafe
Tanimayan
Ogretmenler
Webinar Serisi

+ EsitBiz Projesi

» Tiirkiye
Kadin Girisimci
Akademisi

* Yetenek
Gelisimi

u ORAV'n 2023 'de ulastifi 6gre
sayisi 71.826 (2008'den beri
355.000) (sayfa 191)

D ORAVY is birligiyle yoritilen 5°
Sosyal ve Finansal Liderlik Pre
kapsaminda 2023 yihinda 12 7
sfrenciye ve 913 dgretmena u

(sayfa 192)

D Measate Tarumayan Ogretmenl

Webinar Serisi kapsaminda 20

yilinda 2,158 og@retrmene ulasth
(sayfa 192)

D ORAV'm EsitBuz Projesi kapsai
gerceklestirdign "Erken Cocuk
Daneminde Sosyal Gelisimin
Desteklenmeas: Egitimi” ile 20:
vilinda 549 afretmene ve dola
olarak 8.235 s@renciye ulasild
(sayfa 194)

Sekil 2.14. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 4 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:94)

D Bankasi’nin Ogretmen Akademisi Vakfi (ORAV), Ogrenerek lyilesecegiz Egitim
Programi, Gelecek icin Birlikteyiz Programi, Mesafe Tanimayan Ogretmenler Webinar Serisi,

Tirkiye Kadin Girisimci Akademisi Uygulamalarini gergeklestirdigi goriilmektedir.

Bu uygulamalar kapsaminda 2030 yilina kadar kadin-erkek cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin mesleki ve teknik alanda kaliteli egitime ve yliksekdgretime ulasilabilir
olmasint ve bu alanda genglerin sayisinin ve niteliginin arttirilmasini, becerilerinin
gelistirilmesini, egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmasi

konusunun desteklenmesini, herkes i¢in giivenli ve etkili egitim ortaminin olusturulmasi
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konusunu hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amacindan 4 (dort) numarali Nitelikli Egitim amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

TOFSLLUSMSAL CINSIVET ESITLMGE

SOmodaisESLiR ALK cAaRANTI BEWA
AMEAC WE HEDEFLERI UG Ak A a1

5.1. Kadsniara ve kiz cocuklanna yonelik her tarla
aynmoihfin her yerde sona erdirilmmesi

- H B Bilen
FCadanlar

- Garanti BEWA
Wadin Girisimei
Programs

- Bloomberg
Toplurmsal
Cinsihyet Esitligi
Endeks

=a

- W@metim
Kurulu Cesitlilik
we Uygunidubk
Politikas:

L

- Cinsiyet Esitligi

Koredisi D [

- Fursat
EsitiigEi Model
uyEulamass

aranti BEWA yeni pazariara
Ima misyonu kapsamanda k

3
u
ab

Orere e
gelistirilion

cH#erin birbarieri we

]

Lo

- Kadmn
Gilclenmesi
itkeleri

gRNrFL

= Esit Dcoret
Politikas:

- KAGIDER is
bartigi -

- Cevresel ve

& 'da Birlesmas Milletler Ka
grarmu ile bir is birligi anlasr
imzaladi. (sayfa 153)

Ty

B Tremdemsal cirsnest essHESimin slarlafslme s

Sekil 2.15. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 5 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:95)

D Bankasi’nin Hesabini Bilen Kadinlar Programi ve D Bankasi Kadin Girisimci
Programi, Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi, Cinsiyet Esitligi Kredisi, Firsat
Esitligi Modeli Uygulamasi, Kadmin Giiglenmesi Ilkeleri, Esit Ucret Politikas1, KAGIDER I

Birligi uygulamalarini hayata gegirdigi goriilmektedir.

Bu uygulamalar kapsaminda kadinlara ve kiz ¢ocuklara yonelik yapilan ayrimciligin
sona erdirilmesi konusunda desteklemekte olup, sosyal ve ekonomik karar verme siireclerinde
kadinlara da esit firsatlar taninmasini, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin yasal mevzuatlar
cercevesinde her anlamda desteklenmesi konusunu hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on
yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi

amacina katki sagladig goriilmektedir.
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TEMl
o

SIRDORDLERILIR KALKINMA QARANTI EEVA
AMAG VE HEDEFLER| UTDULAMALARI

| OONCEL DURLM

D DenizTemiz Dernegis TURMEPA is birlifi

6.1. 2030a kadar herkesin givenilir ve yaratilen Mavi Mefes Projesi kapsaminc

erisilebilir ipme suyuna evrensal ve esit 2021'den bu yana deniz sOpOrgeleri yakl
bicimde erigiminin givence altina alinmas 200.071 ton atigh geri danosame kazanc
= Mavi Mefes kapsamenda Istanbul Bogazi'nda 2 adet
Projesi sdpdrgesi, Adrasan’da 1 adet s atik al
6.3. 20302 kadar kirlilif azaltarak, cop Wan'da 1 adet kah ve s atik toplayan de
— - bosaltmay ortadan kaldirarak, zararl -ls Dlir_lram Plastik sopargesi hizmet veriyor. (sayfa 151)
: ] kimyasallarin ve maddelerin salinsmin Girisimi
IE en aza indirgeyerek, artilmams atik su D Iz Danyasi Plastik Girisimi'ne 2021 de be
o T T, oranani yarya indirerek ve geri dondsamd = Temel Seviye Sifir edilen 2 yilda 3186 ton plastik azaltimi v
ve givenli tekrar kullamima kiresel olarak Atik Belgesi kullamim anleme tazhhodo 31 Mart 2022
ciddi alcdde artirarak su kalitesinin gercekiest. (sayfa 184)
yiokseltilmes = Su werimbiligi
projelerd EI Banka 2023 ylinda Zincirlikuyu Genel M
ve Pendik Kampds binalarnina ek olarak 1
= Cevresel ve binasina Cewre, Sehircilk ve Ikim Degis
P B A PNAVwe kadar dadlar armandan Sosyal Kredi Bakanhi tarafindan verilen Temel Seviy

Sekil 2.16. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 6 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:96)

D Bankasi’nin Mavi Nefes Projesi, Is Diinyas1 Plastik Girisimi, Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi, Su Verimliligi Projeleri uygulamalari ile 2030 yilina kadar herkesin temiz igme
suyuna esit olacak sekilde ulasilmasi konusu garanti altina alinmasi, cevre kirliliginin
azaltilarak zararli kimyevi maddelerin salinimi1 konusunun en aza indirgenmesini, aritilmamis
atik suyu oraninin azaltilmasini, su ekosistemi igerisinde yer alan nehirler goller akarsularin
korunmasi ve eski dogasma geri dondiiriilmesini hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on
yedi) Siirdiriilebilir Kalkinma Amacindan 6 (alt1) numarali Temiz Su ve Hijyen amacina

katki sagladig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda vyiiriittiikleri Mavi Nefes Projesi ile Istanbul Bogazina 2 (iki) adet deniz
stiptirgesi, Antalya’da bulunan Adrasan koyuna 1 (bir) adet siv1 atik alim teknesi, Van’a 1
(bir) adet deniz siipilirgesi gorevini yerine getirmekte olup denizlerdeki ve gollerde bulunan
suyun temizlenmesine ve temiz tutulmasi saglanmaktadir. Bu proje neticesinde 2021 yilindan

itibaren 200 bin ton atik geri donilislime kazandirilmistir.
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SIRDOROLEBILIR KALKINMA
AMAL VE HEDEFLER|

2030'a kadar uygun fiyath. ghvenilir
ve modern ener)i hzmetlerine evrensel
erisimin saglanmas

20302 kadar

koreselenerp k

yenilenebilir enarginin
aynaklan iindeki paywnm
onemb olchde artiriimasi

LBz

tesvik edilmes

2030'a kadar tzellikle en az gelismis

IARANTI BEVA

LA ABLAL & R SACEL —

Konut Krediss 2023 yil kullandirim m

D 14 malyar TL (sayfa 189)
e komir madenlieriyle

D Hamor santraliern
yatirimlari finanse etmeme ve en gec 204
kamdr taaliyetlerineg iliskin rs

= tashhodo (sayfa 175)

port

= Garanti BEVA s ifurlam
Eko-Verimlilik Plam

« lilim Degisikiigi
Eylem Plam

= Kémiirden Cikus
Politikas

= Yenilenebilir
enerjl ve enerfi
werimliligi

ile baglantils
sird drillebilir
friinder

= 150 14001 Cevre
Yénetim Sistemi
Yenllenebilir enerji
yatirim lar

» Cevresel ve

Sekil 2.17. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 7 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:96)

D Bankasi’nin Enerji ve Enerji Verimliligi ile Baglantili Siirdiiriilebilir Uriinler, D

Bankasi Eko-Verimlilik Plan1 ve hayata gegirilen iklim Degisikligi Eylem Plam, Kémiirden

Cikis Politikasi, Yenilenebilir ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Yenilenebilir Enerji Yatirim

uygulamalar1 ile 2030 yilina kadar tiim kesimden insanlarin uygun fiyatli, giivenli ve

modernize edilmis enerjiye ulasabiliyor olmasi, global enerji kaynaklari i¢inde yenilenebilir

enerjinin paymin yiikseltilmesi, enerji kaynaklarinin verimli kullaniminin arttirilmasi, uluslar

arast alanda temiz ve ¢evreye duyarli enerji kaynaklarina olan yatirimin tesvik edilmesini

hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiirtilebilir Kalkinma Amacindan 7 (yedi)

numarali Erisilebilir ve Temiz Enerji amacina katki sagladigi goriilmektedir.
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i5 vE EKONOMIK BOYIME

SURDINILEEILIR KALKINMA

GARANTI BEVA

AMAC VE HEDEFLER| UYDULAMALAR eCE Y -
8.3. Uretim faaliyetlerinm, insana yaksar istindam o ik "
L i .- Sl =0
yaratrmamin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikciigin S M| e e S
2 i i Garanti BEVA Partners Girisam
destekiendifi kallkinma cdakl politikalarin
Hizlandsrma Program ile sdrdd
desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla 5
Yeni donemde data, siber give:
mikro, KOCOE ve orta bOyoklokteki isletmelenn
y R odeme sistemnlert ve sOrdirilet
resmiyet kazanmalanmin ve biiyOmelerinin teswvik ¥ o
eclilrrues] dikeylerinde teknoloji tabanh gi
i yonelik Garanti BBVA Partners
programuile cesitlendirdik. {say
B.4. 2030°a kadar toketim ve Oretimdebs kirese e .
kaynak verimliliginin devamd bir bicimde artirimas D 45 husilik lsyeri Hekimi. Is Gover
ve gelismis olkeler basi cekmek Gzere, Sordoralebilic - Garanti BEVA '-;’-E ami ve |syeri Hemsirelerind
Toketim ve Oretim lgin 10 Yillik Cergeve Programi’na Partners Girisim SG ekini (sayfa 147)
uygun olarak ekonomik bdyomenin gevrenin Hizlandirma
Prograr..

boruimasindan aynstirdmasi icin caba ghsteriimesi

8.5. 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil
birton kadin ve erkeklerin tam ve oretken istindama
ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi v
esitise esit dcret ilkesinin tam olarak benmsenmesi

B.7. Zorla calistirmay ortadan kaldirmak,
mzdern kideligi ve insan ticaretini sona erdirmek
ve cocuklann askere alinmalari ve asker olarak
kullaniimal ari da dahil cocuk iscil gimin en kot
torlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldinimasim
givence albina almak icin acil ve ethili anlemler
alimmasi we 2025'e kadar cocuk isciliginin her
tdrdindn sona erdirlmes

k. LAlianiann nakiarinin Borunmasi ve ozellikke
B.B. Cal haki k Il
kadin BOCImenier almak dzere BOCmen g ler ve
govencesiz islerde calisan insanlar dahil boton
calisanlar icim ghvendi calisma or tamiannin
gelistiriimesi

8.9. 2030'a kadar istihdam yaratan ve yerel kiltor
ve Orinkernini tesvik eden sdrddrolebilir turizrman

= Calisan Destek
Haitti

= Calisma Ortam
Rehberi

= Ergonomi
Egitimleri

= Is Saglif ve
Glvenliginde ulusal
wve uluslararas)
standarda uyum

= Firsat Esitligi
Modeli

= Kadinin
Glclenmesi likeleri

= Esit Decret
Politikas:

= Ydnetim
Kurulu'nda %25
kadin lye hedefi

= Cevresel ve

D S5 yazilemi aracibg ile; isyering
calizaniann saghk ve givendigin
etkileyecek risklere yonelik Rish
Degerlendemesi calismalar {si

D Garanti BBVA, calisanlanin psik
safilighina verdigi nemie ve sun
“Calisan Destelk Hath™ aracib@
psikologk destek hizmetine 202

da devam eth. (sayfa 148)

D Is Sorekldigi soreci icinde depre
yangm ve kil hava kosullan gl
cesitl senaryaolar ve bolgesel ol
simulasyonlar yapildi. kylesme
edilerek gerekli aksivonlarm alir
safgland. (sayfa 148)

D CSKP kapsaminda sosyal ethile
degerlendirilir ve momikin oldu
riskler indirgenir. (sayfa 250)

D Yometim Kurulu cesitilik hedefi
dofrultusunda 2025 sonuna de
Furulunun %257mi kadin yanet
temsil etmesi hedefieniyor. (s

D Garanti EBVA yeni pazarlara
acilma misyonu kapsaminda ke
girisimcilerin barbirler ve Kurun

Sekil 2.18. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 8 Numarali

Sirdirilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:97)

D Bankasi’nin Partners Girisim Hizlandirma Programi ve Calisan Destek Hatti,
Calisma Ortami Rehberi, Firsat Esitligi Modeli Uygulamasi ile Kadmin Giiglenmesi Ilkeleri,
Esit Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu'nda %25 Kadin Uye Hedefi uygulamalan ile iiretim
faaliyetlerinde istihdam yaratirken insana yakisan sekilde girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, kiigiik ve orta boyuttaki isletmelerin de ekonomik olarak biiyiimesi noktasinda
tesvik edilmesi hedeflenmektedir. 2030 yilina kadar siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketimin

cevrenin bozulmamas: agisindan kabul edilen ¢evre programlarma uygun olarak islemlerin
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yapilmasi, esit iicrete esit is ilkesinden yola ¢ikarak kadin erkek cinsiyet ayrimi fark
etmeksizin istihdama katilimlarin saglanmasinin desteklenmesini, giivenli ¢alisma ortaminin
yaratilabilmesi i¢in ¢alisanlarin haklarinin korunmasini saglamayi hedefleyerek Birlesmis
Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 8 (sekiz) numarali Insana

Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

SANAYL YENILIKCILIK VE ALTYAPI

9 SN LT

TEALTIEM

siRDOROLEBILIR KALKINMA

GARANTI| BEVA

sanayi sireclermin daha cok benimsenmesi
yoluyla altyapsnin ve goclendirme sanayderinin
sirdordlebilir hale gelecek bicimde gelistinlmesi

9.5, Ozellikle gelismekte olan Olkeler olmak dzere
bation okelerde, 2030'a kadar yendikgiligin tesvik
edilmesi ve her 1 milyon kisiicindeki arastirma-
gelistirme alaninda ¢alisan kisi saysinin, kamu
arastirmalarimin, dzel arastirmalarin ve hikomet
harcamalarimin anemli sdcode artinimas: voluvia

= Temiz ulasim ve
yenilenebilir enerji
yatinmlan

‘ AMAC VE HEDEFLERI UVGULAMALAR | ‘ VAL C1. KRS

9.1. Herkes icin uygun fiyath ve esitlige dayali bir

erisime vurguda bulunarak ekonomik kalkinmay

ve insanlarin esenlifini desteklemek icin balgesel

ve sinirlararasi altyapry kapsayan kaliteli, govenilir, D 15 milyan dijrtal mosteri adedsy

sirdordlebilr ve dayanikl altyapilann clusturulmas dijitzd kanallardan sahs toplam:
300" (sayfa 22)

8.2, Kapsayioi ve sordoralebilir sanayilesmenin U = nti BBVA Partners Girisim

desteklenmesi ve 2030'a kadar sanayinin istihdam Hizlandirma Frogrami kapsam

ve gayri safi yurt ici hasila payinin ulusal kosullarla data, siber govenlik, ademe sisi

uyumlu olarak snemli algode artinimasi ve an az e shrdariiebilirlik dikeylernde

gelismis Olkelerde bupayin iki katina cikarimas: Lafj: ES-":"'“C TETEH?TE'"“GE'
BEWVA Partnars Tech alt progra
danem basvurulan alinmaya be

9.3. Ozellikle gelismekte olan alkelerde kogok (sayfa 167)

oicekli sanayi isietmelerinin ve diger isletmelerin « Garanti BEVA

uygun kosullu krediyi de kapsayan finansal Pariners Girisim D Salt A-’a;hrma bir ihtisas kotip

hizmetlere erisimlerinin ve deger zincirlerine ve Hizlandirma RAPSAMI 37 SIVIENT Ve Cavram i |

piyasalara entegrasyonlarimin arbriimasi Programi bir araya getiriyor: binyesindat
yayinlari ve diitallestindmis ars

« Tikmed Mfikerilar belgelerini arastirmacilarn Ocn

9.4. 2030°a kadar her Qlkenin kendi kapasitesine icin Dlil‘tu?ﬁl '.u;.-:ang-: o :ac:ycr. g ;t—,rgg:;:

uygun clarak harehete gecmasiyle, kaynaklarin Cdzlimler BER takshan fa = i

daha verimli kullamiminan artirilmas: ve temiz fazla belge ve kaynalla cevrimi

ve cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve = Salt sunuyor. {ssyta 192)

Uconca parti bagimsiz denstim
tarafindan sanirh gilvence verile
finansman katkiz 29,9 milyar 1
gerceklesh. (sayfa 188)

Avrupa Yesd Mutabakat ve Sini
Karbon Dozenlemes: Mekanizn
de beraber KOB'ler basta olma
arere AB'ye ihracatta bu sirec|
ethilenecek misterileri sera ga:

Sekil 2.19. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 9 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:98)

D Bankasi’nin Partners Girisim Hizlandirma Programi, Tiizel Miisteriler I¢in Dijital
Coziimler, Temiz Ulasim ve Yenilenebilir Enerji Yatirim uygulamalari ile tiim miisteriler i¢in
Odeyebilecegi diizeydeki fiyatlara ulasilabilirlige dikkat ¢ekerek ekonomik kalkinmayi ve
insanlarin 1iyilik halini slirdiirmek i¢in ulusal ve uluslararas1 siirdiiriilebilir altyapinin

olusturulmasi hedeflenmistir.
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2030 yilina kadar sanayilesmedeki istihdam oraninin siirdiiriilebilir anlamda desteklenmesi ve
arttirllmasi, kiiclik Olgekli sanayi isletmelerinin desteklenerek pazarlara uyumlu hale
getirilmesi, sanayilesmedeki teknoloji kullaniminin stirdiiriilebilirligin ¢evresel agidan uyumlu
hale getirilmesi amaglayarak Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amacindan 9 (dokuz) numarali Sanayi, Inovasyon ve Altyapt amacma katki sagladigi

goriilmektedir.

10 EE8er

ESITSIZLIKLERIN AZALTILMAS)

| SORDORTILEBILIR KALKINMA | ‘ GARANTI BEVA

AMIAC VE HEDEFLERI UOULAMALARI o
tiy
10.1. 2030'a kadar ndfusun tabandaki yozde kan.
de bulunan kesimanin gelirinin wlw hirfikderiyle deneyirmi iy “esm
ort 3|ar| adan daha yiksek bir oranda, devamili olarak (sayta 1'57,
artmasinin ve sardor iimesinin saglanmas
o t esitligi kon
- Engelsiz N
Bankacihk
Hizmetleri
= Firs gl

Modeli uygulamas:
10.2. 2030'a kadar yasa, cinsiyete, engsllilige
irka, etnik kikene, dine, ekonomik ya dabaghka bir = Kadinmn
5 ._5-= bakilmaksizin harkes, clendirilmeasi ve Giliclenmeasi [Ikeleri
sasyal, ekonomik ve siyasi olarak kapzanmasinin

desteklenmesi = Esit Deret

= Hesabini Bilen Kadnlar progr:
Politikas: D ; =
kapsamunda, kadinlann kend

ekonomilering da na y yonetet

BEVA calisan tamamladi. (sa

- Cevresel wve
Sosyal Kredi
Politikalan

- Cinshyet Esitligi

10.3. Ayrnmciliga dayal yasalann, politikalarn we %
Kredisi

uygulamalarin ortadan kaldinlmas: ve bu baglamda
tin, politikalann ve eylemierin
yoluyla esit firsatlar sunulmasi ve
erin azaltilmasi

= Garanti BEVA
Etik ve Dogruluk
lieteri

- ecording, . -
BlindLook we D E: o =7 '::C nlr:;r.“
KAGIDER is 'IJ'=n .[ 5! E::E i 3 'TII;-=_=r=
Ibirlikleri ke EVA. builkele

n ik banka (sayfa 15

= Etik Bildirim

e 5 Hatt
arin henimsanmeas
we esitligin giderek daha cok saglanmas - Etik ve Dogruluk
Komitesi

en kadinlarks oreterak,

can sdrddrddebilir bir gefr ke
alugturuyor ve koresel ikiim kr
milcadele edivor. (savia 169

- Denetim Komitesi

Sekil 2.20. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 10 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:99)

D Bankasi’nin Engelsiz Bankacilik Hizmetleri ve Firsat Esitligi Modeli Uygulamast,
Kadinin Giiclenmesi Ilkeleri, Esit Ucret Politikas1, Cinsiyet Esitligi Kredisi, D Bankas1 Etik
ve Dogruluk Ilkeleri, Etik Bildirim Hatt1 ve Hesabini1 Bilen Kadilar uygulamalar 2030 yilina
kadar yas-cinsiyet vb. ayrnstirict Ozelliklere bakilmaksizin  sosyo-ekonomik agidan
desteklenerek gliglendirilmesini, ayristirict nitelikte olan politikalarin  kaldirilmasinin
desteklenmesi, diisiik ve orta gelirli olarak nitelendirilen insanlarin gelirlerinin arttirilarak

stirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiirtilebilir
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Kalkinma Amacindan 10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmas1 amacina katki sagladig:

goriilmektedir.
SORDOROLERILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR
sORDORDLERILIR KALKINMA GARANTI BEVA
AMAC VE MEDEFLERE { UTGLLAMALARI e

11.3. 2030'a kadar batan dlkelerde kapsayici
ve strdirdlebilir kentlesmenin gelistirilmesi

ve katimoci, entegre ve sOrdirdlebilir insan
yerlesimlerinin planlanmasi ve yonetilmesi icin
kapasitenin giclendiriimesi

LEED Platinurm Sertifikasina sa
Turkiye den tek banka (sayfa 1§

Yesil ve cevre dostu binalarda y:

tesvik etmek amaciyla 2017 yilr

* LEED Sertifikal sunulan Yesil Konut Kredisi 202

Binalar kullandirim miktar 1.4 milyon T

11.4. Doanyamn kaltdrel ve dogal mirasimn gerceklest. (sayfa 189)

korunmasi ve gézetilmesi cabalanmin artinlmas * Plastik azaltim

we kullamim &nleme

beyam

* 150 14001 Cevre
Yonetim Sistemi

Banka 2023 yilnda Zincirlikuyu
Genel Modoriok ve Pendik Kam)
pinalarina ek olarak 14 hizmet b
Cevre, Sehircilik ve klim Degisi
Bakanlig tarafindan verilen Ten

11.4.1. Mirasmn thrune gére{kitdrel dogal kansik
we Dunya Miras Merkezi segilmesi), hokGmetin
seviyesine(ulusal bolgesel ve yerel/

Seviye Sifir Atk Belgesi almaya
kazand. Ayrizamanda, 2012y
sertifikalandirilan 150 14001 Ce

* Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi

ot A "E belediye). harcama tipine gore (isletme harcamalan/ Yanetim Sistemi ile aperasyonl:
=== yatirum) ve dzel fon tipine gére(bagislar, Gzelve « Yesil Mort kaynakl cevresal etiilerini ydne
_.f‘;h_ kar amaci gitrmeyen sektor ve sponsoriuk) tdm Kredileri amaciyla cahisiyor. {sayF 133,:'
kultdirel ve dogal mirasim korunmas) ve muhafazas.,
korurmada kisi basina yapilan toplam harcama « Sailt D CSKP kapsaminda cevresel ve ¢
(karmu ve dzel)

etkiler degerlendirilir ve moambL

« 24 yildir istanbul aldugunca riskler indirgenir. {sa

Caz Festivali"nin

festival sponsoru Salt cok cesith konular etrafindz
D film gasterimi, performans. kon

konferans, atdlye gibi programl

11.6. 2030°a kadar hava kalitesine ve belediye atik * A Milli Erkek ve

yonetimi ve difer abik yonetimlerineg ozel tnem Kadin Basketbol gergeklestiriyor. Salt, Galatave

gostererek kentlerin kisi basina disen alumsuz Takimlari ile Beyoglu'nda bulunan binalarineg

cevresel ethilerinin azaltilmas: Tekerlekli Sandalye kadar yaklagik 4 milyon ziyaretc
Basketbol (sayfa 192)

Sekil 2.21. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 11 Numarali

Siirdirilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:100)

D Bankasi’'nin LEED Sertifikali Binalar, Plastik Azaltimi ve Kullanom Onleme
Beyani, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Temel Seviye Sifir Atik Belgesi, 24 Yildir
Istanbul Caz Festivali’nin Festival Sponsoru, olmas1 ve A Milli Erkek ve Kadin Basketbol
Takimlar1 ile Tekerlekli Sandalye Basketbol Erkek ve Kadin Milli Takimlar1 destek veren
uygulamalar ile 2030 yilina kadar kentlesmedeki siirdiiriilebilirligin iyilestirilmesi ve yerlesim
yerlerinin gelistirilmesini, dogal ve Kkiiltlirel mirasin korunmas: konusunda ¢aba sarf
edilmesini, belediyelerin yiiriittiigli atik yonetimi uygulamalarinin yayginlagtirilmasini,

dayanikli meskenler insa ederek siirdiiriilebilirligin desteklenmesi hedefleyerek Birlesmis
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Milletlerin 17 (on yedi) Siirdirilebilir Kalkinma Amacindan 11 (on bir) numarali

Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

12 e

s bl B T s

L]
LTS

[ ———— )

SORUMLY DRETIM VE TOKETiM: SORDORDLEBILIR DRETIM VE TOKETIM KALIPLARINI SASLAMAK

SORDOROLEBILIR KALKINMA
AMAG VE HEDEFLERI

GARANTI BEVA
UYGULAMALARI

GONCEL DURUM

12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin sOrdarilebilir
yonetiminin ve etkin kullanmimn saglanmasi

12.4. 2020'ye kadar 0zerinde anlagmaya varilan
uluslararas: cergevealara uygun olarak kirmyasallarn
we thrm atiklarin yasam dongilen boyunca gevresel
alarak saglam bicimde yanetimlarinin saglanmas:
ve bu kirmiyasallarm ve atiklarin insan sagligi ve ¢avra
dzernndeki olurmsuz atkilerin en aza indirgermeak

iGN havaya, suya ve topraga karismalarimn dnemli
aleide azaltiimas:

12.5. 2030'a kadar anlerme, azaltma, geri dandsom
ve tekrar kullanma yoluyla kat atik Gretiminin dnemli
algide azaltiimas:

12.6. Ozellikle ba yik va uluslardtesi sirkatlar basta
almak dzerea sirketlern sGrdiralebiliv uygulamalar
kabul etrmelerinin ve strd dridlebilirlik Bilgilerin
raparlama dongllerine entegre atmelarinin tesvik
adilmesi

12.8. 2030'a kadar her yerde herkesin sardirdlebdlir
kalkinmayla dgili bilgi ve farkindahk edinmeasinin ve
dogayla uyum icinda bir yasam sdrmesinin glvence
altina alinrmas

* Kémiirden Cikus
Politikas:

* Cevresel ve
Sosyal Kredi
Politikalan

+ 150 14001 Cevre
Yonetim Sistemi

» Sirdiirilebilir
Finans islemleri

* Dogrudan
Cevresel
Etkilerinme
Azaltma
Calismalanmiz

» Garanti BBVA
Eko-Verimlilik Plam

* Entegre Faaliyet
Raporu

+ Garanti BBVA
iklim Endeksi

« ecording ve
Blindlook is birligi

Banka, 2012 yilnda sertifikalan
150 14001 Cevre Yonetim Sister
operasyanlar kaynakl cevrasal
yonetmeak amaciyla calisiyor. (s

Fomir santralleri ve kdmor mac
gih yar yatinmlar finansa atm
en gec 2040 yihnda por tigydeki
faaliyetlerine iliskin riskler sifirk
taahhidi (sayfa 175)

Kapsarmi genigletilen Cevraselv
Kredi Palitikalan aracidifla olu
etkisi olan laakyetlerin dolayh ke

(sayfa 250)

Alik yonetinmi, geri dondsm ve
ekonomi uygulamalan gbi yatir
satin almalara yonelik sundugu
strddribebilic finans drinlar ha
yilinda 2 2 milyar TLyi ast.
(sayfa 188)

acarding ile yaphifirmz is birlign
Garanti BBVA mobil 0zerinden y
cesitli cavraye duyarh aksiyonla
ancalikh ulasibmas: glc alanlara
topu birakiyoruz {(sayfa 169)

Blindlaok s bark ile garme eng
herm birikimlarini hem harcamal

Sekil 2.22. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 12 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:101)

D Bankasi’nin Komiirden Cikis Politikasi, ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi,

Siirdiiriilebilir Finans Islemleri ve Dogrudan Cevresel Etkilerimizi Azaltma Calismalari, D

Bankasi Eko-Verimlilik Plam ile Entegre Faaliyet Raporu, D Bankasi iklim Endeksi,

Ecording ve Blindlook Is Birligi uygulamalar1 kapsaminda 2030 yilina kadar siirdiiriilebilirlik

kapsaminda dogal kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini, ¢gevre ve insan sagligina zararl

kimyasallarin ve atiklarin zararlarinin en aza indirmek ve ekosisteme karigmasinin
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azaltilmasini,

sirketlerin  siirdiiriilebilirlik uygulamalarint raporlama kisminda entegre

edilmesinin saglanmasini, herkesin siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligr arttirarak daha

fazla bilgi sahibi olmasini hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi)Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amacmdan 12(on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim amacina katki

sagladig goriilmektedir.

KN e
1 i

SIRDORDLEBILIR KALKINMA
AMAC VE HEDEFLERI

L 2

GARANTI BEVA
UVGLULAMAL AR

‘ OONCEL DURUS

13.1. Iklimleilgil tehlikelera ve dogal afetlere

kars: dayamblilifin ve uyum kapasitesinin
batin Okelerde giclendirilmesi

13.2. [kiim degisikkgiyie ilgili onlemilerin
ubusal politikalara, stratejilere ve planiara
entegre ediimesi

13.3. [klsm degisikligi azaltim, iklim
degizikligine uyum, etkinin azaltilmas

v erken uyar konularinda egitimin,
farkindal H yaratmamin ve insani ¥ Kurumsa
kapasitenin gelistirilmesi

= Tirkiye nin Cam
Yanmasin Destek

Progranm

« Mavl Mefes
Projesi

- Garanti BBVA
2025 Taahddi

= Cevresel ve
Sosyal Kredi
Politikalan

- PACTA
Metodolojisi

= Kémiirden Cikus
Politikas:

« iklim Degisikligi

Eylem Plam

= AB Pillar-11I
raporiame

- Garanti BEVA
Eko-verimlilik Plan:

« 150 14001 Cevre
Yonetim Sistemi

= ecording is birligi

a

a

d

Haziran 2022'de WWF-Torkiye (Do@al
Koruma Vakfi) ile birlikte Tarkiye'nin C,
‘Yanmasin Destek Programa baslatildi.
itibariyla destek programi kapsamind:
hayata gecirddi. (sayfa 190)

Mawi Mefes Progesi ile Eylal 2021'den b
efitim programi kapsaminda Hocaeli,
Istanhul Canakkale, Tekirdag, Yalovas
Bakrcan we od'den fazla okuldan 28(
fazla ofretmene ve 67.000'den fazlaa
ulasildi. (sayfa 191)

annrdine il yandan is barligiile, Garant
mobil dzernden yapdan cesitli cevraye
akssyonlar icin dncedikh ulasilmas gic
tohum topu birakiyor. (sayfa 169)

Sordaralebilir Kallenmaya saganan to
mahyar TL katki (sayfa 175) Garanti BB
yilinda sirdarilebilr finansman sagia
2025 kadar toplam 400 milyar TL (2
olarak gincelledi. (sayfa 186)

PACTA metododojisi e karbon yofun s
gecis sirecinde yol gosterici hedefler |

AB PFillar-1ll raporiamasmna uyumlanar:
portioyone iklim degisikigi ve dogal af
fiziksel risklerinm analiz {sayfa 176)

Bankamin kamorden cikis politikas:

dogrultusunda kbmor madencdigi ve k
yakath termik santral faaliyetleri sabeb
midsterisi olarak tammlanmis olan mo
ait riskler yakindan takip edilmekte ve
olarak azaltlmasi hedeflenmekteds. 2
icerisimnde kamor mdsterilerinda %1% ¢
risk azalis: gozlemenmister! (sayfa 17

CEKP kapsaminda tklim degesikligi de

milicadelede mixsterliera emisyon azal
hedefien verdip uygulanabiler alternati
teknodojiler kullanmaya tesvik eddir. (s

150 14001 Cevre Yanetim Sistermd’nin b
gecirildii 2012 vilindan bu vana Bank:

Sekil 2.23. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 13 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:102)
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D Bankast’nin Tiirkiye'nin Can1 Yanmasin Destek Programi, Mavi Nefes Projesi, D
Bankasi 2025 Taahiidii, PACTA Metodolojisi, Kémiirden Cikis Politikasi, iklim Degisikligi
Eylem Plami ile D Bankasi Eko-Verimlilik Plam1 ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalar ile dogal afetlere 6zellikle iklim ile ilgili olusan tehlikelere karsi 6nlem alinmasi
konusunda uygulamalar1 arttirilmast ve bu konuda stratejiler gelistirmesi, farkindaliginin
yaratilmasi agisindan kurumsal imkanlarin arttirtlmasini hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17
(on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacidan 13 (on ii¢) numarali Iklim Eylemi amacina

katki sagladig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda WWF-Tiirkiye ile birlikte 2023 sonu itibariyle 6 (alt1) proje
desteklenerek hayata gegirilmis ve 2012 yilindan 2023 yilinin sonuna kadar bankanin karbon
yogunlugu %98 azaltilmigtir.

SuoAK| .

TASA SUDAKI YASAM
SORDORGLEBILIR KALKINMA GARANTI BBVA TR
AMAG VE HEDEFLERI ‘ UYGULAMALARI

14.1. 2025 kadar dzellikle karasal kokenli

faaliyetlerden kaynaklanan, deniz copl ve gida

atiklanimin dokdlmesinden kaynaklanan su kirliligi de E]
dahil deniz kirliliginin tam bigimlerinin onlenmesi ve

Eylol 2021'den bu yana deniz 50
yaklasik 200,071 ton atig gerid
kazandird:. Proje kapsaminda |

onemii blctde azaltimasi ;r':;:;imm Bogazinda 2 adet deniz stiparg

Adrasan'daladet siviatik aim'
14.2. 2020'ye kadar onemli olumsuz etkilerden + Cevresel ve wn da;acetka:vesnfmtmtnp
kacinmak icin dayanikhhgin gclendirilmesi de Sosyal Kredi e A:;urge_-l bl
dahil olmak Gzere deniz ve kiyi ekosistemlerinin Politikalan i e

S TR T Y T Y IS AR NRNROOT RO PR L NSRS AR PO A

Sekil 2.24. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 14 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:103)

D Bankasi’'nin Mavi Nefes Projesi ile Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalar
uygulamalar1 kapsaminda 2025 yilina kadar su ve deniz kirliliginin Onlenmesini ve
ekosistemin siirdiiriilebilir bicimde korunmasi ve eski temiz haline geri getirilmesi konusunu
hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 14(on

dort) numarali Sudaki Yasam amacina katki sagladigi goriilmektedir.

Bu kapsamda vyiiriittiikleri Mavi Nefes Projesi ile istanbul Bogazina 2 (iki) adet deniz

stipiirgesi, Adrasan koyuna 1 (bir) adet siv1 atik alim teknesi, Van’a 1 (bir) adet kat1 ve sivi
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atik toplayan deniz siipiirgesi hizmet vermekte olup denizlerdeki ve gollerde bulunan suyun

temizlenmesine ve temiz tutulmasi saglanmaktadir.

15 ﬁ:.;;u KARASAL YASAM
sOrDOROLEBILIR KALKINMA GARANTI BEVA : GUNCEL DURUM
AMAG VE HEDEFLER] | UYGULAMALARI
15.1. 2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak
alanlarda, daglarda ve kurak alanlardaki karasal ve ic
tathsu ekosistemlerinin uluslararasi anlasmalardan
dogan yakamidldkler dogrultusunda korunmasimin, Haziran 2022'de WWF-Turkiye
eski haline getirilmesinin ve strdoralebilic Turkiye'nin Cani Yanmasin Des
kullaniminin saglanmas: Programi baslatildi. 2023 son.
+ Tiirkiye'nin Cam destek programi kapsaminda €
15.2. 2020'ye kadar her tor crmamnin strdirilebilir Yanmasm Destnk hayata geciridi. (sayta 190)
Programi
r - yonetiminin saglanmasinin desteklenmesi, s .
. g ; : CSKP Ormansizlasma Etkilenr
Q‘ E ormansizlasmanin sona erdirilmesi, tahrip edilmis oy L .
i o : + Cevresel ve Yonetimi Soreci kapsaminda g
*“ armanlarin eski haline dondaralmesi ve agaclandirma & i
e i o Sosyal Kre-: agacla wnnd taahhiotleri (sayl
e e ve yeniden ormanlastirmanin kiresel clarak dnemli i
Politikalan

olctde artirilmasi

G ecording ile yapilanis birligi ile,

» ecording is birligi BBVA mobil Gzerinden yapilan

Sekil 2.25. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 15 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:103)

D Bankasi’nin Tiirkiye'nin Can1 Yanmasin Destek Programi, Cevresel ve Sosyal Kredi
Politikalari, Ecording Is Birligi uygulamalari ile dag-orman-su ekosistemlerinin korunarak,
temiz tutularak ve kullanimi konusunda siirdiiriilebilir uygulamalar1 yayginlastirarak eski
haline dondiiriilmesi konusunu hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amacindan 15 (on bes) numarali Karasal Yasam amacma katki sagladigi

goriilmektedir.

16 5T BARIS. ADALET VE GOCLI KURUMLAR

s

16.5. Yolsuziuk ve rasvetin tom bicimilerinin Gnemib
Slcade azaltilmas

- Garanti BEVA
Etik we Dogruluk
ilceleri

- Etik Bildirim Hatts Etik Bildirimn hatt ile ilgili bilgile

(sayfa 237)

16.6. Her duzeyde etkili. hesap verebilir ve seffaf
kurumiar kurolmas:

Etik. Cinsiyet Esithgi ve Yolsuzl

Mocadele egitimieri (Sayfa 23

Sekil 2.26. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 16 Numarali

Surdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi

Kaynak: (D Bankasi, 2024:104)
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D Bankasr’nin TCR ve itibar Egitimleri, Savunma Sanayi Ozel Kurallar, EsitBiz
Uygulamasi, D Bankas1 Etik ve Dogruluk Ilkeleri ve Etik Bildirim Hatti, IK I¢ Kontrol
Mekanizmasi, Etik ve Dogruluk Komitesi ve Denetim Komitesi uygulamalari ile 2030 yilina
kadar her tiirlii su¢ ile miicadele edilmesi, yolsuzluk ve riisvet konusunun azaltilarak seffaf ve
hesap verilebilir kurumlar olusturulmasini hedefleyerek Birlesmis Milletlerin 17 (on yedi)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 16 (on alt1) numarali Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar
amacina katki sagladig goriilmektedir. Bu kapsamda banka tarafindan etik, cinsiyet esitligi ve

yolsuzlukla miicadele egitimleri verildigi aciklanmistir.

HEDEFLER IGIN S e o C MR ”
17 ORTAKLIK AMAGLAR iCiN ORTAKLIKLAR: UYGULAMA ARACLARINI GOCLENDIRMEK VE SURDURULEBILIR KALKINMA iCIN KORESEL ORTAKLIGI CA

SORDORDLEBILIR KALKINMA GARANTI BEVA

AMAG VE HEDEFLERI UYGULAMALARI GUNCEL DURUM

17.7. Cevresel acidan saglam teknolo]lerin
gelismekte olan Olkelerde Gzerinde ortak 7__] TUSIAD Surdardlebilir Finans /
olarak anlasmaya vanldig tzere ayricalikli ve " Grubu Baskanhg (sayta 181)
oncelikli kosullar da dahil olmak dzere uygun
kosullarda gelisiminin, transferinin ve yayilmasini
desteklenmesi

+ Stirdiiriilebilirlik
temah Sektdrel
Calisma Gruplan

UMER F| etki belirleme araci ile
portféyinin etki analizi (sayfa

O

Met-Sifir Bankacilik Birligi, Bilir
Dayah Hedefier Girisim| tashhi
bankacilik sektéranin karbon:
dgonusumune katiim (sayfa 18

O

« TOSIAD Calisma
Grubu

* UNEP Fl Impact

Tool

. ) Yer aldifimiz sardaralebiliriik b

17.14. Sardardlebilir kalkinma icin politika sekttrel calisma gruplan sayis

tutarhiliginin gelistiriimesi * Net Sifir sayfa 181 .
Bankacilik Birligi (sayt )

B

Cevresel ve sosyal konular hak
bilgilendirme araciligryla mist
finansal kuruluslann cevresel v
pertormansiarinin gelistirilme:
saglanyor. (sayfa 179)

I

* Cevresel ve
Sosyal Kredi
Politikalar

+ Siirdiriilebilir

Finansman = i :
17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak saglama Q EC‘CFLI"!%.F|HC|_:IG|'L. '_{"._\""Dth
stratejileri paydasina dayanan kamu, kamu-oze + ecording, ile yarattigimiz deger hakkindz
ve sivil toplum ertakliklaninin tesvik edilmesi ve Blindlook, ORAV, I;\.lus.teri Deneyimi* baliman
des KL e ulasabilirsiniz.
desteklenmesi WWF-Tiirkiye, ?

TURMEPA, e . .

. ORAV. TURMEPA, WWF-Turkiy
KAGIDER, Esitlige B it

Deger, FODER ve KEDV ile is bi

== = ——

Deger, FODER,

Sekil 2.27. D Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda 17 Numarali

Sirdiriilebilir Kalkinma Amacina Katkisi
Kaynak: (D Bankasi, 2024:105)

D Bankas’nin Sirdiiriilebilirlik temasi altinda olusturulan Sektérel Calisma ve
TUSAD Calisma Grubu, Net Sifir Bankacilik Birligi, WWF-Tiirkiye-TURMEPA-KAGIDER
Is Birlikleri, FODER, KEDV Is Birlikleri ve Spor-Kiiltiir-Sanat Alaninda yapilan Sponsorluk

anlagmalart uygulamalar1 ile siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin iyilestirilmesini ve
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ortakliklar ile is birligi kurdugu paydaslarmin tesvik edilmesini hedefleyerek Birlesmis
Milletlerin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 17 (on yedi) numarali Hedefler
Icin Ortaklik amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

2.2.5. E Bankasi
E Bankasi’nin resmi web sitesinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu
incelendiginde, siirdiiriilebilirlik kavrami kapsaminda 2023 yilinda yapilan faaliyetlerin

bazilar1 su sekildedir;

Cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarini gosteren sirketlerin performansini
raporlayan etik yatirim borsa endeksi olan FTSE4Good EM Endeksinde yer aldigi, BIST
Stirdiriilebilirlik 25 Endeksinde yer aldigi, ulusal smirlar igerisinde ilk Tiirk Liras1 yesil tahvil
ithrag ettigi, ilk siirdiiriilebilir eurotahvil ihrac1 gergeklestirildigi, 2040 yilina kadar komiir
faaliyetlerine yapilan finansman desteginin sonlandirilacagini, CDP Su Giivenligi Raporu
Notu "A-" Liderlik seviyesine Iklim Degisikligi Raporu ise "A" Global Liderlik skoruna
yiikseltildigi goriilmektedir.

Ayrica 2030 yilina kadar banka subelerinin engelli dostu sekline getirmeyi, kagit
kullanmadan islemleri gerceklestirmeyi, iiretilen iiriinler i¢in tasarruf bilincini yerlestirmeyi,
dijital bankacilik islemlerini kullanan miisteri sayisin1 20 (yirmi) milyona ¢ikarmay1

hedeflemektedir.

Sirketlerin ¢evresel-sosyal-yonetisim verimliligini degerlendiren Siirdiiriilebilirlik
(ESG) Endeksleri kapsaminda “Refinitiv — Sustainalytics — FTSE 4 Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi ve BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi”’ne katilarak uluslar arasi piyasalardan
yesil siirdiiriilebilir fonlar saglamay1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimede 6nemli bir yerde

olmay1 amaglamaktadir.
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Pozitif Sonuglar Riskler [ Zarluklar llgili Rapor Balimi
Yiikzek enflasyon nedeniyle digen alm
glicinin finsnsal sermayeye alumsuz
Wiiksek kirdk etkisi
Glivenilir Finansal Aktor
Hedeflerle uyumiu pazar pay = liyet or athig
belirsiziikderin finansal sermayeye olumsuz
L
L Yiksek Cals Gilig
e Insana Yakigr |5
i Artan dijital
Sermayesl
Kilit Paydaglar
Igin Yaratilan
I:Jr'.':Lf) 1 finangal Gelecede Baks
L i iligkisel sermayeye b ik |
Sosyal-Hligkisal niyetinin finansal Guvenilir Fina Aktor
Sermaye SErmayeye
Sorumlu kredilendirme uygulamalan ile Kredilendiriimeyen faallyetierin finansal
diigik CSY riakli periftyn finansal ve semayaye clumsuz eliis Iklirm Eylemi
soljs snaseye syl stk Bankalann teknokof grketberine e _
Enteleiaiel Desteidenan tineklerle glncel donisimandetsiylk kurumsal yagdann Insana Yakigir g
Sermaye bankacilija uyum dnigim zofugu

Sekil 2.28. E Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Siirdiirtilebilir

Kalkinma Amaglarina Katkisi

Kaynak: (E Bankasi, 2024:34-35)

Sekil 2.28.’de E Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda Birlesmis

Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 7 (yedi) amaca 6 (alt1) baslik altinda katk1

sagladig goriilmektedir.

bl i oz genin karg kargaya kelehdy
en Bnemii sorin. Dedigen iklim kegullan, pek ok
Gelir

stketierr)

Iictim Eylemi piramidinin en {isil budururun, finans
olumsuz etklensries "Yegil Ekonomiye’ gegis kixessl  kurukighan gin ok boyutl skl yaratacadin gosteriyor
yer iyor.
Finansal PogRn o i Wm“ ve farkiliagan rekabet ontams sirdirlebiir karlibg) 2odastan
I, etkener. yan si
Karliik biangin da en Gnerni sablayictan arasinda yer alyor. e oritirt urika o akn srinmes
Dijital Finans cektarinde artan diitalogme, fivaneal iniinorin 21 diitalegme ve buna bisdh dedisen migteri
. en da
Bankacilik ve i da
bankacikk ve finans geliyor Bu dafjigime ayak uyduramayan
Inovasyon berabernde gatiryer. Iunumia ekatetin disin fyor,
Tum diinyada efitime erigimde yaganan
esitsizlilerin yansmalan isglc piyasasinda da
Galigan Viksek kaytu
. hissediyor Adive katlmer b skenomikdizenin ot E R e yarsiyor
safjlanmas igin
;ﬁ::::“ & kazandinimasi, kurumiar igin hem bir sorumiuluk. £ i:'\ anermil bir mﬂg‘ﬁlﬁsfwfgummkuum\u
Vel o de cnemlibirrekabet avantaii olarak kengini i sagyor
gosteriyor.
Froat BqRiEl Ekonomik kalkinma, ancak loplumun tom kesimlerinin
il ik kalkry imun tm i
T;op“'“: ﬁ:;l’;[f“k:g&;‘!a"m "‘Z’::E : m“ ':n ekonomiya esit kngullarda katimasyla mirmkiin. Kadinlann
% \phsesl My iz ol ve
‘:f‘:’;}" Gnemi glstergeleri arasmda yer siryor. il servetin dagem istatistideri de geride kaliyor.
st
" Kiresal jeapoiitk geriimlerin onemi bir yansimasi
Siber Glvenlik i whas, 1m birey
ve Migteri artan siber saidaias. Siher sakirlar, Gnemmi veri i cici lehditier] barndlyor, Ver kayby, givenik lehdiled, is

kawipianninvan sra sistemiere olan olvenin

Masteriler,
Finans Iklim Defygikiityi Riski Politikas,, SUrdurdlebilirlik
Kurumlan, Polttikas|, Gevresel ve Sasyal Etkiler Politikasi
Toplum
. Politikas, Gevesel ve
Yatinmilar, Poltikass Eti Ikeler ve Galigma Kuralian, Miisteri
Gahganlar, Memnuniyeti Politikas, lim Degisikigi Riski
Igtirakder Poliiikasi
Misteriler,
Finans o - do
i Kisisel Vierilerin Korunmasi Politikas, Gizlili Politikasi,

Tmnp:m J Biglendime Poiitias, Mugteri Memnuniyeti
Saktral Politikast
Paydaglar

insan Hakian ve insan Kaynakian Politikasi,

Etik lkeler va Calgma Kurallan,
Galiganlar Ucretiendime Poltikass,

Toplumsal Cinsiyet Egitii§i Politkast

I Safiidi ve Guvenit Politkas:

Insan Hakian ve Insan Kaynaklan Politkas:,
M“:”M Etik ikaler ve Galisma Kurallan
e Ucsetlendimme Poliikasi
STKlar
Topkum Tophumsal Cinsiyet Egitit Politikas:

i5 Sati ve Givenigi Poltikast
Migterller, Kigissl Verilerin Korunmas: Politikas, Gizlik Poitkas,

Sektérel

Rileilalinena Dliilaes
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Finansal Etkiler ligili Paydasgiar ligili Kurumsal Politikca | Dokiman

im Dedigkdifi Riski Poltikas), [tibar Riski Politikas
Konsolide Risk Politikalan

Kamu =
leri Riski Yonetimi Politikasi
Etkin Risk Kurumian,
eiiaei . Mods! Riski Yonstimi Politkas:
Yanetimi Hissedarlar ve P
Yahrenalar m Riski Yoretimi Paltikas
ve Yolsuziukla Mucadele Politikas
Risk Politikalan Uygulama Talmat
s Exii Bankaciik ve finans sektarinds regiiasyonks -
;eﬂ'aﬁr:ik her gegen yil gasitlenivor, Kurumiann raporlama, i Etik Bkeler ve Caligma Kurallan, Bilgilendirme Politikas:
Kun f yum n HiSSEdEﬂIa( - Risvet ve Yolsuziukla Micadele Politikas
Vénetim e e Vahrueer Hediiye ve Agrlama Politikasi
Sirdiirdlebiliigin etkisi ile hizla degigen mgteri terchleri
Finans sektarinin en énemll CSY etkilerinin finansal hizmetlere erigimin artmas), finteldenn geleneksel
Milgteri oplumun de: il kesimierinin de bankalara rakip hale g -, Miister Memnuniyeti Poftikas, Biglendirme
Odaidilik &l & katibmire saflayan, kapsayicl Orin ve anlamanm anemini artiran gel i Poditikas|
hizmetier sunmaktr. yapmayan kurumiar, piyasadaki rekabe
kaybedebilirer
Finansal trniers erigimin artmas ve herkesin
ekonomiye katloda bulunmasinin sajlanmas Topkumun tm kesimierine hitap eden Grin ve hizmetie - 4
E‘"’"’a'mhk sirdirilebir kakinma hadefler arasinda yer alr sunmak, finans kurumlanein Pazar payna alumi katk %”5'““’""'"’" Sardiriiebiiik Politikas:
NN ve bankacdk 5 sektonindn en dnemli saflar. .
sorumiulukian arasndadr
Toplumsal rsat extligi ve ekoloiopk farkindsik j;E IJQ;::”JIEE: i;‘lj:_"ﬁ Gsteren, yainizca Grries Siirduriilebirlik Politikas,
Kigiinos ve ekonomik kalinmanin rakh ety pa Toplum Gevresehva Sosyal Etidier Politias
Refaha Kath ::‘:Iuv:.u e avantaj kazanmyor Toplum gzinde megruiyetlerini, marka P i ok e
turuyor. doferki ve ifbertann artener Toplumsal Cinsiyst E5itii Politikas
igin Gelecegi Uzsktan galisma ve hibri galigma modellerinin
ve Yeni benimsenme: n memnuniyatini arbran uygulamalar e nean Haklan va insan Kaynaklan Poitikas,
Galisma virak 6na gkmaktads Calisan bagil uniyiti sy Toplumsal Cinsiyet Exiligi Politkas
Modelleri yiiksek k lann finansal parformans J

Oneelikli Konular

) iklim eylemi

Katki Saglanan SKA'lar ilgili Sermaye Og

Finansal ]

Sermaya

Sekil 2.29. E Bankasi’nin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglarina Katkisi
Kaynak: (E Bankasi, 2024:44-47)

Sekil 2.29. incelendiginde, E Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda
15 (on bes) konu hakkinda kurumsal politikalar olusturarak Birlesmis Milletlerin
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan en az birine katki sagladigi goriilmektedir. En sik
tekrar eden 8 (sekiz) numarali amag olan Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime ile 10 (on)
numarali amag¢ olan Esitsizliklerin Azaltilmasi oldugu goriilmektedir. E Bankasi’nin iklim
eylemine iligkin oncelikli konularinda 4 (dort) siirdiiriilebilir kalkinma amacinin ilaveten 11
(on bir) numarali Sirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar amacina da katki sagladig

gorilmektedir.
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GRI SASB [TCFD UM WEPs| UNGC
Caksan haklan, baghd 2071, 401-1,.4M-2, & ]
Ve mermnuniyeti 4-3, 402-7
Dijital bankacilik ] ]
Firsat esilif|, cegithik wva | 201-3, a05-1 405-2
toplumsal cinshvet esitligi | 406-1
Finansal kapsayicik ]
Fanc ' 201-1, 201-4
performans v karilik
302-1,302-2,302-3,
302-4, 302-5,303-3,
3 303-5, 305-1,305-2,
llelim eyl 305-3,305-4, 305-5 L L &
306-2,306-3, 305-5
304-2, 412-3,413-2
g #05-1,206-2,205-3
E‘ gk 408-1, 405-1,410-1 & & &
urumsal yornetim 413-2 815-1
Toplumsal refaha katk 203-1,203-2,413-1
Miksteri odak ik 417-1,417-2,417-3
(="
Etkin risk yonetimi -2
. i
Si e
all.:Er gm‘grjul.-:_._ o
milgtert gizliligi
Sorumlu tedark we 204-1, 308-1, 308-2 -
satn alma 414-1,414-2 L]

Sekil 2.30. E Bankasi’nin 2023 Y1lina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Oncelikli Konular ve

Raporlama Cergevelerinin Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina Katkisi
Kaynak: (E Bankasi, 2024:49)

Sekil 2.30.’da belirtilen E Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda
oncelikli konular ve raporlama cergeveleri tablosu incelendiginde bankanin 15 (on bes) konu
ile ilgili siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan en az birine katki sagladigi goriilmekte olup,
her konuda 8 (sekiz) numarali amag olan Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiimeye katki

sagladig ifade edilmektedir.
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2012

|l Sdrdiniebibrii Rapon yeymmiland.
BM Euressl [keler Soziegmesi (UMNGC) mzaland.

Kredi sirecierindela pevresel ve sosyal nskdenn belidenmesi igin
Gevresel ve Sosyal Risk Dederendimne bodel (ERET)" gelstiridi.

2015

Surdlrilebiirkk Yonetim Sisterms kunaldu.
BIST Surdlrulebilidik Endeksine dihil clundu.

Gemnel Mldlriak bines ulusleraras) BREE AM In-use Excellent sertifikasing hak
kazandi.

2017
Giobal Compact Turkiye Sordlnleniir Fnansman Bildirges) mzaland.

Tuzle Teknoloji ve Operasyon Merkezi LEED Gold yesil ina sertificezamn slmeys
Inak kezand.

2019

Turk bankalan tarafmdan yapian il %100 Yesi Eunotalvd ihrac gergaldestinidi.
Ik Entegre Rapor yewmiand.

Ulsslareras standartianda Cevre Yonetin Sisterm (150 14001) olugtunadu,
COP klim Degisiklidg Raporemesna bagland.

2021

Sepanur kulandarak yunitilen aitn madencilify faakyetlen Finansa Edilmeyen
Faalyetler listesing ekiendi.

1B sindUrilebiirik bafianth sendikasyon kredis| snlasmas: mzalandi.
SurdUrilebslir Finens Cergeves olustunudu.

Electrik tkaertimi izin yenilenebilr eneri tedamdi mdrmikun okan Banksa'nim tim
fealyet noktelanmda yenlenebilir energ kul andmaya begland.

Cavresel ve Sogyel Etki Degerlendinme hodeli SCESMOD" gelictinbd.
Toplumsal Cinsiyet Esithdi Pobtikas: yururoge gindi.

Echrn Destiegibebdi Fiski Poditibeess olugtunadu,

COP Su Gavenlity Raporemesna bagland.

2014

tz Bankas: strolrnilehilirbk yeklasimni ortaya ko
Sosyal Etkiler, Inaem Hakdan we Insan Keynaklan, |
Hediye ve Afiriama Politikalan Yometim Kuruka 1
girdi.

2016
FTEE 4Good Geligmekte Olan Plyasalar Endess)’

2018
Tuzle \Wen Merkazi, LEED wi Gold for Data Cante
I fegil Proje Finansmiani Kredes: werildh

2020

Komur ve dofjsigan yvalkit olarak kullanarek elekh
veri kunudecak bermilk santrel yatnmbannin finans
Edimeyen Fealhyet listesine dahil edidi.

Yonetm Kurulena badh olarek fasiyet gogtanen S
SOrdunllebiir Tewi Cerpasesl olesturuldu
Operazyone emisyondar (Kepsem 1ve 2) gin do
hedefi crtaya komodu

Sustanakytics fimesndan uhuslararas) 5Y nske
BhA Kadmn Glclenmesi Prensiplen (WEPs) imze
Birlegmig hilletler Cevre Programs Finans Gingim
Prensiplen | mzalsnd

2022

I Entegre Faaliyet Raporu yeyemlends

Mert-Sifir Bankacilik Birligine [Met-Zero Banking
¥30 Kulabune e clundu

Yonetim Kurubs karemgda Yonetim Kuruba Cacitliib

BIST SOrdlrdlebiirik 25 Endeksine ve Bloomber
déhil orbundu

Sekil 2.31. E Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik Yolcugu

Kaynak: (E Bankasi, 2024:50)

Sekil 2.31.’de E Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik kapsaminda 2012 yilindan 2023 yilina
kadar yapilan faaliyetleri goriilmektedir. Banka 2012 yilinda ilk siirdiiriilebilirlik raporunu
yaymladig1, 2015 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine katildig1, 2022 yilinda ilk Entegre
Faaliyet Raporunu yaymladigi ve BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksine dahil oldugu

stirdiiriilebilirlik yolculuklar1 kapsaminda yapilan bazi faaliyetlerdir.
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#E SUFROAT

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) ve Siirdiiriilebilir Finansman
Bildirgesi

Birlegmig Millstier Kresed ikeler Sozlagmesi (BMKIS)

tim inyada shrdirilehilic nrak bir kiress| kalkinma

kit (il yayrmak: zere; girketiarn strdOrlabdirige ve sosyval
huklarna uygun uygulamalar gelistimeye tegvik eden,

ok paydash bir olgumdie. 15 Bankasi tim faalyetierindsa Kiresel

Iketar Sazlesmesinin lkelering Lymayi lashh(t eder.

s Barkas, Global Compact Torkiye Strdirdlebilr Finans

Cualisma Grub'nun dyesidir. Grup, Trkive finans sekian bagta
2eve reed saktorde strdrlebilidik bilingini yaymay ve

Sirdrilebilir Kallkinma Amagianna ulasmak icin htiyag duyulan

finansal kaynagin yaratimasinda ozel sektornd harekete gacimey

amaglamaklads.

s Bankasi, Global Compact Torkiye SOl we . —kaciik
Finans Cakemna Grubu tarafindan hazianan Global Compact
Tuirkiye Sircirilabiir Finaneman Bildgeslnin imzaciside.
Bildirge fle imzaci barkalar, 10 miyon ABD dolan ve Gzesindeki
yatnimiardaki kredi sireclarinda Gevresal ve sosyal risklar
deferlendime sireglerine alacaklann beyan etmistir Ig Bankas
bu destek iie kredilendirme ve sCedirdlebdiik lemeli her

i bankaciik Lrininin ve bu piyasann galisiming yoneli
Uygpuilamann tegvik edimesine aned olacadin bayan atmisti.

()
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Birlesmig Milletler Siirdirilebilir Kalkinma Amaclan

Sirdirilebilir Kalkinma Amacian, Birlesmis Milletier Gyesi Gkelarin
2030 yih sonuina kadar ulagimas gereken hadaflanni icaren

bir eylem gadnaidic Amactar, 17 ana bagiktan olugan sosyal,
kilitcral ve ekologik meselelerin cozimine odaklanmakiadir 1§
Bankasi Birlesmig Millatler Sirdarllebilir Kalkinma Amaciann

FRREPSHR
RESPONSLE
BARKNG

FINNEE

FERIE
Birlegmig Milletler Gevre Programi Finans Girigimi (UNEP FI)
Sorumiu Bankacilik Prensipleri (PRB)

| Bankagy UNEP Fl tarafindan 2019 yilinda ilan edilen, bankacdk
sektirtinCin Birkesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Paris Ikdim Anlagmasi e uyumiu hale gatiriimesini amaglayan Sorurmlu
Bankaciik Prersiplerini 2020 ylinda imzalamste. Yeni ekonomide
bankacilf I tanmlayan bu prensipler, esit ve refah icinde bir
gelecade ulasmada bankatiik sekioninin etkisini en ylkeek dizeye
cikarmany hedeflemaktedir UNEP FI Sorumiu Bankaeilk Prensiplerinin
Imzacis ve LUNEP Fl iyesi olan Is Bankas, portfidy etki analizi
caligmalanm 2022 yinda tamarmiames ve ikelere Lyum durumunu
2022 ve 2023 yllanna ait Sorumiu Bankaciik keleri Raporlan‘nda
agklamstir

Net-Sifir Bankacilk Birligi
(Met-Zero Banking Alliance -NZBA)

s Bankasi, karbonsuz ekonomiye gecis! desteklemeyi ulglararas
alanda tashhit ederek, Bilegmis Milatler tarafindan, Gye bankalann
partfinderini 2050 yilina kadar Paris lklim Anlagmas: dofrutusunda
net sifir emisyon hedefleriyle uyumiu hale getimederin saglamak

igin kurulan Net=Sifir Bankacilik Birigine Gye cimugiur. Finans
saktardndn ikim icin seferber edilmasinde keitik bir dnem tagivan bu
(yelik kapsaminda Barka, 2030 hedeflerini karbon yojun sektdrar
odaklayarak migterlerinin net sifir ekonomiye gegis sireglerini
destaklemeyi, amisyon hedeflarinde kaydettigi geligmeler yillik bazda
raportarmay ve yayinlamay taahhit etrmigtic.

NCDP

L Il AT

Karbon Saydamhk Projesi
{CDP- Carbon Disclosure Project)

alka agik girketierin dodal kaynaklan nasi kullanddiklanni, bu
alandaki risklerini nasd yonattiklerni yatune wie a aporlamatanna
aracik eden kiesal bir orgar ondur. I Bankas, 2019 ylindan
tibaren COP [kim Degisikiai Programi kapsaminda gevresel hedef
ve parformansini paydaglanyla saffaf bir sekilde paytasmakdadic
Barka 2023'te CDP lklim Degeaikidi Programi skorur, A" Global
Licderiik senviyesine tagmigty. |5 Bankas, su kullanmive su kaynaklan
Uzerindeki etkisinin yonetimine lligkin aksiyonlanm duyurmak amaciyla
2021 yinda COP Su Govenliyl Progran raporlamasi calismalanna da
baglamigtir, 2023 yiinda bu alandaki skoru se *A” Liderlik seviyesinda
olmus ve toplumsal cinsiyet esithyi alanindaki calismalann) seffaf bir
sakilde Uluslararas alanda rapodamaya devam etmektadi

Bloomberg Cinsfyet Esitlifi Endeksi

Cinstyel esilligini taahhit eden sirketlerin performansir tlemek

i diryada yapilan en kapeami calismalardan olan Bloomberg
Cinsiyet Esithdi Endeksi, halka agik srketlerin performansini izleven ve
kapitalizasyon adirlikh bir dedigken piyasa endaksdir. ks Barkas, 2022
yilinda GEI'ye dahil olmugtur.

¢

%30 Kuliibil {30% Club)

%30 Kulib( yénetim kurulu bagkardannin ve CEGlann, kurumlanmn
her seviyesinde toplumsal cinsiyet dengesini iyilestimeyl amacladidan
b i birligidir. |5 Bankas), 2022 yiinda yonetim kurullannda en az %30
kadin temsil elde etrmek v bunu sl enuyla gaksmalanns

et henes LB W 4 o v st

Sekil 2.32. E Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik Alaninda Desteklenen Girisimleri

Sekil 2.32.°de

Kaynak: (E Bankasi, 2024:52-53)
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E Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporunda

stirdiiriilebilirlik alaninda desteklenen 12 (on iki) girisimi bulundugu goriilmektedir. Bu

kapsamda Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve

Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesini

imzaladig, Birlesmis Milletler

Surdirilebilir

Kalkinma Amaglarindan destekledigi dogrudan ve dolayli yoldan katki sagladigi, karbonsuz

ekonomiyi desteklemek amaciyla Net-Sifir Bankacilik Birligine liye oldugu goriilmektedir.

Ayrica bankanin is diinyasinda ve toplumda kadinin yerinin gliglenmesi i¢in Birlesmis

Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensiplerini destekledigi, Bilim Temelli Hedefler Girisiminin

garanti ettigi goriilmektedir.
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Sekil 2.33. E Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarina Katkisi

Kaynak: (E Bankasi, 2024:54-55)
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Sekil 2.33. incelendiginde, E Bankasi’nin siirdiiriilebilirlik kapsaminda bankacilik ve
finans sektoriine ulusal ve uluslararasi alanda dogrudan ve dolayli yoldan olmak iizere 17 (on
yedi) kalkinma amacindan 9 (dokuz)amaca katki sagladigi bu yonde stratejiler gelistirdigi ve

destek oldugu goriilmektedir.

2.2.6. F Bankasi

F Bankas1’nin resmi web sitesinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu
incelendiginde, yesil finansman kapsamini genisleterek yesil enerji kredi paketlerini
olusturmus hem miisterilerin hem yatirimcilarin ¢evre dostu doniisiimlere katki saglamistir.
Stirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 kapsaminda Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) ve
Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)’ne karbonsuz ekonomiye gecis i¢in Onemli

adimlar atmstir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik politikalar1 kapsaminda “F Bankasi iklim Degisikligi Eylem
Plan1”n1 hayata gegirerek iklim krizi siireclerinde 6nemli politikalar belirlemis olup, kurumsal
karbon ayak izini uluslararas1 mevzuatlarda belirtilen ¢erceveler dogrultusunda raporladigi
belirtilmistir. 2023 yilinda 2022 yilina gore 4.629 ton karbon emisyonu azatlimi gerceklestigi,
yenilenebilir enerji yatirnmlarini destekledigi, finansman iiriinlerinde ¢evre dostu {iriinleri
arttirdig1, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksine katildig1, 678 ton geri déniisiim atig1 ve 1.096
hizmet lokasyonu i¢in Sifir Atik Belgesi alarak iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda

cOzlimler tirettigi ve dogal sermayeye destek oldugu goriilmektedir.

Ayrica F Bankasi elektrik tliketimini yenilebilir enerji kaynaklarindan tedarik etmeyi,
karbon ayak izinin azaltim1 konusunda g¢alismalar yaptigi, bankanin tiim sube ve hizmet
konumlarinda Sifir Atikk Yonetmeligine uygun faaliyetler gosterdigi ve sifir atik belgesine
sahip oldugu, plastik kullanimini azaltmak i¢in hizmet konumlarinda ¢evre dostu ambalaj
alternatiflerine gecildigi, enerji farkindalik egitimleri ile personelinin bu konuda
bilinglenmesini hedefledigi, bankanin elektronik atiklari i¢in lisansh geri donilisiim firmalar1
ile ig birliginde bulunuldugu, agaclandirma projeleri ile sosyal sorumluluk alaninda da

faaliyetlere katildig1 agiklanmistir.
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Sekil 2.34. F Bankasi’nin Sirdiiriilebilirlik Yolculugu
Kaynak: (F Bankasi, 2024:64)

Sekil 2.34. incelendiginde, F Bankasi’nin 2013 yilindan 2023 yilina kadar gecen 10
yillik siirede stirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan faaliyetleri gosterilmektedir. F Bankasi’in
stirdiiriilebilirlik yolculugu 2013 yilinda ilk siirdiirtilebilirlik raporunu yaymladigi, 2015
yilinda web sitelerinde siirdiiriilebilirlik politikalarmi ilan ettigi, 2016 yilinda BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksine katildigi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kurdugu, 2019

yilinda subelerini sifir atik yonetmeligine uyumlastirdigi goriilmektedir.

Ayrica 2020 yilinda ilk entegre raporunu yayinladigi, 2021 yilinda tiim subelerinde
sifir atik belgesini almaya hak kazandigi ve ilk Entegre Faaliyet Raporunu yayimladigi, 2022
yilinda Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)’ ne katildig1 ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi
(SBTi)’ne taahiitte bulundugu, 2023 yilinda ise Siirdiiriilebilir Satin Alma ve Su Politikalar1

yayimladig1 goriilmektedir.
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Sekil 2.35. F Bankas1’nin Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular
Kaynak: (F Bankasi, 2024:68-69)

Sekil 2.35.°de belirtilen F Bankasi’nin 2013 yilindan itibaren giiniimiize kadar
oncelikli stirdiiriilebilirlik konular1 baglaminda iilkemizin hedef ve onceliklerini g¢evresel-
sosyal-ekonomik-yonetisim kategorilerinde oOncelik durumu c¢ok yiiksek-yliksek-oncelikli

durumlar ile ¢esitli konularda siirdiiriilebilirlik kalkinma amaglari ile iliskilendirmektedir.
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Sekil 2.36. F Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarina Katkilar

Kaynak: (F Bankasi, 2024:70)
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Sekil 2.36. incelendiginde Cevresel bagligi altinda iklim miicadele ile miicadele

konusunda 6 siirdiirtilebilirlik kalkinma amacina katki saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.

Sosyal basligi altinda finansal hizmetlere erisimin arttirilmasi konusunda 4 (dort)
stirdiiriilebilirlik amacina, tercih edilen isveren olma konusunda 1 (bir) siirdiiriilebilirlik
amacina, kapsayicilik ve firsat esitligi konusunda 4 (dort) siirdiiriilebilirlik amacina, bilgi
giivenligi ve miisteri gizliligi konusunda 1 (bir) siirdiiriilebilirlik amacina ve sosyal
sorumluluk ile toplumsal refaha katki kapsaminda ise 5 (bes) siirdiiriilebilirlik amacina katki

saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.

Ekonomik baghigi altinda miisteri memnuniyeti konusunda 2 (iki) siirdiirtilebilirlik
amacina, KOBI bankacilig1 ile deger yaratma konusunda 3 (ii¢) siirdiiriilebilirlik amacina,
dijital doniisiim konusunda 3 (ii¢) siirdiiriilebilirlik amacina, ve finansal performans ve karlilik

kapsaminda ise 1(bir) siirdiiriilebilirlik amacina katki saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.

Yonetisim bagligr altinda risk ve kriz yonetimi konusunda 1 (bir) siirdiiriilebilirlik
amacimma ve kurumsal yonetim kapsaminda ise 3 (li¢) siirdiiriilebilirlik amacina katki

saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.

F Bankasi’nin 2023 yilinda yayinlanan Entegre Faaliyet Raporunda Cevresel, Sosyal,
Ekonomik ve Yonetisim konularinda 6ncelikli alan olarak belirlenen her konu basliginda en

az birden fazla siirdiiriilebilirlik kalkinma amacina katki saglamay1 hedefledigi goriilmektedir.

= Yatirnm kredileri icerisinde yesil
yatrimlann payim %25 yiikseltmek
= Orta vadede elektrik enerjisi tlketiminin ¥
tamamin yenilenebilir kaynaklardan
karsillamak
= 2028 yihna kadar tim hizmet
lokasyonlarini otomasyon sistemleriyle
uzaktan izlemek
= CDP iklim Degigikligi skorunu A
seviyesine yikseltmek
= Yerliy

%95

= Kadin Girigimci Kredisi'ni 2024 = 2024 yilinda 138
il sonuna kadar 250.000 kadin tasarrufu sadla

Sekil 2.37. F Bankasi’nin Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Kaynak: (F Bankasi, 2024:72-73)
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Sekil 2.37.°de belirtilen F Bankasi’nin 2023 yilinda yaymlanan Entegre Faaliyet
Raporunda yesil yatirimlarin paymi yatirnm kredileri igerisindeki oranini %25’e ¢ikarmak,
orta vadeli hedef olarak elektrik enerjisi tiilketiminin tamamini yenilebilir enerji kaynaklari
icerisinden karsilamak, Iklim Degisikligi puanmi A bandmna ¢ikarmak, 250 bin kadm
girisimciye kadin girisimci kredisini 2024 yilinin aralik ayinin sonuna kadar kullandirmayi ve
2024 yilinda 138 milyon sayfa kagit tasarrufu saglamay: siirdiiriilebilirlik hedefi olarak

belirlemistir.

BEEEAE

__________

Bankacilik Hizmetlel
Finansmana Erigim

« Finansmana erigimi kisi
gruplara finansman imk
+ KOBI
+ Esnaf
+ Geng girisimel
+ Kodin girisimel

_______________________________

Sekil 2.38. F Bankasi’nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sosyal Etki Calismalar1
Kaynak: (F Bankasi, 2024:136-137)

Sekil 2.38.’de F Bankas1’nin kurumsal sosyal sorumluluk ve sosyal etki ¢caligmalarina
iliskin yapilan faaliyetleri incelendiginde ¢esitli etkinliklere sponsor olduklar1 ve projeler
gerceklestirdikleri, 6 Subat 2023 yilinda gerceklesen Kahramanmaras depremi sonrasinda
yapilan iyilestirme c¢aligmalarina katildiklari, sportif faaliyetlere katilim sagladiklari ve
bankacilik alani ile ilgili ¢esitli hizmetlerde bulunduklar1 goriilmekte olup, her bir yapilan

caligmanin en az 1 (bir) siirdiiriilebilirlik kalkinma amacina katki sagladigini ifade etmektedir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde Bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren “3 (ii¢) kamu bankasi B Bankasi,
C Bankasi1 ve F Bankas1” ile “3 (li¢) 6zel banka A Bankasi, D Bankasi ve E Bankas1” olmak
tizere 6 (alt1)) bankanin web sitelerinde yayimlanan 2023 yilina ait Entegre Faaliyet

Raporlarinda siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan ¢aligmalari iceren kisimlar incelenmistir.

Tablo 3.1. Orneklem Grubundaki Bankalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katkisi

(yazar tarafindan olusturulmustur)

#8) s AMACLARI B Bankas1 |C Bankas1 F Bankas1 |A Bankas1 |D Bankas1 [E Bankasi
E v - v v v v
g v v v v v -

- v v - v -
v v v v v v
5:“‘:"@. v v v v v v
"”"6' v v - v v -
v v v v v v
v v v v v v
v v v v v v
v v v v v v
v v v v v v
v v v v v -
v v v v v v
- - v - v -
- v v v v -
v v v v v v
v v v v v v
14 15 16 15 17 11
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Orneklem grubuna dahil edilen toplam 6 (alt)) bankanin Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina olan katkilari, bu bankalar tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyuta olan

katkilar1 ve pazarlama ile ilgili olan iliskisi ayrintil1 bir sekilde agiklanmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyet gésteren kamu bankalarindan B Bankasi’nin 17 (on
yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 14 (on dort) amaca katki sagladigi, C Bankasi’nin
17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 15 (on bes) amaca katki sagladigi ve F
Bankasi’nin 17 (on yedi) Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 16 (on alti) amaca katki

sagladig1 goriilmektedir.

Ayrica Tirkiye’de faaliyet gosteren 0zel bankalardan A Bankasi’nin 17 (on yedi)
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 15 (on bes) amaca katki sagladigi, D Bankasi’nin 17 (on
yedi) Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacimdan 17 (on yedi) amaca katki sagladigi ve E
Bankasinin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 11 (on bir) amaca katki

sagladigi goriilmektedir.

Orneklem grubuna alinarak arastirmaya dahil edilen 3 (ii¢) kamu bankas1 ve 3 (ii¢)
0zel bankanin toplamdaki durumlar incelendiginde 6zel banka statiisiinde bulunan D
Bankasi’nin 17 (on yedi) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 17 (on yedi) amag ile en ¢ok
katki1 saglayan banka olurken, yine 6zel banka statiisiinde bulunan E Bankasinin ise 17 (on
yedi) Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacindan 11 (on bir) amag ile en az katki saglayan banka

oldugu goriilmektedir.

Bankalarin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilari
ayrintili olarak incelendiginde 1 (bir) numarali ama¢ Yoksulluga Son amacina B Bankasi, F
Bankasi, A Bankasi, D Bankasi ve E Bankasi olmak iizere 6 (alt1) bankadan 5 (bes) banka
katki saglarken C Bankasi’nin katki saglamadig goriilmektedir.

2 (iki) numarali A¢liga Son amacina B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi, ve
D Bankasi olmak iizere 6 (alt1) bankadan 5 (bes) banka katki saglarken E Bankasi’nin katki

saglamadigr goriilmektedir.

3 (ii¢) numarali Saglik ve Kaliteli Yasam amacina C Bankasi, F Bankasi ve D Bankasi
olmak iizere 6 (alt1) bankadan 3 (ii¢) banka katki saglarken B Bankasi, A Bankasi ve E

Bankasi’nin katki saglamadig goriilmektedir.
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4 (dort) numarali Nitelikli Egitim amaci ile 5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet
Esitligi amacina B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi, D Bankasi ve E Bankas1 olmak

tizere 6 (alt1) bankanin da katki sagladig goriilmektedir.

6 (alt1) numarali Temiz Su ve Sanitasyon amacina B Bankasi, C Bankasi, A Bankasi
ve D Bankasi olmak iizere 6 (alt1) bankadan 4 (dort) banka katki saglarken F Bankasi ve E

Bankasi’nin katki saglamadig goriilmektedir.

7 (yedi) numarali Erisebilir ve Temiz Enerji amacina 8 (sekiz) numarali insana Yakisir
Is ve Ekonomik Biiyiime amacina, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 amaci,
10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmasi amact ile 11 (on bir) numarali Siirdiiriilebilir
Sehirler ve Topluluklar amacina B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi, D Bankas1 ve

E Bankasi olmak iizere 6 (alt1) bankanin da katki sagladig goriilmektedir.

12 (on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim amacina B Bankasi, C Bankasi, F
Bankasi, A Bankasi ve D Bankas1 olmak iizere 6 (alt1) bankadan 5 (bes) banka katki saglarken
E Bankasi’nin katki saglamadig1 goriilmektedir.

13 (on ii¢) numaral iklim Eylemi amacma B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A
Bankasi, D Bankast ve E Bankasi olmak tizere 6 (alt1)) bankanin da katki sagladig:

gorilmektedir.

14 (on dort) numarali Sudaki Yasam amacina F Bankasi ve D Bankasi olmak tizere 6
(alt1) bankadan 2 (iki) banka katki saglarken B Bankasi, C Bankasi, A Bankasi ve E

Bankasi’nin katki saglamadig goriilmektedir.

15 (on bes) numarali Karasal Yasam amacina C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi ve D
Bankasi olmak lizere 6 (alt1) bankadan 4 (dort) banka katki saglarken B Bankasi ile E

Bankasi’nin katki saglamadigi goriilmektedir.

16 (on alt1) numarali Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar amacina ve 17 (on yedi)
numarali Amaclar I¢in Ortakliklar amacina B Bankasi, C Bankasi, F Bankasi, A Bankasi, D

Bankasi ve E Bankas1 olmak tizere 6 (alt1) bankanin da katki sagladigi goriilmektedir.
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Tablo 3.2. Kamu Bankalariin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarina Katkilari

(yazar tarafindan olusturulmustur)

Kamu Bankalarmin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclarima Katkilar
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci B Bankasi C Bankasi F Bankasi
[Katki Saglanan Sayi 14 15 16
Ortalama Saglanan Katki Sayis1 15

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve drneklem grubunda yer alan 3 (ii¢) kamu bankasinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacina olan katkilar1 Tablo 3.2.°de

tablolastirilmis olup, ortalama 15 (on bes) amaca katki saglandigi goriilmektedir.
Tablo 3.3. Ozel Bankalarm Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amagclarina Katkilart

(yazar tarafindan olusturulmustur)

Ozel Bankalarn Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclaria Katkilar
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac1 | A Bankasi D Bankasi E Bankasi
[Katki Saglanan Say1 15 17 11
Ortalama Saglanan Katki Sayisi 14.3

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve Orneklem grubunda yer alan 3 (li¢) 6zel bankanin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacma olan katkilari Tablo 3.3.°de

tablolastirilmis olup, ortalama 14.3 amaca katki saglandigi goriilmektedir.
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Tablo 3.4. B Bankasi’nin Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina Katkist

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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B Bankasmin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.4.’de ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda B Bankasi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 1
(bir) numarali Yoksulluga Son, 2 (iki) numarali Ag¢liga Son, 4 (dort) numarali Nitelikli
Egitim, 5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 6 (alti) numarali Temiz Su ve
Sanitasyon, 7 (yedi) numaral Erisebilir ve Temiz Enerji, 8 (sekiz) numaral1 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiylime, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, 10 (on) numaral
Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir) numaral Strdiiriilebilir Sehirler, 12 (on iki) numarali
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 13 (on ii¢) numarali Iklim Eylemi, 16 (on alt1) numaral Bars,
Adalet ve Giiclii Kurumlar ve 17 (on yedi) numarali Amaglar I¢in Ortakliklar amacina katk1

sagladig1 goriilmektedir.

B Bankas1 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 3 (ii¢) numaral
Saglik ve Kaliteli Yasam, 14 (on dort) numarali Sudaki Yasam ve 15 (on bes) numarali

Karasal Yasam amacina katki saglamadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.5. C Bankas1’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katkisi

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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C Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.5.’de ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda C Bankasi’'nin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglarindan 2 (iki) numarali A¢liga Son, 3 (li¢) numarali Saglik ve Kaliteli Yasam, 4 (dort)
numarali Nitelikli Egitim, 5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 6 (alt1) numarali
Temiz Su ve Sanitasyon, 7 (yedi) numarali Erisebilir ve Temiz Enerji, 8 (sekiz) numarali
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyaps,
10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir) numarali Sirdiirtilebilir Sehirler, 12
(on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 13 (on ii¢) numarali Iklim Eylemi, 15 (on bes)
numarali Karasal Yasam, 16 (on alt1) numarali Barig, Adalet ve Gli¢lii Kurumlar ve 17 (on

yedi) numarali Amaglar I¢in Ortakliklar amacina katki sagladig1 gériilmektedir.

C Bankasi’nin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 1 (bir)
numarali Yoksulluga Son ve 14 (on dort) numarali Sudaki Yasam amacina katki saglamadigi

goriilmektedir.
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Tablo 3.6. F Bankasi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina Katkis1

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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F Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.6.’da ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda F Bankasi’nin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan 1 (bir) numarali Yoksulluga Son, 2 (iki) numarali A¢liga Son, 3 (ii¢) numaralt
Saglik ve Kaliteli Yasam, 4 (dort) numarali Nitelikli Egitim, 5 (bes) numarali Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, 7 (yedi) numarali Erisebilir ve Temiz Enerji, 8 (sekiz) numarali Insana
Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, 10 (on)
numarali Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir) numarali Siirdiiriilebilir Sehirler, 12 (on iki)
numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 13 (on ii¢) numarali iklim Eylemi, 14 (on dért)
numarali Sudaki Yasam, 15 (on bes) numarali Karasal Yasam, 16 (on alt1) numarali Baris,
Adalet ve Giiclii Kurumlar ve 17 (on yedi) numarali Amaglar I¢in Ortakliklar amacina katk1

sagladigi goriilmektedir.

F Bankasi’nin Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 6 (alt1)

numarali Temiz Su ve Sanitasyon amacina katki saglamadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.7. A Bankasi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katkis1

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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A Bankasr’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.7.’de ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda A Bankasi’nin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan 1 (bir) numarali Yoksulluga Son, 2 (iki) numarali A¢liga Son, 4 (dort) numaral
Nitelikli Egitim, 5 (bes) numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 6 (alt1) numarali Temiz Su ve
Sanitasyon, 7 (yedi) numaral Erisebilir ve Temiz Enerji, 8 (sekiz) numaral1 Insana Yakisir Is
ve Ekonomik Biiylime, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, 10 (on) numaral
Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir) numaral Strdiiriilebilir Sehirler, 12 (on iki) numarali
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 13 (on ii¢) numarali iklim Eylemi, 15 (on bes) numarali Karasal
Yasam, 16 (on alt1)) numarali Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar ve 17 (on yedi) numaral

Amaglar I¢in Ortakliklar amacina katki sagladig1 goriilmektedir.

A Bankasi’nin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma amaclarindan 3 (iig)
numarali Saglik ve Kaliteli Yasam ve 14 (on dort) numarali Sudaki Yasam amaclarina katki

saglamadig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.8. D Bankasi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katkis1

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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D Bankasi’min 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.8.’de ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda D Bankasi’nin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan 1 (bir) numarali Yoksulluga Son, 2 (iki) numarali A¢liga Son, 3 (ii¢) numaralt
Saglik ve Kaliteli Yasam, 4 (dort) numarali Nitelikli Egitim, 5 (bes) numarali Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, 6 (alt1) numarali Temiz Su ve Sanitasyon, 7 (yedi) numarali Erisebilir ve
Temiz Enerji, 8 (sekiz) numarali Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9 (dokuz) numarali
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi, 10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir)
numarali Siirdiiriilebilir Sehirler, 12 (on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 13 (on iic)
numarali iklim Eylemi, 14 (on dért) numarali Sudaki Yasam, 15 (on bes) numarali Karasal
Yasam, 16 (on alt1)) numarali Barig, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar ve 17 (on yedi) numaral

Amaglar I¢in Ortakliklar amacina katki sagladig1 goriilmektedir.
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Tablo 3.9. E Bankasi’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Katkisi

(yazar tarafindan olusturulmustur)
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E Bankasi’nin 2023 yilina ait Entegre Faaliyet Raporu incelendiginde, bankacilik
faaliyetleri ile yapilan uygulamalar ve gelistirilen stratejilerin sonucu olarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarina olan katkilar1 Tablo 3.9.’da ayrintili olarak

ifade edilmektedir.

Bu kapsamda E Bankasi’nin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarindan 1 (bir) numarali Yoksulluga Son, 4 (dort) numarali Nitelikli Egitim, 5 (bes)
numarali Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 7 (yedi) numarali Erisebilir ve Temiz Enerji, 8 (sekiz)
numarali Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9 (dokuz) numarali Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi, 10 (on) numarali Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11 (on bir) numaral Sirdiiriilebilir
Sehirler, 13 (on ii¢) numarali Iklim Eylemi, 16 (on alt:) numarali Baris, Adalet ve Giiclii
Kurumlar ve 17 (on yedi) numarali Amaglar i¢in Ortakliklar amac1 olmak iizere 11 (on bir)

amaca katki sagladig goriilmektedir.

E Bankasi’nin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 2 (iki)
numarali A¢lhiga Son, 3 (li¢) numarali Saglik ve Kaliteli Yasam, 6 (alt1) numarali Temiz Su ve
Sanitasyon, 12 (on iki) numarali Sorumlu Uretim ve Tiiketim, 14 (on dort) numarali Sudaki

Yasam ve 15 (on bes) numarali Karasal Yasam amacina katki saglamadig goriilmektedir.

Bankalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindan “Cevresel Boyut”a olan katkilari

incelendiginde konu basliklar1 su sekilde sekillenmistir;

Bankacihik Faaliyetlerinin Cevresel Etkilerinin Azaltilmasi: Bankalar, cevresel
etkilerini daha aza indirgemek amaciyla "net sifir banka" olma hedefi belirlemislerdir. Bu
hedef, ¢evre dostu operasyonlar ve siirdiiriilebilir finansal uygulamalar yoluyla ulasilmak

istenen bir stratejik amagtir.

Karbon Ayak Izini Azaltma ve Karbonsuzlasma Siireci: Bankalar, karbon ayak
izlerini azaltmaya yonelik somut adimlar atarak, karbonsuzlagsma siirecinde 6nemli ilerlemeler
kaydetmislerdir. Bu siire¢, enerji verimliligi artirma ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegisi

kapsayan ¢esitli stratejilerle de desteklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Tesvik Edilmesi: Bankalar, yenilenebilir enerji
kullanimini tesvik ederek, ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmay1 hedeflemektedirler. Bu ¢abalar,
fosil yakitlara olan baghligi azaltmay1r ve daha temiz enerji kaynaklarina ydnelmeyi

amagclamaktadir.
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Kaynaklarin Verimli Kullanimi: Bankalar, enerji, su ve kagit gibi dogal kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanimina iliskin bilingli bir yaklasim sergilemekte ve kaynak tiiketimini

en aza indirgemek icin ¢esitli stratejiler gelistirmektedirler.

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi: Bankalar, sera gazi emisyonlarini azaltmaya
yonelik calismalar yiirlitmekte ve bu alanda ¢evresel etkiyi azaltma amaglamaktadirlar. Bu

cabalar, iklim degisikligi ile miicadelede etkin bir rol oynamaktadir.

Atik Su Yonetiminin Verimli Hale Getirilmesi: Bankalar, atik su yonetimini daha
verimli bir hale getirmek icin ¢esitli projeler ve iyilestirme calismalar1 gergeklestirmislerdir.

Bu adimlar, su kaynaklarinin korunmasina katki saglamaktadir.

Su Tasarrufu Faaliyetleri: Banka subelerinde su tasarrufu saglamak amaciyla
yapilan c¢aligsmalar, basariyla sonuclanmis ve subeler genelinde su tiiketimi etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Sifir Atik Yonetmeligine Uyum: Bankalar, ¢cevre dostu atik yonetimi i¢in Sifir Atik
Yo6netmeligi’ne uygun hareket etmektedirler. Bu ¢ergevede atiklarin minimuma indirilmesi ve

geri doniisiim siireclerinin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanmaktadir.

Sifir Atik Belgesi i¢in Girisimler: Bankalar, subelerinde sifir atik belgesi almak igin
gerekli girisimlerde bulunmuslar ve bu siireglerin basarili bir sekilde tamamlanmasina yonelik
adimlar atmislardir.

Su Ekosisteminin Korunmasi i¢in Projeler: Bankalar, su ekosisteminin korunmasi
amaciyla ¢esitli projeler gerceklestirmislerdir. Bu projeler, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir

sekilde yonetilmesine odaklanmaktadir.

Iklim Degisikligi Zirvesine Katihm ve Hukuki Adimlar: Bankalar, iklim degisikligi
ile miicadeleye katkida bulunmak igin Iklim Degisikligi Zirvesi’ne katilim saglamis ve iklimi
korumak adina yapilan sozlesmelerin imzacisi olarak cevreyi koruma konusunda hukuki

anlamda somut adimlar atmiglardir.

Bankalarin  Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarindan “Ekonomik Boyut”a olan

katkilar1 incelendiginde konu basliklari su sekilde sekillenmistir;

Entegre Faaliyet Raporlarinin Yaymmlanmasi: Bankalar, her yil sonunda entegre
faaliyet raporlarin1 yayimlayarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeleri ve

faaliyetlerini kamuoyu ile paylagmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Sanayi Kalkinmasinin Desteklenmesi: Siirdiiriilebilir sanayi
kalkinmasi, cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin dengeli bir sekilde ele alinmasini
gerektirir. Bu dogrultuda bankalar sanayicilerin siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ulagmasi

i¢in ¢esitli stratejiler ve politikalar gelistirmektedirler.

Bankalarin  Kredi  Portfoylerinin  Siirdiiriilebilir = Kalkinmaya  Gore
Sekillendirilmesi: Bankalar, kredi portfdylerini ve proje finansman kredilerini, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerine uygun bir sekilde yapilandirarak, ¢evre ve toplum odakli projelere

finansman saglamakta 6nemli bir rol oynamaktadir.

Finansman Cercevelerinin Giincellenmesi: Bankalar, siirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun finansman aracglarini etkin bir sekilde kullanabilmek amaciyla siirdiiriilebilir finansman

cercevelerini siirekli olarak giincellemektedir.

Kurumsal ve Ticari Subelerde Siirdiiriilebilir Finansman Bilin¢lendirme
Faaliyetleri: Kurumsal ve ticari subelerde, siirdiiriilebilir finansman anlayiginin
benimsenmesi i¢in egitim ve bilin¢lendirme ¢alismalan yiiriitiilerek, bu alandaki farkindalik

arttirtlmaktadir.

BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksine Katiim: Bankalar, gevresel ve sosyal
siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun performans gosteren sirketlerin yer aldig1 Borsa Istanbul

Stirdiriilebilirlik 25 Endeksi'nde yer alarak, bu alandaki taahhiitlerini pekistirmektedir.

Dijital Bankacilik islemlerinin Gelistirilmesi: Dijital bankacilik hizmetlerinin daha

genis bir miisteri kitlesine ulasmas1 hedeflenerek gerekli olan iyilestirmeler yapilmaktadir.

Yesil Finansman ve Yatirnmlarin Artirlmasi: Yesil finansman kapsami
genisletilerek, yenilenebilir enerji projelerine finansman saglanmakta ve cevresel etkiyi
azaltan yatirimlarin  oram1  artirilmaktadir.  Ayrica, yesil enerji kredi paketleri

olusturulmaktadir.

Nitelikli Istthdam Orammmin Artirlmasi ve Toplumun Tiim Kesiminden
Bireylerin Istihdam: Nitelikli istihdam olanaklarmin artirilmasi amaciyla toplumun farkl
kesimlerinden bireylerin i giicline dahil edilmesi saglanarak, is giicii cesitliligi

artirilmaktadir.
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Siirdiiriilebilir Satin Alma Faaliyetlerinin Gerg¢eklestirilmesi: Bankalar,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun satin alma politikalar1 gelistirerek, ¢evre dostu ve etik

urunlerin temin edilmesine oncelik vermektedir.

Bankalarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Sosyal Boyut”a olan katkilari

incelendiginde konu basliklar1 su sekilde sekillenmistir;

Finansal Okuryazarlik Programlarimin Faaliyete Gegirilmesi: Insan ve toplumun
ekonomik giiclenmesini saglamak amaciyla, finansal okuryazarlik programlarinin hayata
gecirilmesi biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu programlar, bireylerin finansal biling diizeylerini

artirarak, siirdiiriilebilir bir ekonomik katilimi tesvik etmektedir.

Kahramanmaras Depreminin Ardindan Destek Faaliyetleri: 6 Subat 2023
tarthinde Kahramanmaras’ta meydana gelen biiyilk depremin etkiledigi sehirlerde,
depremzedelere yardim saglanmis ve toplumsal iyilesme siireglerine katki saglanmistir. Bu
faaliyetler, afet sonrasi dayanisma ruhunu giiclendirerek, toplumsal yeniden yapilanma

stirecine destek olmustur.

Kadinlarin Ekonomik ve Sosyal Hayatina Destek Olan Projelerin Gelistirilmesi:
Kadinlarin ekonomik ve sosyal yasamda daha giiclii bir yer edinmelerini saglamak amaciyla,
cesitli projeler gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu projeler, toplumsal cinsiyet esitligini

destekleyen ve kadinlarin giiclendirilmesine yonelik stratejiler icermektedir.

Firsat Esitligine Destek: Sosyal adaletin saglanmasi ve esitlik¢i bir toplum yapisinin
insa edilmesi adina, firsat esitligine destek verilmis ve bu alanda cesitli iyilestirmeler
hedeflenmistir. Bu cabalar, toplumsal firsat esitsizliklerini gidermeye yonelik bir dizi politika

ve uygulama kapsamaktadir.

Kadin ve insan Haklarina Yoénelik Sosyal Sorumluluk Projeleri: Kadin haklari ve
genel insan haklar1 konusunda toplumsal duyarliligi artirmak amaciyla sosyal sorumluluk
projeleri gelistirilmis ve bu projeler araciligiyla toplumsal farkindalik yaratilmistir. Bu

girisimler, toplumda hak temelli bir yaklagimin benimsenmesini tesvik etmektedir.

Esit ve Nitelikli Egitim Imkanlarimin Saglanmasi: Toplumun her kesiminden
bireylerin esit sartlar altinda nitelikli egitim alabilmesi icin ¢esitli stratejiler gelistirilmis ve
egitimde firsat esitligi saglanmaya calisilmistir. Bu c¢abalar, bireylerin potansiyellerini en tist

diizeye ¢ikarabilmelerine olanak tanimaktadir.
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Engelsiz Bankacihk Hizmetlerinin Gelistirilmesi: Engelli bireylerin bankacilik
hizmetlerinden sorunsuz bir sekilde faydalanmalarini saglamak amaciyla iyilestirmeler

yapilmaktadir.

Engelli Bireylerin Bankacihik Hizmetlerine Erisebilirliginin Artirilmasi: Engelli
bireylerin bankacilik hizmetlerine daha kolay erisebilmesi icin ¢esitli dliizenlemeler yapilmis
ve bu bireylerin ekonomik hayata katilimi desteklenmistir. Bu yaklasim, toplumsal

entegrasyonu ve engelli bireylerin bagimsizliklarini gliglendirmeyi amaglamaktadir.

Banka Calisanlarina Etik, Yolsuzlukla Miicadele ve Cinsiyet Esitligi Egitimleri:
Banka ¢aliganlarina, etik kurallar, yolsuzlukla miicadele ve cinsiyet esitligi gibi konularda
egitimler verilmis, bu sayede kurum icinde toplumsal sorumluluk bilincinin artirilmasi
hedeflenmistir. Bu egitimler, bankalarin kurumsal kiiltiiriinii gii¢lendirerek, calisanlar

arasinda etik ve esitlik¢i bir ¢calisma ortami yaratmayi amaclamaktadir.

Arastirmaya dahil edilen 6 (alt1) banka tarafindan yayimlanan 2023 yilina ait entegre
faaliyet raporlarmin siirdiiriilebilirlik kriterleri acisindan stratejik bir sekilde incelenmesi
neticesinde, bu bankalarin uzun vadeli planlarinin ve mevcut durumlarinin degerlendirildigi
gozlemlenmistir. Ekonomik kriterler incelendiginde, bankalarin ekonomik faaliyetleri analiz
edilmistir. Cevresel kriterler acisindan ise, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin kirlenmesi,
tiikenmesi ve atik yonetimi faaliyetlerine odaklanildig: tespit edilmistir. Son olarak, sosyal
kriterler incelendiginde ise, bankalarin sosyal durumu, sosyal sorumluluk projeleri ve

gergeklestirilen etkinliklerin de degerlendirildigi goriilmektedir.

Orneklem grubundaki bankalarin 2023 yilia ait Entegre Faaliyet Raporlarinda dikkat
ceken bir diger onemli unsur, bu bankalarin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglari'na katki sagladiklar1 ve bu dogrultuda stratejiler gelistirdikleri olmustur.

Bankalarin  Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina katki sagladigr faaliyetlerini

pazarlama acgisindan inceledigimizde;

Bankalar Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina ulasmak i¢in gelistirdikleri ¢esitli
stratejilerini ve projelerini pazarlama stratejilerine entegre edildiginde hem marka imajlarini

tyilestirebilirler hem de siirdiiriilebilirlige duyarli miisterilerine hitap edebilirler.

Bankalar ¢evre dostu projelere finansman saglayarak, siirdiiriilebilir yatirirm fonlar

olusturarak g¢evreye duyarli yatirimcilar ve tiiketiciler i¢in cazip hale gelebilmektedir. Bu
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uygulamalarinin tanitilmasi ¢evre sorumlulugu tasiyan bir banka imajinin olugmasina da
yardimc1 olmaktadir. Cevre dostu isletmelere ve miisterilere saglanan bu seceneklerin
pazarlandig1 taktirde miisterilere siirdiiriilebilir kalkinma amaclaria katki saglandigina iliskin

giiclii bir mesaj olarak geri donmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma amacglar1 kapsaminda gerceklestirilen ve yatirirm yapilan
sosyal sorumluluk projelerinin, miisterilerin bankalarin topluma ve c¢evreye duyarli bir
yaklasim izledigi kanaatine vardiginda bankaya olan baglilig1 artabilir bunun sonucunda da

marka sadakati yaratilabilmektedir.

Bankalarin sosyal medya hesaplarinda veya cesitli iletisim araglarinda cevreye ve
topluma duyarli mesajlar1 iceren paylasimlari pazarlama iletisimi alanimna girmekte olup,

miisterilerin siirdiiriilebilirlik konusunda bilgilendirilmesi 6nemli bir noktadir.

Bankalar siirdiirtilebilir kalkinma amaclarima olan katkilarmi dijital pazarlama
stratejileriyle, siirdiiriilebilirlik projelerinin tanitimi gergeklestiginde konuya olan katkilar

vurgulanabilmektedir.

Bankalarin siirdiiriilebilir kalkinma amaclarma yonelik gergeklestirdigi faaliyetlerin
pazarlama stratejileriyle entegrasyonu, marka degerini pekistirebilir ve miisterilerin giiveni ile
sadakatini arttirabilmektedir. Pazarlama faaliyetleri, bu tiir siirdiirtilebilirlik odakl
uygulamalarin toplumsal duyarlilik ve ¢evresel sorumluluk anlayisiyla iliskilendirilmesini
saglayarak, bankalarin itibarin1 giiclendirebilmektedir.  Bu siire¢, bankanin finansal

basarisinin yani sira toplumsal sorumluluk alaninda da katki saglamasina olanak tanimaktadir.

Sendurur ve Temelli (2018) calismalarinda Tiirkiye’de faaliyet gdsteren geleneksel ve
katilim bankalarinin sosyal ve ¢evresel alanlarda faaliyet raporlarinda yaptiklar1 agiklamalara
bakarak, siirdiirilebilirlik puanlarimi belirlemisler ve daha sonra ¢oklu regresyon analizi
yardimiyla siirdiiriilebilirlik  puanlar1 ile belirlenen degigskenler arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gore biiytikliik, likidite, karlilik, yas, ¢cevre puani ve

stirdiiriilebilirlik puanlari ile banka tiirleri arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Tung (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, 2015-2020 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan 9 (dokuz) banka ile bu endekse dahil
olmayan 9 (dokuz) bankanin siirdiiriilebilirlik performanslar1 ile finansal performanslar
karsilastirilmis ve bu iki performans tiirli arasindaki iliski incelenmistir. Caligma sonucunda,

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil olan bankalar ile endeks disinda kalan bankalarin

84



stirdiiriilebilirlik ve finansal performanslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmadigi ortaya konulmustur. Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin dogrudan
finansal basariy1 etkilemedigini veya her iki performans tiiriiniin birbirinden bagimsiz hareket

ettigini gdstermektedir.

Isik (2024) tarafindan yapilan c¢alismada, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinma ile
bankacilik sektdriinde yesil finansman stratejilerinin etkileri ve uygulanabilirligi arasindaki
iligki incelenmistir. Calisma bulgulari, bankacilik sektoriintin = stirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerine ve yesil finansman stratejilerine uyum saglamasinin, ekonomik biiylime, ¢evresel

koruma ve sosyal esitlik acisindan biiyiik bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Orneklem grubuna dahil ettigimiz bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren bankalarin,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 dogrultusunda belirledikleri hedeflere
ulagabilmeleri konusunda giice sahip oldugu goriilmektedir. Yayimladiklar1 Entegre Faaliyet
Raporlarinda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini kapsayacak sekilde toplum ile paylasiimasi,
bankacilik sektoriindeki gelismelerin izlenmesi ve bu dogrultuda gerekli olan Onlemlerin
alinmas1 bakimindan kritik bir noktadadir. Bankalarin siirdiiriilebilirlik alanindaki cabalar1
yalnizca kendi operasyonel basarilarina katki saglamakla kalmayip, aynt zamanda toplumun

geneline de olumlu etkilerde bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak, bankalarin siirdiiriilebilirlik baglaminda uzun vadeli stratejiler
gelistirmesi, yalnizca kurumsal kimliklerine katki saglamakla kalmayacak, ayni zamanda
toplumsal diizeyde de onemli faydalar yaratacaktir. Ulkemizde yiiriitiilen atik yonetimi, ¢evre
kirliliginin Onlenmesi ve yenilenebilir enerji gibi ¢evresel meselelerle ilgili, bankacilik
faaliyetlerini de kapsayan yasalarin genisletilmesi, siirdiirtilebilirlik agisindan 6nemli bir adim
teskil edecektir. Siirdiiriilebilirligin sadece bankacilik sektoriinde degerlendirilmemesi
gerektigi tiim isletmelerin bu uygulamalar1 benimseyerek faaliyetlerine yansitmasi énem arz
etmektedir. Ayrica, hem ulusal hem de kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi siirecinde, i¢ ve dis paydaslara da 6nemli sorumluluklar

diismektedir.
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