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1. GIRIS

Toplumsal yapilar igerisinde kamu hizmetlerinin
sirekliligini saglayan en Onemli unsur, kuskusuz kamu
personelidir. Tiirkiye gibi biirokratik gelenegi kokli olan
ulkelerde, memuriyet kavrami yalnizca bir istihdam bigimi
degil, ayn1 zamanda sosyo-kulttrel bir kimlik ve statii gostergesi
olarak da kabul edilmektedir. Memuriyet; toplumun farkli
kesimleri tarafindan saygin, giivenilir ve "gelecegi garanti altina
almmig" bir meslek olarak algilanmig, uzun yillar boyunca
ozellikle dar ve orta gelirli ailelerin ¢ocuklart i¢in bir hedef
haline gelmistir (Yildiz, 2020, s. 98). Ge¢miste memuriyet,
toplumlarin en saygin mesleklerinden biri olarak kabul edilirdi.
Devletle dogrudan iligkili olmak, kamu giicilinii temsil etmek ve
halkin ihtiyaglarim1 karsilamak, memura hem toplumsal prestij
hem de kisisel bir statii kazandiriyordu.

Memuriyet, devletlerin organizasyon yapilarinin bir
yansimasi olarak tarihsel silirecte evrilmis, Ozellikle modern
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toplumlarda kamu hizmetlerinin omurgasini olusturan bir yapi
haline gelmistir. Toplumlarin organize olmasiyla birlikte ortaya
cikan yonetimsel ihtiyacglar, belirli kisilerin kamusal gorevleri
yerine getirmek {izere istihdam edilmesini zorunlu kilmistir.
Tarih boyunca degisen yoOnetim bicimlerine paralel olarak
memuriyetin bicimi, islevi ve algist da farklilik gostermistir
(Heper, 2001). 1lk yazili yasalarin goriildiigii Mezopotamya’da
ve Antik Misir’da kamu gorevlileri, yonetici smifin uzantisi
olarak kamu diizenini saglamak, vergileri toplamak ve adaleti
uygulamakla  yukdmliyduler  (Gellner, 1994). Roma
Imparatorlugu’nda ise memuriyet kurumsal bir yapiya
kavusmus, farkli gorevler icin ayri memur siniflar1 ortaya
citkmistir.  Bu yapilar, modern biirokrasinin temellerini
olusturmustur. Osmanli Imparatorlugu’nda memuriyet, klasik
donemden itibaren merkezi otoritenin tagraya yansimasini
saglayan en Onemli araclardan biri olmustur. Sadaret
makamindan kazalara kadar uzanan genis bir idari hiyerarsi
icinde, memurlarin hem yonetim hem de halkla iligkilerde kritik
roller  dstlendigi  goriilmektedir. Osmanli  biirokrasisi,
kalemiyeden gelen gelenegiyle biirokratik profesyonellesmenin
orneklerinden biri olarak degerlendirilebilir (Inalcik, 1973).

Osmanli’dan Cumbhuriyet’e gegisle birlikte kamu
personeli sisteminde 6nemli doniisiimler yaganmistir. Tanzimat
Ferman1 (1839) ile baslayan modernlesme siireci, kamu
gorevlerinin tanimlanmasinda merkezi bir rol oynamigtir
(Y1lmaz, 2020). Cumhuriyet Doneminde Memuriyetin Yeniden
Yapilandirilmast 1923 yilinda Cumbhuriyet’in ilaniyla birlikte
kamu yonetimi, laik ve hukuka dayali bir temele oturtulmustur.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, memuriyetin yasal
cercevesini belirlemis ve kamu gorevlilerinin hak, goérev ve
sorumluluklarint net bi¢cimde tanimlamistir (Kiigiik, 2007).
Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinin 128. maddesine gore,
“Devletin, kamu iktisadi tesebbiisleri ve diger kamu
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tiizelkisilerinin genel idare esaslarina gore yliriitmekle yiikiimlii
olduklar1 kamu hizmetlerinin gerektirdigi asli ve siirekli
gorevler, memurlar ve diger kamu gorevlileri eliyle goriiliir”
(T.C. Anayasasi, 1982, m. 128). Bu maddeye gbére memurlar,
kamu hizmetlerinin siireklilik ve devlet adma yiiriitiilmesi
acisindan kilit aktorlerdir. Anayasa, memurlugu sadece bir
meslek degil, kamu hizmetinin asli tasiyicisi ve temsilcisi olarak
tanimlar. Bu gorev tanimi, memuriyetin yalnizca teknik veya
idari bir is degil; anayasal bir yiikiimliiliik oldugunu da ortaya
koymaktadir. Ayrica bu donemde memuriyet, toplumsal statii ve
prestij anlaminda da énemli bir konuma sahip olmustur. Egitimli
bireylerin kamu sektorlini tercih etmesi, memuriyetin bir tor
toplumsal yiikselme araci olarak goriilmesine yol agmistir
(Szyliowicz, 1991). Antik ¢aglardan gilinlimiize kadar uzanan bu
yolculuk, memuriyetin sadece teknik bir gorev degil, ayn
zamanda toplumsal degerler sistemi i¢inde konumlanan bir yap1
oldugunu gostermektedir. T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitge Baskanligr tarafindan yayimlanan "Kamu Sektorii
Istihdam Sayilar1 2024 4. Ceyrek" raporunda 3.479.620 kadrolu
personel (memur, hakim/savci, Ogretim elemani) istihdam
edilmistir (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi,
2024). Memur alimlar1 farkli donemlerde alinmaya devam ettigi
icin kesin bir sayr vermek miimkiin degildir. Toplama
bakildiginda ise bu say1 kat ve kat daha fazladir. Bu da bize
topluma verilmesi gereken ¢ogu hizmetin memurlar tarafindan
verildigine igaret etmektedir.

Bu c¢alismada, c¢ocuk gelisimi bolimii 6grencilerinin
memuriyet kavramina iliskin algilar1 metaforlar yoluyla
incelenmis ve bu kavramin bireylerin zihnindeki ¢agrigimlari
analiz edilmistir. Boylece bireysel ve toplumsal dizeyde
memuriyet kavramimnin ne sekilde igsellestirildigi, nasil
ideallestirildigi ya da elestirildigi gibi ¢ok boyutlu veriler elde
edilecektir.
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2. YONTEM

Bu arastirma, onlisans ve lisans diizeyinde egitim goren
cocuk gelisimi boliimii 6grencilerinin memuriyet kavramina
iliskin algilarmin belirlenmesi amaglandig1 igin nitel arastirma
kapsaminda olan fenomenoloji deseninde gergeklestirilmistir.
Fenomenoloji, genis anlami ile kuramsal bir goriis acist olup
yiizeysel degerinden (face value) kazanilan dogrudan deneyimi
arastirir (Balc1,2009). Metaforlar, bireylerin soyut kavramlari
anlamlandirmak i¢in kullandig1 gii¢lii zihinsel araglardir (Lakoff
& Johnson, 1980). Ozellikle egitim ve sosyal bilimlerde metafor
analizi, bireylerin diislinsel yapilarmi kesfetmek i¢in etkili bir
nitel yontemdir.

3. ORNEKLEM

Nitel olarak desenlenen arastirmanin katilimcilarini,
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
2024-2025 yili bahar doneminde egitim goren 1., 2., 3. ve 4.
siif Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencileri ile ayni tiniversitenin
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 2024-2025 yil1 bahar
doneminde egitim goren 1. ve 2. Smif Cocuk Gelisimi
ogrencileri olusturmaktadir. Calisma grubu belirlenirken amagli
ornekleme yontemi kullanmilmistir. Amacli Ornekleme, nitel
arastirmalarda sikca kullanilan ve arastirmanin  amaci
dogrultusunda bilgi agisindan zengin bireylerin bilingli bir
sekilde secildigi bir 6rnekleme yontemidir. Bu yontemde evreni
temsil etme amaci giidiilmez; asil hedef, calisilan konuya dair
derinlemesine bilgi edinmektir. Katilimcilar, belirli 6zelliklere,
deneyimlere ya da bilgi diizeylerine gore secilir (Yildirmrm &
Simsek, 2018).



Akademik Perspektiften Cocuk Gelisimi

4. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma verileri, Google Forms iizerinde yapilan anket
araciligiyla toplanmistir. Olusturulan e-anketler WhatsApp
platformu tizerinden dagitilmistir. Anket iki bdlimden
olusmaktadir. Ik béliimde demografik bilgiler yer almaktadir.
ikinci bolimde ise katilimcilardan, “memuriyet benzer;
cunka ” climlelerini tamamlamalar1 istenmistir. Son
asamada ise “Hangi sektorde ¢alismak istersiniz?” ve “Neden?”
sorular1 yoneltilerek ¢alisma sonlandirilmigtir.  Gelistirilen
ankette bir Olgme degerlendirme uzmanina basvurulmus,
goriisleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Dahil
etme kriterleri kapsaminda lisans dizeyinde 206, onlisans
dizeyinde 68 adet gegerli yanita ulagilmustir.

5. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz teknigi
ile ¢ozlimlenmistir. Betimsel analiz, nitel arastirmalarda sikca
basvurulan ve verilerin sistematik bigimde ¢6ziimlenmesini
saglayan bir yontemdir. Bu analiz tiirlinde, veriler dnceden
belirlenen temalara gore smiflandirilir, katilimcilarin ifadeleri
dogrudan alintilarla sunulur ve arastirmaci yorumu sinirh
diizeyde tutulur. Bu sayede, arastirma bulgularinin giivenilirligi
ve seffafligi artar (Yildinnm & Simsek, 2018).

Fenomenolojik arastirmalarda betimsel analiz 6nemli bir
yer tutar. Cilinkii fenomenoloji, bireylerin yasadiklar
deneyimlerin Oziinii anlamaya ¢alisirken, bu deneyimleri
dogrudan ve miidahalesiz bigimde ortaya koymayi amaglar.
Betimsel analiz, katilimcilarin yasantilarin1 oldugu gibi sunma
firsat1 tanidig1 i¢in fenomenolojik desenle son derece uyumludur
(Balci, 2009). Bu baglamda, betimsel analiz fenomenolojide
hem epistemolojik hem de metodolojik olarak islevsel bir
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aractir. Arastirmaci, katilimcinin sesini yansitmakla kalmaz;
ayni zamanda olgunun 6ziine iligkin derin bir anlay1s gelistirir.

Arastirma sonucunda iretilen metaforik kavramlar on
kategori altinda toplanmistir. Kategoriler ortak fikirlerden
olusan bircok kodu igeren genis bilgi {niteleridir. Bunlar,
arastirma sorularna cevap olarak ortaya ¢ikan temel Oriinti,
bulgu veya soyutlama olarak diisiiniilebilir (Corbin & Strauss,
2008; Merriam, 2009).

5.1. Maddi Givence Ve Koruma Unsuru Olarak
Memuriyet

Tablo 1. Maddi Givence ve Koruma Unsuru Kategorisinde Yer
Alan Meteforlar ve Tekrar Sayilari

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS
(ONLISANS) (LISANS)
GUVENCE 7 Gilvence 18
BANKA 2 Garanti 14
SIGORTA 1 Hayat Garantisi 4
GUVENLI ALAN 1 Tapu 4
Sigorta 2
Semsiye 1
Kesin Gelir 1
Is Olanag: 1
Givenli Liman 1
TOPLAM 11 Toplam 46

Not: Onlisans katilimcilari 4, lisans katilimcilari 9 farkli  metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin semsiye, garanti belgesi, giivence,
banka, sigorta, tapu... gibidir.

Clnku; daima maagh bir iste ¢alismak, igsveren insafina
kalmamak insana glivende hissettirir.

CGunki; devlette calismak meslegini garantiye almaktir,
0zel sektorde calismak hem daha az maas alip hem de
geleceginin belirsiz olmasidir.
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Katilimcilarim  memuriyet kavramini en ¢ok maddi
giivence ve koruma ile iliskilendirdikleri goriilmektedir.
"Glvence", "garanti”, "sigorta”, "tapu”, "banka”, "kesin gelir"
gibi metaforlar; memuriyetin dizenli ve risksiz bir gelir
saglayan, ekonomik istikrar1 temsil eden bir yapi olarak
algilandigini géstermektedir.

5.2. Huzur ve Duygusal Rahathk Unsuru Olarak
Memuriyet

Tablo 2. Huzur ve Duygusal Rahathk Unsuru Kategorisinde Yer
Alan Metaforlar ve Tekrar Sayilari

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS
(ONLISANS) (LISANS)
ASMA KILiT 6 Giiven 13
RAHATLIK 5 Rahatlik 7
GUVENILIR 2 Givenli Alan 5
HUZUR 1 Asma Kilit 5
KONFOR 1 Ev 3
GUVENLI LIMAN 1 Koltuk 2
KOLAYLIK 1 Huzur 2
SAGLAM KAPI 1 Mutluluk 2
SAGLAM HALAT 1 Anne Baba 1
Hobi 1
Emniyet 1
Giines 1
TOPLAM 19 Toplam 43

Not: Onlisans katilimecilart 8, lisans katilimcilar1 13 farkli metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin huzur, mutluluk, hobi, rahatlik,
konfor, kafa rahatlig1 rahat bir ortam, rahat koltuk, glven...
gibidir.

Gunkl; annemin babamin yaninda gibi huzurlu
hissederim.

Clnku; 151k sagar, mutluluk verir.

Katilimeilar memuriyeti sadece maddi gilivence degil,
ayni zamanda duygusal anlamda bir huzur kaynagi olarak da
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n "

tanimlamaktadir. "Giiven", "rahatlik", "huzur", "ev", '"rahat
koltuk" gibi metaforlar, memuriyetin aile sicakligi, i¢ huzur ve
psikolojik rahatlik sundugu diisiincesine isaret etmektedir.
"Anne-baba™ metaforu da bu glven duygusunun ne kadar kokli

ve kisisel oldugunu ortaya koymaktadir.
5.3. Duzenli Bir Yap1 Olarak Memuriyet

Tablo 3. Diizenli Yap1 Kategorisinde Yer Alan Metaforlar ve
Tekrar Sayilar

METAFOR FREKANS METAFOR (LISANS) FREKANS
(ONLiSANS)
BAG 1 Diizen 3
RESMIYET 1 Sabit Gelir 2
AVANTAJ 1 Zincir 1
DUZENLI YAPI 1 Beyaz Yaka 1
DEVLET 1 Otizmli Cocuk Rutini 1
SORUMLULUK 1 Giizel s 1
KRAL 1 Resmiyet 1
Diizenli Hayat 1
Zorunluluk 1
TOPLAM 7 Toplam 12

Not: Onlisans katilimecilar1 7, lisans katilimecilart 9 farkli metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin duzen, otizmli ¢ocuk rutini,
diizenli ¢calisma ortami, beyaz yaka.. gibidir.

Clnku; otizmli bir ¢ocuk rutini nasilsa memurlukta
Oyledir.

Clnku; ise giris ¢ikis saati iste yapilacak olan is bellidir.

"Dlzen", "resmiyet", "otizmli c¢ocuk rutini”, “beyaz
yaka", "duzenli hayat" gibi metaforlar, memuriyetin sistematik,
yapilandirilmis ve tahmin edilebilir bir diizen anlami tasidigini
ortaya koyar. Ozellikle "otizmli gocuk rutini" benzetmesi, bu
diizenin ne kadar 6nemli ve kisisel olarak degerli goriildiigiinii
yansitmaktadir. Bu metaforlar, bireylerin belirsizlikten uzak,
planli ve organize bir yasam bi¢imini memuriyetle

Ozdeslestirdiklerini gdsterir.
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5.4. Destek ve Dayanak Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 4. Destek ve Dayanak Unsuru Kategorisinde Yer Alan
Metaforlar ve Sayilar:

METAFOR FREKANS  METAFOR FREKANS
(ONLIiSANS) (LISANS)
SAGLAMLIK 2 Duvar 6
SAGLAM BIiR HALAT | 1 Dayanak 5
DEVLET 1 Kap1 4
TAS 1 Asma Kilit 5
KENDINi SAGLAMA | 1 Kale 3
ALMA
SAGLAM TEMEL 1 Celik Kap1 3
KAPI 1 Gulvenli Liman 3
GEREKLI 1 Ev 2
SAGLAM KOLTUK 1 Saglamlik 3
SAGLAM DUVAR 1 Givenlik 2
SAGLAM KALE 1 Aile 2
SABITLIK 1 Agac 1
GUVENIRLIK 1 Kendini Saglama Alma 1
SAGLAM CINAR 1 Saglam Kazik 1
DUVAR 1 Zincir 1
Batmayacak Gemi 1
Bir Binanin Kolonu 1
Beton Seti 1
Emniyet Kemeri 1
TOPLAM 16 Toplam 46

Not: Onlisans katilimeilart 15, lisans katithmcilari 19 farkli metafor
iiretmiglerdir.

Memuriyet benim icin beton set, duvar, saglam
kapi...gibidir.

Cunk; sirtim1 saglam yaslayacagim bir yerdir
Gunki; korunaklidir, saglamdir.

Memuriyetin  "duvar", "kale", "kap1", "beton set",
"saglam kazik" gibi metaforlarla ifade edilmesi, onun bir tlr
"dayanma noktasi" olarak goriildiginii acik¢a ortaya
koymaktadir. Bu temada memuriyet, bireylerin sirtlarini
yaslayabilecekleri saglam bir yapi, =zorluk anlarinda
givenebilecekleri ~ bir  dayanak  olarak  algilandigini
gostermektedir.
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5.5. Ozgurlik ve Gelecek Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 5. Ozgiirlik ve Gelecek Unsuru Kategorisinde Yer Alan
Metaforlar ve Sayilar:

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS

(ONLISANS) (LISANS)

KURTULUS 1 Gelecegin Anahtari 7

DOKUNULMAZLIK | 1 Hayat Garantisi 4
Ozgirlik 2
Aydinlik Kap1 1
Isik 1
Gelecek 1
Hayat 1
Kurtarici 1

TOPLAM 2 Toplam 18

Not: Onlisans katilimcilart 2, lisans katilimcilar1 8 farkli metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin ekonomik bagimsizlik, kurtulus,
odul, hayat, gelecegin anahtari...gibidir.

Cunk; gelecegim igin 6nemlidir.

Cunkd; yasamimin %901 okumakla gegti. Bu okumanin
sonucunda elde edebilecegim, gelecegim icin sahip olabilecegim
en saglam ve gilivenilir sey memurluk olur.

"Gelecegin anahtar1", "151k", "hayat garantisi", "kurtulus"
gibi metaforlar, memuriyetin bireyler acgisindan sadece bugiinii
degil, gelecegi de temsil ettigini gostermektedir. Bu ifadeler,
memuriyetin bireysel 6zgiirlikk, ekonomik bagimsizlik ve yasam
kontrolii sagladigina olan inanc1 yansitmaktadir.

10
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5.6. Deger ve Kalite Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 6. Deger ve Kalite Unsuru Kategorisinde Yer Alan
Metaforlar ve Sayilari

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS

(ONLISANS) (LISANS)

ONEMLI 3 Onemli 6

BILESIK 1 Altin 4

COK ivi 1 Altin Bilezik 4
Odiil 2
Saygilik 1
Velinimet 1
Gegim 1
Hayata Tutunan Kelebek 1

TOPLAM 5 Toplam 20

Not: Onlisans katilimcilart 3, lisans katilmcilar1 8 farkli metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin altin, hayata tutunan kelebek,
giines, 6dll, sayginlik... gibidir.

Cunkd; kendi cekirdek ailemde memuriyet yoktur ama
ben olayim isterim.

Gunkl; devleti icin emek veren herkese saygi
duyulmalidir.

"Altin", "altin bilezik", "6dil", "sayginhik", "velinimet"
gibi metaforlar, memuriyetin toplumun géziinde itibarli, zor elde
edilen ve degerli bir kazanim olarak tanimlanmaktadir.

5.7. Bilgi ve Zeka Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 7. Bilgi ve Zeka Unsuru Kategorisinde Yer Alan Metaforlar
ve Sayilar

METAFOR FREKANS METAFOR (LISANS)  FREKANS
(ONLiSANS)

YENI KAPI |1 Algi Zayifligi Olan Insan 1

BASARI 1 Yaslhilarin Kolay Gordiigii Meslek 1
TOPLAM 2 Toplam 2

Not: Onlisans katilimcilar1 2, lisans katthmeilart 2 farkli metafor
iiretmislerdir.

11
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Memuriyet benim icin yaslilarin kolay gordiigii meslek
alg1 zay1flig1 olan insanlar gibidir.

Cunkd; memur ol kurtulursun, ¢alis atan dedikleri alan.

Clnkd; masa basinda oturmak sikabilir, rahatsiz
hissettirebilir, algilamada gii¢liik olusur.

Bu tema altinda "basar1", "yeni kapi1", ancak ayni
zamanda "alg1 zayiflif1 olan insan", "yashlarin kolay gordiigii
meslek" gibi ¢eliskili metaforlar dikkat cekmektedir. Bazi
katilimcilar memuriyeti bilgi ve c¢abanin bir sonucu olarak
goriirken, bazilart bunun kolay, siradan ve diislinsel emek
gerektirmeyen bir is oldugunu ifade etmektedir. Bu durum,
memuriyete yonelik algilarin homojen olmadigini ve sosyal
cevre ya da kisisel deneyimlere bagli olarak degisebilecegini
ortaya koymaktadir.

5.8. Yolculuk Ve Sire¢ Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 8. Yolculuk ve Stire¢c Unsuru Kategorisinde Yer Alan
Metaforlar ve Sayilar:

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS
(ONLiSANS) (LISANS)
PUSULA 2 Hayat 2
BASARIYA 1 Maraton 2
ULASMA KEYFi
HAYAT 1 Cok Caba 1
Emeklilige Giden Yol 1
Mevsim 1
TOPLAM 4 Toplam 7

Not: Onlisans katilimcilari 3, lisans katilimcilar1 5 farkli  metafor
iiretmiglerdir.

Memuriyet benim icin mevsimler, maraton, hayat...
gibidir.
Cunkil; memuriyete alim, atanma, ise girme imkan1 kesin

degildir. Zorlu ve yorucu bir siiregtir bu siire¢ bence sonbahar ve
kis mevsimine benzer. Memuriyete girince caligilan alana bagh

12
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olarak ilkbahar ve yaz mevsimi huzurunu elde edebilecegimizi
diistinliyorum.

Cunkd; sabrr, disiplin ve streklilik gerektirir.

"Maraton", "mevsim", "emeklilige giden yol", "hayat"
gibi metaforlar, memuriyetin kolay elde edilemeyen, caba ve
sabir gerektiren uzun soluklu bir silire¢ oldugunu ifade
etmektedir. Bu metaforlar, memuriyete ulasmanin bireysel bir
miicadele oldugunu gostermektedir.

5.9. Belirsizlik Unsuru Olarak Memuriyet

Tablo 9. Belirsizlik Unsuru Kategorisinde Yer Alan Metaforlar ve

Sayilan
METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS
(ONLISANS) (LISANS)
- - Belirsizlik 1
TOPLAM 0 Toplam 1

Not: Onlisans katilimcilar1 metafor iiretmemis, lisans katilimcilar1 1 metafor
iiretmislerdir.

Memuriyet benim icin belirsizlik gibidir.
Cunkd; ne olacagimi bilmiyorum.

Bu kategoride yalnizca bir lisans dgrencisinin metafor
iretmis olmasi dikkat c¢ekicidir. "Belirsizlik" metaforu,
memuriyetin 0ngoriilemez, karmasik veya ulasilmasi zor bir
hedef olarak goriilebilecegini gdstermektedir. Ancak bu tema,
genelin aksine oldukga zayif temsil edilmistir.
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5.10. Onemsiz Bir Unsur Olarak Memuriyet

Tablo 10. Onemsiz Bir Unsur Kategorisinde Yer Alan Metaforlar
ve Sayilan

METAFOR FREKANS METAFOR FREKANS
(ONLISANS) (LISANS)
- - Sakiz 1
\ Sadece Bir Secenek 1
Onemsiz 1
TOPLAM | 0 Toplam 3

Not: Onlisans katilimcilar1 metafor iiretmemis, lisans katilimeilar1 3 farkli
metafor tiretmislerdir.

Memuriyet benim icin sakiz, sabit gelir sadece bir
secenek gibidir.

Clnkd; memur da olsan bir ¢alisansin. Ve gelirin sabit
bir maas.

Gunki; herkesin dilinde ve ¢ok kolay elde edildigi
diisiiniilen bir olgu.

"Sakiz", "sadece bir secenek", "onemsiz" gibi metaforlar,
memuriyetin bazi bireyler agisindan anlamin yitirdigini ya da
siradanlastigini gostermektedir. Bu ifadeler, memuriyetin eski
degerini kaybettigi, artik otomatiklesmis ya da zorunlu bir tercih
olarak algilandigi goriisiinii yansitmaktadir. Ancak bu tema,
genelin aksine oldukca zayif temsil edilmistir.

6. BULGULAR VE YORUMLAR

Memuriyet kavraminin bireylerin zihnindeki karsiligi,
yalnizca ekonomik giivenceden ibaret degildir. Ayn1 zamanda
devletle Ozdeslesen, diizenin ve istikrarin temsilcisi olan bir
mesleki kimliktir. Bu baglamda memuriyet, kiiltiirel ve tarihsel
baglamda sekillenen giliclii metaforik anlamlar da tasir. Bu
anlamlar bireylerin yasadiklar1 sosyal cevre, deger yargilari,
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beklentileri ve deneyimleri dogrultusunda bi¢imlenmekte ve
toplumsal hafizada yer edinmektedir (Karakaya, 2018).

Yapilan metafor analizine dayali bu ¢alisma, 6n lisans ve
lisans diizeyindeki  Ogrencilerin  memuriyet kavramina
yiikledikleri anlamlarin hem ortakliklar hem de farkliliklar
tagidigin1 ortaya koymustur. Her iki grup da memuriyeti biiyiik
oranda maddi gilivence, toplumsal statii, huzur ve diizenli yasam
gibi olumlu temalarla iligkilendirmektedir. Ancak lisans
Ogrencileri, daha cesitlendirilmis ve soyutlama giicii yliksek
metaforlar kullanarak memuriyetin psikolojik, toplumsal ve
bireysel yonlerine daha fazla vurgu yapmaktadir. Onlisans
ogrencileri ise daha ¢cok somut ihtiyaclara ve pratik beklentilere
odaklanmis metaforlarla memuriyeti tanimlamaktadir. Bu
durum, egitim diizeyi arttikca bireylerin memuriyet kavramina
yonelik algilarinin daha kompleks hale geldigini géstermektedir.
Genel olarak memuriyet; given, huzur, destek, stati ve
gelecegin anahtar1 gibi temsillerle pozitif bir cergevede
sekillenmistir. Ancak az sayida da olsa elestirel ve
degersizlestirici metaforlarin varligi, memuriyetin toplumda hala
farkl goriislerle karsilandigini géstermektedir.

Katilimcilarin kamu sektoriinii tercih etme nedenlerine
bakildiginda 6ne ¢ikan bazi ortak temalar dikkat ¢ekmektedir:
"Garanti", "Giivenilir", "Rahat" gibi ifadeler en sik tekrar eden
nedenler arasinda yer almaktadir. Kamu sektoriiniin is giivencesi
ve c¢alisma kosullarinin stabil olmasi yoniinde olumlu bir bakisa
sahip olundugu goriilmektedir. Bu tercihin altinda yatan baglica
nedenler; istikrarlt gelir, isten ¢ikarilma riskinin diisiik olmasi ve
emeklilik gibi uzun vadeli haklar olabilir.

Katilimcilarin  6zel sektorii tercih etme nedenlerine
bakildiginda 6ne ¢ikan bazi ortak temalar dikkat ¢ekmektedir:
“Kendi isimi yapmak istiyor olmam.”, “Kres ac¢mayi
diistiniyorum.”, “Free olmam.” Bu ifadeler, bireylerin
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bagimsizlik arzusu ve girisimcilik yonelimlerinin  giiglii
oldugunu gostermektedir. Katilimcilar, kendi potansiyellerini
daha serbest bicimde ifade edebilecekleri, karar alma
siireclerinde aktif rol iistlenebilecekleri bir ¢calisma hayati hayal
etmektedir. “Free olmam” ifadesi, esnek calisma saatleri ve
bireysel kontrol arzusunun altim1 c¢izerken, “kres ac¢cmay1
diisiiniiyorum” gibi ifadeler, 6zel sektore giriste mesleki
kimligin siirdiiriilebilirligini de yansitmaktadir. “Is imkaninin
daha ¢ok olmasi.” Bu goriiste katilimcilar devlet kadrolarindaki
kisith kontenjanlara kiyasla 6zel sektorde daha fazla alternatif
bulunduguna inanmaktadir. “Gelirin daha fazla artabilecek
olmasi.” Bu ifade, katilimcilarin 6zel sektorde maas artisi,
performansa dayali primler, kariyer ilerlemesi gibi ekonomik
motivasyonlara énem verdiklerini gostermektedir. “Memuriyete
atanmak zor.”, “Devlet alim yapmiyor.” Bu goriisler, kamu
sektorline girisin zorlastirilmis olmast nedeniyle katilimcilarin
umudunu 06zel sektore kaydirdigini gostermektedir. Burada
memuriyet bir ideal olmaktan ziyade, ulasilmasi zor bir hedef
olarak kodlanmakta; bu da bireyleri daha ulagilabilir olan 6zel
sektore yonlendirmektedir. “Kendimi daha cok
gelistirebilecegimi diistintiyorum.” Bu cumle, bireyin 06zel
sektorde daha fazla 6grenme, yenilikle karsilasma ve yetkinlik
kazanma firsati gordiiglinii ortaya koymaktadir. Bu, bireysel
anlamda gelisim odakli bir yaklagimi temsil eder.

Daha once yapilan metaforik ¢alismalara bakildiginda,
Cevik Kilig (2016), Cerit (2008), Saban (2004), Yilmaz ve
arkadaglar1 (2013), Isik (2014), Pekbalct (2019) ve Donmez
Demir’in (2022) calismalarinda 6gretmen adaylarinin 68retmen
ve Ogrenci kavramlarma iliskin metaforik analizler yer
almaktadir. Buna karsilik, literatirde memuriyet kavramina
iliskin metaforik c¢alismalara sik rastlanmamaktadir. Ancak
Ataman (2021) tarafindan yapilan calismada, {iniversitelerde
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gorev yapan idari personelin memuriyet algilart metaforlar
araciligiyla detayl bir sekilde incelenmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de devlet hala 6nemli bir isveren
konumundadir. Ciinkii devlet sisteminin isleyisinin saglanmasi
icin yapilmasi gereken isler oldugu gibi ayn1 zamanda devletin
topluma sunmasi gereken bircok hizmet de bulunmaktadir. Bu
isleri ve hizmetleri yapabilmek icin ise ¢ok sayida calisana
ihtiya¢ duyulmaktadir (Altin, 2020).
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