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OZET

Bu calisma, Tiirkiye’de dongiisel ekonomi kavramina iliskin farkindalik diizeyini, uygulama
orneklerini ve gelisim alanlarini ortaya koymak amaciyla yiiriitilmustiir. Arastirmada, 6zel
sektor, kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, akademi ve sivil toplum kuruluslarini temsilen 12
katilimcei ile yart yapilandirilmis derinlemesine goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimeilar
dongiisel ekonomiyi; kaynak kullanimini azaltmayi, atiklarin iiretim dongiisiine yeniden
kazandirilmasini ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin artirtlmasini hedefleyen biitiinciil bir yaklagim
olarak tanimlamistir. Goriismelerden elde edilen bulgular, Tiirkiye’de farkindalik diizeyinin son
yillarda belirgin sekilde yiikseldigini ancak halen sinirli kaldigini ortaya koymustur. Biiyiik
Olcekli isletmeler ve kamu kurumlari, dongiisel ekonomi stratejilerini daha sistematik bigimde
benimserken kiigiik isletmelerde bilgi eksikligi ve finansal kisitlar uygulama kapasitesini
sinirlamaktadir. Katilimcilar gegis slirecinde mevzuatin karmasik yapisi, finansman araglarinin
yetersizligi ve teknolojik altyapinin sinirliligr gibi engellerle karsilagtiklarini ifade etmislerdir.
Ayrica toplumun genelinde dongiisel ekonomi bilgisinin ¢cogunlukla geri doniisiimle sinirlt
oldugu vurgulanmistir. Calismanin sonuglari, ulusal diizeyde biitiinciil bir strateji gelistirilmesi,
uzun vadeli tesvik programlar1 olusturulmas: ve farkindalik artirici egitim kampanyalarinin
yayginlastirilmast gerekliligine isaret etmektedir. Dongiisel ekonominin 6niimiizdeki yillarda
AB Yesil Mutabakat1 gibi uluslararas: yiikiimliilikler nedeniyle daha yiiksek bir oncelik
kazanacag1 ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dongiisel ekonomi, Siirdiiriilebilirlik, Farkindalik diizeyi, Atik yonetimi,
Yesil doniistim

CIRCULAR ECONOMY AWARENESS AND IMPLEMENTATION APPROACHES IN
TURKIYE: PERSPECTIVES FROM THE PRIVATE SECTOR, PUBLIC
INSTITUTIONS, AND CIVIL SOCIETY ORGANIZATIONS

ABSTRACT

This study aimed to identify the level of awareness, implementation examples, and areas for

development regarding the circular economy concept in Tiirkiye. Semi-structured, in-depth
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interviews were conducted with 12 participants representing the private sector, public
institutions, development agencies, academia, and civil society organizations. Participants
defined the circular economy as a holistic approach that aims to reduce resource use, reintegrate
waste into the production cycle, and increase environmental sustainability. The findings from
the interviews revealed that while awareness in Tiirkiye has increased significantly in recent
years, it remains limited. While large-scale enterprises and public institutions are more
systematically adopting circular economy strategies, a lack of knowledge and financial
constraints limit the implementation capacity of small businesses. Participants stated that they
faced obstacles during the transition process, such as complex legislation, inadequate financing
tools, and limited technological infrastructure. It was also emphasized that knowledge of the
circular economy within society at large is largely limited to recycling. The study's results
highlight the need to develop a holistic strategy at the national level, establish long-term
incentive programs, and expand awareness-raising educational campaigns. The circular
economy is expected to gain increased priority in the coming years due to international
obligations such as the EU Green Deal.
Keywords: Circular economy, Sustainability, Awareness level, Waste management, Green
transformation

1. Giris
Son yillarda hizlanan kiiresel ¢evre sorunlari, dogal kaynaklarin tilkenmesi, artan atik miktar
ve iklim degisikligi, mevcut ekonomik {iretim-tiiketim modellerinin siirdiiriilebilirligi
konusunda &nemli tartigmalara yol acnustir (Ghisellini vd., 2016). Ozellikle sanayi
devriminden bu yana hakim olan lineer ekonomi modeli, “al-kullan-at” mantigina dayanmakta
ve kaynak kullanimimi siirekli artirarak ekosistemlerin tasima kapasitesini asan bir etki
yaratmaktadir (Kirchherr vd., 2017). Bu durum hem c¢evresel hem de ekonomik acidan daha
direngli sistemler kurulmasini1 gerektirmistir. Dongiisel ekonomi yaklasim, iiretim ve tiikketim
stireclerinde kaynak verimliligini artirmayi, atiklar1 en aza indirmeyi ve ekonomik faaliyetleri
kapali dongii modelleri temelinde yeniden tasarlamayi hedefleyen biitiinciil bir paradigmaya
isaret etmektedir (Ellen MacArthur Foundation, 2013).
Dongiisel ekonomi, yalnizca gevresel siirdiirtilebilirlik degil, ayn1 zamanda yeni is modelleri ve
ekonomik firsatlar yaratma potansiyeline de sahiptir (Lieder ve Rashid, 2016). Bu kapsamda,
iirtinlerin dmriinlin uzatilmasi, yeniden kullanim, geri doniisiim ve endiistriyel simbiyoz gibi
uygulamalar giderek daha fazla onem kazanmaktadir. (Geissdoerfer vd., 2017), Dongiisel

ekonomiyi siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin gergeklesmesi i¢in kritik bir ara¢ olarak
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degerlendirmekte, kavramin hem sosyal hem ekonomik boyutlarini vurgulamaktadir. Bununla
birlikte dongiisel ekonominin basarili sekilde uygulanabilmesi, politika yapicilarin,
isletmelerin, tiiketicilerin ve sivil toplumun ortak bir vizyonla hareket etmesini
gerektirmektedir.

Tiirkiye’de dongiisel ekonomi yaklagimi 6zellikle son donemde Avrupa Birligi mevzuatina
uyum siireci, Yesil Mutabakat hedefleri ve ulusal atik yonetimi stratejileri ¢ergevesinde daha
fazla giindeme gelmistir. Ancak mevcut literatiirde, uygulamalarin ¢ogu zaman smirl 6lgekli
projelerle sinirli kaldigi, toplumsal farkindaligin geri doniisiim diizeyinde yiizeysel bir bilgi ile
simirlt oldugu ve isletmelerin finansal-teknolojik kapasite acisindan onemli engellerle
karsilastigina dikkat ¢ekilmektedir (Ghisellini vd., 2016; Kirchherr vd., 2017). Ddngiisel
ekonominin yayginlasmasi i¢in ulusal politikalarin etkinligi, yerel yonetimlerin kapasitesi ve
0zel sektoriin dontlisiime uyum yetenegi belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, Tiirkiye’de dongiisel ekonominin mevcut algi diizeyini, uygulama
deneyimlerini ve gelisim alanlarinmi farkli paydas gruplarinin bakis agisiyla ortaya koymaktir.
Calisma kapsaminda 06zel sektor temsilcileri, kamu kurumlari, kalkinma ajanslari,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslarinin goriisleri alinarak, nitel bir yaklasim
cergevesinde kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Arastirmanin bulgularinin, dongiisel
ekonomi politikalarinin gelistirilmesine katki saglamasi ve sektorel farkindalik ¢alismalarina
151k tutmasi beklenmektedir.

2. Alanyazin Taramasi

Bu arastirmanin kuramsal altyapisini desteklemek amaciyla dongiisel ekonomi literatiiriinde
one ¢ikan hem uluslararast hem ulusal kaynaklar incelenmistir. Asagidaki Tablo 1’de, konunun
gelisimi, uygulama alanlar1 ve sektdrel boyutlariyla ilgili bazi 6nemli ¢aligmalar 6zetlenmistir.
Bu literatiir, kavramin tanimsal ¢ercevesiyle birlikte Tiirkiye’deki uygulama olanaklaria dair
daha genis bir bakis agis1 sunmay1 hedeflemektedir.

Tablo 1. Dongiisel ekonomiye iligkin ulusal ve uluslararasi bazi1 6nemli ¢alismalar
| Yazar(lar) || Basghk || Bulgular |

Ellen MacArthur Towards the Circular E Dongiisel ekonominin temel kavramlart ve
Foundation, 2013 owaras the Lircurar Lconomy ekonomik faydalar1 agiklanmugtir.

Towards circular economy implementation:
Lieder ve Rashid,|la comprehensive review in context of|[Imalat sektoriinde uygulama engelleri ve
2016 manufacturing industry firsatlar kapsamli bigimde analiz edilmistir.

A review on circular economy: the expected,
Ghisellini vd.,||transition to a balanced interplay of||Dongiisel ekonominin tarihsel gelisimi ve
2016 environmental and economic systems uygulama Ornekleri incelenmistir.
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| Yazar(lar) | | Bashk | | Bulgular |
Kirchherr vd.,||Conceptualizing the circular economy: An|[Kavramin tamimlarini  sistematik  olarak
2017 analysis of 114 definitions incelemis, ortak unsurlar1 belirlemistir.
Geissdoerfer vd.,||The Circular Economy — A new sustainability||Stirdiiriilebilir kalkinma ve dongiisel ekonomi
2017 paradigm? iligkisini tartigmistir.
Sapmaz Veral,||Dongiisel Ekonomi: Engeller, Stratejiler ve ::rlglll}; eri?lf ini;)ilegl;snelvale:;otg;nel;li ‘f)tirratiflll n‘iz
2021 s Modelleri & Y calls
sunulmustur.
Diinya’da  ve  Tiirkive’de  “Dongiisel||... , . . . .. ..
Balbay vd., 2021 ||Ekonomi / Endiistriyel Siirdiiriilebilirlik” Tufklye Ve du.ny.a dmeklerini SWOT analiziyle
degerlendirmistir.
Yaklasimi
Dongiisel  Ekonomi ve  Endiistri 4.0'in Déngisel ekonoml lle. En.(.l usfrlu 40
Karamustafa vd.,|[c.. 7. ., ;.. .llentegrasyonunu  incelemis, siirdiirtilebilir
Stirdiiriilebilir -~ Kalkinma Hedeflerini .
2022 . . kalkinma hedefleri agisindan
Gergeklestirmeye Etkisi - N
degerlendirmistir.
- . Déngiisel Ekonomi ve Verimlilik: Sosyal||Dongiisel ekonomi ile verimlilik iliskisini
Biytikkeklik — ve|[ .. . . . o . . ..
Bilimler ~ Kapsaminda  Bir  Literatiir||sosyal bilimler perspektifinden literatiir
Afsar, 2023 : .
Incelemesi taramastyla ele almistir.
Saglik  sektorinde  dongilisel  ekonomi
Savan. 2024 Déngiisel Ekonomi  Yaklasimiyla Saghk|juygulama potansiyelini analiz etmis, atik
yat, Sektoriinde Atik Yonetiminin Doniigiimii yonetimi politikalari igin Oneriler
geligtirmistir.

Bu calismalar, dongiisel ekonominin kavramsal cergevesini, tarihsel gelisimini ve sektorel
uygulamalarini kapsamli bigimde ele almakta, arastirmanin bulgularini destekleyecek teorik bir
temel olusturmaktadir. Ozellikle Tiirkiye odakl1 yaymlar, yerel politika ve uygulama siiregleri
acisindan Onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu literatiir 1s18inda yapilan degerlendirmeler,
caligmanin sonug ve oneri boliimlerine katki saglamstir.

Bununla birlikte, bu aragtirmanin 6zgiinligii; Tirkiye’de dongiisel ekonomi farkindaligini
kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri, akademisyenler ve sivil toplum kuruluslart gibi farkl
paydas gruplarinin gorisleri lizerinden ¢ok boyutlu olarak incelemesinden kaynaklanmaktadir.
Calisma, literatiirde cogunlukla kavramsal veya politika odakli yiiriitiilen arastirmalarin 6tesine
gecerek, uygulayic1 aktorlerin deneyimlerini ve algilarim1 sistematik bigimde bir araya
getirmekte, bu yoniiyle 6zgiin bir nitel veri seti sunmaktadir. Ayrica elde edilen bulgularin,
Tiirkiye’nin dongiisel ekonomi stratejilerine ve yerel kapasite gelistirme cabalarina katki
saglayacak somut Oneriler icermesi bakimindan da literatiire onemli bir ekleme yaptigi
degerlendirilmektedir.

3. Yontem

Bu arastirmada veri toplama ve inceleme siirecinde nitel arastirma yaklagimlarindan

yararlanilmistir. Bu bdliimde aragtirmanin deseni, kullanilan veri toplama teknikleri ve araglari
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ile 6rnekleme iligskin detayl1 agiklamalara yer verilecektir. Ayrica, gerceklestirilen miilakatlar
sonucunda elde edilen bulgular ayrintil bigimde aktarilacaktir.

3.1. Arastirma Deseni

Nitel arastirma, goriisme, gozlem ve dokiiman incelemesi gibi veri toplama yontemleri
araciligiyla bir olgunun ya da olayin kapsamli bi¢imde incelenmesini amaglayan bir aragtirma
yaklagimidir (Patton, 2015). Bu yontem, arastirmaciya ¢alisilan konunun ¢ok boyutlu yonlerini
kesfetme ve katilimcilarin deneyimlerinden zengin betimlemeler elde etme olanagi sunar
(Merriam & Tisdell, 2016). Flick (2018), nitel arastirmanin temel 6zelliklerinden birinin bir
olgunun farkli bakis agilarindan derinlemesine anlasilmasi oldugunu vurgulamaktadir. Bu
aragtirmada ele alinan dongiisel ekonomi olgusuna iliskin ayrintili bilgi toplamak amaciyla
katilimcilarla birebir yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Dongiisel ekonomi
konusundaki uygulama deneyimlerinin, politika perspektiflerinin ve farkindalik diizeylerinin
cok boyutlu olarak degerlendirilmesi i¢in nitel arastirma yaklasimi tercih edilmistir. Arastirma
deseni, ¢alisma silirecinin sistematik bigimde planlanmasma ve veri toplama, analiz ve
yorumlama agamalarinin tutarli sekilde yiiriitiillmesine imkan tanimaktadir (Creswell & Poth,
2016). Nitel arastirmada yaygin sekilde kullanilan desenler arasinda fenomenoloji, etnografi,
durum ¢aligmasi, kuram olusturma ve eylem arastirmasi bulunmaktadir (Creswell, 2013). Bu
calisgma kapsaminda Tirkiye’de dongiisel ekonomi kavraminin nasil algilandigint ve
uygulandigint derinlemesine anlamak amaciyla fenomenolojik desen tercih edilmistir.
Fenomenolojik yaklagim, katilimcilarin deneyimlerini, algilarini ve bakis agilarini ayrintili
sekilde ifade etmelerine olanak saglamaktadir (Smith, Flowers & Larkin, 2009).

3.2. Veri Toplama Yontemi ve Araglar:

Nitel arastirmalarda veri toplama siirecinde miilakat, gézlem, dokiiman incelemesi ve gorsel-
isitsel materyaller gibi cesitli yontemlerden yararlanilabilir (Creswell & Poth, 2016).
Arastirmanin amacina uygun olarak, dongiisel ekonomi baglaminda farkli paydaslarin
deneyimlerini ve algilarint ayrintili bigimde ortaya koymak i¢in yar1 yapilandirilmis miilakat
teknigi tercih edilmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlar, arastirmacinin belirledigi temel
sorularin yani1 sira, goriisme siirecinde katilimcinin verdigi cevaplara gdre yeni sorular
yoneltmeye olanak taniyarak esnek bir veri toplama imkan1 sunar (Merriam & Tisdell, 2016).
Bu yontem, katilimcilarin bakis agilarini kapsamli sekilde ifade etmelerini kolaylastirmakta ve
aragtirmacinin daha derinlemesine bilgi edinmesini saglamaktadir (Kvale & Brinkmann, 2009).
Miilakat tekniginin 6ne ¢ikan avantajlar1 arasinda ayrintili veri elde etme, yiiksek yanit orani ve

verinin dogrulugunu kontrol etme firsat1 bulunmaktadir. Bununla birlikte, uygulamada zaman
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alic1 olmasi, transkript siirecinin zahmetli olmasi ve bazi durumlarda katilimciya ulasmanin
giiclesmesi gibi sinirliliklar da s6z konusudur (Rubin & Rubin, 2012). Bu arastirmada
miilakatlar, katilimecilarin belirledikleri uygun zaman ve ortamlarda gerceklestirilmis,
goriismeler baslamadan oOnce katilimcilardan goniillii katilim ve kayit onayr alimmistir.
Goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmis ve es zamanli notlar tutulmustur. Verilerin
toplanmasinin ardindan kayitlar yaziya dokiilmiis ve tematik analiz siirecine tabi tutulmustur.
3.3. Arastirmanin Orneklemi

Nitel aragtirmalarda 6rneklem, ¢aligmanin amacina uygun bigimde olusturulur ve arastirilan
olguya dair zengin, derinlemesine bilgi sunabilecek katilimcilardan segilir (Patton, 2015). Bu
calismada amagli 6rnekleme stratejisi tercih edilmis ve dongiisel ekonomi kavramini farkli
acilardan deneyimleyen paydaslarin goriislerine bagvurulmustur. Arastirmanin 6érneklemi, 6zel
sektor, kamu kurumlari, kalkinma ajanslari, akademi ve sivil toplum kuruluslarini temsilen
toplam 12 katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilar; (1) bir ¢evre yoneticisi, (2) iki iiretim
miidiirii, (3) iki KOBI sahibi, (4) bir sanayi odas1 temsilcisi, (5) bir belediye atik yonetimi
sorumlusu, (6) bir il miidiirligi ¢evre uzmani, (7) bir kalkinma ajansi proje koordinatori, (8)
bir akademisyen, (9) bir siirdiiriilebilirlik dernegi temsilcisi ve (10) bir siirdiiriilebilirlik
platformu yoneticisinden olusmaktadir. Bu cesitlilik, dongiisel ekonomi uygulamalarinin hem
kamu hem 6zel sektorde ve sivil toplum alaninda nasil degerlendirildigine dair genis bir bakis
acis1 saglamayr hedeflemistir. Orneklem biiyiikliigii, fenomenolojik desenin gerektirdigi
derinlemesine veri toplama ilkeleri dogrultusunda belirlenmis ve veri tekrarinin gézlendigi
“doygunluk” noktasina ulasildiginda sinirlandirilmistir (Merriam & Tisdell, 2016; Creswell &
Poth, 2016). Toplanan veriler, arastirma sorularin1 karsilayacak diizeyde kapsamli ve gesitli
bilgi sunmustur. Arastirma sorular1 asagida Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirma Sorulari

No Soru Igerigi

Dongiisel ekonomi kavramini nasil tanimliyorsunuz?

Sizin kurumunuzda veya faaliyet alaninizda dongiisel ekonominin dnemi hangi diizeydedir?
Tiirkiye’de genel anlamda dongiisel ekonomi farkindaligini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dongiisel ekonomi kavraminin lineer ekonomi yaklagimindan temel farklarini nasil goriiyorsunuz?
Kurumunuzun veya isletmenizin dongiisel ekonomi yaklagimina yonelik stratejik bir politika veya yol
haritas1 bulunuyor mu?

Uygulamakta oldugunuz ya da planladiginiz 6rnek projeler ve iyi uygulama drnekleri var m1?

Bu uygulamalar kapsaminda hangi sektor paydaslari ile is birligi yaptiniz veya yapiyorsunuz?
Dongiisel ekonomiye gecis siirecinde karsilagtiginiz baglica zorluklar nelerdir?

Mevcut mevzuat, finansal destekler veya tesvikler sizce yeterli diizeyde midir?

Kamu kurumlarindan veya uluslararasi programlardan aldiginiz destekler var mi1?

Tiirkiye’de dongilisel ekonominin yayginlagmasi i¢in ne tiir destek mekanizmalarina ihtiyag
duyuldugunu diisiiniiyorsunuz?

12 Tiirkiye’de tiiketicilerin veya toplumun dongiisel ekonomi konusundaki bilgi diizeyi ne durumdadir?
13 Farkindalik artirmaya doniik etkili buldugunuz iletisim yontemleri veya araglar nelerdir?

DB | W[(N|—

—|—=|\O|00|q|

—o

373




ISARC
INTERNATIONAL SCIENCE AND ART RESEARCH CENTER

14 Egitim, bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme agisindan eksik gordiigiiniiz alanlar hangileridir?

15 Dongiisel ekonominin 6niimiizdeki 5-10 yillik siirecte Tiirkiye’de nasil bir gelisim gdsterecegini
Ongoriiyorsunuz?

16 Kendi kurumunuzun bu alandaki hedefleri ve dncelikleri nelerdir?

17 Tirkiye nin dongiisel ekonomi konumunu gii¢clendirmek i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigini
diistiniiyorsunuz?

18 Goriismemiz kapsaminda deginmedigimiz ancak dnemli oldugunu diisiindiigiiniiz herhangi bir husus
veya paylasmak istediginiz baska 6nerileriniz var mi?

4. Bulgular

Bu boliimde, arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis miilakatlardan elde edilen bulgular, her
bir arastirma sorusu dogrultusunda sistematik olarak sunulmaktadir. Katilimcilarin verdigi
yanitlar, sorular bazinda ayr1 basliklar altinda derlenmis ve yorumlanmistir. Béylece, dongiisel
ekonomi konusundaki bilgi diizeyi, uygulama deneyimleri, karsilasilan gii¢liikler ve oneriler
katilimci perspektifinden ayrintili bir bicimde ortaya konmustur. Bulgular, dogrudan alintilarla
desteklenerek sorulara verilen yanitlarin biitiinciil bir bicimde anlasilmasi amaglanmistir.

e Dongiisel ekonomi kavraminin katthmcilar tarafindan yapilan tanimlari:
Katilimcilar, dongiisel ekonomi kavramini farkli perspektiflerden tanimlamislardir. Bir ¢evre
yoneticisi, dongiisel ekonomiyi, kaynak kullanimini en aza indirmeyi ve tiriinlerin omriinii
uzatarak atiklari iiretim siireclerine geri kazandirmay: esas alan bir yaklagim olarak ifade
etmistir. Uretim miidiirleri, hammadde ve enerji tiiketimini azaltmak amaciyla iiretim
asamalarinda geri doniisiim ve yeniden kullamim uygulamalarimin entegrasyonunu
vurgulamislardir. KOBI sahipleri ise dongiisel ekonomiyi, atigin ¢op degil, ekonomik degeri
olan bir girdi olarak goriilmesi ve miimkiinse hichir atik biwrakmadan iiretim yapilmasi
gerekliligi seklinde tanimlamiglardir. Sanayi odasi temsilcisi, sirdiiriilebilir biiyiimeyi
destekleyen ve rekabet giiciinii artiran bir model olarak degerlendirme yapmistir. Belediye atik
yonetimi  sorumlusu, dongiisel ekonomiyi belediye dlgeginde atiklarin  kaynaginda
ayristirtimasint ve tekrar kullanimini esas alan bir sistem bigiminde tanimlamistir. Cevre
Bakanligi’ndan bir uzman, tiim yasam dongiisii boyunca kaynaklarin kapali déngiide tutulmasi
gerektigini belirtirken, kalkinma ajansi temsilcisi, dongiisel ekonomiyi ekonomik kalkinmayt
cevresel stirdiiriilebilirlikle birlestiren stratejik bir yaklagim olarak ifade etmistir. Akademisyen
katilimci, kavrami diriin tasarimindan atik yonetimine kadar her asamada kapali ¢evrim sistem
kurmayr hedefleyen sistematik bir paradigma degisimi olarak tanimlamistir. Sivil toplum
kurulusu ve platform temsilcileri ise dongiisel ekonomiyi, tiiket-at modelinden uzaklasarak
karbon ayak izini diigiirmeyi, kaynaklar: tekrar tekrar degerlendirmeyi ve tiim paydagslar

kapsayan biitiinciil bir doniisiim yaklasimini esas alan bir model seklinde agiklamislardir.
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o  Katilimcilarin kurumlarinda veya faaliyet alanlarinda dongiisel ekonominin énem
diizeyleri:

Katilimcilarin biiylik cogunlugu, dongiisel ekonominin kurumlarinda ve faaliyet alanlarinda
giderek artan bir oneme sahip oldugunu belirtmiglerdir. Cevre yoneticileri ve tiretim midiirleri,
ozellikle biiylik 6lgekli sanayi isletmelerinde kaynak verimliligi, atik minimizasyonu ve yasal
uyum gerekliliklerinin bu yaklasimin &nemini artirdigimi ifade etmislerdir. KOBI sahipleri,
konuya ilginin son yillarda yilikseldigini ancak sinirli finansal ve teknik kapasite nedeniyle
uygulama diizeyinin heniiz istenen seviyede olmadigini vurgulamiglardir. Sanayi odasi
temsilcisi, dongiisel ekonominin sektdrel rekabet avantaji ve ihracat pazarlarindaki beklentiler
acisindan stratejik bir 6ncelik haline geldigini belirtmistir. Belediye atik yonetimi sorumlusu,
belediyelerde sifir atik politikalar: ve mevzuat diizenlemeleriyle birlikte donglisel ekonomi
uygulamalarinin hiz kazandigmi dile getirmistir. Cevre Bakanligi ve kalkinma ajansi
temsilcileri ise ulusal ve bolgesel diizeyde hazirlanan stratejik belgelerde dongiisel ekonominin
oncelikli politika alanlarindan biri olarak tanimlandigini aktarmiglardir. Akademisyen ve sivil
toplum temsilcileri, farkindalik diizeyinin ve kurumsal ilginin son yillarda énemli 6lciide
arttigini, ancak uygulama kapasitesinin sektorler arasinda biiyiik farkliliklar gosterdigini
vurgulamislardir. Genel olarak, katilimcilar dongiisel ekonomi yaklagiminin hem g¢evresel hem
de ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in kritik bir ara¢ olarak goriilmeye baslandigini ortak bir goriis
olarak ifade etmislerdir.

o Tiirkiye’de genel anlamda dongiisel ekonomi farkindaliginin katthmcilar tarafindan

degerlendirilmesi:

Katilimcilarin biiyiik bir boliimii, Tiirkiye’de dongiisel ekonomi farkindaliginin son bes yilda
belirgin sekilde arttifim1i ancak hald smirli diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Cevre
yoneticileri ve akademisyenler, Ozellikle biiyiik Olcekli sanayi igletmelerinde farkindalik
diizeyinin orta-yiiksek seviyeye ulastigini, KOBI’lerde ise kavramim genellikle yalnizca “geri
donlisim” ile es anlamli algilandigini belirtmislerdir. Kamu kurumlart temsilcileri, ilgili
mevzuat ve stratejik belgelerin farkindalik olusturma siirecinde etkili oldugunu ancak toplum
genelinde bilgi diizeyinin diisiik kaldigim1 vurgulamiglardir. STK ve kalkinma ajanst
katilimcilari, dongiisel ekonomi farkindaliginin sektorler ve bolgeler arasinda ciddi farkliliklar
gosterdigini; Ozellikle ihracat yapan firmalarda konunun daha oncelikli gortildiiglini dile
getirmistir.

e Dingiisel ekonomi kavraminin lineer ekonomi yaklagimindan temel farklarinin

katihmcilar tarafindan degerlendirilmesi:
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Katilimcilar, dongiisel ekonomi ile lineer ekonomi arasindaki temel farklar1 kaynak kullanima,
iiretim tasarimi ve atik yoOnetimi boyutlart iizerinden ag¢iklamislardir. Cogunluk, lineer
ekonomiyi “al-liret—tiiket—at” yaklasimi olarak tanimlarken dongiisel ekonominin “kaynaklari
kapali dongiide tutma ve atigi hammaddeye doniistiirme” mantigina dayandigini belirtmistir.
Ayrica dongiisel ekonomi modelinin karbon ayak izini azaltmayi, iirlin d6mriinli uzatmayi ve
tedarik zinciri yoOnetimini doniistirmeyi hedefledigi vurgulanmistir. Tablo 3’ te bazi
katilimcilarin yaptig1 karsilastirmay1 6zetlemektedir:

Tablo 3. Katilimcilarin dongiisel ekonomi ile lineer ekonomiyi karsilastirmalari

Boyut Lineer Ekonomi Dongiisel Ekonomi

Kaynak Kullanimi||Siirekli yeni hammadde kullanim Kaynaklarin tekrar kullanimi ve geri kazanimi
Atik Yonetimi Atigin bertaraf edilmesi Atigin hammaddeye doniistiiriilmesi

Uriin Tasarimi Tek kullanimlik veya kisa 6miirlii tasarim|[Modiiler, dayanikli, tamir edilebilir tasarim
Cevresel Etki Yiiksek karbon ayak izi Diisiik karbon ayak izi ve siirdiiriilebilirlik hedefi

o Katilimcilarin kurumlarinda veya isletmelerinde dongiisel ekonomi yaklasimina
yonelik bulunan stratejik politikalar veya yol haritalar
Gortstilen biiylik Olcekli isletmelerin tamami, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejileri i¢inde
dongiisel ekonomiyi kapsayan politika belgeleri ve hedefler belirlediklerini ifade etmistir. Bu
politikalarda 6zellikle tiretim atiklarinin azaltilmasi, enerji verimliligi, tedarik zincirinde geri
doniistiiriilmiis girdi kullanimi gibi hedefler 6ne ¢ikmaktadir. KOBI’lerin bir kismu ise stratejik
bir politika belgesine sahip olmadigini, daha ¢ok mevzuata uyum amaciyla simirli uygulamalar
ylrittiiglinii belirtmistir. Kamu kurumlarinda dongiisel ekonomi cogunlukla “sifir atik”
politikalar1 kapsaminda ele alinmaktadir.
o Kattlimcilarnin kurumlarinda veya isletmelerinde uygulamakta olduklart ya da
planladiklari ornek projeler ve iyi uygulama ornekleri
Katilimeilar gesitli iyi uygulama &rnekleri paylagmuslardir. Ozel sektdrde faaliyet gdsteren bir
iretim tesisi, proses atiklarinin %80’inin geri kazanildig1 kapali devre bir su kullanim sistemi
kurduklarii belirtmistir. Bir ambalaj {ireticisi, geri doniistiiriilmiis polimer kullanim1 oranini
%30’dan %60’a ¢ikarmay1 hedefleyen bir Ar-Ge projesi yiiriittiigiinii ifade etmistir. Belediyeler
atik toplama merkezleri ve kompost tesisleri gibi projeleri ornek gostermistir. Kalkinma
ajanslar1, dongiisel ekonomi temali kiimelenme projelerini desteklediklerini aktarmiglardir.
e Dongiisel ekonomi uygulamalar: kapsaminda katilimcilarin is birligi yaptiklar: sektor

paydaslari
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Katilimeilar, uygulamalarda ¢ok paydaslh is birliginin 6énemli oldugunu vurgulamistir. Ozel
sektor temsilcileri, tedarikgiler, lojistik firmalar1 ve teknoloji saglayicilari ile yakin ig birligi
yaptiklarin1  belirtmiglerdir. Belediyeler, il miudiirlikleri ve STK’larla ortak projeler
yiriitiildiginii aktarmistir. Akademisyenler, sanayi kuruluslariyla Ar-Ge projelerinde birlikte
calistiklarin1 paylasmistir. Tablo 4’te 6ne ¢ikan is birligi aktorleri verilmistir:

Tablo 4. One ¢ikan is birligi aktorleri

Paydas Tiirii Ornek Is Birligi Alanlar
Tedarikgi firmalar Geri doniistiiriilmiis hammaddelerin temini
Belediyeler Atik toplama ve farkindalik kampanyalari

Universiteler ve arastirma kurumlari||Proses gelistirme ve egitim programlari

STK’lar Egitim, bilin¢lendirme, sosyal sorumluluk projeleri

Kalkinma ajanslari Finansman ve proje destekleri

e Dongiisel ekonomiye geciy siirecinde katilimcilarin karsilagtigi baslhca zorluklar
Katilimcilar gegis siirecinde en sik karsilasilan zorluklart su sekilde siralamiglardir: finansal
kaynak eksikligi, mevzuatin uygulamada net olmamasi, teknolojik altyapinin yetersizligi,
tedarik zincirinde yeterli kapasite bulunmamasi ve calisanlarda farkindalik eksikligi. Ayrica
kiigiik isletmeler, dongiisel ekonomi yatirimlarinin geri doniis siiresinin uzun olmasi nedeniyle
karar alma siire¢lerinde tereddiit yasandigini belirtmislerdir.

o Mevcut mevzuatin, finansal desteklerin ve tegviklerin yeterliliginin katilimcilar

tarafindan degerlendirilmesi
Gortigiilen katilmeilarin  ¢ogu, mevcut mevzuatin dongiisel ekonomi uygulamalarini
destekleme konusunda baslangic niteliginde diizenlemeler sundugunu ancak yeterli olmadigini
ifade etmistir. Ozellikle finansal desteklerin kapsamimin dar oldugu, uygulamada tesviklerin
erigilebilirliginin sinirh kaldig1 ve mevzuatin yorumlanmasinda kurumlar arasinda farkliliklar
yasandig dile getirilmistir.

o Kattlimcilarin kamu kurumlarindan veya uluslararasi programlardan aldiklart

destekler
Katilimecilarin - bir béliimii, TUBITAK ve kalkinma ajanslarmin proje desteklerinden
yararlandiklarin1 belirtmistir. Bazi biiylik isletmeler AB projelerine ortak olarak katilim
saglamis ve finansman kullanmistir. Ancak kiiciik isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu, finansal
destekten yararlanma konusunda bilgi eksikligi ve kapasite yetersizligi nedeniyle sinirli bir

deneyime sahip olduklarini aktarmislardir.
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o Tiirkiye’de diongiisel ekonominin yayginlasmasi icin hangi destek mekanizmalarina
ihtiya¢ duyuldugunun kattlimcilar tarafindan degerlendirilmesi
Katilimcilar, dongiisel ekonominin yayginlastirilabilmesi i¢in 6ncelikle uzun vadeli finansman
programlarina, vergi indirimlerine ve Ar-Ge tesviklerine ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamislardir.
Ayrica mevzuatin sadelestirilmesi, kamu-6zel sektor is birligi platformlarinin kurulmasi, ulusal
diizeyde farkindalik kampanyalar1 diizenlenmesi gerektigi dile getirilmistir.
o Tiirkiye’de tiiketicilerin veya toplumun dongiisel ekonomi konusundaki bilgi
diizeylerinin katilimcilar tarafindan degerlendirilmesi
Goriisiilen tim katilimcilar, toplumun genel bilgi diizeyinin diisiik oldugunu ve dongiisel
ekonominin hald ¢ogunlukla geri doniisim kavramiyla simnirli sekilde bilindigini ifade
etmislerdir. Ozellikle kirsal bolgelerde ve kiigiik dlgekli isletmelerde farkindaligm oldukga
sinirli oldugu belirtilmistir. Ancak biiyiik sehirlerde yiiriitiilen projelerin bilgi diizeyini kismen
artirdig1 vurgulanmistir.
o Katitlimcilar tarafindan dongiisel ekonomide farkindalik artirmaya yonelik etkili
iletisim yontemlerinin ve araclarinin degerlendirilmesi
Katilimeilar, toplumun bilgilendirilmesinde en etkili araglar olarak sosyal medya kampanyalari,
gorsel materyaller, yerel diizeyde egitim atolyeleri ve okul temelli programlari One
cikarmiglardir. Belediyeler tarafindan diizenlenen bilin¢lendirme kampanyalarinin da olumlu
katki sagladig: belirtilmistir.
o Katilimcilar tarafindan egitim, bilin¢lendirme ve kapasite gelistirme acisindan eksik
goriilen alanlarin degerlendirilmesi
Katilimcilarin ¢ogu, isletmelerde yoneticilere ve calisanlara yonelik egitim igeriklerinin sinirl
oldugunu vurgulamistir. Ayrica tiiketici bilgilendirmesi, Ogretmen egitimleri ve kiigiik
isletmelere 0zel kapasite gelistirme desteklerinin yetersiz oldugu ifade edilmistir.
e Dongiisel ekonominin oniimiizdeki 5-10 yihk siirecte Tiirkiye’de nasil bir gelisim
gostereceginin katimcilar tarafindan degerlendirilmesi
Katilimcilar, dongiisel ekonomi uygulamalarinin 6ntimiizdeki 5-10 yi1lda mevzuatin giiclenmesi
ve AB Yesil Mutabakati’na uyum zorunluluklari nedeniyle hizlanacagini 6ngormiislerdir.
Ancak uygulamalarin yayginlik kazanmasinin kamu tesviklerinin artmasina ve sektorler arasi
is birliginin gelismesine bagli oldugu ifade edilmistir.
e Katihmcilarin kurumlarinda / isletmelerinde dongiisel ekonomi alamindaki

hedeflerin ve 6nceliklerin degerlendirilmesi
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Ozel sektor katilimeilari, iiretimde geri doniistiiriilmiis hammadde kullanimini artirmak, karbon
ayak izini azaltmak ve tedarik zincirinde siirdiiriilebilirlik kriterlerini yayginlastirmak gibi
hedefler belirlediklerini aktarmislardir. Kamu kurumlar ise atik ydnetim kapasitesini
gelistirme, farkindalik projeleri yiiriitme ve mevzuat uyum siireglerini hizlandirma 6nceliklerini
dile getirmistir.

e Tiirkiye’nin dongiisel ekonomi konumunu giiclendirmek icin hangi adimlarin

atilmas gerektiginin kattlimcilar tarafindan degerlendirilmesi
Katilimcilar, ulusal diizeyde biitiinciil bir strateji hazirlanmasi, uzun vadeli finansal tesvik
mekanizmalarmin kurulmasi, sektorel yol haritalarinin netlestirilmesi ve tiiketici farkindaligina
yonelik kapsamli egitim kampanyalarinin diizenlenmesi gerektigini ortak bir 6neri olarak ifade
etmislerdir.
e  Katilimcilar tarafindan paylasilan ek hususlar ve onerilerin degerlendirilmesi

Bir¢ok katilimci, dongiisel ekonominin yalnizca ¢evresel degil ekonomik kalkinma acisindan
da biiyiik firsatlar sundugunu; bu nedenle politika yapicilarin konuyu stratejik bir dncelik olarak
ele almasinin kritik 6nemde oldugunu vurgulamistir. Ayrica kiiciik isletmelerin desteklenmesi
ve tedarik zinciri paydaslarinin egitilmesi gerekliligi tekrarlanmistir.
5. Sonuc ve Oneriler
Bu arastirmada Tiirkiye’de dongiisel ekonomi kavramina iligkin farkindalik diizeyi, uygulama
deneyimleri, karsilasilan sorunlar ve oneriler ¢esitli paydas gruplarinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, dongiisel ekonomiye dair farkindaligin son yillarda
artis gostermesine ragmen cogunlukla geri doniisiim uygulamalar: ile sinirl bir perspektife
sikistigini ortaya koymustur. Biiytik 6l¢ekli isletmelerin ve kamu kurumlariin bu konuda daha
sistematik politika ve uygulamalar gelistirdigi, ancak kii¢iik ve orta 6l¢ekli isletmelerin finansal
kisitlar, mevzuat karmasasi ve bilgi eksikligi nedeniyle daha sinirh bir kapasiteye sahip oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilar mevcut diizenlemelerin 6nemli bir baglangic sundugunu ancak
uygulamada beklenen etkiyi yaratamadigini, tesvik ve desteklerin daha yaygin ve erisilebilir
hale getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica toplumun genelinde dongiisel ekonomiyle
ilgili bilgi diizeyinin olduk¢a diisiik oldugu, kavramin siirdiirtilebilirlik politikalarinin énemli
bir bileseni olarak yeterince taninmadig ifade edilmistir.
Arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda baz1 éneriler gelistirilmistir. Oncelikle déngiisel ekonomi
kavraminin kapsami1 kamuoyuna ac¢ik ve anlagilir sekilde anlatilmali, toplumsal farkindalik
artirtlmalhidir. KOBI’lere yonelik uzun vadeli finansman destekleri, tesvikler ve rehberlik

mekanizmalart gili¢lendirilmelidir. Ulusal diizeyde biitiinciil bir stratejik yol haritasi
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olusturulmal1 ve sektorel Oncelikler netlestirilmelidir. Yerel yonetimler, kalkinma ajanslari,
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart is birligi igerisinde kapasite gelistirme projeleri
yiiriitmelidir. Uriin tasarimu, iiretim siiregleri ve atik yonetimine yonelik teknoloji yatirimlar
desteklenerek dongiisel ekonomi uygulamalarinin yayginlagmasi saglanmalidir.

Sonug¢ olarak dongilisel ekonomi, yalnizca c¢evresel stirdiriilebilirligi degil ekonomik
kalkinmay1 ve rekabet giiclinii de giliclendirecek bir yaklasim olarak one g¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda tiim paydaslarin ortak bir vizyonla hareket etmesi ve kapsamli is birlikleri
gelistirmesi 0nem tagimaktadir.
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