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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Marmara Adasi’nda faaliyet goOsteren mermer isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik kavramina yonelik algilarin1 ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
kapsamindaki uygulamalarin1 incelemektir. Calisma, nitel arastirma yaklagimi gercevesinde
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda adada aktif olarak faaliyet gosteren 12 mermer isletmesi ile
derinlemesine goriismeler yapilmis ve elde edilen veriler tematik analiz yontemi ile
degerlendirilmistir. Analiz siirecinde veriler kodlanmis, temalar olusturulmus ve temalarin
yapisal anlamlar1 ortaya c¢ikarilmistir. Arastirma bulgulari, igletmelerin siirdiiriilebilirlik
kavramin stratejik bir yonetim araci olarak degil, daha ¢ok operasyonel bir gereklilik olarak
ele aldigin1 gostermektedir. Katilimeilarin biiytik boliimii siirdiirtilebilirligi tasarruf, kaynak
verimliligi ve ¢evresel zararin azaltilmasi gibi dar bir ¢ercevede tanimlamuis; siirdiiriilebilirligin
sosyal, g¢evresel ve ekonomik boyutlarim1 kapsayan biitiinciil yapisi yeterince
benimsenmemistir. SKA farkindaliginin ise oldukg¢a diisiik oldugu, isletmelerin 6nemli bir
kisminin bu hedeflere yonelik bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir. Cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar: incelendiginde, su ve atik yonetimi gibi faaliyetlerin isletmelerin sahip oldugu
teknik altyap1 ve mali olanaklara gore sekillendigi goriilmiistiir. Atik molozlarin farkli {iriinlere
dontistliriilerek yeniden ekonomiye kazandirilmasi olumlu bir gelisme olmakla birlikte,
yenilenebilir enerji kullanimi yiiksek maliyetler nedeniyle sinirli kalmistir. Sosyal
siirdiiriilebilirlik boyutunda ise ISG uygulamalarinin diizenli olarak yiiriitiildiigi, ancak
toplumsal cinsiyet esitligi, kurumsal sosyal sorumluluk ve yerel halkla is birligi gibi alanlarda
gelisim gereksinimi oldugu ortaya ¢ikmistir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik ise sektdriin giiclii
yonii olarak 6ne ¢ikmakta; mermer isletmelerinin ada ekonomisine istihdam ve ticaret yoluyla
onemli katkilar sundugu goriilmektedir. Sonug¢ olarak, Marmara Adas1 mermer sektoriinde
stirdiiriilebilirlige yonelik farkindalik sinirli diizeyde olup, c¢evresel ve sosyal boyutlarin
kurumsal bir ¢cergevede ele alinmasi gerekmektedir. Sektorde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
giiclendirilmesi i¢in uzman personel istihdami, SKA konusunda egitimler, ¢evresel
teknolojilere erisimin artirilmast ve toplumsal etkiyi giiclendiren sosyal programlarin

gelistirilmesi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari(SDG), Mermer

Isletmeleri, Marmara Adasi, Mermer Sanayisi
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ABSTRACT
The aim of this study is to examine the perceptions of marble enterprises operating on Marmara
Island regarding the concept of sustainability and their practices related to the Sustainable
Development Goals (SDGs). The research was conducted using a phenomenological design
within the qualitative research framework. In this context, in-depth interviews were carried out
with 12 actively operating marble enterprises on the island, and the collected data were analyzed
through thematic analysis. During the analysis process, the data were coded, themes were
created, and the structural meanings of the themes were revealed. The findings reveal that the
enterprises perceive sustainability not as a strategic management tool but rather as an
operational necessity. Most participants defined sustainability in terms of saving resources,
increasing efficiency, or minimizing environmental harm, indicating that the holistic nature of
sustainability which encompasses environmental, social, and economic dimensions has not
been fully adopted. Awareness of the SDGs was also found to be low, with many enterprises
lacking sufficient knowledge about these global goals.bIn terms of environmental
sustainability, practices such as water and waste management were shaped largely by the
technical infrastructure and financial capacity of the firms. While the reuse of marble waste
materials for secondary products represents a positive step, the adoption of renewable energy
technologies remained limited due to high initial costs. In the social sustainability dimension,
although Occupational Health and Safety (OHS) practices were implemented effectively, gaps
were identified in areas such as gender equality, corporate social responsibility, and formal
collaboration with the local community. Economic sustainability emerged as the strongest
dimension, as the marble sector plays a crucial role in supporting the island’s employment and
local economy. In conclusion, sustainability awareness within the Marmara Island marble
sector remains limited, and there is a growing need to address environmental and social
dimensions within a more institutionalized framework. To strengthen sustainability practices in
the sector, it is recommended to employ specialized staff, provide training on SDGs, enhance
access to environmental technologies, and develop social programs that increase community

impact.

Keywords: Sustainability, Sustainable Development Goals (SDGs), Marble Enterprises,
Marmara Island, Marble industry
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1. GIRIS

Siirdiiriilebilirlik kavramu, kiiresel 6l¢ekte ekonomik kalkinma politikalarinin ve isletme
yonetim stratejilerinin merkezine yerlesmis durumdadir. Ekonomik biiyiimenin c¢evresel
koruma ve sosyal refah ile uyumlu bigimde stirdiiriilmesi gerekliligi, siirdiiriilebilirligi ¢cok
boyutlu bir yapiya kavusturmustur (Pitelis, 2013). Ozellikle dogal kaynak temelli sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel yilikiimliiliikleri degil,
ayni zamanda uzun vadeli rekabet giiciinii ve kurumsal direngliligi de belirleyen temel bir
unsurdur. Bu dogrultuda, mermer madenciligi gibi c¢evresel etkisi yiiksek sektorlerde

stirdiiriilebilirligin nasil algilandig1 ve uygulandig1 6nemli bir arastirma alani olusturmaktadir.

Tiirkiye, dogal tag ve mermer sektoriinde diinya ¢apinda dnemli bir {iretici konumunda
olup, sektor ililke ekonomisine ihracat geliri, yerel isttihdam ve yan sanayilere sagladig: katkilar
acisindan stratejik bir deger tasimaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021).
Bununla birlikte, mermer madenciligi faaliyetlerinin toprak, su ve hava kalitesi {lizerinde
dogrudan etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle, cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
sektorel diizeyde uygulanabilirligi ve isletmelerin bu uygulamalara yonelik yaklagimi
literatiirde de giderek daha fazla tartisilmaktadir (Ammenberg & Hjelm, 2013; Schroder vd.,
2020). Ozellikle kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi ve atik ydnetimi gibi kavramlar,

sektorde gevresel etkilerin azaltilmasina yonelik temel araglar haline gelmistir.

Kiiresel siirdiiriilebilirlik gercevesinin 6nemli bir bileseni olan Birlesmis Milletler’in
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA), isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini
biitiinsel bir yaklagimla ele almalarin1 amag¢lamaktadir. Ancak bir¢ok ¢alismada oldugu gibi,
Tiirkiye’deki mermer sektoriinde de SKA farkindaliginin sinirh kaldigr ve isletmelerin bu
hedefleri kurumsal stratejilere doniistiirmekte zorlandiklar1 belirtilmektedir (Yiiksel Act &
Sezgin, 2021). Bu durum, siirdiiriilebilirligin heniiz sektor genelinde operasyonel bir zorunluluk

veya maliyet unsuru olarak algilandigin1 gostermektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda su yonetimi, atiklarin geri kazanilmasi, toprak
rehabilitasyonu ve enerji kullanimi gibi uygulamalar isletmelerin sahip oldugu teknik altyapiya
ve ekonomik kapasiteye gore degisiklik gostermektedir. Ornegin, ¢dkertme havuzlarinin
kullanilmas1 ya da mermer atiklariin micir veya kalsit liretiminde yeniden degerlendirilmesi
literatiirde kaynak verimliligini artiran uygulamalar olarak tanimlanmaktadir (Schroder vd.,
2020). Buna karsin yenilenebilir enerji teknolojilerinin sektorde yaygin olarak
benimsenememesi, yiiksek yatirim maliyetleri nedeniyle bir¢ok ¢aligmada vurgulanan ortak bir

sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ammenberg & Hjelm, 2013).



Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutu da mermer sektoriinde giderek dnem kazanan bir alan
olup, isletmelerin ¢alisan saglig1 ve giivenligi, toplumsal cinsiyet esitligi ve yerel halkla iliskiler
gibi konularda kurumsal yaklagimlar gelistirmesi gerekmektedir. Is saglhigi ve giivenligi
uygulamalar1 yasal zorunluluklar nedeniyle diizenli olarak yiiriitiilse de, toplumsal cinsiyet
esitliginin sektdrde heniiz kurumsallasmadig: literatiirle de paralellik gostermektedir (Yiiksel
Act & Sezgin, 2021). Yerel topluluklarla is birligi ise cogunlukla gayriresmi diizeyde kalmakta,

sosyal etki degerlendirmesi gibi daha sistematik uygulamalar sektorde yayginlasmamaktadir.

Marmara Adasi, sahip oldugu jeolojik yap1 nedeniyle Tiirkiye’nin en dnemli mermer
iiretim merkezlerinden biridir. Bolge ekonomisinin biiylik 6l¢iide mermer sektoriine baglh
olmasi, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin hem cevresel hem sosyal boyutlarda kritik bir rol
oynamasina neden olmaktadir. Bu nedenle Marmara Adasi’ndaki mermer isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik algilarinin ve uygulamalarinin incelenmesi, bolgesel kalkinmanin gelecegi
acisindan 6nemli bir ihtiyagtir. Ada Slgeginde yapilacak bu tiir derinlemesine analizler hem
sektorel farkindaligin artirrlmasina hem de siirdiiriilebilir madencilik politikalarinin

gelistirilmesine katki sunmaktadir.

Bu arastirma, Marmara Adasi’ndaki mermer igletmelerinin siirdiiriilebilirlik ve SKA
algilarin1 Miilakat Yontemi ile isletme temsilcilerinin deneyim ve degerlendirmelerinden
hareketle sektoriin meveut durumunu tematik bir ¢ercevede ortaya koymaktadir. Boylece hem
literatiirdeki siirdiiriilebilirlik tartigmalarina bolgesel bir katki sunmak hem de gelecekte

uygulanabilecek sektorel politikalar igin yol gosterici bulgular elde etmek hedeflenmistir.
1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavrami, Boyutlar1 ve Tarihsel Gelisimi

1.1.1 Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Siirdiiriilebilirlik kavrami gelecegimize daha iyi bir Diinya birakmak i¢in giiniimiiz
faaliyetlerini en verimli sekilde yonetmektir. Bu baglamda bakildiginda siirdiirebilirlik
geemisten giiniimiize sosyal, ¢evresel ve ekonomik olarak ana hatlartyla giiniimiize kadar
gelmigtir. Bu tanimsal c¢erceve, kavramin tarihsel ve sistemsel kokenlerini daha iyi

kavrayabilmek agisindan ¢esitli akademik goriislerle desteklenmistir.

Siirdiiriilebilirlik, toplumun, ekosistemin ya da devam eden herhangi bir sistemin ana
kaynaklarini tiiketmeden belirsiz bir gelecege dek islevini siirdiirmesidir (Gilman, 1992). Ana
kaynaklarin degerinden bahsederek gelecege birakilmasi gereken bir miras olarak gérmektedir.
Ruckelshaus’a gore ise (1989) “ekolojinin en genis sinirlar1 iginde ekonomik biiyiimenin ve

kalkinmanin karsilikli etkilesim ile saglanacagi ve zaman i¢inde korunacagi doktrindir” Bu



tanimlar, siirdiiriilebilirligin hem c¢evresel hem de ekonomik yonlerine dikkat g¢ekerken,

kaynaklarina tilkenmeden devamliligini esas almaktadir (Ruckelshaus, 1989).

Siirdiiriilebilir kalkinmanin tarihgesi ise 1980 yilinin basinda toplanan Uluslararasi
Dogay1 ve Dogal Kaynaklart Koruma Birligi biinyesinde hazirlanan Diinya Koruma Stratejisi
(World Conservation Strategy) adli rapora dayanmaktadir. Kavramin genis topluluklar
tarafindan kabul almas1 ve kullanilmaya baslamasi ise Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz” bashikli raporu ile olmustur. Bu gelismeler,
stirdiiriilebilirlik diisiincesinin uluslararas1 alanda resmiyet kazanmaya baslamasinin ilk

adimlarini olusturmustur.

Goudie, farkli donemlerde talep ve ihtiyaglar dogrultusunda dogal ortam unsurlari
daima kullanilmig, ya da insanoglunun faaliyetleri, bu kosullarin zamansal ve mekansal
unsurlarma gore sekillenmistir (Goudie, 1993). insanligin yillar igerisinde artan istekleri, yillar
gectikce biiyliyen kentsel alanlar, ulasim aglarinin artisi, artan madencilik ve turizm faaliyetleri,
yeni tarim alani olusturma g¢abasi ve yeni kara alanlarinin ortaya konmasi gibi faaliyetler,
jeomorfolojik unsur ve siireclerin degistirilmesinin ana sebeplerini olusturmaktadir (Tarolli vd.,
2019; Cao vd., 2020). Bu durum, siirdiiriilebilirligin sadece kaynak yonetimiyle degil, ayn

zamanda fiziksel ¢cevredeki doniisiimlerle de yakindan ilgili oldugunu gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik, dogal ¢evre, ekonomik sistemler ve toplumsal yapinin uzun vadeli bir
uyum i¢inde varligini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan kosullar1 ifade eder. Bu kavram yalnizca
yasam kalitesini artirmay1 amaglamaz; ayn1 zamanda bir seyin korunmasi ya da siirdiiriilmesiyle

de yakindan iligkilidir (McKenzie, 2004).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetlerin ¢evresel etkilerini géz 6niinde bulundurarak,
tiikenmeyen ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimi tizerine kurulu bir ekonomik kalkinma
anlayisini temsil eder. Oxford Ingilizce Sozliigii, siirdiiriilebilirligi belirli bir diizeyin koruna
bilirligi olarak tamimlar. Isletmeler baglaminda ise bu kavram, gevreyi gozeterek kar elde
edebilme yetenedi olarak agiklanir. Siirdiiriilebilirlige iliskin erken donem tanimlamalar
genellikle makro 6l¢ekte degerlendirilmis ve dogal kaynaklarin ne diizeyde ¢ikarilabilecegi ile
ekonomik iiretim ve tiikketimin nasil diizenlenebilecegine odaklanmistir. Bu konuda yapilan ilk
bilimsel ¢aligmalar, dogal kaynaklarin kullanimi ile yagsam Xkalitesi iizerindeki etkilerine
egilmis; zamanla bu cerceveye ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarin yani sira gelecek
kusaklarla olan iligkiler de dahil edilmistir. Bu dogrultuda, kurumlar mevcut araclar araciligryla
stirdiiriilebilir kosullarin olusturulmasinda 6nemli birer aktor olarak goriilmektedir (Wikstrom,

2010, s. 99-100; Caniato vd., 2012, s. 660).



Genel olarak siirdiiriilebilirlik; ¢evresel, sosyal ve ekonomik olmak iizere {i¢ temel
bileseni kapsayan bir kavram olarak tanimlanir. En yaygin tanimu ise siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimina dayanir. Bu tanima gore, bugiiniin ihtiyaclar1 karsilanirken, gelecek kusaklarin
kendi ihtiyaglarini karsilama kapasitelerinden 6diin verilmemesi gerekmektedir (Pitelis, 2013).
Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik; ¢cevresel, sosyal ve ekonomik olmak {izere ii¢ temel boyutta ele

alinmaktadir.

SOSYAL

CEVRE

EKONOMI

Sekil 1.1. Siirdiiriilebilirlik Bilesenleri.
1.1.2. Siirdiiriilebilirligin Ekonomik Boyutu

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumlarin uzun vadeli refahini saglamak amaciyla
kaynaklarin verimli ve adil bir sekilde kullanilmasi gerektigini savunur. Bu, dogal kaynaklarin
tikenmeden ve cevresel zarar vermeden iiretim siireglerinin iyilestirilmesi anlamina gelir.
Goodland (1995), ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunu; kaynaklarin etkin sekilde
degerlendirilmesi, ekonomik firsatlarin esitlik¢i bigimde paylasilmasi ve uzun vadeli ekonomik
biiylimenin saglanmasina yonelik bilgi ve uygulamalar1 kapsadigini belirtmektedir (Goodland,

1995).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, kalkinmanin yalnizca bugiiniin ekonomik refahini
saglamakla smirlt kalmayip, gelecek nesillerin yasam kosullarimi da giivence altina alacak
bicimde tasarlanmasini ifade eder. Bu kavram, ekonomik faaliyetlerin uzun vadeli istikrarini
hedeflerken, sosyal esitsizlikleri derinlestirmemeyi ve dogal ¢cevreye zarar vermemeyi esas alir.
Farkl: siirdiiriilebilirlik modelleri, ekonomik siirdiiriilebilirlige iligskin farkli tanimlar sunmakla
birlikte; temel ortak nokta, ekonomik kalkinmanin doga ve toplum iizerindeki olumsuz

etkilerden arindirilmis olmasi gerektigi anlayisidir. Bu dogrultuda ekonomik sermayenin



artirilmasi siireci ne dogal sermaye ne de sosyal sermayenin erozyonuna yol agmamalidir (KTH

Royal Institute of Technology, 2018).

Ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir isletme, yalnizca karlilik elde eden degil; ayni
zamanda nakit akisin istikrarli bigimde siirdiirebilen, kaynaklarint verimli kullanan ve mali
riskleri etkin bigimde yoneten bir organizasyondur. Bu tiir isletmeler, yalnizca giincel finansal
basariya degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik dayanikliliga da yatirim yapar (Njoroge vd.,

2019).

Ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak icin isletmelerin sadece kendi karlarina degil,
cevreye ve topluma olan etkilerine de bakmasi gerekir. Yani siirdiiriilebilirlik sadece para
kazanmakla ilgili degil, ayn1 zamanda sosyal, ¢evresel ve kurumsal sorumluluklar1 da kapsar.
Doane ve MacGillivray (2001: 19) ise ekonomik siirdiiriilebilirlik analizinde dikkate alinmast

gereken baglica unsurlar1 dort temel baslikta 6zetlemektedir:
o Isletmenin mevcut ve gelecege yonelik finansal performansi,

e Maddi olmayan duran varliklarin 6zellikle bilgi, itibar ve insan sermayesinin nasil
yonetildigi,
o Isletmenin daha genis ekonomik yapr iizerindeki etkisi,

e Sosyal ve gevresel etkilerin nasil yonetildigi ve bu etkilerle ilgili seffaflik diizeyi.

Sonug olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik, yalnizca ekonomik basarinin siirdiiriilmesi
degil; dogaya, topluma ve gelecek kusaklara karst sorumlulukla sekillendirilmis bir ekonomik

sistemin inga edilmesidir (MacGillivray, 2001)
1.1.3 Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutu

Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumlarin adil, esit ve saglikli bir sekilde gelismesini saglar.
Bu boyut, egitim, saglik, is haklar1 ve sosyal esitsizliklerin azaltilmasi gibi konular1 kapsar. Bu
sosyal boyut, ¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle yakindan iligkilidir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin toplumsal refahla biitiinlesmesini saglar. Dempsey vd (2012), sosyal
stirdiiriilebilirligi toplumsal esitlik, adalet ve insan haklar1 gibi konularda bireylerin farkindalik

diizeyini ve bu konulara katilimini igeren bir kavram olarak tanimlamaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin en karmasik ve ¢ok boyutlu
yonlerinden biridir. Bu karmasikligin temel nedeni, kavramin yalnizca analitik bir ¢ergceveyle

sinirli kalmamasi; ayni zamanda normatif ve politik boyutlar1 da igermesidir. “Sosyal”



ifadesinin farkli baglamlarda ¢ok yonlii anlamlara sahip olmasi, sosyal siirdiiriilebilirligin

tanimlanmasini ve uygulanmasini zorlastirmaktadir (Littig & Griebler, 2005: 5).

Bu cergevede en yaygin tanimlamalardan biri, sosyal siirdiiriilebilirligi topluluklar
icinde olumlu kosullarin varlig1 ve bu kosullara ulasmay1 saglayan dinamik bir siire¢ olarak ele
alir. Morelli (2011), tarafindan gelistirilen bu tanim, bir dizi temel ilkeye dayanmaktadir. Bunlar
arasinda, kilit hizmetlere esit erisim, kusaklar aras1 adaletin saglanmasi, kiiltiirel cesitlilige
deger veren iligki aglarinin kurulmasi, vatandaglarin 6zellikle yerel diizeyde siyasal siirece
katilimi, gii¢lii bir topluluk duygusunun gelistirilmesi ve sosyal siirdiiriilebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasina yonelik sistemlerin olusturulmasi yer almaktadir. Ayrica, toplumlarin
kendi ihtiyaglarini karsilayabilecek kapasitede olmasi ve topluluk temelli ¢éziimlerin yetersiz
kaldig1 durumlarda siyasi savunuculuk mekanizmalariin devreye girmesi de bu tanimin 6nemli

bilesenleri arasinda yer alir. (Morelli, 2011)

Sosyal stirdiiriilebilirlige yonelik yaklagimlar, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik
boyutuna dair yaklagimlar kadar cesitlilik gostermektedir. Literatiirde bu kavram, toplumsal
degerlerin, sosyal kimliklerin, kurumsal yapilarin ve sosyal iligkilerin uzun vadede
korunabilirligi lizerinden agiklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, bir toplumun dayanisma i¢inde
hareket etme kapasitesi ile bireylerin yasam kalitesinin siirekliligi arasinda dogrudan bir bag
kurulmaktadir (Moldan vd., 2012: 5). Sosyal siirdiiriilebilirlik; bireysel ihtiyaglarin barinma,
saglik, egitim, kiiltiirel ifade gibi karsilanmasin1 saglarken, ayni1 zamanda toplumun yapisal

biitiinliigiinii ve ortak hedeflere ulasma yetenegini de korumalidir (Gilbert, 1996)

Kentsel diizlemde sosyal siirdiiriilebilirlik, sehirlerin sosyal etkilesim, iletisim ve
kiiltiirel gelisim agisindan uzun vadeli yasanabilir alanlar olarak islev gorme kapasiteleriyle
ilgilidir (Bramley & Power, 2009: 31). Sosyal siirdiiriilebilirligin siirdiiriilebilirlik ac¢isindan
Oonemi, zaman icinde sosyal normlarin, kiiltiirel tercihlerin ve c¢evresel kosullarin nasil
korundugu ile ilgilidir. Bu baglamda, toplumsal istikrarin devamliligi, kiiltiirel kimligin
muhafazasi ve sosyal ¢evrenin siirdiiriilebilir kilinmas1 gibi unsurlar 6n plana ¢ikar (Vallance
vd., 2011: 345). Sonug olarak, sosyal siirdiiriilebilirlik, sadece toplumun bugiinkii refah: ile

degil, ayn1 zamanda sosyal yapinin uzun vadede nasil sekillenecegiyle de ilgili siireci ifade eder.
1.1.4 Siirdiiriilebilirligin Cevresel Boyutu

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi, biyolojik c¢esitliligin
desteklenmesi ve ekosistemlerin bozulmamas igin yapilan ¢aligmalar biitiiniidiir. Bu boyut,

ozellikle sanayi faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinin en aza diisiiriilmesi konusunda kritik



oneme sahiptir. Bu cevresel yaklasim, yalnizca dogayr korumakla kalmaz; ayni zamanda
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesi i¢in de saglam bir temel

olusturur (Goodland, 1995).

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel sorunlarin dikkate alimmast ve bu sorunlarin
degistirilebilmesi veya yenilenebilir hale getirilebilmesi i¢in kaynaklarin dongiisel kullanimina
dayanan bir ekonomik kalkinma modelidir (Gedik, 2020). Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirligin
temel amaci, iiretim siireclerinin yol agtig1 ¢evresel sorunlarin engellenmesi ve ekosistemin
korunmasidir (Baumgértner ve Quaas, 2010). Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde,
stirdiiriilebilirligin bu ii¢ temel boyutu birbirini tamamlayict niteliktedir ve birlikte daha
yasanabilir bir diinya insa etmeyi amaclar. Bununla birlikte, ¢evresel boyutun tiim canlilar i¢in
yasamsal kosullar1 belirlemesi agisindan ncelikli oldugu ve diger siirdiiriilebilirlik boyutlarina

yon veren bir ¢ergeve sundugu 6zellikle vurgulanmalidir (Ammenberg ve Hjelm, 2013).

Modern ekonomik yapr iginde isletmeler, yalnizca kendi faaliyetleriyle degil;
miisteriler, tedarikgiler, ¢aliganlar ve toplum gibi genis paydas aglarinin g¢evreyle olan
iligkilerinden de sorumludurlar. Cevre, artik igletmelerin dogrudan etkiledigi bir dis ¢evre
unsuru olmaktan ¢ikmis, kurumsal karar alma siireglerinin ayrilmaz bir paydasi haline gelmistir.
Bu ¢ercevede isletmelerin ¢evreyle kurdugu iliskide ii¢ temel motivasyon 6ne ¢ikmaktadir:

mesruiyet kazanma, rekabet giiciinii artirma ve ekolojik sorumluluk bilinci (Prasad vd., 2019).

Amerikan Enerji Bakanligt (U.S Department of Energy, 2020), cevresel
stirdiiriilebilirligi; insan ve doganin iiretken bir uyum icinde var olabilecegi ve bu denge
sayesinde gelecek nesillerin sosyal, ekonomik ve ¢evresel gereksinimlerinin karsilanabilecegi
bir kosullar biitiinii olarak tanimlar. Bu anlayis, sadece bugiiniin ihtiyaglarini gézeten degil,
ayni zamanda ekolojik sistemlerin gelecek kusaklara aktarimmi da saglayan bir vizyona
dayalidir. Morelli (2011: 2) ise ¢evresel siirdiiriilebilirligi, ekosistem sagligin1 zedelemeden

insan ihtiyag¢larinin karsilanmasi olarak tanimlar.

Cevresel biitiinliik ilkesi, cevresel siirdiiriilebilirligin temel tasidir. Bu ilkeye gore insan
faaliyetleri, karasal, sucul ve atmosferik kaynaklarin tliikenmesine neden olmamalidir.
Ekosistemlerin rejeneratif kapasitesi sinirlidir ve bu siir asildiginda ¢evresel bozulmalar geri
dondiiriilemez boyutlara ulasabilir. Niifus artisi, hizli kentlesme, asir1 tilketim ve sanayilesme
gibi dinamikler, gevresel biitiinliigli dogrudan tehdit eden unsurlar arasindadir. Bu tehditler
yalnizca dogayi1 degil; ayn1 zamanda insan yasaminin siirdiiriilebilirligini de riske atmaktadir.
Biyolojik ¢esitliligin azalmasi, ozon tabakasinin incelmesi, sera gazi emisyonlarindaki artis,

ormansizlagsma ve atik yonetimi sorunlar1 bu baglamda baglica ¢evresel kriz drnekleridir. Bu
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stirecler, temiz hava, giivenli su ve yeterli gida gibi yasamsal kaynaklar1 tehdit etmektedir

(Bansal, 2005: 198).

Gilintimiizde ¢evresel sorumluluk, igletmeler i¢in hem stratejik bir gereklilik hem de
toplumsal mesruiyetin 6nemli bir dlgiitiidiir. Tiiketiciler, yatirimeilar ve diizenleyici kurumlar,
isletmelerin ¢evreye karsi duyarliligini yakindan izlemekte; ¢evre dostu politikalari benimseyen
firmalar tercih etmektedir. Bu baglamda yoneticiler, sirketlerini hem sosyal agidan sorumlu
hem de cevresel etkileri minimize eden yapilar haline getirme arayisindadir. Bu doniisiim,
iretim silireclerinden iiriin tasarimina, tedarik zincirinden atik yonetimine kadar tiim
organizasyonel faaliyetleri kapsamaktadir. Baska bir ifadeyle, cevresel siirdiiriilebilirlik
yalnizca g¢evre departmaninin degil, isletmenin biitiin stratejik yonlerinin konusu olmalidir

(Yacob vd., 2019: 1; Orlitzky vd., 2011: 3).

Ayrica, isletmeler yalnizca kendi ¢evresel performanslarindan degil; isbirligi yaptiklar
tedarik zinciri paydaslarinin sebep oldugu cevresel etkilerden de sorumlu tutulmaktadir.
Tedarikgilerin ¢evresel ve sosyal etkileri, sirketin genel siirdiiriilebilirlik performansini

dogrudan etkileyebilmektedir (Caniato vd., 2012: 659).

Cevresel siirdiiriilebilirlik yonetimi, igletmelerin operasyonel verimliligini artirmak,
maliyetleri diisiirmek ve piyasa degerini ylikseltmek acisindan stratejik bir aractir. Birgok firma,
cevresel duyarliligi esas alan misyon beyanlar1 ve yillik siirdiiriilebilirlik raporlariyla bu
alandaki kararliligin1 beyan etmektedir. Uygulanan ¢evre dostu stratejiler; vergi avantajlari,
devlet siibvansiyonlari, tiiketici giiveni, marka degeri ve ihracat artig1 gibi birgok pozitif sonucu
da beraberinde getirmektedir (Danso vd., 2019: 3; Amankwah-Amoah vd., 2019: 79; Jugend
vd., 2017: 432-433).

Moldan vd. (2012: 6) tarafindan ¢evresel siirdiiriilebilirlik i¢in 6nerilen temel hedefler;
dogal kaynaklarin etkin yonetimi, karar alma siireclerinin bilgi temelli yiiriitiilmesi, yasam
kalitesinin artirilmasi, yonetisimin gili¢lendirilmesi ve uluslararasi is birliginin saglanmasidir.
Bunun yani sira geri doniisiimiin tesviki, zararli maddelerin dogaya saliniminin 6nlenmesi,
yenilenemeyen kaynaklarin verimli kullanilmasi, uzun vadeli bakis agilarinin benimsenmesi ve
dogaya saygi gibi ilkeler de bu hedeflerin ayrilmaz pargalaridir. Ayrica siirdiiriilebilirlik
stireclerinde geri bildirimlerin dikkate alinmasi, esneklik kabiliyetinin gelistirilmesi ve
zamansal, mekansal 6l¢eklerin hesaba katilmasi da ¢evresel yonetim politikalarinin basarisi

acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Moldan vd. 2012)



1.2 Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami ve Uluslararasi Giindem

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ekonomik biiyiime, sosyal gelisme ve cevresel
koruma arasindaki dengenin kurulmasini hedefleyen ¢ok boyutlu bir yaklagimdir (Murat, 2023)
Kavramin kokeni tarihsel olarak 18. ylizyila kadar uzanmakta olup, Carlowitz’in 1713 yilinda
orman kaynaklarimin tiikkenmesine kars1 gelistirdigi fikirler bu anlayisin ilk 6rneklerinden biri
olarak kabul edilmektedir (Keiner, 2005:2). Ancak siirdiiriilebilir kalkinmanin modern anlamda
sekillenmesi, sanayi devrimi sonrasi artan ¢evresel sorunlarin ekonomik biiyiime modelleriyle
iliskilendirilmesi sonucunda olmustur (Du Pisani, 2006:86). Ozellikle 20. yiizyilin ikinci
yarisinda c¢evresel bozulma, dogal kaynaklarin tilkenmesi ve sosyal esitsizliklerin artmasi,

kalkinma modellerinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir (Basiago, 1999:146).

1950’1i yillarda ortaya ¢ikan modernlesme teorileri, ekonomik biiyiimenin toplumsal
refahi1 artiracagi ve sosyal esitsizlikleri azaltacag varsayimina dayansa da, bu anlayis ¢evresel
siirdiiriilebilirligi goz ardi etmistir (Jiang, 2013). 1960’1 yillarda kalkinma diisiincesi,
ekonomik verimliligin yani sira sosyal adaletin de dnem kazandigi bir doneme evrilmistir
(Munasinghe, 2002). Bu siirecte, ekonomik biiylimenin ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri ve
dogal kaynaklarin sinirli oldugu gercegi, ¢evre politikalariin kalkinma planlarina entegre
edilmesi gerekliligini ortaya koymustur (Goodland, 1994). 1970’li yillarda ¢evresel farkindalik
artmis, medya, bilimsel ¢aligmalar ve uluslararasi organizasyonlar ¢evre sorunlarin kiiresel

giindemin merkezine tasimigtir (Mohamadou, 2022).

Bu farkindalik, 1972 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Stockholm Konferansi’yla
kurumsal bir cergeveye kavusmustur (United Nations, 1972; Batan ve Toprak, 2017).
Stockholm Konferansi, ¢gevre sorunlarin1 ekonomik kalkinmayla birlikte ele alan ilk uluslararasi
platform olmus, bu sayede siirdiiriilebilir kalkinmanin temelleri atilmistir (Mebratu, 1998:500).
Konferansta iilkeler, kalkinma politikalarinda ¢evresel etkilerin dikkate alinmasi gerektigi
yoniinde uzlagsmislardir (Barral, 2012:379). Bu siire¢, 1987 Brundtland Raporu’yla daha net bir
tanima kavusmus; siirdiiriilebilir kalkinma, “gelecek nesillerin ihtiyaclarmi karsilama

yeteneginden 6diin vermeden bugiiniin ihtiyag¢larini karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir

(Basiago, 1999:148; Redclif, 2005:212).

1987 sonrasinda siirdiirtilebilir kalkinma, yalnizca gevre politikalarinin degil, ekonomik
planlamanin da merkezine yerlesmis ve uluslararast giindemde yer bulmustur (Murat, 2023).
1992°de Rio Zirvesi, 1997°de Kyoto Protokolii, 2002’de Johannesburg Zirvesi, 2012’de Rio+20
Konferans: ve 2015°te Paris Iklim Anlasmas gibi kiiresel gelismeler, bu siirecin devamliligini

saglamistir (Marsap vd., 2022. Bu zirvelerle birlikte ¢evresel koruma, ekonomik kalkinma ve
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sosyal adalet ilkeleri birbirini tamamlayan kiiresel hedeflere doniismiis; siirdiiriilebilir kalkinma

kavrami uluslararasi toplumun ortak sorumlulugu haline gelmistir (Hajer vd., 2015:1652).

Tablo 1.1 Ge¢misten Giiniimiize Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Konferanslar

Yil Konferans/Zirve Aciklama

1972 Stockholm Konferansi Cevre sorunlarint ekonomik
kalkinmayla birlikte ele alan ilk
uluslararasi platform

1992 Rio Zirvesi ve Giindem 21 Siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin kiiresel giindeme
girisi.

1992 BM Iklim Degisikligi Cergeve Iklim degisikligiyle miicadele

Sozlesmesi (UNFCCC) icin uluslararasi ¢ergeve.

1997 Sera gazi emisyonlarini

Kyoto Protokolii azaltmaya yonelik baglayici
hedefler.

2002 Rio+10 Johannesburg Zirvesi Siirdiiriilebilir kalkinma
uygulamalarinin gézden
gegcirilmesi.

2009 Kopenhag Iklim Zirvesi Iklim degisikligi konusunda
kiiresel anlagsma girigimi.

2012 Rio+20 Zirvesi Siirdiiriilebilir kalkinmada yeni
hedeflerin belirlenmesi.

2015 Paris Iklim Anlagmasi Kiiresel sicaklik artigini 2°C'nin
altinda tutma taahhiidii.

2015 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma 17 Siirdiirtilebilir Kalkinma

Zirvesi ve 2030 Giindemi

Hedefi'nin kabul edilmesi.

1.2.1 Rio Zirvesi (1992) ve Giindem 21

1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde gergeklestirilen Birlesmis Milletler

Cevre ve Kalkinma Konferansi, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin uluslararasi politikada
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kurumsallagsmasini saglayan en dnemli doniim noktalarindan biridir (Gazibey ve ark., 2014).
Konferansa 172 iilke, 114 devlet bagkani ve ¢ok sayida sivil toplum kurulusu katilmistir
(Marsap ve ark., 2022). Zirvede, ¢evre ve kalkinma arasinda denge kurmayi hedefleyen
politikalarin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmis, siirdiiriilebilir kalkinma 21. yiizyilda tiim
milletlerin ortak hedefi olarak belirlenmistir (Mohamadou, 2022). Konferans sonucunda
“Giindem 217 adli eylem plan1 kabul edilerek, ¢evre koruma, ekonomik kalkinma ve sosyal

adaletin biitlinciil bigimde ele alinmasi gerektigi ortaya konmustur (Gazibey vd., 2014).

Rio Zirvesi, ayn1 zamanda ¢evresel konularda uluslararasi is birligini giiglendiren ve
gelecekteki anlagsmalara zemin hazirlayan 6nemli belgelerin imzaya a¢ildig1 bir toplanti
olmustur (Marsap ve ark., 2022). Bu belgeler arasinda Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC), Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Ormancilik Ilkeleri
Bildirgesi bulunmaktadir (United Nations, 1972; Batan ve Toprak, 2017). Zirve, Brundtland
Raporu’nda belirtilen “ekonomik biiyiime ile ¢evresel korumanin birlikte yiiriitiilmesi”
anlayisint somut politika hedeflerine doniistiirmiistiir (Mebratu, 1998:500). Boylece,
siirdiiriilebilir kalkinma kavrami sadece akademik bir tartisma konusu olmaktan g¢ikmis,

uluslararasi diizeyde uygulamaya yonelik bir ¢erceveye kavugmustur (Barral, 2012:379).
1.2.2 BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC)

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi (UNFCCC), 1992 Rio
Zirvesi’nin en 6nemli ¢iktilarindan biridir (Batan ve Toprak, 2017). S6zlesme, atmosferdeki
sera gazi birikimlerinin, insan kaynakli tehlikeli etkiler yaratmayacak bir diizeyde istikrara
kavusturulmasimni amaclamaktadir (Marsap ve ark., 2022). 1994 yilinda yiiriirliige giren
sozlesme, tllkelerin “ortak fakat farklilastirilmis sorumluluklar” ilkesini kabul ederek,
sanayilesmis Tllkelerin tarihsel sorumluluklarimi ve gelismekte olan iilkelerin kalkinma

ihtiyacglarini dikkate alan adil bir yaklasim benimsemistir (Gazibey ve ark., 2014).

UNFCCC, iklim degisikligine iligskin kiiresel yonetisim siirecinin temelini olusturmus
ve iklim politikalariin cercevesini belirlemistir (Mohamadou, 2022). Sozlesme, taraf
devletlerin diizenli olarak sera gazi envanteri hazirlamasini, emisyon azaltim politikalari
gelistirmesini ve iklim degisikliginin etkilerine uyum saglama stratejileri olugturmasini zorunlu
kilmigtir (Mebratu, 1998:501). Bu siire¢, Kyoto Protokolii ve Paris Anlagmasi gibi sonraki
uluslararas1 diizenlemelerin temelini atmis, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutunu

kiiresel politika giindeminin merkezine tasimistir (Barral, 2012:379).
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1.2.3 Kyoto Protokolii (1997)

Kyoto Protokolii, 1997 yilinda Japonya’nin Kyoto kentinde diizenlenen 3. Taraflar
Konferansi’nda kabul edilmistir (Batan ve Toprak, 2017). Protokol, 1994 yilinda yiiriirliige
giren UNFCCC’nin hedeflerini somut taahhiitlere doniistiirmiis ve sanayilesmis iilkeler igin
baglayici sera gazi azaltim hedefleri belirlemistir (Marsap vd., 2022). 2005 yilinda yiiriirliige
giren anlagma, alt1 temel sera gazinin karbondioksit, metan, azot oksit, hidroflorokarbonlar,

perflorokarbonlar ve siilfiir hekzafloriir emisyonlarinin azaltilmasini 6ngérmektedir (Sathaye

vd., 2006:314).

Kyoto Protokolii, gelismis iilkelerin 2008—2012 déneminde sera gazi salimlarini 1990
seviyelerine gore %5,2 oraninda azaltmalarini sart kogsmustur (Gundimeda, 2004:329). Bu
taahhiit, cevre sorunlarinin ekonomik sistemlerle biitiinlestirilmesi agisindan siirdiiriilebilir
kalkinma tarihinin 6nemli bir doniim noktast olmustur (Gazibey vd., 2014). Bununla birlikte,
gelismekte olan iilkelerin yiikiimliliiklerinin sinirli tutulmas: ve bazi iilkelerin protokole
katilmamasi, hedeflerin evrensel diizeyde uygulanabilirligini kismen zayiflatmistir (Marsap
vd., 2022). Yine de Kyoto Protokolii, ¢evresel sorumluluk bilincinin gelismesine ve karbon

piyasalarinin temellerinin atilmasina onciiliik etmistir (Batan ve Toprak, 2017).
1.2.4 Rio+10 Johannesburg Zirvesi (2002)

2002 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Johannesburg kentinde diizenlenen Diinya
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, 1992 Rio Konferansi’'nda alinan kararlarin uygulanma
siirecini degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir (Boyar, 2020; Yiiksel ve Barut, 2023).
Zirvede 191 iilke temsil edilmis, hiikiimetler, sivil toplum &rgiitleri ve bilim insanlar1 bir araya
gelmigtir (Marsap ve ark., 2022). Zirvenin temel amaci, siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutu
olan ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve ¢evrenin korunmasi arasinda biitiinciil bir denge

kurulmasidir (Batan ve Toprak, 2017).

Johannesburg Zirvesi’nde yoksullukla miicadele, dogal kaynaklarin korunmasi ve
iiretim-tiiketim aligkanliklarinin degistirilmesi temel giindem maddeleri olmustur (Boyar,
2020). Konferansin sonucunda Johannesburg Eylem Plani ve Johannesburg Siirdiiriilebilir
Kalkinma Bildirgesi kabul edilmistir (Yiiksel ve Barut, 2023). Bu belgeler, devletlerin
stirdiiriilebilir kalkinma amaclaria bagliliklarini yeniden teyit etmis ve insancil, adil ve duyarlt

bir kiiresel toplum inga etme yoniindeki iradeyi ortaya koymustur (Boyar, 2020).
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1.2.5 Kopenhag Iklim Zirvesi (2009)

Kopenhag Iklim Zirvesi, 2009 yilinda Danimarka’nin baskenti Kopenhag’da
gerceklestirilmis ve 115°ten fazla iilkenin katilimiyla iklim degisikligi konusunda genis bir
platform olusturmustur (Marsap vd., 2022). Zirve, Kyoto Protokolii’niin devami niteliginde
olup, 2012 sonrasinda kiiresel iklim politikasinin ¢ergevesini belirlemeyi hedeflemistir (Batan
ve Toprak, 2017). Ancak, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iligkin baglayict kararlarin

alinamamasi nedeniyle beklentileri tam anlamiyla karsilayamamigtir (Gazibey vd., 2014).

Zirvede, gelismekte olan iilkelerin finansal destek talebi ve gelismis iilkelerin karbon
azaltimi1 konusundaki cekinceleri tartigilmistir (Marsap vd., 2022). Buna karsin, Kopenhag
Anlagmasi, iklim finansmani ve yesil teknoloji transferi konularinda 6nemli bir farkindalik
yaratmig, 2020 sonrast Paris Anlagmasi i¢in zemin hazirlamistir (Mohamadou, 2022). Bu
baglamda, Kopenhag Zirvesi siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel ayaginda uluslararasi

uzlagimin giiglenmesine katki saglamistir (Batan ve Toprak, 2017).
1.2.6 Rio+20 Zirvesi (2012)

Rio+20 Zirvesi, 2012 yilinda Brezilya’da diizenlenmis ve 1992 Rio Konferansi’nin 20.
yil dontimiinii kutlamistir (Langlois vd., 2012:1-2). Konferansta, “The Future We Want” adli
sonug belgesi kabul edilmis, ancak baglayici kararlarin eksikligi nedeniyle elestiriler almigtir
(Marsap vd., 2022). Zirve, stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini yeniden teyit ederken, ekonomik
biiylime ile ¢evresel koruma arasinda denge kurulmasinin énemini vurgulamistir (Mohamadou,

2022).

Rio+20, ayn1 zamanda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari fikrinin dogdugu zirve olarak
kabul edilmektedir (Hajer vd., 2015:1652). Bu konferans, Milenyum Kalkinma Hedefleri’nin
Otesinde, c¢evresel, sosyal ve ekonomik unsurlari biitiinlestiren yeni bir glindemin
olusturulmasina onciiliikk etmistir (Marsap ve ark., 2022). Zirvede, paydaslarin katilimini
artirmak ve kiiresel Ol¢ekte is birligini giiglendirmek admna c¢ok tarafli diplomasi anlayisi

benimsenmistir (Langlois vd., 2012:1-2).
1.2.7 Paris Iklim Anlasmasi (2015)

Paris Iklim Anlasmasi, 2015 yilinda Fransa’nin baskenti Paris’te diizenlenen 21.
Taraflar Konferansi’nda kabul edilmistir (T.C Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019). Anlagma,
kiiresel sicaklik artigini sanayi devrimi dncesine gore 2°C’nin altinda tutmay1 ve 1,5°C hedefini

yakalamay1 amaglamaktadir (T.C Daisisleri Bakanligi, 2022). Bu baglamda, fosil yakitlarin
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kullanimiin azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlastirilmas: ve karbon

emisyonlarinin diisiiriilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir (Marsap ve ark., 2022).

Paris Anlagmasi, 4 Kasim 2016 tarihinde yiiriirliige girmistir ve sera gazi emisyonlarinin
%355 1ni temsil eden en az 55 iilkenin onayini almistir (T.C Disisleri Bakanligi, 2022). Anlagma,
gelismekte olan iilkelerin iklim degisikli§ine uyum siirecine finansal ve teknik destek
saglanmasi gerekliligini de vurgulamaktadir (T.C Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019). Boylece
Paris Anlagmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢evresel ve sosyal boyutlarini kiiresel diizeyde

birlestiren tarihsel bir belge olarak degerlendirilmektedir (Marsap vd., 2022).
1.2.8 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi ve 2030 Giindemi

2015 yilinda New York’ta gergeklestirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi, kiiresel
kalkinma giindeminde yeni bir donemi baslatmistir (Hajer vd., 2015:1652). Zirvede,
“Diinyamiz1 Doniistiirmek: 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi” adli belge kabul edilmis
ve 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi resmen ilan edilmistir (GBD 2015 SDG Collaborators,
2016:1813). Bu hedefler, yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizliklerin azaltilmasi, c¢evresel
siirdiiriilebilirligin  saglanmast ve bariggil toplumlarin ingsas1 gibi kiiresel Oncelikleri

kapsamaktadir (Holden vd., 2017:4).

2030 Gilindemi, Milenyum Kalkinma Hedefleri’nin yerini alarak tiim iilkeler i¢in gegerli
evrensel bir ¢erceve olusturmustur (Pitelis, 2013:3). Bu yeni yaklagim, ekonomik biiyiimenin
Otesinde, ¢evresel koruma ve sosyal esitlik ilkeleri {izerine kurulmustur (Diesendorf, 2000:3-
4). Zirve sonucunda olusturulan gostergeler sistemi, 17 hedef ve 169 alt hedefin
uygulanabilirligini izlemek iizere BM Istatistik Komisyonu tarafindan gelistirilmistir (GBD
2015 SDG Collaborators, 2016:1813). Boylece siirdiiriilebilir kalkinma kavramu, artik yalnizca
bir vizyon degil, 6l¢iilebilir ve uygulanabilir bir kiiresel strateji haline gelmistir (Holden vd.,

2017:4).
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2. SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI

1972 yilindan itibaren giderek daha fazla kullanilan siirdiiriilebilirlik kavrami, bir
olgunun devamliligmi saglama ve koruma anlamma gelmektedir (Ozgen, 2021:2). Korkmaz
(2020), bu kavrami1 dogal kaynaklarin bilingli bicimde ve uzun vadeli fayda saglayacak sekilde
kullanim1 olarak agiklamaktadir. Stirdiiriilebilirlik, mevcut sistem iginde yer alan kaynaklarin

korunarak gelecek kusaklara aktarilabilmesini ifade eder (Toy, 2022:9).

Yilmaz’a (2019) gore siirdiiriilebilirlik, refah diizeyinin korunmasinin yani sira
bireylerin diisiinsel ve davranigsal degisim gostermesini de gerektiren bir siiregtir. Glinliik
yasamda ¢evreye minimum diizeyde zarar verecek iirlin ve liretim bigimlerinin tercih edilmesi,
bu siirecin 6nemli bir boyutunu olusturur. Farkli disiplinler, siirdiiriilebilir kalkinma kavramini
kendi ¢aligma alanlarinin 6ncelikleri dogrultusunda farkli bigimlerde ele almistir (Aydin, 2021).
Korkmaz (2020), siirdiiriilebilir kalkinmay1 cevresel degerleri dikkate alarak kalkinmanin
saglanmast ve bu siirecte toplumda siirekliligi olan bir diizenin kurulmasi olarak
tanimlamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin tilkenmesine yol agmadan ve
ekosistemin dengesine zarar vermeden ekonomik ve sosyal ilerlemenin siirdiiriilmesi anlamina
gelir (Aydede vd., 2019:258). Gliniimiiz kosullarinda kaynaklarin sinirsiz olmadig1 gercegi goz
online alindiginda, siirdiiriilebilir kalkinma; ¢evresel faydanin korunmasi, toplumsal
standartlarin devam ettirilmesi ve gelecek nesillerin yasam hakkinin gozetilmesi ilkelerine
dayanir. Bu dogrultuda bireylerin siirdiiriilebilir kalkinma bilinci gelistirmeleri, kalkinmanin

uzun vadeli basaris1 agisindan kritik 6nem tagimaktadir (Seker ve Aydinli, 2021).

Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglart (SKA); su, egitim, barig, saglik, enerji, iklim
degisikligi gibi ¢cok boyutlu alanlar1 kapsayan kiiresel bir eylem planidir (Kish ve Quilley,
2022). Birlesmis Milletler, 2030 yilina kadar gerceklestirilmesi planlanan bu dontisimi 17
temel hedef altinda toplamistir (Aydm, 2021:390). Bu hedefler, yoksullugun ortadan
kaldirilmasindan temiz enerjiye, siirdiiriilebilir kentlerden ekosistemlerin korunmasina kadar

genis bir alan1 icermektedir.
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Sekil 2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Kiiresel Hedefler (Wikipedia, 2025)
2.1 Hedef 1: Yoksulluga Son (No Poverty)

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin en temel bilesenlerinden
biri olarak kabul edilmektedir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021). Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarinin ilk amaci, yoksullugun tiim bigimlerini ve her yerde tamamen sona erdirmeyi
hedeflemektedir (Balyer, 2022:19). Bu hedef, yalnizca gelir artisiyla sinirlt olmayip; saglik,
egitim, barinma ve temel hizmetlere erisim gibi ¢ok boyutlu yoksulluk gostergelerini de

kapsamaktadir (Lawlor vd., 2020).

Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma c¢ergevesine gore, diinyada hala
milyarlarca insan asgari yasam standartlarinin altinda hayatini stirdiirmekte ve bu durum hem

bireysel refah1 hem de toplumsal uyumu olumsuz etkilemektedir (Aydin, 2021:390).

Yoksulluk ile siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki iliski, cevresel ve ekonomik
boyutlariyla birlikte ele alinmasi gereken kritik bir konudur (Korkmaz, 2020). Diistik gelirli
bireylerin yagamlarini stirdiirme ¢abasi, dogal kaynaklarin asir1 ve bilingsiz tiiketilmesine neden
olabilmekte, bu da ¢evresel bozulmay1 hizlandirmaktadir (Aydede vd., 2019:258). Bu nedenle
yoksullugun ortadan kaldirilmas1 yalnizca etik bir sorumluluk degil, ¢evreye duyarl
politikalarin basariyla uygulanabilmesi agisindan da zorunlu bir 6nkosuldur (Seker ve Aydinli,

2021).

Maddi yoksulluk kavramu, iilkelerin sosyoekonomik yapisina gore degiskenlik gosteren
goreceli bir 6l¢iit olarak degerlendirilmektedir (Yilmaz ve Yiicel, 2022). Ortalama gelirdeki
artislara ragmen gelir dagilimindaki dengesizliklerin silirmesi, yoksulluk oranlarinin

azalmamasina hatta artmasina yol acabilmektedir (Yilmaz ve Yiicel, 2022). Bu durum,
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ekonomik biiylimenin tek basina yoksullugu azaltmaya yetmedigini ve gelir esitsizliginin

yapisal bir sorun olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021).

Altun Ada ve Dalkilig (2021), yoksullukla miicadelenin yalnizca ekonomik
gostergelerin iyilestirilmesiyle degil, ayn1 zamanda firsat esitliginin saglanmasiyla miimkiin
olabilecegini vurgulamaktadir (Altun Ada ve Dalkili¢, 2021). Bu kapsamda, 2030 yilina kadar
asir1 yoksullugun ortadan kaldirilmasi, sosyal koruma aglarinin genisletilmesi ve yoksul

kesimlerin refah diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir (Lawlor vd., 2020).

Bu hedef, yoksullugu yalnizca ekonomik bir olgu olarak degil, ayn1 zamanda sosyal
dislanma ve firsat esitsizligi baglaminda da ele almaktadir (Yilmaz ve Yiicel, 2022).
Yoksullugun ol¢lilmesinde ii¢ temel bilesen 6ne ¢ikmaktadir: parasal yoksulluk, maddi ve
sosyal yoksunluk ile diisiik is yogunlugu (Yilmaz ve Yiicel, 2022). Bu gostergeler, bireylerin
ekonomik ve sosyal hayata katilim diizeyini belirlemede kritik bir rol oynamaktadir (Altun Ada
ve Dalkilig, 2021). Kimi bireyler bu bilesenlerin birinden etkilenirken, bazilar1 ayni anda birden
fazla yoksunluk bigimiyle karsi karsiya kalabilmektedir (Lawlor vd., 2020). Devletlerin bu
kapsamda uyguladig: gelir destekleri, vergi indirimleri ve sosyal yardim politikalar1, yoksulluk

riskini azaltma ag¢isindan belirleyici olmaktadir (Balyer, 2022:19

Asagidaki tabloda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda yoksullugun ortadan

kaldirilmasina yonelik belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir.

Tablo 2.1 Yoksullaga Son Hedefin Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

1.1 Asin yoksullugun ortadan kaldirilmasi.

1.2 Ulusal tanimlara goére yoksullugun en az yar1 yariya
azaltilmasi.

1.3 Sosyal koruma sistemlerinin uygulanmasi.

1.4 Ekonomik kaynaklara, hizmetlere ve miilkiyete esit erisim
saglanmasi.

1.5 Cevresel, ekonomik ve sosyal soklara kars1 dayanikliligin
artirilmasi.

la Yoksullugu sona erdirmek i¢in kaynaklarin harekete geciril

I.b Yoksulluk odakl kalkinma stratejilerinin olusturulmasi.

Bu alt hedefler, yoksullugun sadece para eksikligi olmadigini, ayn1 zamanda sosyal
koruma, esit haklar ve afetlere kars1 hazirlikli olmay1 da kapsadigini gosteriyor. Yoksullugu
bitirmek i¢in herkesin temel hizmetlere erisimi, ekonomik kaynaklara esit ulasimi ve ozellikle

zor durumdaki insanlarin korunmasi ¢ok Onemli. Ayrica, gelismekte olan iilkelere destek
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vererek yoksullugun kiiresel Olgekte azaltilmasi hedefleniyor. Bu hedefler, siirdiiriilebilir

kalkinma i¢in giiclii ve adil bir temel olusturuyor.
2.2 Hedef 2: A¢chga Son (Zero Hunger)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nin ikincisi olan “Ac¢liga Son” hedefi, yetersiz
beslenme sorunlarinin giderilmesi, siirdiiriilebilir tarimsal iiretimin saglanmasi ve gida
giivenliginin teminat altina alinmasi {izerine odaklanmaktadir (Eurostat, 2023). Bu hedef,
yalnizca agligin fiziksel etkilerini degil, ayn1 zamanda besin degeri diisiik ve sagliksiz gidalarin
tiikketimiyle ortaya c¢ikan dengesiz beslenme sorunlarini da kapsamaktadir (United Nations,

2023).

Yapilan degerlendirmelere gore, yetersiz beslenmenin devam ettigi bolgelerde obezite
oranlarinin da artis géstermesi, kiiresel gida sisteminde yasanan ¢eliskili durumu gézler 6niine
sermektedir (Sachs vd., 2019). SDG 2’nin temel amaci, aglik ve yetersiz beslenmeyi tamamen
ortadan kaldirmak, tiim insanlarin giivenli, besleyici ve yeterli gidaya diizenli sekilde erisimini

saglamaktir (Eurostat, 2023).

Bu hedefin basariya ulasmasi, biiyiikk Olgiide siirdiiriilebilir tarim sistemlerinin
yayginlastirilmasi ve tarimsal arastirma-gelistirme faaliyetlerine yatirim yapilmasiyla iligkilidir
(Sachs vd., 2019). Tarim sektoriinde altyap1 hizmetlerinin giiclendirilmesi, kirsal alanlarda
iiretim verimliligini artirmak agisindan hayati 6nem tasimaktadir (United Nations, 2023). 2015
yilindan bu yana, aclik ve gida gilivensizligiyle kars1 karsiya kalan insan sayisinda belirgin bir
artis gozlenmistir (Eurostat, 2023). COVID-19 pandemisi, iklim degisikligi ve gelir
dagilimindaki adaletsizlikler bu olumsuz egilimi daha da derinlestirmistir (United Nations,

2023).

Kiiresel diizeydeki ¢abalara karsin, milyonlarca ¢ocuk hala yetersiz beslenmeden dolay1
gelisimsel gerilik yasamaktadir (Eurostat, 2023). Cocuklarda biiyiime geriligi ve bagisiklik
sisteminin zayiflamas1 gibi sorunlarin azaltilabilmesi i¢in mevcut kiiresel ¢abalarin en az 2,2
kat artirilmasi gerektigi belirtilmektedir (United Nations, 2023). Bu durum, yalnizca insani bir
kriz olarak degil, ayn1 zamanda ekonomik kalkinmay1 ve toplumsal istikrar1 tehdit eden bir

kiiresel sorun olarak degerlendirilmelidir (Sachs vd., 2019).

2030 yilina kadar agliga tamamen son verilebilmesi i¢in gida sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi, tiretim ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi zorunludur
(Eurostat, 2023). Bu dogrultuda, tarimsal iiretimde verimliligi artiracak, c¢evresel etkileri

minimize edecek ve iklim kosullarina dayanikli yeni yontemlerin gelistirilmesi gerekmektedir
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(United Nations, 2023). Bireylerin yasamlarin1 slirdiirebilmeleri i¢in yeterli beslenmeye erisimi
temel bir insan hakki olarak degerlendirilmekte, bu baglamda aclikla miicadele yalnizca
ekonomik degil ayn1 zamanda etik bir sorumluluk olarak da kabul edilmektedir (Altun Ada ve
Dalkilig, 2021). Dogal kaynaklarin sinirli olusu, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim politikalarinin
gelistirilmesini zorunlu kilmakta; tarimsal faaliyetlerde kaynak verimliligi ve g¢evresel

stirdiiriilebilirligin saglanmas1 hedeflenmektedir (Sachs vd., 2019).

Asagidaki tabloda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda acliga son yonelik

belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir.

Tablo 2.2. Ac¢liga Son Alt Hedefleri (Kiiresel Amagclar, 2025).

Alt Hedef Aciklama

2.1 Acligin sona erdirilmesi ve gidaya erisim.

2.2 Her tiirlii yetersiz beslenmenin sona erdirilmesi.

23 Kiigciik olgekli gida iireticilerinin  verimliliginin
artirilmasi.

24 Siirdiiriilebilir gida {iretim sistemleri ve dayanikli
tarim uygulamalari.

2.5 Genetik ¢esitliligin korunmas1 (tohumlar, bitkiler,
ciftlik hayvanlari).

2.a Tarimsal {iretkenlik igin altyapt ve teknoloji
yatirimlarinin artirilmasi.

2.b Tarimsal ticaret kisitlamalarinin ve bozulmalarmin
Onlenmesi.

2.c Gida emtia piyasalarinin  diizgiin  isleyisinin
saglanmasi.

Acliga son verme hedefi, sadece besin teminini saglamakla sinirli kalmayip,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, gida gilivenliinin saglanmasi ve
ekonomik esitsizliklerin azaltilmasi gibi ¢ok boyutlu dinamikleri icermektedir. Bu hedef,
ozellikle kirilgan ve dezavantajli gruplarin sosyal koruma sistemleri aracilifiyla
desteklenmesini ve tarimsal liretimin iklim degisikligi ve ¢cevresel risklere kars1 dayanikliliginin
artirtlmasint zorunlu kilmaktadir. Dolayistyla, aglik sorununa yoénelik kalic1 ve kapsayict
cozlimler; entegre ¢ok aktorlii politikalar ve uluslararasi ig birligi ile miimkiin olacaktir. Bu
biitiinciil yaklagim, siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde adil ve giivenilir gida sistemlerinin

insasin1 desteklemektedir.
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2.3 Hedef 3: Saghk ve Kaliteli Yasam (Good Health and Well-being)

Saglik, insan gelisiminin temel unsurlarindan biridir ve stirdiiriilebilir kalkinmanin diger
hedefleri i¢in 6n kosullarindan biridir. Hedef 3, her yasta saglikli yasami giivence altina almay1
ve refah1 artirmayr amaglar. Bu kapsamda hastaliklarin tedavisinin yani sira Onleyici saglik

hizmetleri, ruh saglig1 destegi ve saglik sistemlerinin giiglendirilmesi dnemlidir.

Saglik, bireysel bir deger olmanin 6tesinde ekonomik biiylimenin de temelidir. Saglikli
ve kaliteli yasam hakki, saglik hizmetlerine erisim, ila¢ ve asilama programlarina ulasim ile
finansal zorluklarin 6nlenmesini icerir (United Nations, 2015).Hedef 3, lireme sagligi, anne ve
cocuk sagligi, bulasict hastaliklarin azaltilmasi ve ruh sagligi destegi alanlarinda ilerlemeyi
amaglar. Ancak COVID-19 pandemisi saglik hizmetlerine erisimi zorlagtirmig, bazi

hastaliklarin etkisini artirmistir (United Nations, 2023).

Saglik sistemlerinin mali siirdiiriilebilirligi gelecekte 6nemli bir sorun olarak One
cikmaktadir. Demografik degisiklikler ve teknolojik yatirimlar bu durumu etkilemektedir. Bu
nedenle SDG 3, saglik ve ekonomi politikalarinin uyumlu sekilde planlanmasin
desteklemektedir (Aillon ve ark., 2017). Diinya Saglhk Orgiitii, saglikta esitsizligi azaltmak i¢in
iilkelerin kapasitesini artirmay1 hedefleyen cesitli araglar gelistirmistir. Bu kapsamda "saglik
hizmetleri esitsizligi incelemesi" adli ¢alisma, veri analizi ve raporlama kapasitelerinin

giiclendirilmesine odaklanmaktadir (Zamora ve ark., 2018).

Saglik ve kaliteli yasamin desteklenmesi, 6zellikle yoksulluk ve sosyal esitsizliklerin
giderilmesiyle yakindan iligkilidir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021:37; Bozaykut ve Tunga
Yilmaz, 2021:113). Ayrica, her yas grubundaki bireyin saglikli yasam siirdlirmesi
hedeflenmektedir (Ekinci Hamamci, 2021:83).

Tablo 2.3. Saglik ve Kaliteli Yasam Alt Hedefleri (Kiiresel Amagclar, 2025).

Kod Alt hedef

3.1 Anne 6liim oranlarinin azaltilmasi.

3.2 Yenidogan ve ¢ocuk dliimlerinin durdurulmasi.

33 Bulasic hastaliklarla (AIDS, TB, Sitma) miicadele.

34 Bulasic1 olmayan hastaliklardan dliimlerin azaltilmasi ve ruh sagligi.
3.5 Madde bagimliliginin énlenmesi ve tedavisi.

3.6 Trafik kazalarindan kaynaklanan 6liimlerin azaltiimasi.

3.7 Cinsel saglik ve lireme saglig1 hizmetlerine erigim.

3.8 Evrensel saglik kapsamina ulasilmasi.

39 Tehlikeli kimyasallar ve kirlilikten kaynaklanan hastaliklarin azaltilmasi.
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Tablo 2.3. Devami

3a Tiitiin kontrolii (DSO Sozlesmesi'nin uygulanmasi).
3b Asi ve ilaglar icin Ar-Ge destegi ve erigim.

3.c Saglik finansmani ve saglik isgiiciiniin desteklenmesi.
3d Kiiresel saglik riskleri i¢in erken uyari sistemleri.

Hedef 3’iin alt hedefleri, saghk alaninda biitiinciil ve kapsayict bir yaklagim
benimseyerek, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel taslarindan biri olan saglikli yasam hakkinin
evrensel diizeyde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir. Bu ¢ergevede, saglik politikalarinin
sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktdrlerle entegre bicimde ele alinmasi, hedeflerin kalici basariya

ulagsmasinda belirleyici olacaktir.
2.4 Hedef 4: Nitelikli Egitim (Quality Education)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 arasinda yer alan nitelikli egitim hedefi, bireylerin
yasantilarinda firsat esitligi yaratarak, herkesin esit ve kaliteli egitime erisimini saglamay1
amaglamaktadir (Ekinci Hamamci, 2021:84). Egitimin evrensel bir hak oldugu anlayisindan
hareketle, her ¢cocugun ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde egitim almasi, bireylere temel
okuryazarlik ve yasam becerilerinin kazandirilmasi hedeflenmektedir (Yanik Ilhan ve Aydimer

Avsar, 2021:152).

Egitim seviyesinin yiikselmesi, bireylerin yalnizca bilgi birikimlerini artirmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal kalkinmanin hizlanmasina da katk: saglamaktadir
(Balyer, 2022:19). Bu nedenle, nitelikli egitimin toplumun her kesimine ulagmasi,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel 6n kosullarindan biri olarak degerlendirilmektedir (Ekinci

Hamamci, 2021:84).

Egitime erisimde firsat esitligi, toplumlar arasinda var olan sosyoekonomik ugurumlarin
azalmasina yardimci olmaktadir (Yanik Ilhan ve Aydmer Avsar, 2021). Egitimde adaletin
saglanmasi, bireylerin kendi potansiyellerini gerceklestirebilmeleri agisindan kritik bir
faktordiir (Atabay Kuscu ve Cigekcisoy Kaya, 2021). Nitelikli egitime erisim, bireylerin sosyal
hareketliligini artirmakta ve yoksulluk dongiisiiniin kirilmasina katkida bulunmaktadir (Balyer,
2022:19). Balyer (2022), egitim diizeyindeki artisin dogrudan yoksulluk oranlarinin azalmasina
yol actigini, dolayisiyla egitime yapilan yatirimlarin toplumsal refahi artirdigini ifade

etmektedir (Balyer, 2022).

Egitim alaninda gergeklestirilen reformlar, sadece bireylerin bilgi diizeyini degil, ayn1

zamanda toplumlarin iiretkenligini de ylikseltmektedir (Ekinci Hamamci, 2021). Egitim
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kalitesinin artmasi, bireylerin istthdam olanaklarini giiclendirmekte ve daha nitelikli is giicii
piyasasinin olusmasina zemin hazirlamaktadir (Yanik ilhan ve Aydmer Avsar, 2021). Nitelikli
egitimin bireylerin diislinme, analiz etme ve problem ¢dzme becerilerini gelistirerek ekonomik
bliylimenin siirdiiriilebilirligine katkida bulundugunu belirtmektedir (Atabay Kusgu ve

Cigekcisoy Kaya, 2021).

Egitim diizeyinde meydana gelecek artig, toplumlarin demokratiklesme siirecini
desteklemekte ve bireylerin toplumsal karar alma mekanizmalarina daha etkin katilimini
miimkiin kilmaktadir (Ekinci Hamamci, 2021:84). Bu baglamda, egitimin yalnizca ekonomik
degil, ayn1 zamanda sosyal bir doniisiim araci oldugu kabul edilmektedir (Yanik Ilhan ve

Aydmer Avsar, 2021:152).

Nitelikli egitime yapilan yatirimlarin uzun vadede hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde pozitif etkiler yarattig1; istthdam oranlarinin artmasi, gelir esitsizliklerinin azalmasi ve
sosyal biitiinliglin giliclenmesi gibi sonuglar dogurdugu goriilmektedir (Atabay Kuscu ve
Cigekcisoy Kaya, 2021:147). Bu nedenle, egitim sistemlerinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri
cercevesinde giiclendirilmesi hem bireysel gelisimi hem de toplumsal refahi destekleyen

stratejik bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir (Balyer, 2022:19).

Asagidaki tabloda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda Nitelikli Egitim’e

yonelik belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir.

Tablo 2.4. Nitelikli Egitim Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

4.1 Ucretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli ilkgretim ve ortadgretim.

4.2 Kaliteli okul dncesi egitim ve gelisime erigim.

43 Teknik, mesleki ve yiiksekdgretime esit erisim.

4.4 Istihdam igin gerekli becerilere sahip kisi sayisinin
artirilmasi.

4.5 Egitimde ayrimciligin ortadan kaldirilmasi.

4.6 Genglerin ve yetigkinlerin okuryazarlik ve matematik
becerileri kazanmasi.

4.7 Siirdiiriilebilir kalkinma ve kiiresel vatandashk egitimi.

4.a Giivenli ve kapsayici egitim alanlarmin olusturulmasi.

4.b Gelismekte olan iilkeler i¢in yiiksekdgretim burslariin
artirilmasi.

4.c Ogretmen niteliginin ve egitiminin artirilmast.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 4’lin alt hedefleri, herkes i¢in kaliteli ve esit egitim
firsatlarinin saglanmasima odaklanir. Egitimde erisim engellerinin azaltilmasi, 6gretmen
kalitesinin artirllmasi1 ve miifredatin giincellenmesi dnemlidir. Ayrica yasam boyu 6grenme
firsatlariyla bireylerin degisen ihtiyaglara uyum saglamasi desteklenir. Bu hedefler, egitimde
kapsayiciligr ve nitelik artisin1 saglayarak toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina katkida

bulunur.
2.5 Hedef 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi (Gender Equality)

Toplumsal cinsiyet esitligi, slirdiiriilebilir kalkinmanin hem bir 6n kosulu hem de bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir (Eurostat, 2023). Bu hedefe ulagsmak i¢in, kadinlara ve kiz
cocuklarina yonelik her tiirlii ayrimciligin ortadan kaldirilmasi ve onlara yoneltilen siddet,
sOmiirii veya zarar verici uygulamalarin tamamen sonlandirilmas: gerekmektedir (The Global

Goals, 2023).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nin besincisi olan bu madde, yalnizca toplumsal
adaleti saglamayr degil, aym1 zamanda karar verme mekanizmalarinin tiim asamalarinda
kadinlarin tam, etkin ve esit katilimini teminat altina almay1 amacglamaktadir (Eurostat, 2023).
Cinsiyet esitligi, kadinlarin yasamin her alaninda esit firsatlara sahip olmasini ve
potansiyellerini 6zgiirce gergeklestirebilmelerini saglayarak toplumlarin sosyal ve ekonomik

kalkinmasina dogrudan katki sunmaktadir (Yiiksel Aci ve Sezgin, 2021:194).

Cinsiyet esitsizligi, yalnizca bireysel bir adaletsizlik degil, ayn1 zamanda toplumsal
yapiin biitiinliglinii tehdit eden 6nemli bir kalkinma engelidir (Ekinci Hamamei, 2021).
Kadinlarin esit haklara sahip olmamasi, toplumun yarisinin potansiyelini kullanamamasi
anlammna gelmekte ve bu durum ekonomik iiretkenligin yani sira sosyal refahin da
zayiflamasina neden olmaktadir (Eurostat, 2024). Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak hem insan haklarinin korunmasi hem de siirdiiriilebilir kalkinmanin hizlandirilmasi

acisindan temel bir gereklilik olarak kabul edilmektedir (Yiiksel Aci ve Sezgin, 2021:194).

Cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirma hedefi, genis bir uygulama alanina sahiptir ve ¢ok
boyutlu politikalar1 icermektedir (The Global Goals, 2023). Bu kapsamda, kadin ve kiz
cocuklara yonelik ayrimciligin sona erdirilmesi, siddet ve somiirii bigimlerinin ortadan
kaldirilmasi, zorla evlendirme ve kadin siinneti gibi insan haklarini ihlal eden uygulamalara son
verilmesi hedeflenmektedir (Eurostat, 2023). Bununla birlikte, {icretsiz bakim ve ev i¢i emegin
toplumsal degerinin taninmasi, liderlik ve karar alma siireclerinde kadinlarin tam katiliminin

saglanmasi da bu hedefin temel bilesenleri arasindadir (The Global Goals, 2023). Ureme saghg
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hizmetlerine evrensel erisim, miilkiyet hakki ve finansal kaynaklara esit ulasim gibi konular,
toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik boyutunu giiclendiren unsurlar olarak

degerlendirilmektedir (Yiiksel Act ve Sezgin, 2021:194).

Cinsiyet esitligi hedefinin ¢ok yonlii yapisi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
esitligin saglanmasi icin biitiinciil bir stratejinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Ekinci
Hamamci, 2021). Bu strateji, kadinlarin egitim, saglik, istihdam ve karar alma siireglerinde tam
temsilini saglayarak, kalkinmanin her boyutunda esitligi kurumsallagtirmay1 amaglamaktadir
(Yiksel Aci ve Sezgin, 2021:194). Kadmlarim giiclenmesini destekleyen politikalar,
stirdiiriilebilir toplumlarin olusumu i¢in vazgecilmez bir unsurdur ve bu kapsamda cinsiyet
esitliginin  saglanmasi, kiiresel Olcekte insan haklarimin  korunmasiyla dogrudan

iliskilendirilmektedir (Eurostat, 2024).

Asagidaki tabloda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda Toplumsal cinsiyet

esitligine yonelik belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir.

Tablo 2.5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

5.1 Kadinlara ve kiz cocuklarina yodnelik her tiirli ayrimeiligin sona
erdirilmesi.

5.2 Kadina yonelik her tiirlii siddetin ve sdmiiriiniin ortadan kaldirilmas.

53 Cocuk evliligi ve zorla evlendirme gibi zararli uygulamalarin sonlanmasi.

5.4 Ucretsiz bakim ve ev islerinin taninmasi ve kamu hizmetleriyle
desteklenmesi.

5.5 Kadinlarin liderlik ve karar alma siire¢lerine tam katilimi.

5.6 Ureme sagligi ve haklarina evrensel erisim.

S5.a Ekonomik kaynaklara ve miilkiyete erisimde esit haklar.

5b Kadinlarin giiclenmesi igin teknoloji kullaniminin artirilmast.

5.¢c Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in politikalarin ve yasalarin gii¢lendirilmesi

Hedef 5’in alt hedefleri, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve kadinlarla kiz
cocuklaria yonelik tiim ayrimcilik ve siddeti sona erdirmeye odaklanir. Bu hedefler, kadinlarin
egitim, ekonomik katilim ve karar alma siireglerinde esit temsilini artirmayi, aynit zamanda
sosyal ve yasal engelleri kaldirarak kadinlarin giiglenmesini destekler. Boylece, cinsiyet esitligi
hem bireysel haklarin korunmasi hem de siirdiiriilebilir kalkinmanin temel dinamigi olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.
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2.6 Hedef 6: Temiz Su ve Sanitasyon (Clean Water and Sanitation)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’nin altincist olan temiz su ve sanitasyon hedefi,
herkesin gilivenli igme suyuna erisimini saglamak, su ekosistemlerini korumak ve su
kaynaklarmin siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini amaglamaktadir (Meydan, 2021:230). Bu
hedef, su kitliginin azaltilmasi, atik su miktarinin en aza indirilmesi ve geri doniisiim ile yeniden
kullanim davranislarinin artirtlmasi gibi temel ilkelere dayanmaktadir (United Nations, The

SDG Report, 2024).

Suya erisim, yalnizca ¢evresel bir konu degil ayn1 zamanda temel bir insan hakki olarak
degerlendirilmektedir (Kilig, 2021). Bu baglamda, temiz suya ve sanitasyon hizmetlerine adil
erisim, insan sagliginin korunmasi kadar toplumsal refahin siirdiiriilebilirligi agisindan da kritik

onem tagimaktadir (UNEP, 2024).

Tarimda bilingsiz su kullanimi, géller ve sulak alanlar gibi ekosistemlerin kaybina
neden olarak cevresel dengenin bozulmasina yol agmaktadir (Meydan, 2021:230). Sanayi
tesislerinin ve yerlesim alanlarinin tatli su kaynaklar1 yakininda yogunlagmasi, su kalitesinin
diismesine ve kirlenmenin artmasma sebep olmaktadir (Oziipekge, 2021:188). Su kirliligi
yalnizca gevreye degil, dogrudan insan sagligina da zarar vermekte; kirli su kullanimi1 bulagici
hastaliklarin yayilmasina ve ekosistemlerin ¢okmesine neden olabilmektedir (Kilig, 2021). Bu
nedenle, su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi hem refahin korunmasi hem de toplumlarin
baris icinde yasamasinin temel dayanaklarindan biri olarak goriilmektedir (United Nations, The

SDG Report, 2024).

Birlesmis Milletler’in 2024 yili Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu, su kalitesinin
korunmasi ve sanitasyon hizmetlerine erisimin artiritlmasi yoniinde ilerlemeler kaydedildigini,
ancak hala milyarlarca insanin giivenli suya ulagsamadigini gostermektedir (United Nations, The
SDG Report, 2024). Bu tablo, kiiresel 6lgekte daha giiclii is birliklerinin, yenilik¢i teknolojilerin
ve veri temelli yonetim yaklagimlarinin gerekliligini ortaya koymaktadir (UNEP, 2024).
Gilinlimiizde 2,2 milyar insan temiz i¢gme suyuna erisememekte, 4,2 milyar insan ise gilivenli
sanitasyon hizmetlerinden yoksun kalmaktadir (United Nations, 2024). Bu durum, yalnizca
halk saglig1 agisindan degil, siirdiiriilebilir kalkinmanin biitiinsel ilerleyisi bakimindan da ciddi

bir tehdit olusturmaktadir (Kilig, 2021).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 6, herkes i¢in su ve sanitasyonun saglanmasi ve bu
kaynaklarin uzun vadede korunmasi gerektigini vurgulamaktadir (United Nations, 2024). Bu

hedefin basarilmasi, devletlerin su yonetimi politikalarinda seffaf, kapsayici ve bilim temelli
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yaklagimlar benimsemesiyle miimkiindiir (Meydan, 2021:230). Su kaynaklarinin korunmasi,
yalnizca gevresel siirdiiriilebilirligin degil, ayn1 zamanda ekonomik biiylimenin ve insan
saghiginin da temelini olusturmaktadir (UNEP, 2024). Dolayisiyla, suyun adil, verimli ve
stirdiiriilebilir yonetimi hem bugiiniin hem de gelecegin toplumlar: i¢in yagamsal bir 6neme

sahiptir (United Nations, The SDG Report, 2024).

Asagidaki tabloda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda Temiz Su ve

Sanitasyon ‘a yonelik belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir

Tablo 2.6. Temiz Suve Sanitasyon Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef
6.1 Giivenli ve uygun maliyetli icme suyuna erigim.
6.2 Sanitasyon ve hijyen hizmetlerine erisim (agikta

diskilamanin sonlanmasi).

6.3 Su kalitesinin artirilmasi, atik suyun aritilmasi ve
geri kazanimu.

6.4 Su kullanim etkinliginin artirilmas1 ve su
kithigiyla miicadele.

6.5 Entegre su kaynaklar1 yonetiminin uygulanmasi.

6.6 Su ile ilgili ekosistemlerin korunmasi ve eski
haline getirilmesi.

6.a Su ve sanitasyon alaninda uluslararasi igbirligi.

6.b Su yonetimine yerel katilimin desteklenmesi.

Hedef 6 ’nin alt hedefleri, glivenli igme suyu ve sanitasyon hizmetlerine evrensel erigimi
saglamak, su kaynaklarimi koruyup siirdiiriilebilir yonetimi tesvik etmek iizerine odaklanir. Bu
hedefler, suyun kalitesinin 1iyilestirilmesi, su kullanimi verimliliginin artirilmasit ve
ekosistemlerin korunmasi i¢in somut adimlar icerir. Boylece hem insan sagligi hem de gevresel

stirdiiriilebilirlik agisindan suyun yonetimi kritik bir 6ncelik haline gelir.
2.7 Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji (Affordable and Clean Energy)

Enerji, ¢agdas yasamin temel unsurlarindan biridir. Hedef 7, herkesin uygun maliyetli,
giivenilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina erisimini saglamay1 amaglar. Bu hedef, fosil

yakit kullanimin1 azaltarak yenilenebilir enerjiye gecisi desteklemektedir.

Enerji sektorii, kiiresel sera gazi salimlarinin 6nemli bir boliimiinii olusturur. Bu

nedenle, temiz enerji teknolojilerinin yayginlastirilmasi iklimle miicadelede kritik bir rol oynar.
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Siirdiiriilebilir kalkinma amaglarindan 7. madde, "herkes i¢in uygun fiyatl, giivenilir,
stirdiiriilebilir ve modern enerjiye erisimin saglanmasi" olarak tanimlanmakta ve bu hedef dort
temel boyutu kapsamaktadir: uygun fiyat, giivenilirlik, siirdiiriilebilirlik ve modernlik. Bu
boyutlar birbirinden ayr1 olmayip ¢ogunlukla i¢ ige gegmis durumdadir (United Nations, 2015).
Stirdiiriilebilir kalkinma g¢ercevesinde is birligi mekanizmalari, temiz enerji teknolojilerinin
gelismekte olan tilkelere aktarimi gibi alanlarda kritik 6neme sahiptir. Ancak uluslararasi
anlagmalar ve kiiresel girisimler, yerel diizeyde uygulanacak ¢oziimler olmadan yeterince etkili

olamamaktadir (Acheampong ve ark., 2017).

Enerji sektoriiniin rekabetgi yapis1 ve bireylerin giinliik yagamindaki 6énemi gbz oniine
alindiginda, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast, enerji verimliliginin ytikseltilmesi ve
temiz enerji yatirimlarimin tesvik edilmesi gerekmektedir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021).
Ayrica, yenilenebilir enerjiye gegisin zorunlu oldugu belirtilmekte ve modern yakitlarin daha
verimli oldugu vurgulanmaktadir (Alancioglu ve Bayraktutan, 2021; Jagger vd., 2020). Niifus
artistyla birlikte enerji ihtiyacinin gilines gibi yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi

beklenmektedir (Bilen vd., 2013).

Asagidaki tabloda, stirdiiriilebilir kalkinma amagclar1 kapsaminda Erisilebilir ve Temiz

Enerjiye yonelik belirlenen alt hedefler detayli olarak sunulmaktadir.

Tablo 2.7. Erisilebilir ve Temiz Enerji Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef
7.1 Modern enerji hizmetlerine evrensel erigim.
7.2 Yenilenebilir enerjinin kiiresel enerji payindaki oraninin artirilmast.
73 Enerji verimliligindeki iyilesme hizinin iki katina ¢ikarilmasi
7.a Temiz  enerji  arastirmalarina  ve  teknolojisine  erigimin
kolaylastirilmasi.
7.b Geligsmekte olan lilkelerde enerji altyapisinin genisletilmesi.

Hedef 7°nin alt hedefleri, enerjiye evrensel erisimi saglamak, enerji verimliligini
artirmak ve yenilenebilir enerji kullanimin1 yayginlastirmak iizerine odaklanir. Bu hedefler,
hem c¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyerek iklim degisikligiyle miicadeleye katkida
bulunmay1r hem de enerjiye erisimdeki sosyal esitsizlikleri azaltmayir amaclar. Boylece,

ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilir ve kapsayici bir bicimde ilerlemesine zemin hazirlar.
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2.8 Hedef 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime (Decent Work and Economic

Growth)

Ekonomik biiyiime, toplumsal refahin artirilmasinda 6nemli olsa da, bu biiyiimenin
cevresel ve sosyal agidan dengeli olmasi gerekir. Hedef 8, tiretkenligi artirarak tam istthdam ve
insana yakisir is firsatlar1 saglamay1 amaglamaktadir. Bu siiregte ¢alisan haklari ve is giivenligi
on plandadir. Bununla birlikte, ekonomik biiylime genellikle dogal kaynaklarn asirt
tiiketilmesiyle iliskilendirilir. Bu nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in yesil istthdam, dongiisel

ekonomi ve dijital doniisiim gibi yenilik¢i yaklagimlar hayati 6nem tasir.

Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefi 8, yiiksek iiretkenlikle birlikte
stirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, kaliteli is imkanlarini ve tam istihdami hedeflemektedir.

Boylece bireylerin refah1 ve yagsam kalitesi artirilabilir (Eurostat, 2023).

Sonug olarak, Hedef 8 “siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiyiime, tam ve iiretken
istihdam ile uygun is firsatlar1” saglamay1 amaclar (Zehri ve ark., 2024). Bu hedefe ulasmak
icin ise niifus artis1 ve gelisen lretim yontemleri dogrultusunda daha dayanikli iiriinlerin

gelistirilmesi gerekmektedir (Meydan, 2021).

Tablo 2.8. insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar,

2025).

Kod Alt Hedef
8.1 Siirdiirtilebilir ekonomik bilylimenin devam ettirilmesi.
8.2 Ekonomik iiretkenligin ¢esitlendirme ve yenilikg¢ilikle artirilmasi.
8.3 Is yaratmay: ve girisimciligi destekleyen politikalarin tesviki.
8.4 Tiiketim ve iiretimde kaynak verimliliginin artirilmasi.
8.5 Herkes i¢in tam, verimli ve insana yakisir i saglanmasi.

8.6 Egitimde veya istihdamda olmayan genglerin oraninin azaltilmasi.
8.7 Zorla caligirma, modern kolelik ve cocuk isciliginin sona

erdirilmesi.

8.8 Caligan haklarinin korunmasi ve giivenli caligma ortamlari.

8.9 Siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi.

8.10 Finansal kurumlara ve hizmetlere erisimin giiclendirilmesi.
8.a Ticaret yardimi desteginin artirilmasi.

8.b Genglerin istihdami i¢in kiiresel bir strateji gelistirilmesi.
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Hedef 8’in alt hedefleri, ekonomik biiylimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlik, tam istihdam ve
insana yakisir is olanaklart ile biitiinlestirmeyi amaglar. Bu kapsamda, iiretkenligi artiran, is
giivencesini saglayan ve kayit dis1 istthdami azaltan politikalarin hayata gegirilmesi ongoriiliir.
Boylece ekonomik kalkinma, yalnizca biiylime rakamlartyla degil, toplumsal refah ve esitlik

olgiitleriyle de degerlendirilebilir.

2.9 Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapr (Industry, Innovation and

Infrastructure)

Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, ekonomik kalkinmanin temel unsurlaridir. Hedef 9;
dayanikli altyapilarin kurulmasi, kapsayici sanayilesmenin tesviki ve yenilikgiligin
desteklenmesini amaglayarak hem iiretim kapasitesini artirmayr hem de c¢evresel etkileri
azaltmay1 hedefler. Gelismekte olan iilkelerde kirsal bolgelerdeki altyapi eksiklikleri, ekonomik

gelismeyi ve firsat esitligini sinirlandirmaktadir.

Glintimiiziin iklim degisikligi, kiiresel krizler ve dogal afetler gibi karmagik sorunlari
karsisinda, siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 bireyleri ve iilkeleri adil, direngli ve miireffeh bir
gelecek i¢in ortak bir vizyonda bulusturmaktadir. “Gezegenimizi doniistiirme” temal1 2030
Gilindemi, BM iiyesi 193 iilke tarafindan 2015 ve 2016 yillarinda kabul edilmis, yoksulluktan
iklim degisikligine, cinsiyet esitliginden endiistriyel gelisime kadar genis bir ¢ercevede kiiresel

sorunlara ¢6ziim sunmay1 amaglamistir (Sadic ve ark., 2024).

Gelismis ilkelerde sanayinin biliylimesi, biiyiilk 0Ol¢iide yeni teknolojilerin
benimsenmesine, akilli iiretim siireclerinin uygulanmasma ve {iiretimin cevre ile iklim
iizerindeki etkilerinin sinirlandirilmasina baghdir (Kynclova ve ark., 2020). Cevresel tahribatin
ve igsizligin artisi, {ilkeleri ¢evre dostu biiyime modellerine yoneltmistir (Yavas, 2021:265).
Nitekim Tomaselli vd. (2020), kaynaklarin verimli kullanimi ve teknolojiye erisim konularinda

Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr hedefinin 6nemli bir rol tistlendigini vurgulamaktadir.

Tablo 2.9. Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Alt Hedefleri (Kiiresel Amagclar, 2025).

Kod Alt Hedef

9.1 Dayanikli ve kapsayici altyapilarin gelistirilmesi.

9.2 Kapsayic1 ve siirdiiriilebilir sanayilesmenin tesviki.

9.3 Kiigiik 6l¢ekli sanayi isletmelerinin finansmana erigimi.

9.4 Altyap1 ve sanayilerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi (modernizasyon).
9.5 Bilimsel aragtirmalarin ve teknolojik kapasitenin gii¢lendirilmesi.

9.a Gelismekte olan iilkeler i¢in siirdiiriilebilir altyap: destegi.

9.b Yerli teknoloji gelistirme ve endiistriyel ¢esitliligin desteklenmesi.

9.c Bilgi ve iletisim teknolojilerine erigimin artirilmasi.
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Hedef 9’un alt hedefleri, altyapt yatirnmlarimi giiclendirerek sanayiyi kapsayici ve
stirdiiriilebilir hale getirmeyi, teknolojik yenilikleri yayginlastirmay1 ve 6zellikle gelismekte
olan bolgelerde sanayi kapasitesini artirmay1 amaglar. Bu yaklasim, ekonomik biiylimeyi

cevresel sorumlulukla dengeleyerek kalkinmanin tiim toplumsal kesimlere ulagmasini hedefler.
2.10 Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi (Reduced Inequalities)

Hedef 10, hem iilkeler icinde hem de {ilkeler arasinda mevcut olan esitsizliklerin
azaltilmasini amaglamaktadir. Bu esitsizlikler yalnizca gelir farkliliklartyla sinirli olmayip;
saglik, egitim, barmmma, istihdam ve karar alma mekanizmalarina erigsim gibi temel hak ve
hizmetlerdeki adaletsizlikleri de kapsamaktadir. Toplumsal huzursuzluklarin artmast ve
kalkimmanin biitiinctil bir sekilde yayilmasinin engellenmesi, bu sorunun derinlesmesine neden

olmaktadir.

Ulkeler aras: esitsizlikler de siirdiiriilebilir kalkinmay1 tehdit eden unsurlar arasindadur.
Kiiresel ticaret diizenindeki adaletsizlikler, teknolojiye erisimdeki dengesizlikler ve borg yiikii,
diistik gelirli lilkelerin kalkinma ¢abalarini sinirlandirmaktadir. Hedef 10, bu yapisal sorunlarin
giderilmesi i¢in daha adil mali, ticari ve sosyal politikalarin uygulanmasini; ayrica gelismekte
olan iilkelere kiiresel yonetisimde daha fazla temsil hakki taninmasini savunmaktadir. Yiiksek
diizeydeki esitsizlikler, bireylerin potansiyelini siirlandirmakta, toplumsal biitiinligi
zedelemekte, ekonomik faaliyetleri kisitlamakta ve demokratik katilimi olumsuz
etkilemektedir. “Kimseyi geride birakmamak™ anlayisi, siirdiiriilebilir kalkinma amaclarinin

temel ilkelerinden biridir (Nilsson ve ark., 2016).

SDG 10, iilke i¢i ve iilkeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi, go¢ ve gogmenlik meseleleri
ile sosyal katilim konularina odaklanmaktadir. Son bes yillik veriler incelendiginde, Covid-19
pandemisinin gelir esitsizligini artirmasina ragmen, AB icinde gelir adaletsizligini azaltma
yoniinde kayda deger ilerlemeler saglandig1 goriilmektedir. Uye iilkeler arasindaki ekonomik
farkliliklarin uzun vadede GSYIH ve gelir dagilimi acisindan azalacagi ongériilmektedir.
Bununla birlikte, gogmen ve gogmen kokenli bireylerin sosyal katilim diizeyi istenilen seviyeye
ulasmamistir. AB, toplum yasamina ve iggilicii piyasasina katilimda vatandas ve vatandas
olmayan bireyler arasindaki esitsizlikleri ortadan kaldirma miicadelesini siirdiirmektedir
(Eurostat, 2023). Sijapati Basnett vd. (2020)’nin de belirttigi {izere, esitsizliklerin azaltilmasi
hedefi; yas, engellilik durumu, etnik kdken gibi farkliliklara dayali ayrimciliklarin ortadan
kaldirilmasini amaglamaktadir. Bu hedefin basarisi, bolgesel ve sektorel diizeyde mevcut
esitsizliklerin giderilmesi ve tiim bireylere esit firsatlarin sunulmasi ile miimkiin olacaktir

(Kaya, 2022).
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Tablo 2.10. Esitsizliklerin Azaltilmast Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

10.1 En yoksul %40'; gelir artisinin ulusal ortalamanin
iizerinde olmasi.

10.2 Sosyal, ekonomik ve siyasi kapsayiciligin saglanmasi.

10.3 Firsat esitliginin saglanmasi ve ayrimci yasalarin
kaldirilmasi.

104 Ucret, sosyal koruma ve mali politikalarin benimsenmesi.

10.5 Kiiresel finans piyasalarinin diizenlenmesi ve izlenmesi.

10.6 Kiiresel kurumlarda gelismekte olan iilkelerin temsilinin
artirtlmasi.

10.7 Givenli ve diizenli go¢iin yonetilmesi.

10.a Gelismekte olan iilkelere yonelik 6zel ve farklilagtiriimig
muamele.

10.b Resmi kalkinma yardimlarinin ve finansal akiglarin tegviki.

10.c Go6gmen ddvizleri transfer maliyetlerinin diisiiriilmesi.

2.11 Hedef 11: Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlar1 (Sustainable Cities and

Communities)

Kentsel alanlar, diinya niifusunun yarisindan fazlasim1 barindirmakta ve ekonomik
faaliyetlerin biiyiik boliimiine ev sahipligi yapmaktadir. Hedef 11, sehirlerin kapsayici, giivenli,
dayanikli ve siirdiiriilebilir olmasin1 saglamay1 amaglar ve bu siiregte sosyal adalet, ¢evresel
koruma ve afet dayaniklilig1 oncelikli olmalidir.Kentsel, kent ¢evresi ve kirsal alanlar arasinda
saglanan olumlu ekonomik, sosyal ve cevresel etkilesimin ulusal ve bolgesel kalkinma
planlariyla desteklenmesi, belirlenen gostergenin ulusal ve bdlgesel yonetim, politika ve
planlama siireglerinin karmagikligin1 kavramay1 ¢ogu zaman miimkiin kilmamaktadir (Berisha

ve ark., 2022).

Yapilan arastirmalar, sehirlerde ve kentli topluluklarda yasam kalitesinde artis
saglandigin1 gdstermesine ragmen, siirdiiriilebilir hareketlilik alanindaki hedefler Covid-19
pandemisinin de olumsuz etkisiyle istenen diizeyde gerceklestirilememistir. Siirdiiriilebilir
hareketlilik, isleyen bir ulagim sisteminin, insanlarin yasam kalitesi ve firsat esitligini
etkilemeden islerine, egitimlerine, hizmetlere ve sosyal etkinliklere erisimini saglamasidir.
Ayrica siirdiiriilebilir ve kapsayici sehirler tasarlanirken, ulasilabilirligin yaninda giivenli ve
kaliteli bir ulasim hizmeti sunmak da biiylik 6nem tasimaktadir (Eurostat, 2023). Kaya
(2022)’nin  belirttigi lizere, sehirlerde altyapinin iyilestirilmesi ve dayanikli sehirlerin

olusturulmasi saglanmalidir.
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Tablo 2.11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Yasam Alanlar1 Alt Hedefleri (Kiiresel Amagclar, 2025).

Kod Alt Hedef

11.1 Giivenli ve uygun maliyetli konut ve temel hizmetlere erisim.

11.2 Giivenli ve siirdiiriilebilir ulagim sistemleri.

11.3 Kapsayici ve siirdiiriilebilir sehirlesme ve planlama.

114 Diinyanin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunmasi.

11.5 Afetlerden kaynaklanan kayiplarin azaltilmast.

11.6 Sehirlerin ¢evresel etkilerinin (hava kalitesi, atik yoOnetimi)

azaltilmasi.

11.7 Giivenli ve yesil kamusal alanlara erisim.

11.a Ulusal ve bolgesel kalkinma planlamasinin giiclendirilmesi.

11.b Afet riski yonetimi ve iklim degisikligi politikalarinin uygulanmasi.
11.c En az gelismis iilkelere siirdiiriilebilir yapilar icin destek verilmesi.

Kapsayici, giivenli ve dayanikli kentler olugturmay1 hedefleyen bu amag; uygun konut,
stirdiiriilebilir ulagim, kiiltiirel mirasin korunmasi, afetlere kars1 direng, ¢evre dostu kentsel

planlama ve herkes i¢in yasanabilir kamusal alanlarin gelistirilmesini dngoriir.

2.12 Hedef 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim (Responsible Consumption and

Production)

Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca iiretimi veya tiiketimi artirmak anlamia gelmez;
mevcut kaynaklarin daha verimli, adil ve ¢cevreye duyarl bir bigcimde kullanilmas1 gereklidir.
Hedef 12, siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim kaliplarmi tesvik ederek dogal kaynaklarin
korunmasini ve atik olusumunun en aza indirilmesini hedefler. Bu kapsam, tiiketici

davraniglarindan endiistriyel siireglere kadar genis bir yelpazeyi igerir.

Uretim tarafinda ise enerji verimliligi, hammadde tasarrufu, atik geri doniisiimii ve
temiz Uretim teknolojileri gibi uygulamalarin yayginlastirilmas1 gerekmektedir. Devlet
politikalarinin bu siirecte yonlendirici ve denetleyici bir rol iistlenmesi; siirdiiriilebilirlik
raporlamalari, karbon vergileri ve tesvik mekanizmalari ile desteklenmelidir. Sorumlu {iretim
ve tiikketim, ¢evresel boyutunun yani sira ekonomik ve toplumsal siirdiiriilebilirlik agisindan da
biiylik 6nem tasir. Atik tiretimi azalmakla birlikte, kullanilan malzemelerin geri doniistiiriilmesi
hedeflerinde istenen seviyelere ulagilamamaktadir. Buna karsin, katma degerli cevresel mal ve

hizmet {iretimi sektoriinde biiylime kaydedilmektedir (Marsap ve ark., 2022).

Siirdiiriilebilir tiikketim, sinirli kaynak kullanimu ile iiretilen iiriinlerin tiiketilmesi olarak
tanimlanabilir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021: 40). Pehlivanoglu ve Narman (2021), sorumlu

tilketimi, kaynaklar etkin sekilde kullanilirken gelecek nesiller agisindan olumsuz etki
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yaratilmamasi1 bi¢iminde tanimlamaktadir. Schréder vd. (2020), siirdiiriilebilir iiretim ve
tiiketim hedefinin, tiriinlerin tekrar kullanimi1 ve geri doniisiim yontemleriyle ortaya ¢ikan atik
miktarlarmin azaltilmasi amagladigini belirtmektedir. Ise yaramaz hale gelen kati ¢opler, ev
gibi alanlarda biriken siliplirme artiklarindan olusan atiklar kati atik olarak adlandirilir
(Oziipekge, 2021:193). Atiklarin ¢evreye olumsuz etkilerini azaltmak igin geri doniistiiriilmesi
onemli bir firsattir. Bu siirecte, atiklarin gesitli islemlerden gegirilerek yeniden {iretime

kazandirilmasina geri doniisiim denilmektedir (Cimen ve Yilmaz, 2012:65).

Tablo 2.12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

12.1 Siirdiiriilebilir tikketim ve firetim 10 y1llik program cergevesinin uygulanmasi.
12.2 Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi ve etkin kullanimi.

12.3 Gida israfinin yariya indirilmesi ve gida kayiplarinin azaltilmasi.
12.4 Kimyasallarin ve atiklarin ¢evre dostu yonetimi.

12.5 Atik olusumunun azaltilmast, geri doniigiim ve yeniden kullanim.
12.6 Sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemesinin tesviki.
12.7 Siirdiiriilebilir kamu alimlar1 uygulamalarmm tegviki.

12.8 Siirdiiriilebilir yasam tarzlar1 hakkinda farkindalik saglanmasi.

12.a Gelismekte olan iilkelerin teknolojik kapasitesinin artirilmasi.

12.b Siirdiiriilebilir turizmin etkilerinin izlenmesi.

12.c Verimsiz fosil yakit siibvansiyonlarinin rasyonellestirilmesi.

Kaynak verimliligini artirarak atik olusumunu azaltmayi, c¢evreye duyarli iiretim

modelleriyle adil ve bilingli tiiketim aligkanliklarin1 yayginlastirmay1 amaglar.
2.13 Hedef 13: iklim Eylemi (Climate Action)

Iklim degisikligi, giiniimiiziin en acil ve kapsamli kiiresel sorunlarindan biridir. Hedef
13, iklim degisikligiyle miicadeleyi, ulusal politikalarin giliglendirilmesini ve afetlere karsi
dayanikliligin artirilmasini amaglamaktadir. Kiiresel sicaklik artisi, buzullarin erimesi, deniz
seviyesinin ylikselmesi, ekstrem hava olaylar1 ve biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi etkiler, yalnizca
cevreyi degil; ekonomi, saglik, gé¢ ve giivenlik gibi bir¢cok alani da dogrudan etkilemektedir.
Iklim degisikligi, gida sistemleri iizerinde ciddi etkiler yaratmakta olup, en ¢ok zarar gorecek
sektorlerin baginda tarim gelmektedir. Bu etkiler yaygin, karmasik ve cografi ile zamansal

olarak degiskenlik gostermektedir (Campbell ve ark., 2018).

Iklim degisikligi, tarim verimliliginin diismesine de yol agmaktadir (Altun Ada ve
Dalkilig, 2021:40). Bu dogrultuda; tarim topraklarinin korunmasi, su kullaniminin ihtiyaca gore
diizenlenmesi ve kurakliga dayanikli bitkilerin tercih edilmesi gibi stratejiler gelistirilmekte ve

uygulanmaktadir (Kaya, 2022:53). Kocakusak ve Berke (2021), iklim degisikliginin insan
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faaliyetlerinden kaynaklandigini ve tiim bireyleri etkiledigini vurgulamaktadir. Oztiirk (2002)
ise iklim degisikliginin bitki ve hayvan yasam alanlarinda farkliliklar yaratacagini ve su

kaynaklar1 agisindan sorunlara yol acabilecegini belirtmektedir.

Tablo 2.13. iklim Eylemi Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

13.1 Iklimle ilgili afetlere karst dayanikhiligin
giiclendirilmesi.

13.2 Iklim degisikligi énlemlerinin ulusal politikalara

entegre edilmesi.

13.3 Iklim degisikligi konusunda egitim ve
farkindaligim artirilmasi.

13.a BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
taahhiitlerinin yerine getirilmesi.

13.b Etkili iklim planlamasi i¢in kapasite gelistirme.

2.14 Hedef 14: Sudaki Yasam (Life Below Water)

Okyanus ve deniz ekosistemleri, diinya ikliminin diizenlenmesinde ve gida
giivenliginde kritik bir rol oynar. Hedef 14, okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
stirdiiriilebilir sekilde korumay1 ve yonetmeyi amaglamaktadir. Sudaki yasamin korunmasi,
sadece ekolojik dengenin devamliligi i¢in degil, ayn1 zamanda gec¢im kaynaklari biiyiik 6l¢iide

denize bagli olan milyonlarca insanin refahi agisindan da hayati 6nem tasir.

SDG 14, okyanuslarin kiy1 ekonomilerine ge¢im kaynagi saglamasi, gida tiretimine
katkida bulunmas1 ve karbon havuzu islevi gormesi nedeniyle, diger siirdiiriilebilir kalkinma
amaglartyla giiglii bir iliski i¢indedir (Eurostat, 2024). Olumlu gelismeler arasinda deniz
koruma alanlarinin artmasi ve balik¢ilik tizerindeki baskinin azaltilarak, 6zellikle Kuzeydogu
Atlantik’te balik stoklarinin toparlanmaya baslamasi yer almaktadir. Buna karsin okyanus
asitlenmesi (insan faaliyetlerinden kaynakli karbondioksit emisyonlart nedeniyle) ve
otrofikasyon (sudaki asit ve fosfat artis1) gibi egilimler siirdiiriilebilirligi tehdit etmektedir
(Eurostat, 2023). Tiim canlilar yasamlar1 boyunca suya ihtiya¢ duymaktadir (Duran ve Ekici,
2021:154). Sulardaki kirlilik, canli yagamin1 dogrudan etkiler ve su kaynaklarindaki kuruma,
canli kaybina yol acar (Oziipekge, 2021). Tarimda yanlis sulama uygulamalari, sulak alanlarin
olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir (Meydan, 2021). Partigb¢ ve Soganci (2019),
kuraklig1 mevsimlere yayilan azalan yagis ve artan sicaklik olarak tanimlamakta ve kuraklikla

miicadelenin diger afetlerden daha zorlu oldugunu vurgulamaktadir.
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Tablo 2.14. Sudaki Yasam Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

14.1 Deniz kirliliginin 6nlenmesi ve azaltilmasi.

14.2 Deniz ve kiy1 ekosistemlerinin korunmasi ve eski haline getirilmesi.
14.3 Okyanus asitlenmesinin etkilerinin azaltilmasi.

14.4 Asirt avlanmanin durdurulmasi ve balik stoklarinin yonetimi.

14.5 Kiy1 ve deniz alanlarinin en az %10unun korunmas.

14.6 Asirt avlanmaya neden olan balikgilik siibvansiyonlarinin yasaklanmasi.
14.7 Deniz kaynaklarimin siirdiiriilebilir kullanimindan saglanan faydanin artirilmasi.
14.a Deniz teknolojisi transferi ve bilimsel bilginin artirilmasi.

14.b Kiiciik olgekli balikgilarin pazarlara erisiminin saglanmasi.

14.c Uluslararasi deniz hukukunun uygulanmasi

2.15 Hedef 15: Karasal Yasam (Life on Land)

Karasal ekosistemler; ormanlar, daglar, cayirlar ve sulak alanlar1 kapsayarak
biyocesitlilik agisindan biiylik bir zenginlik sunmaktadir. Hedef 15, kara ekosistemlerini
korumay1, siirdiiriilebilir  sekilde yoOnetmeyi ve biyogesitlilik kaybini  durdurmayi
amaclamaktadir. Bu hedef ayni1 zamanda c¢ollesme ile miicadele edilmesini, toprak
bozulmasiin dnlenmesini ve dogal yasam alanlarinin restorasyonunu da kapsamaktadir. AB
baglaminda bu hedef, karasal ekosistemlerin saghigini ve isleyisini giivence altina almayu;
ozellikle niifus artis1, hizlanan kentlegsme ve dogal kaynaklara artan talep karsisinda ekosistem

hizmetlerini dncelikli olarak ele almay1 ifade etmektedir.

SDG 15'in AB baglamindaki yogunlasan kriterleri arasinda ekosistemin durumu, arazi
bozulmasi ve biyolojik ¢esitlilik 6ne ¢cikmaktadir (Akkaya ve Gokgeli, 2024). Ertekin ve Ozkan
(2021)’in  belirttigi gibi orman alanlarimin ve burada yasayan canli ekosistemlerinin
bozulmasina yol agmaktadir. Meydan (2021), insanlarin yakacak ihtiyaglar1 ve yerlesim alani
talepleri gibi nedenlerle ormanlarin tahrip edildigini vurgulamaktadir. SKA ile orman gibi

ekosistemlerin korunmasi hedeflenmektedir (Altun Ada ve Dalkilig, 2021:41).
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Tablo 2.15. Karasal Yasam Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

15.1 Karasal ve i¢ su ekosistemlerinin korunmasi.

15.2 Ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimi ve agaclandirma.

15.3 Collesme ile miicadele ve bozulmus arazilerin restorasyonu.

15.4 Dag ekosistemlerinin korunmasi.

15.5 Biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi ve tiirlerin korunmasi.

15.6 Genetik kaynaklara erisim ve faydalarin adil paylagimi.

15.7 Korunan tiirlerin kacakeiligi ve yasa disi ticaretinin durdurulmasi.

15.8 Istilac1 yabanci tiirlerin engellenmesi.

15.9 Ekosistem ve biyogesitlilik degerlerinin ulusal planlamaya dahil
edilmesi.

15.a Biyogesitlilik ve ekosistemleri korumak i¢in finansman artirima.

15.b Siirdiiriilebilir orman yonetimi i¢in kaynak seferberligi.

15.c Yasa dis1 avcilikla miicadele i¢in topluluk desteklerinin artirilmasi.

2.16 Hedef 16: Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar (Peace, Justice and Strong

Institutions)

Siirdiiriilebilir kalkinma, yalnizca ekonomik ve g¢evresel politikalarla degil; hukukun
iistiinliigii, adalet sistemi ve kurumsal seffaflikla da saglanabilir. Hedef 16, baris¢il ve kapsayici
toplumlarin insasini, herkes i¢in adalete erisimin temin edilmesini ve hesap verebilir, etkili
kurumlarin giiglendirilmesini amaglamaktadir. Toplumsal huzur ve giiven ortami, kalkinmanin

hem 6n kosulu hem de sonucudur.

SDG 16, evrensel kapsamiyla zayif yonetim, insan haklar1 ihlalleri ve kiiresel dl¢ekte
sinirl politik katilimi gézler oniine sermektedir. Bununla birlikte, en fazla ¢atigma ve savasin
etkisi altinda kalan “kirilgan devletler’de de uygulanabilirligi 6ngoriilmektedir. 2018 yilinda
bu kirilgan devletlerin yalnizca %18’inde segilen siirdiiriilebilir kalkinma amagclar
uygulanabilir oldugu ongoriiliirken, geri kalan %82’lik tlkelerde ya veri yetersizligi ya da
hedeflerin gergeklestirilmesinde ilerleme eksikligi nedeniyle degerlendirme dis1 kalinacag:

tahmin edilmektedir (Avct ve Vural, 2023).

2018’den itibaren, kiiresel krizlerin etkisiyle gelisimin durakladigi, iilkelerin yerinde
saydig1 ve 2030 hedeflerine ulasamayacag1 goriilmektedir. Bu olumsuz tabloya ragmen, SDG

16 kapsaminda endiseleri azaltmak amaciyla kirillgan {ilkelerin kural temelli yapilarinin
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giiclendirilmesi ve barig, adalet ile gii¢lii kurumlara sahip olma hedefi, G7 {ilkeleri ve bazi

kirilgan tilkeler tarafindan desteklenmektedir (Milton ve ark., 2024).

Baris, giivenlik, demokrasi, hukukun {istlinliigii ve saygi, AB’nin de temel degerleri
arasinda yer almaktadir. SDG 16, AB baglaminda degerlendirildiginde kisisel giivenlik, adalete
erisim ve kurumlara duyulan giliven iizerinde yogunlagmaktadir. Son yillarda cinayet ve
saldirtya bagli oliimler, algilanan su¢ oranlari, siddet ve vandalizmdeki onemli diistisler
sayesinde Avrupa’nin daha giivenli ve adil bir yasam alani haline geldigi sdylenebilir. Hukuk
mahkemelerine yapilan hiikiimet harcamalar1 kayda deger bi¢cimde artarken, AB
vatandaslarinin yarisindan fazlas1 adalet sistemlerinin bagimsiz olduguna inanmaktadir

(Eurostat, 2023).

Tablo 2.16. Baris, Adalet ve Gli¢li Kurumlar Alt Hedefleri (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

16.1 Siddetin her tiirlinlin ve siddete baglh oOlim
oranlarinin azaltilmasi.

16.2 Cocuklara yonelik istismar, somiirii ve siddetin
durdurulmasi.

16.3 Hukukun istiinligiiniin  tesvik edilmesi ve
adalete esit erigim.

16.4 Yasa disi1 finansal ve silah akiglarinin azaltilmasi.

16.5 Yolsuzluk ve riigvetin 6nemli 6l¢iide azaltilmasi.

16.6 Seffaf ve  hesap  verebilir  kurumlarin
gelistirilmesi.

16.7 Kapsayic1 ve katilimer karar alma siireclerinin
saglanmasi.

16.8 Kiiresel yonetisim  kurumlarma  katilimin
giiclendirilmesi.

16.9 Herkese yasal kimlik (dogum belgesi dahil)
saglanmasi.

16.10 Bilgiye erisim ve temel 6zgiirliiklerin korunmasi.

16.a Siddeti ve suglar1 6nlemek icin ulusal kurumlarin
giiclendirilmesi.

16.b Ayrimel olmayan yasalarin ve politikalarin
uygulanmast.

Hedef 16, bariscil, adil ve kapsayici toplumlar olusturmayr amaglar. Siddeti azaltmak,
cocuklar1 korumak, hukukun iistiinliigiinii saglamak ve yolsuzlugu 6nlemek bu hedefin temelini

olusturur. Ayrica kurumlarin seffaf, hesap verebilir ve katilimec1 bigimde c¢aligmasi, herkesin
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adalet, kimlik ve bilgiye erisim hakkina sahip olmas1 hedeflenir. Bu sayede esitlik, giiven ve

toplumsal istikrar gii¢clendirilir.
2.17 Hedef 17: Amaglar I¢cin Ortakhklar (Partnerships for the Goals)

Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarinin on yedincisi olan Amaglar I¢in Ortaklik (SDG 17),
kiiresel diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma ortakliklarini gliglendirmeyi ve uygulama kapasitesini
artirmay1 amaclamaktadir (OECD, 2023). Bu hedef, makroekonomik istikrarin saglanmasi,
finansal kaynaklarin kalkinma i¢in seferber edilmesi ve uluslararast is birliginin giiclendirilmesi

gerekliligini vurgulamaktadir (Eurostat, 2023).

Resmi Geligim Yardimi programi kapsaminda, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
ekonomik kalkinmasi devletler ve danigman kuruluslar aracilifiyla desteklenmektedir (OECD,
2023). Avrupa Birligi bu kapsamda ithalat yoluyla bu iilkelerin tiretim kapasitelerine katki
saglamakta ve finansal yardimlar sunmaktadir (Eurostat, 2023). Ayrica gevre lizerindeki
olumsuz etkileri azaltmak amaciyla enerji, ulagim, kirlilik ve kaynak vergilerinden olugan dort
cevre vergisinin toplam vergi gelirleri i¢indeki paymin artirilmasi hedeflenmektedir (OECD,

2023).

Tablo 2.17. Amaglar i¢in Ortakliklar (Kiiresel Amaglar, 2025).

Kod Alt Hedef

17.1 Yerel kaynak yaratma ve vergi toplama kapasitesinin artirilmast.
17.2 Resmi kalkinma yardimi (ODA) taahhiitlerinin yerine getirilmesi.
17.3 Gelismekte olan iilkeler i¢in ek finansal kaynak saglanmasi.
17.4 Borg siirdiiriilebilirliginin desteklenmesi.

17.5 En az gelismis iilkeler i¢in yatirim tegvik rejimlerinin kabulii.
17.6 Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda igbirligi.

17.7 Cevre dostu teknolojilerin yayginlastirilmasi.

17.8 Teknoloji Bankas: ve Ar-Ge kapasitesinin tam islerligi.

17.9 SKA'lar1 uygulamak i¢in kapasite gelistirme destegi.

17.10 DTO kapsaminda ok tarafli ticaret sisteminin tegviki.

17.11 Gelismekte olan iilkelerin ihracatinin artirilmasi.

17.12 Guimriiksiiz ve kotasiz pazar erisiminin saglanmasi.

17.13 Kiiresel makroekonomik istikrarin artirilmasi.

17.14 Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in politika tutarliliginin artirilmasi.
17.15 Ulkelerin politika alania ve liderligine saygi duyulmasi.
17.16 Cok paydasli ortakliklarin giiclendirilmesi.
17.17 Etkili kamu, kamu &zel ve sivil toplum ortakliklarinin tesviki.
17.18 Veri, izleme ve hesap verebilirligin artirilmasi.
17.19 flerlemenin &lgiilmesi igin yeni yontemler gelistirilmesi.
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Hedef 17, siirdiirtilebilir kalkinmay1 gerceklestirmek i¢in iilkeler ve kurumlar arasinda
giiclii is birlikleri kurmay1 amaclar. Mali ve teknik destek, adil ticaret, bilgi ve teknoloji
paylasimu ile kapasite gelistirme gibi yollarla iilkeler birbirine yardim eder. Ozel sektor, sivil
toplum ve kamu kurumlarinin birlikte c¢aligmasi, veri ve kaynaklarin etkin kullanimiyla

kalkinma hedeflerinin daha hizli ve adil sekilde ulasilmasini saglar.
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3. DUNYA’DA VE TURKIYE’DE MERMER ENDUSTRISI
3.1 Mermer Endiistrisi

Mermer, yliksek oranda kalsiyum karbonat (%95 CaCQO:s) igeren kire¢ taginin yiiksek
sicaklik ve basing altinda baskalagima ugrayarak kristallesmis hali olarak tanimlanir.
Gilinliimiizde ise mermer kavrami, estetik goriiniimii, kolay islenebilirligi ve cilalanabilirligi
nedeniyle ¢ok daha genis bir tas grubunu ifade etmektedir. Renk ve desen ozellikleri ile
islenebilirligi sayesinde mermer, insaat ve dekorasyon malzemesi olarak yaygin bi¢imde

kullanilmaktadir (Arikan, 2019).

Jeolojik acidan mermer, kirectast veya dolomitik kiregtaginin metamorfik siiregler
sonucunda yeniden kristallesmesiyle olusan ve biiylik oranda kalsiyum karbonat igeren bir
metamorfik kayactir. Dogal olusum siirecine bagli olarak genellikle beyaz, gri ve sar1 tonlarinda
gbzlenen mermer, yapisindaki yabanci elementlerin etkisi ile ¢esitli renk ve desen 6zellikleri
kazanabilmektedir. Ticari agidan mermer kavrami, yalnizca jeolojik kdoken veya kimyasal
bilesim ile siuirli kalmayip, liretim ve iglenebilirlik 6zellikleri bakimindan da genis bir anlam
tagimaktadir. Tel kesme yontemiyle blok halinde ¢ikarilabilen, dogal catlaklara uygun olarak
islenebilen ve kullanim amacia gore sekillendirilebilen tiim kayag tiirleri ticari anlamda

mermer olarak kabul edilmektedir (Kun, 2013).

Bu tanim cergevesinde magmatik kokenli granit, gabro, bazalt, fonolit ve andezit;
metamorfik kokenli gnays, sist, kumtasi ve konglomera gibi kayag tiirleri de ticari mermer
siifina dahil edilmektedir. Boylece mermer hem jeolojik ¢esitliligi hem de kullanim alanlarinin

genisligiyle endiistride 6nemli bir konuma sahiptir (Kun, 2013).

Maden grubu icerisinde dogal taslar, insanlik tarafindan bilinen en eski yapi ve siisleme
malzemelerindendir. Dogal taslar, olusumlarina gore sedimanter, magmatik ve metamorfik
kayaglar olmak {izere iic ana gruba ayrilir. Sedimanter kayaclar arasinda kumtasi, kiregtasi,
traverten ve dolomit; magmatik kayagclar arasinda granit, andezit ve bazalt; metamorfik kayaclar

arasinda ise mermer, kuvarsit ve kayrak tasi en yaygin kullanilan tiirlerdir (TS 699, 1987).

Insanoglunun tarih sahnesine ¢ikisiyla birlikte madencilik faaliyetleri de baslamis ve
madenler, yasamin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. {1k insanlar, madenleri savunma
ve korunma araci olarak alet yapiminda; tarim, hayvancilik ve aveilik gibi temel ugraslarinda
da degerlendirmistir. Bu siire¢, insanligin teknik ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli bir doniim

noktast olmus ve medeniyetin ilerlemesine katki saglamistir (Kulaksiz vd., 2001).
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Tarihin her déneminde farkli alanlarda kullanilan ve uygarlik seviyesine bagli olarak
kullanim big¢imleri degisiklik gosteren mermer, gliniimiizde de 6nemini korumakta olup, kalker
ve dolomitik yapiya sahip kayaglarin yiiksek 1s1 ve basing altinda degisime ugrayarak

kristallesmesiyle olusan bir kaya ¢esidi olarak tanimlanmaktadir (Tosun, 2007).

Madencilik ve gevre ise insan yagaminin siirdiiriilebilirligi acisindan birlikte korunmasi
gereken iki temel degerdir. Insanlarin beslenme, barmma ve yasam kalitesini siirdiirebilmesi,
dogayla uyumlu bir iliski kurmalarina baglidir. Bu nedenle madencilik faaliyetlerinin ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu ytirtitiilmesi, ekolojik dengeyi korumak acisindan kritik
oneme sahiptir. Sektor, yalnizca dogal kaynaklarin c¢ikarilmasiyla smirli kalmayip;
miihendislik, muhasebe, tasimacilik ve operatorliik gibi ¢cok sayida meslek alanina istihdam

saglayan dinamik bir ekonomik yap1 sunmaktadir (Kulaksiz vd., 2001).

Mermer sektort, tagin dogal yapisindan kaynaklanan 6zellikler nedeniyle, tag ocagindan
ham madde olarak ¢ikarilmasindan baglayarak kesilmesi, sekil verilmesi, parlatilmasi ve
sonrasinda toptan veya perakende satisina kadar uzanan genis bir iiretim ve isleme siirecini
kapsamaktadir. Ticari standartlara uygun dlgiilerde bloklar elde edilen, yiizeyi islenebilen veya
mat birakilabilen, dolgulu ya da dolgusuz olarak islenebilen tiim tortul, magmatik ve

metamorfik tas tiirleri mermer olarak kabul edilmektedir (Cetin, 2003).
3.2 Diinya’da Mermer Endiistrisi

Glinlimiizde iilkeler, madencilik faaliyetleri agisindan genellikle iki temel grupta
incelenmektedir: {tretici ve tiiketici lilkeler. Gelismiglik diizeyine bagli olarak bu ayrim,
ekonomik yapilarin ve dogal kaynak potansiyellerinin bir yansimasi niteligindedir. Az geligmis
iilkeler ile Tirkiye’nin de dahil oldugu gelismekte olan iilkeler ¢ogunlukla iiretici iilke
konumunda yer alirken, gelismis iilkeler ise biiyiik 6l¢iide tiiketici roliindedir. Nitekim gelismis
iilkeler, hammadde gereksinimlerinin yaklasik %60’ kendi iiretimleriyle karsilarken, kalan

%40’11ik kism1 az gelismis iilkelerden ithal etmektedirler (Torun, 2008).

Insanoglunun mermerle olan iliskisi tarih oncesi dénemlere kadar uzanmaktadir.
Barinma, korunma ve sanat gibi ¢esitli amaclarla kullanilan mermer, insanlik tarihi boyunca
farkl kiiltiirlerde estetik ve islevsel bir deger tasimistir. Zamanla niifus artig1 ve teknolojik
ilerlemeler, mermerin kullanim alanlarini ¢esitlendirmis ve tiiketim miktarin1 6nemli dl¢lide
artirmigtir. Tiirkiye’nin de yer aldig1 Alp-Himalaya Kusag1, karbonatl kayaclarin yogun olarak
bulundugu 6nemli jeolojik bir kusaktir. Bu kusak igerisinde Pakistan, iran, Yunanistan ve

Ispanya gibi iilkeler yer almakta olup, séz konusu iilkeler zengin dogal tas rezervlerine
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(mermer, traverten, oniks vb.) sahiptir. Ote yandan Brezilya ve Cin gibi iilkelerde magmatik
kokenli kayaclar daha yaygin olarak gériilmektedir. Asya kitasinda Cin, Hindistan ve Iran 6ne
¢ikan mermer iireticileri arasinda bulunurken; Avrupa kitasinda Tiirkiye, italya ve Ispanya

diinya mermer {iretimi ve ticaretinde en 6nemli aktorler arasinda yer almaktadir (FKA, 2011).

Dogal kaynaklarin etkin bigimde degerlendirilmesi, iilkelerin kalkinma siireci ve
ekonomik giiclenmesinde belirleyici bir faktordiir. Madencilik sektorii, yalnizca ekonomiye
dogrudan katki saglamakla kalmayip, ayni zamanda imalat sanayisine hammadde temini
acisindan da stratejik bir 6neme sahiptir. Bu yoniiyle madencilik, kiiresel dl¢ekte en geligmis

sanayi kollarmdan biri olarak kabul edilmektedir (Onal, 2015).

7 milyon

6 milyon |

5 milyon |

4 milyon

3 milyon |

ihracat (ton)

2 milyon |

1 milyont|

O milyon

2020 2021 2022 2023 2024
Yil

Sekil 3.1. Diinya Blok Mermer fhracat Hacmi (Trademap, 2025).

Sekil incelendiginde, 2020-2024 doneminde diinya mermer blok ihracat hacminde
genel olarak dalgali bir seyir izlendigi goriilmektedir. 2020 yilinda yaklasik 4,56 milyon ton
diizeyinde gergeklesen ihracat, 2021 yilinda 5,69 milyon ton ile donemin en yiiksek seviyesine
ulagmistir. 2021 yilindaki zirvenin ardindan, 2022 yilinda ihracat miktar1 4,97 milyon ton, 2023
yilinda 4,86 milyon ton, 2024 yilinda ise 4,80 milyon ton seviyesine gerileyerek azalma egilimi
gostermistir. Genel olarak bakildiginda Diinya blok mermer ihracat hacmi 4 milyon tonun altina

diismedigi gorilmiistiir.
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Sekil 3.2. Diinya Mermer Blok Thracat Degeri (bin dolar) (Trademap, 2025).

Grafik incelendiginde, 2020-2024 déneminde diinya mermer blok ihracat degerlerinde
dalgal1 bir seyir izlendigi goriilmektedir. 2020 yilinda yaklagik 950 bin dolar seviyesinde olan
ithracat degeri, 2021 yilinda 1,2 milyon dolara yiikselmistir. 2022 yilinda deger yeniden diisiis
gostererek 1,05 milyon dolar civarina gerilemis, 2023’te sinirli bir artis gostermis ve 2024
yilinda yeniden 1,2 milyon dolar diizeyine ulasmistir. Bu verilere bakilarak diinya mermer
ithracat degerinin 2021 ve 2024 yillarinda zirveye ulastigini, 2022 yilinda ise gecici bir diisiis

yasandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.1. Diinya Mermer Blok Ihracatinda i1k 5 Ulke (2020-2024)(Trademap, 2025).

2020 2021 2022 2023 2024
1. Tiirkiye 1. Tiirkiye 1. Tiirkiye 1. Tiirkiye 1. Tiirkiye
2.Italya 2.Italya 2.Italya 2.Italya 2.Italya
3.Portekiz 3.Portekiz 3.Portekiz 3.Portekiz 3.Kambogya
4.Hindistan 4.Hindistan 4.Kambogya 4.Kambogya 4.iran
5.Makedonya 5.Makedonya 5.Makedonya 5.Hindistan 5.Hindistan

Tabloya gore 2020-2024 doneminde Tiirkiye, her yil en fazla mermer blok ihracati
yapan iilke olmustur. Italya tiim yillarda ikinci sirada yer almustir. Portekiz, 2020-2023 yillart
arasinda {giincii siradadir; 2024 yilinda bu konumu Kambogya almistir. Hindistan ve
Makedonya 2020—2024 yillar1 arasinda ilk bes igerisinde yer alirken, iran 2024 yilinda listeye

girmistir. Bu veriler, donem boyunca {ilke siralamalarinda sinirli degisim yasandigini

gostermektedir.
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3.3 Tiirkiye’de Mermer Sektorii

Dogal tas kavrami, koken olarak yer kabugunda bulunan farkli tiirdeki kayaglarin
tiimiinii kapsamaktadir. Bu taslar, insanlik tarihinin baslangicindan giiniimiize kadar mimariden
sanata, altyapidan estetige kadar pek ¢ok alanda kullanilmigtir. Urartu doneminde baslayan tas
isleme gelenegi, Anadolu uygarliklar1 boyunca kesintisiz siirmiis; tiyatro, yol, hamam,
kiitiiphane, ibadethane, ¢esme ve kervansaray gibi yapilarin temel malzemesi olmustur (Yener,

2003).

Mermerin insanlik tarihiyle olan bag1 oldukca eskidir. Arkeolojik bulgular, mermerin
en yogun sekilde M.O. 1400°1ii yillarda kullamildigini gdstermektedir. Anadolu topraklarinda
zengin mermer yataklari, tarih boyunca farkli uygarliklar tarafindan mimari, sanatsal ve dinsel
yapilarda degerlendirilmistir. Mermerin Anadolu’daki ilk kullanimi Hititler donemine kadar
uzanmakta, Frigyalilar ve Iyonlar da bu dogal tasi saray, tapinak ve heykel yapiminda
kullanmiglardir. Mermerin “altin ¢ag1” ise Helenistik ve Roma Imparatorluklar1 dénemlerinde
yasanmustir. Ozellikle Gaziantep Yasemek, Efes, Bergama ve Aphrodisias gibi merkezlerde
kurulan mermercilik okullari, Anadolu’da tas is¢iliginin zirveye ulastig1 yerler olmustur (IMO,

2011).

Sel¢uklu ve Osmanli donemlerinde de mermer, sanatsal ve mimari degerini korumustur.
Cami, han, saray, hamam gibi yapilar bu donemde mermerle siislenmis; 6zellikle Marmara
Adasi, Gebze, [zmit, [zmir ve Bilecik yoresindeki ocaklardan ¢ikarilan mermerler Istanbul’daki

yapilarda yaygin olarak kullamlmistir (Erkek & Ozdemir, 2011).

Tiirkiye, jeolojik ve tektonik oOzellikleri bakimindan son derece zengin maden
kaynaklarma sahip bir iilkedir. Ulke genelinde yapilan arastirmalar, Tiirkiye’'nin farkli
bolgelerinde 90 maden tiiriinden 77’sinin bulundugunu gostermektedir. Bu c¢esitlilik,
Tiirkiye’yi diinya madencilik sektoriinde onemli bir potansiyele sahip iilke konumuna
tagimaktadir. Ancak bu yiiksek potansiyele ragmen madencilik sektoriiniin GSYH i¢indeki pay1
2016 yili itibariyle yalnizca %1,1 diizeyindedir. Uretim degeri bakimindan diinyada 28. sirada
yer alan Tiirkiye, maden ¢esitliligi agisindan ise 10. siradadir. 2017 yili verilerine gore,
madencilik sektdriiniin toplam ihracat igindeki payr %2,2 seviyesindedir (Ozden, 2018).
Tiirkiye, Alp—Himalaya Kusag: ilizerinde yer alan jeolojik yapisiyla, dogal tas rezervleri
acisindan da diinyanin dnde gelen bolgelerinden biridir. Ulke genelinde 4 milyar m? isletilebilir
mermer, 2,8 milyar m? traverten ve 1 milyar m? granit rezervi bulundugu bildirilmektedir. Bu

miktar, kiiresel dogal tas rezervinin yaklasik %33’{linli olusturmaktadir (MTA, 2019)
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Tiirkiye Cumhuriyeti Dogaltaglar Raporu (2021)’na gore iilkede 80’in {izerinde farkl
yapida 120’den fazla renk ve desen 6zelligine sahip mermer tiirii bulunmaktadir. Bu ¢esitlilik,
Tiirkiye’yi kiiresel mermer piyasasinda rekabet giicii yiiksek {ilkelerden biri haline
getirmektedir. Ozellikle Marmara, Bat1 Anadolu, Giiney Anadolu, Orta ve Kuzey Anadolu
bolgeleri, mermer iiretimi agisindan dikkat ¢ekmektedir. Afyonkarahisar, Balikesir, Bursa,
Denizli, Bilecik, izmir, Usak, Eskisehir, Elaz1g ve Burdur gibi iller, iilkenin en zengin mermer
rezervlerine ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye, yaklasik 5,1 milyar m? — 13,9 milyar ton mermer
rezerviyle, diinya mermer rezervlerinin yaklasik %40’ 1n1 barindirmaktadir (Dogal Taslar Sektor

Raporu, 2018).

Tablo3.2. Tiirkiye’de Baslica Mermer Uretim Illeri ve Rezerv Dagilimi (MTA, 2019).

il Bashica Mermer Tiirleri Rezerv (m®)
Balikesir Marmara Beyazi, Manyas Beyazi, 1.256.307.400 m?
Ayvalik Graniti, Oniks
Bilecik Bilecik Beji, Golpazar1 Bej, Sogiit 406.000.000 m?
Beji
Denizli Traverten (Tavas, Kocabas, 114.500.000 m?
Kaklik)
Bursa Karacabey Siyahi, Mustafa Kemal 77.500.000 m?
Pasa Siyah1
Eskisehir Stipren, Leopar, Oniks 63.000.000 m?
Elaz1g Elazig Visnesi 15.000.000 m?
Burdur Burdur Beji, Burdur Kahverengisi 14.800.000 m?
[zmir Belevi, Urla, Tire mermerleri 14.000.000 m?
Afyonkarahisar Afyon Beyazi, Afyon Kaplan 6.100.000 m?
Postu
Usak Usak Beyazi, Usak Yesili, Usak 1.625.000 m?

Saris1, Ege Kahve

Tabloda goriildiigii iizere, Tiirkiye’nin mermer rezervi cografi olarak Marmara, Ege ve
I¢ Anadolu bélgelerinde yogunlagmaktadir. Ozellikle Balikesir ili, yaklasik 1,2 milyar m?
rezerviyle iilke genelinde en yiiksek mermer potansiyeline sahip il konumundadir. Bu rezervin

bliylik kism1 Marmara Adasi’ndaki Marmara Beyazi tagindan olugmaktadir.

Tiirkiye’ nin sahip oldugu bu dogal zenginlikler, ekonomik acidan biiyiik bir potansiyel
tasimaktadir. Giincel verilere gore mermer sektoriinde yaklasik 1.500 mermer ocagi, 2.000

fabrika ve 9.000 atdlye faaliyet gostermekte; bu isletmelerde yaklasik 300.000 kisi isttihdam
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edilmektedir (Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi, 2021: 1). Bu veriler, sektoriin iilke

ekonomisine ve istthdamina yaptig1 katkinin boyutlarini acik¢a ortaya koymaktadir.

Tablo 3.3. Yillara gore Tiirkiye nin Blok Mermer Thracat Verisi (Trademap, 2025).

Yil Thracat (ton)
2020 3.171.948
2021 4.030.782
2022 3.357.545
2023 3.265.283
2024 3.017.496

Tablo incelendiginde, Tiirkiye’nin mermer blok ihracat miktarinin 2020-2024 yillari
arasinda dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir. 2020 yilinda 3.171.948 ton olan ihracat,
2021°de 4.030.782 tona yiikselerek donem igindeki en yliksek seviyeye ulagsmistir. 2022 yilinda
ihracat 3.357.545 ton, 2023 yilinda 3.265.283 ton, 2024 yilinda ise 3.017.496 ton olarak
kaydedilmistir.

Tablo 3.4. Yillara Gére Tiirkiye’nin En Cok Thracat Yaptigi i1k 5 Ulke (Trademap, 2025).

2020 2021 2022 2023 2024
Cin Cin Cin Cin Cin
Hindistan Hindistan Hindistan Hindistan Hindistan
Misir Misir Misir Misir Misir
Yunanistan Urdiin Urdiin Urdiin Yunanistan
Cezayir Yunanistan Yunanistan Banglades Urdiin

Tablo incelendiginde, Tirkiye’nin 2020-2024 yillar1 arasinda en fazla mermer blok
ithracat1 yaptig1 tilkenin her y1l Cin oldugu goriilmektedir. Hindistan tiim dénem boyunca ikinci
siradaki yerini korumustur. Misir bes yil boyunca Tiirkiye’nin tiglincti biiylik pazari
konumundadir. Yunanistan ve Urdiin siralamada yer degistirerek 4. ve 5. siralarda bulunmus;
2023 yilinda bu siralamaya Banglades’te girebilmistir. Bu veriler, Tiirkiye’nin mermer blok
ithracatinda Asya ve Orta Dogu pazarlarinin agirlikta oldugunu ve iilke bazinda siralamanin

yillar i¢inde istikrarli bir seyir izledigini gostermektedir.
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Sekil 3.3. Tiirkiye’nin 2024 yili mermer blok ihracatinin iilkelere gore oranlar1 (Trademap, 2025).

Cin, toplam ihracatin %55’ini olusturarak acik ara en bilyiik pazar konumundadir.
Hindistan, %28 payla ikinci sirada yer almakta; Tiirkiye’nin Asya pazarindaki giiclii konumunu
gostermektedir. Misir, %7°lik payla iiciincii sirada bulunurken, Yunanistan ve Urdiin’{in pay1
ayr1 ayr1 %1 diizeyindedir. Geriye kalan %8’lik boliim ise “Diger Ulkeler” kategorisinde yer

alan farkli pazarlara dagilmistir.
3.4 Marmara Adasinda Mermer Endiistrisi ve Gelisimi

Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, Marmara Denizi’'nin giiney-giineybatisinda yer alan
Marmara Takimadalari, jeolojik ve ekonomik agidan 6zel bir konuma sahiptir. Bu adalar
arasinda en genis yiizol¢iimiine sahip olan Marmara Adasi, 114,68 km?*’lik bir alan kaplamakta
olup, 40°34'—40°40" kuzey enlemleri ile 27°30-27°45" dogu boylamlar1 arasinda yer
almaktadir. Balikesir’e bagli olan ada, Gokc¢eada’dan sonra Tiirkiye’nin ikinci biiyiik adasi
konumundadir. K1y1 yapis1 genellikle yiiksek ve diktir. Adanin kuzeyinde Topagag, Glindogdu,
Marmara ve Saraylar ¢evresinde aliivyal diizliikkler ve vadiler yer almaktadir (Ko¢ & Giindiiz,

2022).

Sekil 3.4. Marmara Adasi’nin lokasyon haritas1 ve Sentinel uydu goriintiisii (Uzun, 2023).
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TUIK verilerine gére, 2024 yili sonu itibartyla Marmara Adast ilgesinin niifusu 11.708
kisi olarak belirlenmistir (TUIK, 2025). Giiniimiizde ada, madencilik, turizm ve tarim
alanlarinda sekillenen bir ekonomik yapiya sahiptir. Yaz aylarinda artan turizm faaliyetleri,
gecici niifus artisiyla olmaktadir. Bu cergevede, adanin kuzey kesimi mermer ocaklarinin
yogunlastig1, giiney kesiminin ise tarim ve turizm faaliyetlerinin agirlik kazandigi bir alan

olarak one ¢ikmaktadir (Uzun, 2023).

Marmara Adasi, antik donemlerden itibaren mermer isletmeciligiyle taninmaktadir.
Adanin jeolojik yapisi, yiiksek kaliteli mermer olusumlarina olanak tanimis ve tarih boyunca
farkli uygarliklarin ilgisini ¢ekmistir. Ada tarihinin kdkeni yaklasik 2800 yil oncesine
uzanmaktadir. Bu donemde Saraylar yerlesimi, cok sayida uygarligin gelisim siirecinde bloktas
ocag1 alani olarak kullanilmistir. Antik ¢cagda adann ilk adi1 Elafonosos olup, M.O. 6. yiizy1l
sonlarinda Prokoinnesos adini almistir. Giiniimiizdeki “Marmara” ismi ise Bizans doneminde
Italyan denizcilerin mermer anlaminda kullandig1 “Marmor” kelimesinden tiiremistir (Kobas,

1989).

Tablo 3.5. Marmara Adasi’nin Tarihsel Siiregte Aldig1 Isimler.

Doénem Adanin Kullanilan Kaynak/Referans Ac¢iklama
Ismi
Antik Yunan Dénemi (M.O. 8. Elafonosos (Kobas, 1989) “Elafonosos” sozciigii,
yy-M.O. 6. yy) , “geyik adas1” anlamina gelir.
(EAapovncoc)

Bu donemde adada ilk tas
¢ikarma faaliyetlerinin
bagladig diigtiniilmektedir.

Arkaik-Klasik Dénem (M.O. 6. Prokonnisos/Proconnesus (Kobas,1989; Asgari, 1978) Ada bu dénemde

yy sonlar1) (IIpokévvnoog) “Prokonnisos” adin1 almistir.
Bu isim, Roma ve Bizans
donemlerinde “Proconnesus”
bi¢iminde Latincelesmistir.

Helenistik- Roma Donemi Proconnesus (Asgari, 1978; Asgari, 1980) Roma Imparatorlugu

M.0. 3. yy - M.S. 4. yy)

doneminde ada, mermer
tiretim merkezi olarak onemli
bir konuma sahipti.
Proconnesian mermeri bu
donemde Akdeniz’e ihrag
edilmistir.

Bizans Dénemi (M.S. 4. yy- 15.

yy)

Marmor / Marmaron

(Kobas, 1989; Akurgal, 1969)

Bizans déneminde italyan
gemicilerin “mermer”
anlamina gelen marmor
sozciigiinden esinlenilmistir.

Osmanli Dénemi (15. yy- 20.
yy. baslari)

Marmara Adasi

(Akurgal, 1969; Yener, 2003)

Osmanli doneminde ada
“Marmara Adas1” adini resmi
bigimde almis, bu ad Tiirkiye
Cumbhuriyeti dénemine de
tagmmuastir.

Cumbhuriyet Dénemi ve
Gliniimiiz

Marmara Adasi

(Uzun, 2023)

Gilintimiizde ada Balikesir
iline bagl bir il¢e olup, adin
tarihsel “marmor”
kelimesinden koruyarak
kullanmaktadir.
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Antik Yunan, Roma ve Ge¢ Roma donemlerinde ¢ikarilan Marmara mermerlerinin, Ege
kiyilarindan Adriyatik’e ve Karadeniz’e kadar genis bir cografyaya ihrag¢ edildigi bilinmektedir
(Asgari, 1978). Saraylar beldesindeki antik ocaklarda “Tel/lama Kesme Yontemi” olarak
adlandirilan teknikle blok taslarin ¢ikarildigi, bu bloklarin kesilerek diizgiin yiizeylere

doniistiiriildiigii arkeolojik izlerle saptanmistir (Asgari, 1980).

Bizans doneminde, ada mermer ocaklar1 yogun bi¢cimde isletilmeye devam etmis; bu
donemde blok tag iiretimi yar1 islenmis {iriinlerden tam islenmis mamullere gec¢is gdstermistir.
Osmanli déneminde ise Marmara Adas1 mermeri, Istanbul basta olmak {izere imparatorlugun
bircok bolgesinde insa edilen camiler, hamamlar, medreseler, kopriiler ve cesmeler gibi

yapilarda yap1 malzemesi olarak kullanilmigtir (Akurgal, 1969).

Mermerin, yalnizca yap1 malzemesi degil ayn1 zamanda sanat ve estetik unsuru olarak
da degerlendirildigi bilinmektedir. Marmara Adasi’ndan ¢ikarilan mermerler, tarih boyunca pek
cok uygarligin mimari, dini ve sanatsal eserlerinde yer bulmustur. Tapinaklardan amfilere,
saraylardan sarni¢lara kadar uzanan bu kullanim, mermerin medeniyetlerin insa siirecinde

oynadig1 énemli rolii gézler 6niine sermektedir (Giirsoy, 2005).

Antik donemlerden itibaren Anadolu’da mermer tiiretimi ve kullanimi yaygin bir
gelenek halini almistir. Arastirmalar, “Marmara” adinin mermerle olan dogrudan iligkisine
isaret etmektedir. Nitekim Marmara Adas1, Afyon-iscehisar ile birlikte Roma, Bizans, Selguklu
ve Osmanlt donemlerinde Akdeniz havzasina mermer ihracati yapan baslica merkezlerden biri
olmustur. Urartularla baglayan tas is¢iligi gelenegi, sonraki uygarliklarda geliserek mezar,
tiirbe, tiyatro, kiitliphane ve miize gibi yapilarda temel yapi malzemesi olarak kullanilmaya

devam etmistir (Yener, 2003).

Sekil 3.5. Tiirkiye’nin Ilk Mermer Fabrikast.

49



Mermere ismini veren ve antik donemlerden gilinlimiize kadar mermer iiretiminin devam

ettigi Marmara Adasi, Balikesir il sinirlart igerisindedir. Tiirkiye’nin, modern anlamda bilinen

ilk mermer fabrikas1 1912°de Marmara Adasi’nda faaliyete ge¢mistir (Pekin, 2016).

Tablo 3.6. Yillara Gore Marmara Adasinda Maden Sahasi ve Fabrika Sayis1

Yil Maden Saha Sayisi Fabrika Sayisi
1921 1 1

2000 6 6

2005 9 9

2010 20 17

2015 26 29

2020 35 38

2024 35 42
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4. ARASTIRMA YONTEMI VE BULGULAR
4.1 Arastirma Konusu, Onemi ve Amaci

Mermer sektoriinde siirdiiriilebilirlik olgusu iizerine literatiirde ¢esitli caligmalar yer alsa
da, bu arastirmalarin biiyiik bir kismmin genel kavramsal cergevede kaldig1 veya sektorel
uygulamalar1 sinirl bir perspektifle ele aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda yapilan incelemeler;
kullanilan yontem, kapsam ve elde edilen temel bulgular c¢ergevesinde asagida

detaylandirilmistir.

Alptekin (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Marmara mermerinin siirdiiriilebilirlik
ve tasarim baglamindaki yeri nitel bir yaklasimla incelenmistir. Literatiir taramas1 ve 6rneklem
analizi yoOntemlerinin kullanildig1 arastirmada, Marmara Adasi'ndan ¢ikarilan yerel
malzemenin tarihsel 6nemi ve giincel tasarim projelerindeki kullanimi ele alinmigtir.
Calismanin sonucunda, pandemi sonrasi "yerel kaynaklara doniis" egiliminin Marmara mermeri
icin bir firsat oldugu ve malzemenin sirdiiriilebilir tasarim paradigmalariyla yeniden

canlandirilabilecegi tespit edilmistir.

Efe ve Sallan Giil (2017) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, Tiirkiye dogal tas
sanayinin cografi ve ekonomik siirdiiriilebilirligi derleme ve ikincil veri analizi yontemleriyle
degerlendirilmistir. Tiirkiye genelindeki mermer ocaklar1 ve sanayi verilerinin kapsam
dahilinde oldugu calismada, sektdriin 2000 sonrasi biiyiime ivmesi ve yapisal sorunlart mercek
altina alinmigtir. Analizler sonucunda, sektoriin cografi zorunluluklar ve finansal riskler
arasinda bir dengede oldugu, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik i¢in maden mevzuatinin 6tesinde

proaktif bir ¢gevresel yonetim modelinin sart oldugu sonucuna varilmaistir.

Yilmaz (2020) tarafindan hazirlanan ¢alismada, mermer atiklarinin karayolu
ingaatlarinda kullanimi iizerine bir ekonomik analiz ve teknik degerlendirme yapilmistir.
Deneysel veriler ile ekonomik modelleme yonteminin bir arada kullanildig1r bu calismada,
Burdur mermer fabrikalarindan ¢ikan atiklar 6rneklem olarak se¢ilmistir. Arastirma sonucunda,
atik mermer agregasinin dogal agregaya gore hammadde maliyetini %50 oraninda diisiirdigi
ve belirli bir mesafeye kadar taginmasinin hem ekonomik hem de ¢evresel agidan siirdiiriilebilir

oldugu verilerle kanitlanmistir.

Mucan ve arkadaslari (2016) tarafindan yapilan arastirmada, yoneticilerin
stirdiiriilebilirlik algis1 ve firma uygulamalari nitel bir yontemle analiz edilmistir. Biiytik 6l¢ekli
isletmelerin iist dilizey yoneticileriyle miilakatlarin yapildigi calismada, kurumsal

siirdiiriilebilirligin  "3P" (Insan, Gezegen, Kar) modeli iizerinden nasil yorumlandig
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incelenmistir. Caligmanin sonucunda, yoneticilerde bir farkindalik bulunmasina ragmen bunun
kurumsal stratejilere tam olarak entegre edilemedigi ve seffaf raporlama siireclerinin eksik

kaldig1 saptanmuigtir.

Demiray ve Ulukan (2025) tarafindan yiiriitiilen gilincel calismada, isletmelerdeki
kurumsal stirdiiriilebilirlik farkindaligi nitel arastirma yontemiyle sorgulanmistir. Eskigehir
Sanayi Odasi'na (ESO) bagli farkli sektorlerdeki (makine, gida, plastik vb.) bes isletme iizerinde
derinlemesine incelemelerin yapildig1 aragtirmada, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin yonetim
siireglerindeki  yansimalar1  analiz  edilmistir.  Arastirma  sonucunda, isletmelerin
stirdiiriilebilirligi stratejik bir avantajdan ziyade yasal bir uyum siireci olarak gordiigii ve

operasyonel verimlilik i¢in kurumsal birimlerin olusturulmasi gerektigi vurgulanmastir.

Koger ve digerleri (2018) tarafindan gergeklestirilen caligmada, sanayi sektoriindeki
isletmelerin siirdiiriilebilirlik yaklasimlari: derleme ve kurumsal dokiiman analizi yontemleriyle
ele alimmistir. Sanayi sektorii genelindeki siirdiiriilebilirlik vizyonunun kapsam dahilinde
oldugu arastirmada, 6zellikle kurumsal iletisim ve paydas yonetimi boyutlart irdelenmistir.
Calisma sonucunda, miisteri memnuniyeti ve maliyet disiirme motivasyonlarin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini tetikledigi, ancak bu siirecin basarisi i¢in ¢alisan egitimlerinin

ve stratejik iletisimin kritik birer ara¢ oldugu ifade edilmistir.

Tiiyen (2020) tarafindan hazirlanan ¢aligmada, isletmelerde siirdiiriilebilirlik kavramini
etkileyen faktorler genis kapsamli bir literatlir taramasi (derleme) yontemiyle incelenmistir.
Isletmelerin gevresel ve toplumsal sorumluluklarinin rekabet giicii iizerindeki etkilerinin
tartisildig1 arastirmada, 6zellikle "eko-inovasyon" kavramina odaklanilmistir. Calismanin
sonucunda, enerji verimliligi ve atik yonetimi odakli yenilik¢i sistemlerin isletmelere sadece

etik bir deger degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bir pazar iistiinliigli kazandirdig1 saptanmustir.

Diger c¢alismada ise, siirdiriilebilir kalkinma amaclarinin kurumsal yonetime
entegrasyonu derleme ve teorik tartisma yoOntemleriyle analiz edilmistir. Kiiresel 6l¢ekteki
stirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile yerel isletme modellerinin karsilastirildigi bu calismalarda,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri mercek altina alinmigtir. Yapilan analizler sonucunda,
isletmelerin sadece kar odakli bir modelden ziyade toplumsal fayda iireten bir yapiya
doniismesinin uzun vadeli ekonomik direng i¢in zorunlu oldugu sonucuna varilmistir (Turhan

vd 2018).

Sonug olarak literatiirdeki bu caligsmalar, mermer sektoriiniin teknik, ekonomik ve

yonetsel katmanlarini farkli agilardan ortaya koysa da, Marmara Adasi gibi 6zgiin bir
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lokasyondaki isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansin1 ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla bir arada ele alan biitlinciil saha arastirmalarinin eksikligi dikkat ¢cekmektedir. Bu
calismada, s6z konusu literatlir boslugundan hareketle, Marmara Adasi’ndaki mermer
isletmelerinin mevcut durumunun Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) perspektifinden

analiz edilmesi amaglanmigtir

Kiiresel olgekte stirdiiriilebilir kalkinma anlayisi, dogal kaynaklarin korunmasi ile
ekonomik biiyiimenin uyum i¢inde ilerlemesini hedefleyen temel bir yaklagim haline gelmistir.
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (WCED) 1987 yilinda yayimladigi Brundtland
Raporu, siirdiiriilebilir kalkinmayi “gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarin1  karsilama
yeteneginden odiin vermeden, giliniimiizin ihtiyaclarin1 karsilayan kalkinma” olarak
tanimlamistir. Bu tanim, siirdiiriilebilirligin yalnizca ¢evresel degil; ayni zamanda sosyal ve
ekonomik boyutlartyla da biitliinciil bir sekilde ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir

(WCED, 1987; Bansal, 2005; Damtoft vd., 2008; Gedik, 2020).

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, giiniimiizde hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar ve 6zel
sektor icin politika belgelerinde yonlendirici bir ¢erceve olusturmustur (Mebratu, 1998; Gedik,
2020). Tiirkiye’de de bir¢ok sektor, bu ilkeleri benimseyerek iiretim siireglerini ¢evresel ve
toplumsal sorumluluk yoniiyle yeniden sekillendirmeye baglamistir. Bu kapsamda, iilkemizin
ihracat acisindan stratejik dneme sahip dogal tag ve mermer sektort, siirdiiriilebilir kalkinma

amaclarinin pratige aktarilabilecegi 6nemli bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu aragtirmada, Marmara Adasi’nda faaliyet gosteren mermer igletmelerinin, Birlesmis
Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG) dogrultusunda iiretim, pazarlama ve
yonetim siireglerini ne olgiide uyumlu hale getirdikleri incelenmektedir. Marmara Adasi,
yaklagik 1.200.000.000 m® rezerv kapasitesiyle Tirkiye’nin en Onemli mermer {iretim

merkezlerinden biridir (Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii, 2019).

Calismada bu isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalari
nitel bir yaklasimla degerlendirilmektedir. Bu baglamda arastirma, bdlgesel bir drneklem
tizerinden sektoriin ¢evresel ve sosyoekonomik yonlerini bir arada degerlendirmesi agisindan

literatiire onemli bir katki sunmay1 amaglamaktadir.

Caligmanin genel amaci, Marmara Adasi’nda yer alan mermer isletmelerinde
stirdiiriilebilir kalkinma Amagclarma katki saglayan faaliyetlerin, isletme sahipleri ve
yoneticilerle yapilan derinlemesine goriismeler aracilifiyla belirlenmesidir. Bu dogrultuda,

iiretim siireglerinin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleriyle ne derece uyumlu oldugu, isletmelerin
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karsilagtiklar1 firsatlar ve zorluklar ile bu hedeflere yonelik farkindalik diizeyleri ortaya

konulacaktir.
4.2 Arastirma Yontemi

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirmalar, dokiiman
incelemesi, gozlem ve miilakat gibi veri toplama teknikleri araciligiyla bireylerin
deneyimlerini, algilarin1 ve anlam diinyalarini derinlemesine analiz etmeyi hedefleyen anlam
odakli ¢alismalardir. Bu yaklasim, sosyal olgularin yalnizca nicel gostergelerle degil, baglamsal

ve yorumlayict bakis agisiyla da anlasilmasini saglar (Creswell, 2017; Yalgin, 2022).

Amacg Orneklem ve Katiimeilar Verilerin

Toplanmasi ve Analizi
Amag: Marmara

Bolgesindeki mermer

isletmelerinde i ) )
* Amacli Orneklem *Derinlemesine

surdirilebilir kalkinma

: . Gorlisme
*
amagclarina yonelik bilgi Mermer Igletmeleri

durumlari ve tiretim ve ¢ *sletme Q *Agik Uglu
pazarlama siireglerinin Sahibi/yonetici sorular

(ekonomik-sosyal- *Ses Kaydi

*Sektorinde Oncu 12

cevresel) bu hedeflere ne firma *Tematik Analiz

diizeyde katki yaptiginin

belirlenmesi

Sekil 4.1 Arastirma Siireci

Mevcut caligmada Marmara Adasi’ndaki 35-40 aktif mermer isletmesi arastirma
evrenini olusturmakta; goniilliiliik esasina gore belirlenen en az 12 igletme ile derinlemesine

miilakat gerceklestirilmistir.

Arastirma siirecinde, nitel verilerden elde edilen bulgular yorumlanarak isletmelerin

stirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik algi ve uygulamalar1 anlamlandirilmastir.
4.2.1 Miilakat Yontemi ve Kullanim

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis derinlemesine miilakat

yontemi kullanilmigtir. Bu yontem, arastirmaciya onceden belirlenmis sorular araciligiyla
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yonlendirme yapma imkani tanirken, katilimeinin kendi deneyimlerini 6zgiirce ifade etmesine
de olanak saglar. Goriisme formu hazirlanirken hem sektordeki uygulayicilarin hem de
akademik uzmanlarin goriisleri alinmis; ardindan gerekli diizenlemeler yapilarak son haline

getirilmistir.

Miilakat formu, ¢evresel, sosyal ve ekonomik etki boyutlarini kapsayan ii¢ ana tema
iizerine yapilandirilmistir. Bu temalar, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari

(SDG) gercevesinde asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

Tablo 4.1 Etki Degerlendirmesi Boyutlar
ETKi DEGERLENDIRMESI BOYUTLARI

1. Cevresel Etkiler (SDG 13: Iklim Eylemi, SDG 6: Temiz Su ve Sanitasyon, SDG 15: Karasal
Yasam)

2. Sosyal Etkiler (SDG 8: Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, SDG 3: Saglik ve Kaliteli
Yasam, SDG 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi)

3. Ekonomik Etkiler (SDG 1: Yoksulluga Son, SDG 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1)

Bu baghiklar kapsaminda yoneltilen sorular, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 dogrultusunda gergeklestirdikleri {iiretim, pazarlama ve yOnetim faaliyetlerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Goriismeler, katilimcilarin goniillii katilimi ve rizasi

dogrultusunda, yiiz yiize ve ses kayd1 alinarak yiirtitiilmiistiir.

Elde edilen veriler, igerik analizi yontemiyle ¢Oziimlenmis; temalar arasinda iligki
kurularak Marmara Adasi mermer isletmelerinin siirdiiriilebilirlik yaklasimi biitiinciil bir

cergevede degerlendirilmistir.
4.2.2 Orneklem Secimi

Bu c¢alismada 6rneklem se¢iminde amagli drnekleme yontemi kullanilmistir. Amaglt
ornekleme, aragtirmanin amacina en uygun bilgi saglayabilecek kisi veya kurumlarin
secilmesini hedefler (Yildirim & Simsek, 2016). Bu dogrultuda Marmara Adasi’nda faaliyet
gosteren, siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 hakkinda deneyimi ve bilgi birikimi olan mermer

isletmeleri arastirma kapsamina alinmistir.

Gorlismeler, isletme sahipleri veya st diizey yoneticilerle gerceklestirilmis; her biri
ortalama 45-60 dakika stirmiistiir. Katilime1 seciminde, isletmenin aktif iiretim faaliyeti
yiirlitmesi, ada i¢inde uzun siiredir faaliyet gostermesi gibi Olciitler dikkate alinmigtir. Bu

sayede hem siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iligkin ¢esitlilik hem de sektdriin mevecut durumu
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hakkinda derinlemesine bilgi elde edilmistir. Katilimcilara ait goriisme takvimi Tablo 4.2 ve

katilimci bilgileri Tablo 4.3 olarak asagida verilmistir.

Tablo 4.2 Goriisme Takvimi
Firma Tarih ve Saat Goriisme Siiresi
F1 15/06/2025, 14:00 50 dk
F2 15/06/2025, 16:00 45 dk
F3 16/06/2025, 13:00 45 dk
F4 16/06/2025, 15:00 55 dk
F5 17/06/2025, 14:00 60 dk
Fe 18/06/2025, 13:00 50 dk
F7 18/06/2025, 15:00 55 dk
F8 19/06/2025, 15:00 50 dk
F9 19/06/2025, 16:30 45 dk
F10 20/06/2025, 11:00 45 dk
F11 20/06/2025, 13:00 52 dk
F12 21/06/2025, 14:00 55 dk
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Tablo 4.3 Katilimc1 Firma Bilgileri

. Kurulus | Alan Cabsan Cabsan Is Makinesi I Thracat Yapilan
Firma Erkek Kadin Pazar Tiirii N
Yih (Hektar) Sayis1 Ulkeler
Sayis1 Sayis1
F1 1980 5 18 1 6 Yurtici/Yurtdist Gin, Urdin,
Yunanistan
F2 2003 35 45 2 14 Yurtici/Yurtdist Belgika, Cin,
Yunanistan
Yunanistan,
F3 2018 10 45 1 4 Yurti¢i/Yurtdist Bulgaristan, Bosna-
Hersek, Romanya
Bulgaristan,
F4 2017 10 40 2 10 Yurti¢i/Yurtdist Romanya, Bosna-
Hersek
F5 2016 8 25 0 6 Yurtigi/Yurtdigt Urdiin, Misir,
Yunanistan
Yunanistan, iran,
Fé6 1973 23 25 6 15 Yurti¢i/Yurtdist Suriye, Filistin,
Romanya
.. Bulgaristan,
F7 2003 5 9 0 5 Yurti¢i/Yurtdist P
Romanya, Isvigre
F8 2018 10 12 4 6 Yurti¢i/Yurtdig Mistr, Urdiin, Suriye
F9 2001 20 40 0 6 Yurtigi/Yurtdigt Gin, Yunanistan,
Bulgaristan
L. Yunanistan, Suriye,
F10 1980 20 50 5 12 Yurti¢i/Yurtdist .
Misir, Cin
.. Yunanistan, Cin,
F11 1996 4 60 2 20 Yurti¢i/Yurtdist Hindistan, Suriye
.. Romanya, Misrr,
F12 1986 27 10 4 5 Yurti¢i/Yurtdist Urdiin, Yunanistan
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Tablo 4.4 Firmada Goriisiilen Kisilerin Demografik Bilgileri

. - e Firmadaki . I
Firma Yas Cinsiyet Egitim Durumu Konumu Firmada Cahsma Siiresi
Erkek i Maden
F1 36 Lisans Miihendisi/Sef 10 Y1l

Erkek i Maden
F2 36 Lisans Miihendisi/Sef 6 Yil
F3 41 Erkek ilkogretim Isletme Sahibi 8 Yil
F4 32 Erkek Lisans Mudr 4v1l
Yardimcisi
F5 22 Erkek Lise Yonetici 8 Yil
Erkek .. . Maden
Fé6 36 Yiiksek Lisans Miihendisi/Sef 12 Y1l
F7 45 Erkek Lisans Isletme Sahibi 21 Y1l
F8 38 Erkek Lise isletme Sahibi 15Y1l
F9 35 Erkek Lisans Yonetici 3Yill
F10 44 Erkek Ortaokul Yonetici 21 Yil
Erkek . Maden
F11 34 Lisans Miihendisi/Sef 8 Yil
F12 29 Erkek Lisans Yonetici 3v1l

4.2.3 Goriisme Sorulari

Goriisme formunun hazirlanmasinda literatiir taramasindan elde edilen temalar ve

uzman gorisleri dikkate alinarak hazirlanmistir. “Mevcut Durum ve Farkindalik” (7 Soru),

“Cevresel Etkiler” (9 soru), “Sosyal Etkiler” (7 Soru), “Ekonomik Etkiler” (7 Soru) temalar1

olarak olusturulmustur. Arastirma sorular1 asagidaki tablo 4.3’te goriildiigii gibi belirlenmistir.
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Tablo 4.5 Goriismede Kullanilan Sorular

Mevcut Durum ve Farkindahk

1- Siirdiiriilebilirlik konusu hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Avrupa Birligi’nin ve Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda aldig1 kararlar ve (sinirda karbon diizenlemesi vb.) diger yonetmelikleri hakkinda
bilginiz var m1?

2- Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin bélge i¢in nemi nedir? Bizimle paylasir misiniz? sosyal agidan bolge halkina
olan katkis1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

3- Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin bblge i¢in ekonomik énemi nedir? Bizimle paylasir misimz?

4- Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin bélge icin sosyal agidan énemi nedir? Bizimle paylagir misiniz?

5- Birlesmis Milletlerin “Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri” konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

6- Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda uzman personel bulunuyor mu? Bu konuda herhangi bir ¢alisma veya rapor
hazirlantyor mu?

7- Mermercilik sektoriinde daha yesil ve gevreci bir sekilde iiretim yapmak yani “yesil mermercilik” miimkiin olabilir mi?
Sizce bu durumu saglamak, bu kavrami hayata gecirebilmek i¢in neler yapilabilir?

Cevresel Etkiler

1- Isletmeniz, faaliyetlerinizin cevre iizerindeki etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

2- Madencilik faaliyetlerinizin su kaynaklar iizerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz?

3- Madencilik faaliyetlerinizin toprak iizerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz?

4- Madencilik faaliyetlerinizin hava kalitesi {izerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz?

5- Karbon salinimini azaltma ve enerji verimliligi saglama konusunda hangi adimlar atiyorsunuz?

6- Atik yonetimi ve geri doniisiim konusunda ne gibi uygulamalariniz bulunmaktadir?

7- Dogal yasam alanlarin1 korumak i¢in hangi énlemleri alryorsunuz?

8- Yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalaniyor musunuz? Varsa hangilerinde yararlaniyorsunuz?

9- Yenilenebilir enerji kullanimina yatirim yaptyor musunuz? Yapmay1 diisiiniiyor musunuz?

Sosyal Etkiler

1- Isletmeniz, ¢alisanlarinin sagligim ve giivenligini nasil sagliyor?

2- Isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek igin hangi adimlari attiniz?

3- Kadin istihdamini artirmaya yonelik caligmalariniz var m1?

4- Bolgedeki topluluklarla iligkileriniz nasil? Bélge halkiyla siirdiirtilebilir kalkinmayi tesvik etmek i¢in hangi is birliklerini
yapiyorsunuz?

5- Calisanlariniz i¢in egitim ve gelisim firsatlar1 sunuyor musunuz?

6- Yerel toplumlarin katilimini tegvik ediyor musunuz? Sosyal etki degerlendirmeleri yapryor musunuz?

7- Diger firmalar veya kurumlarla siirdiiriilebilirlik i¢in is birligi yaptyor musunuz?

Ekonomik Etkiler

1- Madencilik faaliyetlerinizin bolge ve iilke ekonomisi iizerindeki etkileri nelerdir?

2- Bolgedeki is giicii, is olanaklar1 ve ekonomik gelisim hakkinda neler syleyebilirsiniz?

3- Isletmeniz bulundugunuz bélgedeki yerel tedarikgileri destekliyor mu? Bolge ekonomisine katki saglamak igin hangi
stratejileri izliyorsunuz? Ne tiir katkilar sagliyorsunuz?

4- Madencilik sektoriindeki faaliyetleriniz siirdiiriilebilir biiylime hedeflerine ne kadar katki sagliyor?

5- Mermer isleme siireclerinizde yenilikgi teknikler veya teknolojiler kullaniyor musunuz?

6- Bolgedeki ekonomik kalkinmaya nasil bir katki sagliyorsunuz?

7-Siirdirilebilirlikle ilgili faaliyetleriniz varsa bunlari pazarlama faaliyetlerine nasil yansitiyorsunuz? yesil pazarlama
stratejiniz var mi1? Ileride bununla alakali planiniz var m1?
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4.2.4 Verilerin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda elde edilen nitel verilerin ¢6ziimlenmesinde, alan yazinda yaygin
kabul goren ve verilerdeki derinlemesine anlamlar1 ortaya ¢ikarmada etkili olan tematik analiz
yontemi benimsenmistir. Analiz siireci, katilimcilarin arastirma konusu olan olguya dair
bireysel deneyimlerini, algilarini ve yiikledikleri anlamlari sistematik bir ¢cercevede kesfetmeyi
amaclayan fenomenolojik yaklasim ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir (Giorgi, 2006;
Moustakas, 1994). Bu dogrultuda ilk asamada, ses kayitlarindan aktarilan miilakat metinleri
arastirmact tarafindan defalarca okunarak veri setine dair biitiinclil bir bakis agisi

gelistirilmistir.

Veri setinin sistematik bir yapiya kavusturulmasi ve etik ilkeler geregi katilimer
gizliliginin saglanmasi amaciyla her bir igletme "F1, F2..." gibi 6zel kodlarla tanimlanmstir.
Analiz asamasinda ham metinler detaylica taranarak anlam birimleri tespit edilmis, bu birimler
tizerinden kodlar olusturulmus ve benzer nitelik tasiyan kodlar bir araya getirilerek iist temalar
altinda tasnif edilmistir. Bu titiz silireg, isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusundaki
yaklagimlarin1 ve uygulama bigimlerini yansitan ortak Oriintiilerin seffaf bir sekilde ortaya

konulmasina olanak saglamistir.

Tematik analiz, 6zii itibariyla nitel veri yiginlar1 i¢inden belirli oriintiilerin (temalarin)
tanimlanmasi, bu yapilarin bilimsel bir slizgecten gecirilerek yorumlanmasi ve raporlanmasi
siirecini kapsayan kapsamli bir yontemdir (Braun & Clarke, 2021e). Metodun arastirma
diinyasinda siklikla tercih edilme nedeni, basamakli yapis1 ve arastirmaciya sundugu izlenebilir
siire¢ rehberligidir (Braun & Clarke, 2021d). Braun ve Clarke (2006), bu yontemin yalnizca bir
veri analiz teknigi degil, ayn1 zamanda farkli epistemolojik zeminlerde ve gesitli aragtirma
sorularma yanit verebilecek esneklikte temel bir metodolojik ara¢ oldugunu savunmaktadir.
Yazarlara gore tematik analiz, diger nitel analiz tiirlerinin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan

temel analitik becerilerin kazanilmasinda da merkezi bir rol oynamaktadir.

Boyatzis (1998) ise tematik analizi, farkli metodolojik dilleri konusan arastirmacilar
arasinda bir "¢evirmen" islevi goren, verideki kaliplar1 belirleme ve organize etme sanat1 olarak
nitelendirmektedir. Bu yontem, veriyi sadece ayrimtili bir bicimde betimlemekle kalmaz, ayn
zamanda aragtirma konusunun Ortiik yonlerini de yorumlayarak verinin Gtesine gecer. Bu
baglamda tematik analiz, aragtirmaciya hem acikg¢a ifade edilen fikirleri hem de satir aralarinda

kalan kavramlar1 agiklama firsati tantyan sistematik bir eleman sunar.
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Siire¢ boyunca gelistirilen kodlar, ham verilerle iliskilendirilerek analitik 6zetleyiciler
olarak kullanilmistir. Bu yapilandirma; veri setindeki temalarmn sikliklarinin mukayese
edilmesine, kodlarin birbiriyle olan iligkilerinin saptanmasina ve bu korelasyonlarin grafiksel
olarak sunulmasina imkan vermistir (Namey vd., 2008). Alholjailan (2012) tarafindan da
vurgulandig1 iizere, tematik analiz sayesinde katilimcilarin gesitli diisliince ve kavramlari

arasindaki baglar kurulabilmistir.
4.2.5 Giivenirlik ve Gecgerlilik

Bu arastirmada veri analizinin tutarliligini ve nesnelligini artirmak amaciyla ¢esitli
giivenirlik ve gecerlilik stratejileri uygulanmistir. Oncelikle kodlama siirecinin subjektif
etkilerden arindirilmasi i¢in ikinci bir arastirmaci tarafindan g¢apraz kontrol yapilmis;
arastirmacilar arasindaki kodlama farkliliklar1 karsilikli miizakere edilerek uyumlastirilmistir.

Bu siireg, temalarin daha sistematik ve giivenilir bicimde olusturulmasina katki saglamstir.

Veri analizinin nesnelligini ve giivenirligini artirmak i¢in ikinci bir aragtirmaci
tarafindan kodlamalar capraz olarak kontrol edilmis; ortaya c¢ikan farkliliklar ise karsilikli
degerlendirme ile uzlastirilmigtir. Ayrica bulgularin gegerliligini desteklemek amaciyla bazi
katilimcilara geri doniilerek yorumlarin kendi deneyimlerini dogru yansitip yansitmadigi

kontrol edilmis ve anlam dogrulugu teyit edilmistir (Guba & Lincoln, 1982).

Veri toplama siirecinden Once goriisme sorularmin igerik gecerliligini saglamak
amaciyla {i¢ uzman goriisii alinmig; uzmanlarin degerlendirmeleri dogrultusunda soru formu
revize edilmistir. Ayrica aragtirma kapsaminda olusturulan temalar literatiirdeki benzer

caligmalarla karsilastirilmis, bu sayede tematik yapinin tutarliligi desteklenmistir.

Arastirmanin etik niteligini giivence altina almak amaciyla caligma baslamadan dnce
ilgili kurumdan etik kurul izni alinmistir. Etik kurul onayr kapsaminda katilimcilara
arastirmanin amaci agiklanmis, goniillii katilim esas alinmis ve isim gizliligi korunmustur. Bu
yaklasim hem arastirmanin etik standartlara uygunlugunu hem de katilimc1 giivenini artirarak

veri kalitesine olumlu katki saglamistir.
4.3 BULGULAR
4.3.1 Siirdiiriilebilirlik ve SKA Algis1 Temasi

Arastirma kapsaminda gorligme yapilan temsilcilerin siirdiiriilebilirlik kavramina

yiikledikleri anlamlar ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA) konusundaki farkindalik
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seviyeleri Tablo 4.6’da Ozetlenmistir. Tabloda; katilimcilarin ifadelerinden yola ¢ikilarak

olusturulan kategoriler ve bu algiy1 sekillendiren temel kodlar bir arada sunulmaktadir.

Tablo 4.6 Siirdiirtilebilirlik ve SKA Temasin1 Meydana Getiren Kodlar

Anlamh ifadeler = Formiile Edilmis Kategori Kodlar
TEMA | (Katihmel Anlamlar (Arastirmaci
$
Alintilary) Yorumu)
Siirdiiriilebilirligin
kaynak tasarrufu ile
nSiirdiiriilebilivlik ozdeslestirilmesi (n:7)
bildigim kadaryla Siirdiiriilebilirligin yalnizca Operasyonel
tasarruf ederek ?pergsyonel diizeyde, Kaynak
yasamak yarmlarimizd® zellikle su tasarn{fu ve Verimliligi i
da bugiiniin kosullary nlliaynak kullanimi {izerinden Gelecek nesillere aktarim
birakmak tanimlanmasi. vurgusu(n:5)
diyebilirim."(F10)
"Stirdiiriilebilir Isletme temsilcilerinin Siirdiiriilebilirligin
imkanlarimizi en stirdiiriilebilirlik anlayisinin; Da gevresel, ekonomik
verimli sekilde sosyal unsurlar1 igermeyen, K ’ 1 eksende tanimlanmasi
kullanarak yalnizca kaynak verimliligi T apse;m ! (n:8)
Diinyamizi daha iyi | ve gelecek nesillere fiziksel anmiama
Siirdiir | Dir sekilde ¢evre aktarimi ile sinirlt bir .
iilebilir | Dwrakmamiz yapida oldugu S((l).slyal boy%lﬁl)n ihmal
lik ve gerektigi goriilmektedir. cdilmesi (n:10)
SKA gergegidir.” (F:11)
Algisi "Birlesmis Milletler SKA hakkinda bilgi
stirdiiriilebilir | Kiiresel siirdiiriilebilirlik SKA sahibi olmama (n:10)
kalkinma hedefleri .. S
hakkinda yeteri glindemine iligkin bilgi ve Farkindalik
kadar bileim vok farkindalik eksikligi. Eksikligi SKA’ nin kurumsal
Cevap veﬁme;/ em. glindemde yer almamasi
daha iyi." (F:2) (n:8)
“Isletmemizde bu Isletmelerde Uzman personel istihdam
konuda uzman stirdiiriilebilirlik siire¢lerini K 1 edilmemesi (n:12)
personel yoktur. yonetecek profesyonel insan urumsa
- 8 Yapilanma
Raporda su an igin | kaynaginin ve kurumsal o
" . . Yetersizligi | Kurumsal raporlama ve
bulunmamaktadur. takip mekanizmalarinin N e
(F:1) bulunmamasi, konunun dokiimantasyon eksikligi

kurumsallagsamadigim
gostermektedir.

(n:11)

Gorlismeye katilan isletmelerin biiyiikk cogunlugunda siirdiiriilebilirlik kavraminin

siirli ve yiizeysel bir cercevede ele alindig1 goriilmektedir. Firmalar stirdiiriilebilirligi daha ¢ok

tasarruf, ¢evreye zarar1 azaltma ve mevcut kosullarin gelecege tasinmasi gibi genel ifadelerle

aciklamistir. Firma 10, siirdiiriilebilirligi “tasarruf ederek bugiinkii kosullari yarina tasima”

seklinde tanimlarken; Firma 11, kavrami

“imkanlar:t verimli kullanmak” baglaminda

degerlendirmis ancak kapsami hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigin1 belirtmistir. Benzer
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sekilde Firma 7 ve Firma 2, siirdiiriilebilirlik konusunda ayrintili bilgi sahibi olmadiklarini
acikea dile getirmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirligin ¢evresel, ekonomik ve sosyal yonleriyle

birlikte ele alinmasinin isletmeler tarafindan yeterince anlasilamadigini gostermektedir.

SKA farkindaligi ise daha diislik diizeydedir; Firma 8 ve Firma 10 hedefler hakkinda
hi¢cbir bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmis, Firma 7 yalmizca hedeflerin “/7 maddeden
olustugunu” bildigini sdylemistir. Firma 11 hedeflerin 6énemli oldugunu ancak ayrintilarina
hakim olmadigini belirtmistir. Bu baglamda Firma 12, digerlerinden ayrisarak SKA’mi
“litopik” buldugunu, karbon ndétr hedeflerin gercekei olmadigini ve yenilenebilir enerji
teknolojilerinin stirdiiriilebilirliginin dahi tartigmali oldugunu ifade etmistir. Genel olarak
bulgular, isletmelerde siirdiiriilebilirlik ve SKA’nin stratejik bir g¢ercevede ele alinmadigini,

kavramsal farkindaligin ise oldukga sinirl oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu temaya iliskin en kritik bulgulardan biri de isletmelerde siirdiiriilebilirlik alaninda
uzman personelin bulunmamasi ve raporlama faaliyetlerinin yiriitiilmemesidir. Firma 5, 7, 8,
9 ve 10, isletmelerinde siirdiiriilebilirlikten sorumlu bir uzman olmadigmni ve bu konuda
herhangi bir rapor hazirlanmadigini beyan etmistir. Firma 1 ve Firma 7, raporlama
yapilmamasini bir “zorunluluk olmamasir” durumuyla iligskilendirirken; Firma 11 de benzer
sekilde diizenli bir raporlama yapilmadigini teyit etmistir. Firma 6, kurum i¢i bir uzman yerine
“vasal zorunluluk geregi ¢evre danismanligi hizmeti” alarak bu eksikligi gidermeye calistigini
belirtmistir. Firma 2’de ise bu tiir calismalarin dogrudan bir siirdiiriilebilirlik uzmani yerine
“maden miihendislerinin bilimsel yaklasimlar: ve teknik ¢alismalary” lizerinden ylriitildiigii
goriilmektedir. Tiim bu veriler, siirdiiriilebilirligin isletmelerde heniiz kurumsal bir stratejiye ve

profesyonel bir yonetim modeline doniismedigini acik¢a gdstermektedir.
4.3.1.1. Siirdiiriilebilirligin Yiizeysel ve Operasyonel Goriilmesi Alt Temasi

Gorlismelere katilan isletmelerde stirdiiriilebilirlik kavraminin stratejik bir yaklagim
yerine ¢ogunlukla giinliik isleyisi siirdiirmeye yonelik bir faaliyet olarak algilandig:
goriilmektedir. Firmalar siirdiiriilebilirligi daha ¢ok tasarruf, faaliyetlerin devamlilig1 ve kaynak
kullanimiin azaltilmas: gibi operasyonel bir cercevede degerlendirmistir. Ornegin Firma 10,
stirdiiriilebilirligi “tasarruf ederek bugiinii yarina tasimak” seklinde tanimlarken; Firma 11,
kavrami “imkanlar: verimli kullanmak” izerinden agiklamis, ancak kapsami hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmadigini ifade etmistir. Benzer sekilde Firma 2 ve Firma 7, siirdiiriilebilirligin
cok boyutlu igerigine hakim olmadiklarini dile getirmistir. Bu ortak sdylemler, firmalarin
stirdiiriilebilirligi daha ¢ok mevcut faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli bir pratik olarak

gordiiklerini ve kavramin stratejik niteliginin i¢sellestirilmedigini gostermektedir.
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4.3.2 Cevresel Siirdiiriilebilirlik Temasi

Arastirmanin temel bulgularindan biri olan Cevresel Siirdiiriilebilirlik temast;
katilimcilarin dogrudan ifadeleri, bu ifadelerden yola ¢ikarak arastirmaci tarafindan formiile

edilen anlamlar, ilgili kategoriler ve kod frekanslart ile birlikte Tablo 4.7’ de detaylandirilmastir.

Tablo 4.7 Ccvresel Siirdiiriilebilirlik Temasint Meydana Getiren Kodlar

Anlamh ifadeler Formiile Edilmis Kategori Kodlar
(Katimc1 Alintilarr) Anlamlar
TEMA (Arastirmaci Yorumu)
"Molozlar iicretsiz Mermer iiretim Mermer
olarak bagska firmaya stirecinde ortaya ¢ikan molozlarinimn micir
veriyoruz. Onlarda atiklar, baska sektorler yapilmasi (n:12)
isleyip micwr yapip i¢cin hammaddeye Atiklarin Geri . o
satiyorlar. Bizim i¢in doniistiirtilmesi. Kazanimi Atigm ckonomik bir
her sey geri dontisiim." d?g?r Olal:akA
(F:1) goriilmesi (n:12
Atik mermer
tozunun geri
kazanimi (n:4)
"Yollar: sik stk Cevresel kirliligi Toz filtre
sulayarak tozun onleme gabalari, sistemlerinin
gevreye yayilmasini agirlikl olarak toz kullanimi (n:6)
minimum seviyelerde emisyonunu kontrol Emisvon ve Toz o
CeVreS el tutmaya ¢alismaktayiz.” | altina alma ve yasal KontZOIﬁ Hava kalltesml. .
v e vre 1e (F:4) sinir degerler igerisinde koruma hassasiyeti
Siirdiiriilebilirlik kalma odagiyla (n:8)
Temasi yiriitiilmektedir. Arag ve makine

"Fabrika boliimiinde
ayni suyu kurulu
sistemlerle devrini
yaparak tekrar tekrar
kullanmaktayiz.
Disariya su
vermiyoruz." (F:10)

Isletmeler, dogal
kaynak kullanimini
minimize etmek
amaciyla kapali devre
sistemler kullanarak
suyun geri kazanimi
lizerine
yogunlagmiglardir.

Su Yonetimi ve Geri
Kazanim

emisyon takibi (n:5)

Suyu aritma ve
filtreleme (n:9)

Yagmur suyu
toplama girisimi
(n:3)

Kapali devre su
kullanimi (n:8)

Cevresel siirdiiriilebilirlik, Marmara Adasi'ndaki mermer isletmelerinin en somut ve
¢esitli uygulama 6rnekleri sundugu temadir. Ozellikle su ydnetimi, toprak kullanimi, toz
kontrolii ve atik yonetimi gibi alanlarda isletmelerin teknik altyapilarina gore degisen pratikler
dikkat ¢gekmektedir. Su yonetimi konusunda Firma 4, 5 ve 6 sahada ve fabrikada kullanilan suyu
“cokertme havuzlarinda tutup aritarak tekrar sisteme verdiklerini” ifade ederken; Firma 1,
fabrikada 6zel aritma tanklar1 kullanarak suyu ¢amurdan arindirdigini ve temiz suyu sisteme
geri verdigini belirtmistir. Benzer sekilde Firma 10, ¢amurlu suyu temizleyerek tekrar tekrar
kullanabildikleri bir depolama sistemine sahip olduklarini vurgularken; Firma 7, “fabrikadaki
depolama sistemi sayesinde suyu aritarak dongiisel bir kullanim” sagladigini ifade etmistir.
Buna karsin Firma 8 ve Firma 9, fabrikalarinin bulunmamasi nedeniyle kullanilan suyun

“dogrudan topraga karigsarak” dogal dongiiye geri dondiiglinii belirtmistir. Bu durum, su geri
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kazaniminin 6zellikle fabrika altyapisina sahip isletmelerde (F1, F2, F7, F10) daha sistematik

ve kontrollii yiiriitiildiigiinii géstermektedir.

Toprak yonetimi agisindan Firma 1, 3, 7 ve 8, ocak a¢gma siirecinde kaldirilan verimli
topragin “baska bir alana tasindigini” ve depolandigini vurgularken; Firma 6 ve Firma 10,
faaliyet sonrasinda ocak sahalarinin “tekrar toprakla kapatilarak aga¢landirildigini” ifade
ederek rehabilitasyon siirecine dikkat cekmislerdir. Toz ve hava kalitesi yonetiminde ise Firma
5, 6 ve 7, yerlesim yerlerine olan yakinliklar1 nedeniyle 6zellikle yaz aylarinda yollar1 sulayarak
tozun azaltildigini belirtmislerdir. Is makinelerinin emisyon ydnetimi konusunda Firma 2, 4, 11
ve l'in makinelerindeki filtreleri “250 saatlik ¢alisma periyotlariyla diizenli olarak
degistirdigi” goriilmektedir. Firma 3 ise bu hassasiyeti mevsimsel olarak detaylandirarak, yazin
ayda bir, kisin ise li¢ ayda bir filtre degisimi yaparak havay1 daha az kirlettiklerini vurgulamustir.
Bu bulgular, toz kontrolii ve hava kalitesi yonetiminin sektdrde artik standartlasan operasyonel

bir rutin haline geldigini kanitlamaktadir.

Atik yonetimi konusunda sektoriin olduke¢a gelismis oldugu goriilmekte; Firma 3, 4 ve
6, mermer molozlarinin “micir ve kalsit iiretiminde kullanilmak iizere diger firmalara
verildigini” ifade ederken, Firma 9, mermer tozunun “artik adeta altin degerinde” oldugunu
ve ekonomik bir {irlin haline geldigini belirtmistir. Buna karsin enerji yonetimi gorece siirlidir;
Firma 7, 8 ve 10 yenilenebilir enerji kullanmadiklarini ifade etmis, Firma 12 ise riizgar santrali
kurulumu i¢in bir ekiple goriistiiklerini ancak “maliyetler nedeniyle siirecin su an igin askiya

alindigini” belirtmistir.

Elde edilen bulgular, isletmelerin c¢evresel pratiklerinin sadece ¢evreyi koruma
motivasyonuyla degil, ayn1 zamanda operasyonel gerekliliklerle sekillendigini gostermektedir.
Ancak bu pratiklerin derinligi ve siirekliligi, her isletmede ayn1 diizeyde degildir. Ozellikle su
aritma sistemlerinden yenilenebilir enerji yatirimlarina kadar pek ¢ok uygulama, isletmenin
mevcut teknik altyapist ve finansal giiciiyle dogrudan iligkilidir. Bu durum, cevresel
stirdiiriilebilirlik ~ ¢abalarinin  sistematik bir stratejiden ziyade, isletme imkanlariyla
siirlandirilmig bir ¢ercevede yiiriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Asagidaki baslik altinda, bu
siirliliklarin - temel nedenleri ve isletmelerin bu engeller karsisindaki pozisyonlari

detaylandirilmaktadir.
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4.3.2.1 Cevresel Uygulamalarin Teknik Imkanlarla Sinirlanmasi Alt Temasi

Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin, firmalarin sahip olduklar teknik altyap1 ve
operasyonel olanaklara siki bicimde bagh oldugu goriilmektedir. Ozellikle su yonetimi, bu
bagimliligin en goriiniir 6rneklerinden biridir. Firma 4, 5 ve 6, suyu “¢ékertme havuzlarinda
aritip tekrar kullandiklaring’ ifade ederek geri doniisiim kapasitesinin 6zellikle fabrikaya sahip
isletmelerde miimkiin oldugunu gostermektedir. Buna karsin altyapr yatirimi olmayan
isletmeler, suyun “dogrudan topraga karigtigini” belirten Firma 8 ve Firma 9 6rneginde oldugu

gibi, su dongiisiinii dogal siireglere birakmaktadir.

Toprak yonetimi de benzer bi¢gimde teknik imkanlara baglidir; Firma 1 ve Firma 3, ocak
acilirken topragin “baska bir alana tasindigini” belirtirken; Firma 6 ve Firma 10, kapatilan

sahalarda “agac¢landirma yapildigini” ifade etmistir.

Toz ve hava kalitesine yonelik uygulamalar ise daha ¢ok faaliyetlerin siirdiirtilebilirligi
ve is glivenligi gereklilikleri dogrultusunda yiiriitilmektedir. Firma 5 ve Firma 6, tozun
azaltilmasi i¢in “yollart suladiklarint” belirtirken; Firma 2, 4 ve 11, ekipman filtrelerinin
“diizenli olarak degistirildigini” vurgulamistir. Bu oriintiiler, ¢evresel uygulamalarin goniillii
ve kurumsal bir siirdiiriilebilirlik yaklasimindan ¢ok, isletmelerin sahip olduklari teknik altyap,
ekonomik olanaklar ve {retim siireclerinin gereklilikleri dogrultusunda sekillendigini

gostermektedir.
4.3.3 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Temasi

Arastirma kapsaminda ele alinan 'Sosyal Siirdiiriilebilirlik' temasina iligkin bulgular; is
saghgr gilivenligi standartlari, istihdamdaki cinsiyet dengesi ve yerel toplumsal etkilesim
boyutlariyla Tablo 4.8’de sunulmustur. Tablo, katilimc1 ifadelerinin aragtirmaci tarafindan nasil

kavramsallastirildigin1 ve hangi kodlar altinda gruplandirildigini 6zetlemektedir
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Tablo 4.8 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Temasin1t Meydana Getiren Kodlar

Anlamh  ifadeler | Formiile Edilmis Anlamlar Kategori Kodlar
(Katimcx (Arastirmaci Yorumu)
TEMA Almtilar)
"Yilda iki kez Sosyal siirdiirtilebilirlik, Zorunlu ISG
zorunlu is saghg isletmelerde oncelikle yasal egitimleri (n:12)
giivenligi egitimi bir zorunluluk olan is¢i Kisisel k
verilmekte. Kisisel sagligini koruma ve i i shis i 15 1515¢1 koruyucu
5 ghg o § Is Saghgive  Giivenligi | 4000000 eullanim
koruyucu kazalarini 6nleme Standartlart )
ekipmanlarin prosediirleri tizerinden (n:12)
tedarigi son:asz ise karsilik bulmaktadir. is kazas1 risk analizi
bagslaniyor." (F:1) galigmalari (n:9)
"Biiro personeli Sektoriin fiziksel zorluklar: Kadin istihdaminin
olarak alimlarda ve geleneksel yapisi ofis isleriyle sinirl
onceligimiz kadin nedeniyle kadin istihdam olmasi (n:11)
Sosyal . : ; .
almak oluyor... ama | yalnizca ofis hizmetleriyle istihdamda Cinsiyet n L
Siirdiiriilebilirlik erkek egemen bir is smirlandirilmakta, sahada Dengesi ve Kisitlar FlZlkS?I 15 gucu
kolundayiz, ocakta toplumsal cinsiyet dengesi gerekslmml
Temasi kadin ¢calistirmak saglanamamaktadir. r}eden.lvy.le erkek
zor." (F:12) onceligi (n:12)
"Bélge niifusu Sosyal sorumluluk Gayriresmi yerel

oldukg¢a az olmasi
nedeniyle insanlarin
sosyal iligkileri iyi,

faaliyetleri kurumsal
projelerden ziyade, adanin
kiiciik bir yerlesim yeri

iletisim baglar
(n:12)

Adali olma bilinci

birbirimizi olmasinin getirdigi

taniyoruz, geleneksel komguluk ve Yerel Toplumsal Etkilesim | V€ yardimlagma
diigiiniimiizde yardimlasgma iliskileriyle ve Dayanisma (n:9)
cenazemizde biriz." yiriitiilmektedir. Yerel halkin
(F:3) taleplerine

(diigiin/cenaze vb.)
destek (n:12)

Sosyal siirdiiriilebilirlik kapsaminda isletmelerde en belirgin uygulama alani is sagligi
ve giivenligi (ISG) olmustur. Gériisme yapilan firmalarin tamaminda temel ISG 6nlemlerinin
uygulandig1 gériilmektedir. Firma 2, calisanlara “diizenli olarak ISG egitimi verildigini”
belirtirken; Firma 3 ve Firma 4, egitimlerin yani sira ig sahasinda “koruyucu ekipman
kullaniminin zorunlu oldugunu” ifade etmistir. Firma 11 ise diger isletmelere kiyasla daha
kurumsal bir yap1 sergileyerek isletmede “is yeri hekimi, hemsire ve ISG uzmanimn
bulundugunu” ve 1ISG siireglerinin profesyonel bir ekip tarafindan yiiriitiildiigiinii
vurgulanugtir. Buna karsmn bazi isletmelerde ISG uygulamalari zorunluluk temelinde
yiirtitiilmekte olup, calisanlarin glivenlik kiiltliriinii gliglendirmeye yonelik goniillii faaliyetlerin

siirlt oldugu anlagilmaktadir.

Marmara Adas1 mermer sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligi, isin fiziksel zorluklar1 ve
yerlesik sektorel algilar nedeniyle heniiz gelisme asamasinda olan bir alandir. Sektérde kadin
caligan oranmin oldukga diisiik oldugu goriilmekte; mevcut kadin personelin ise genellikle
sahada degil, idari ve destek birimlerinde konumlandirildig: dikkat ¢gekmektedir. Firma 4 ve

Firma 6, kadin ¢alisanlarin daha ¢ok “biiro, muhasebe veya mutfak gibi destek birimlerinde
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gorev aldigini” belirtmis, agir ve fiziksel islerin sektorde erkek egemen bir yap1 olusturdugunu
ifade etmistir. Benzer bir yaklasim sergileyen Firma 3, eskiden ascilik ve muhasebe alaninda
kadin personellerinin bulunmadigini ancak gilinlimiizde bu alanlarda alim yaparken kadin

adaylara ozellikle dikkat ettiklerini dile getirmistir.

Istihdam politikalar1 incelendiginde, baz1 isletmelerin kadin is giiciinii artirmak adina
ozel stratejiler izledigi goriilmektedir. Firma 1, baz1 pozisyonlar icin Ozellikle “sadece
kadinlara yénelik is ilanlari” agtigin1 belirterek bu alanda aktif bir tutum sergiledigini
vurgulamistir. Firma 8 de benzer sekilde, belirli boliimlere personel alirken onceligi kadin

adaylara verdiklerini ifade etmistir.

Ucret ve ¢alisma kosullar1 baglaminda ise Firma 2, kadin ¢aliganlarmn fabrikada “yiikii
daha hafif olan alanlarda” istihdam edildigini ve isletmede “maasta esitlik ilkesinin” kesin bir
kural olarak gozetildigini belirtmistir. Buna karsin, bir¢ok isletme isin niteligi geregi kadin
istihdaminin siirli kalmasini bir zorunluluk olarak degerlendirmektedir. Firma 10, isin fiziksel
niteligi ve agirligt nedeniyle “kadin is giiciiniin sektorel bazda sinirli kalmasinin kaginilmaz
oldugunu” ifade ederken; Firma 5, Firma 7 ve Firma 9, agir is yiikii sebebiyle kadin istthdamina
yonelik 6zel bir ¢aligmalarinin olmadigini beyan etmislerdir. Sektordeki en pozitif ayrigma
orneklerinden birini sunan Firma 12 ise isletmede “kadin patronun bulunmasinin” ¢alisma
ortamina ve disiplinine olumlu bir katki sagladigini vurgulamistir. Bu ornekler, sektorde
cinsiyet esitligi konusunun kurumsal bir stratejiden ziyade, belirli departmanlar 6zelinde ve

bireysel inisiyatiflerle sekillendigini ortaya koymaktadir.

Yerel halkla iliskilerde ise firmalarin genellikle olumlu ve yakin temas halinde olduklar:
goriilmektedir. Firma 5, adanin kiigiik olmasi nedeniyle “halkla siirekli iletisim iginde
olduklarini” belirtmis; Firma 7, yerel halkla iliskilerin “karsiliklt anlayis ve aligverise dayali
oldugunu” ifade etmistir. Firma 10, ada ekonomisine katki saglamak amaciyla “yerel esnaftan
aligveris yapmay tercih ettiklerini” belirtmis; Firma 8§ ise halkla iliskilerin genel olarak iyi
olmasina karsin “resmi bir is birligi mekanizmasinin bulunmadigini” sdylemistir. Bu durum,
firmalarin sosyal siirdiiriilebilirlikte dzellikle ISG gibi zorunlu alanlarda ilerleme kaydettigini
ancak toplumsal cinsiyet, c¢alisan gelisimi ve yerel is birligi gibi goniillii alanlarda

uygulamalarin sinirh kaldigin1 gostermektedir.
4.3.3.1. Sosyal Siirdiiriilebilirlikte Yetersiz Kurumsal Katihm Alt Temasi

Sosyal stirdiiriilebilirlik alaninda firmalarin biiyiik kismi temel gereklilikleri yerine

getirmekte, ancak kurumsal bir sosyal sorumluluk yaklasiminin gelismedigi goriilmektedir. ISG
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uygulamalari tiim firmalarda mevcuttur; Firma 2, ¢alisanlara “diizenli ISG egitimi verildigini’

’

belirtirken; Firma 4, sahada “koruyucu ekipman kullaniminin zorunlu oldugunu ” ifade etmistir.

Ancak bu uygulamalar daha ¢ok zorunluluk temellidir. Toplumsal cinsiyet baglaminda Firma

6, kadin ¢alisanlarin yalnizca “biiro ve destek birimlerinde yer aldigini” ifade etmis; Firma 10,

isin fiziksel yapis1 nedeniyle kadin istthdaminin “sinirli oldugunu” belirtmistir. Yerel halkla

iligkiler ise genelde gayriresmi diizeydedir; Firma 5, “halkla siirekli iletisim halinde

olduklarini” belirtirken, Firma 8, buna ragmen “resmi bir is birliginin olmadigini” sdylemistir.

Genel olarak, firmalarin sosyal siirdiirtilebilirligi minimum gereklilikler diizeyinde yiiriittigi

ve daha kapsamli sosyal katki alanlarinin yeterince gelismedigi anlasilmaktadir.

4.3.4 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Temasi

Arastirmanin 'Ekonomik Siirdiiriilebilirlik' boyutuna dair elde edilen bulgular; yerel

ekonomiye katki, tedarik zinciri tercihleri ve teknolojik gelisim ekseninde Tablo 4.9’da

sunulmustur. Tablo, katilimcilarin dogrudan ifadeleri ile bu ifadelerin kuramsal bir gerceveye

oturtulmasi sonucu ortaya ¢ikan kategori ve kodlar1 igermektedir.

Tablo 4.9 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Temasin1 Meydana Getiren Kodlar

Anlamh ifadeler | Formiile Edilmis Kategori Kodlar
(Katimc1 Alintilarr) Anlamlar
TEMA (Arastirmaci
Yorumu)

"Mermer ocaklari Marmara Bolgesel istihdamin

olmasa su an igin terzi Adasi'nin ana kaynagi olma

ag kalir, marketi ag ekonomik (n:12)

kalir. Ada mermerle ekosistemi Bol 1 Ek ik

- gesel tkonomi Yerel esnaf ve
geginiyor, mermerle tamamen mermer Bagimlilik ve Refah .
tannryor.” (F:12) sektoriine ekonomiye can suyu
endekslidir. olma (n:12)

Mermerin bolge
kimligiyle
ozdeslesmesi(n:10)

"Uriinii buradan temin Lojistik ve Yerel kooperatiflerle

ediliyorsa onceligimiz hammadde ig birligi (n:9)

burasi. Lojistik olarak ihtiyaglarinda . o

X adanin kooperatiflerine | yerel paydaslar Tedarlk[" ada. e
Ekonomik oncelik veriyoruz.” tercih ederek, kaynak Snceligi
Siirdiiriilebilirlik (F:10) paranin ada Yerel Tedarik Zincirive | (1:12)

Temasi

"Seri iiretim yapan
makinalara gegtik... bu
da isleyisi hizlandrdi
ve maliyeti diigtirdii. Az
zamanda ¢ok ig
yapryoruz." (F:4)

igerisinde
kalmasini
saglayan bir yerel
ekonomi dongiisii
olusturmaktadir.

Isletmelerin
ekonomik
stirdiirtilebilirlik
stratejisi;
teknolojik
modernizasyon
yoluyla {iretim
hizini artirmak ve
birim maliyetleri
diistirmektir.

Lojistik

Teknolojik Modernizasyon

ve Verimlilik

Lojistik maliyet
avantaji saglama
(n:8)

Seri tiretim ve
otomasyona gegis
(n:9)

Maliyet diisirme
odakli yatirimlar
(n:12)

Uretim kapasitesini
artirma hedefi (n:7)
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Ekonomik siirdiiriilebilirlik, goriisiilen tiim firmalar arasinda en giiglii sekilde ifade
edilen tema olmustur. Isletmeler, mermer sektdriiniin ada ekonomisi iizerindeki belirleyici
roliinii acik bi¢imde vurgulamistir. Firma 1, mermerciligin “adada en onemli ge¢im kaynagi
oldugunu” belirtirken; Firma 2 ve Firma 3, sektoriin “pek ¢ok hane i¢in temel gelir kaynagi”
haline geldigini ifade etmistir. Firma 4 ve Firma 5 ise mermer iiretiminin “adadaki diger ticari
faaliyetleri ayakta tuttugunu” ve bolgenin ekonomik yapisini biiyiik olclide sekillendirdigini
dile getirmistir. Ayn1 sekilde Firma 10, nakliye, tamirat ve hizmet gibi bir¢ok yan sektdriin
“dogrudan mermer tiretimine bagli olarak ¢alistigini” ifade ederek sektoriin bolgesel ekonomi

icin tagidigi kritik 6nemi ortaya koymustur.

Istihdam acgisindan firmalar ortak bir goriis bildirmistir. Firma 6 ve Firma 7, ada
niifusunun sektoriin is giicli ihtiyacini kargilamaya yetmedigini, bu nedenle “disaridan ¢alisan
getirildigini” belirtmistir. Firma 11, istihdamin isletme siirdiiriilebilirligi agisindan en temel
unsur oldugunu vurgulayarak, mermer sektoriiniin yalnizca ekonomik degil sosyal bir islev de
iistlendigini ifade etmistir. Bu durum, sektoriin bolgedeki is giicli piyasasini dogrudan

yonlendirdigini gostermektedir.

Marmara Adasit mermer sektoriinde teknolojik kullanim ve yenilik¢i yontemlerin
benimsenmesi a¢isindan firmalar arasinda belirgin farkliliklar gozlenmektedir. Firma 4, {iretim
verimliligini artirmak amaciyla “yeni nesil makineler ve modern kesim teknolojileri”
kullandigin1 belirtirken; Firma 5 ve Firma 6 da benzer sekilde iiretim siire¢lerinde “giincel
ekipmanlarla ¢alistiklarini” ifade etmistir. Bu orneklere ek olarak Firma 1, operasyonel hizi
artirmak ve enerji tasarrufu saglamak amaciyla “Hidrolik sondajlari kaldirarak yerine Rok
deliciler” getirdiklerini; bu sayede iki saatlik bir iglemi ¢cok daha kisa siirede tamamladiklarini
vurgulamistir. Firma 10 ise teknolojik gelisimi dongiisel ekonomiyle birlestirerek, mermer
atiklarin1 micira ve kalsite doniistiiren “kirici teknolojisinden” faydalanildigini ve bu sayede

atigin ekonomik degerinin maksimize edildigini belirtmistir.

Uretim hatlarinin giincellenmesi konusunda Firma 9, fabrika béliimiindeki makinelerin
belirli donemlerde degistirildigini ve hatt1 hizlandiracak her tiirlii yeniligin degerlendirildigini
dile getirmistir. Firma 3 ve Firma 7 ise teknolojik yatirim tercihlerinde temel kriterin enerji
verimliligi oldugunu vurgulayarak, "ay sonunda daha az masraf acacak ve giiniimiiz
teknolojisine uygun" makinelerin kullanimina 6ncelik verdiklerini ifade etmislerdir. Giivenlik
ve ¢evresel uyum agisindan Firma 6, gegmiste kullanilan barut ve dinamit gibi yiiksek giirtiltiilii

tekniklerin yerini “daha az zararli ve modern ¢ikarma tekniklerinin™ aldigini belirtmistir.
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Buna karsin, teknolojik dontisiimiin dniindeki en biiylik bariyerin yiiksek maliyetler
oldugu goriilmektedir. Firma 3, modern makinelerin “¢ok pahali” olmasi nedeniyle bu siireci
zamana yayarak yiiriittiiklerini sdylerken; Firma 2, yenilik¢i yaklasimlarin ancak “yatirim
maliyetleri igletme maliyetlerini olumsuz etkilemedigi siirece” miimkiin oldugunu ifade
etmistir. Bu kisitlara bagli olarak Firma 5 ve Firma 8, liretimde daha ¢ok “geleneksel veya
gecmisten gelen teknikleri” tercih etmeye devam ettiklerini belirtmislerdir. Tiim bu bulgular,
teknolojik modernizasyonun verimlilik artig1 ve maliyet bariyeri arasindaki dengede isletmeden

isletmeye farklilik gosterdigini kanitlamaktadir.

Yesil pazarlama ve c¢evresel odakli tanitim uygulamalar1 ise olduk¢a sinirhidir.
Gorligmeye katilan tiim firmalar, siirdiirtilebilirlik temelli bir pazarlama stratejileri olmadigini
belirtmis; Firma 10, bu alanda “gelecekte adimlar atilabilecegini” ifade etse de su an igin
sektorde yaygin bir yaklagim bulunmadigini vurgulamistir. Tiim bu bulgular bir arada
degerlendirildiginde, ekonomik siirdiiriilebilirligin firmalar i¢in gii¢lii bir alan oldugu; sektdriin
ada ekonomisini, istthdami ve yan sektorleri destekleyen temel yapi tasi haline geldigi
goriilmektedir. Ancak ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin biiyiik 6l¢iide geleneksel is
modelleri etrafinda sekillendigi ve yenilik¢i, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejilerinin siirl

kaldig1 anlagilmaktadir.
4.3.4.1. Ekonominin Mermer Uretimine Bagimlihgi Alt Temasi

Firmalarin ifadeleri, ada ekonomisinin mermer sektdriine giiglii bicimde bagimli
oldugunu acikca gostermektedir. Firma 1, mermerciligin “adadaki en énemli gegim kaynagi
oldugunu” belirtirken; Firma 3, sektoriin “pek ¢ok ailenin temel gelir kaynagi” haline geldigini
ifade etmistir. Firma 5, mermer sektoriiniin “diger ticari faaliyetleri de ayakta tuttugunu”
belirtmis; Firma 10 ise nakliye, tamirat ve hizmet gibi yan sektorlerin “mermer olmadan
calisamayacagini” vurgulamustir. Istihdam agisindan ise Firma 6 ve Firma 7, is giiciiniin
“adadaki niifusla karsilanamadigini” ve disaridan calisan getirildigini ifade etmistir. Bu

sOylemler, mermer sektdriiniin ada i¢in sadece ekonomik bir sektor degil, ayn1 zamanda sosyal

ve yapisal bir zorunluluk olarak algilandigin1 gostermektedir.
4.3.5 Siirdiiriilebilirligin Oniindeki Engeller Temasi

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 hayata gegirme noktasinda karsilastiklar:
temel kisitlar; uzmanlik eksikligi, finansal sinirlar ve biirokratik engeller ekseninde Tablo
4.10°da detaylandirilmistir. Bu bdliimde sunulan bulgular, nitel arastirma tekniklerine uygun

olarak ham veriden kavramsallastirmaya giden bir siirecle yapilandirilmistir. Tablo 4.10;
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katilimeilarin dogrudan paylastigi ham veriyi temsil eden "Anlamli Ifadeler", bu ifadelerin
aragtirmaci tarafindan literatiirle uyumlu hale getirildigi "Formiile Edilmis Anlamlar" ve bu

anlamlarin kiimelendigi "Kategoriler" hiyerarsisini yansitmaktadir.

Analiz siireci sonucunda elde edilen veriler; kurumsal, ekonomik ve yasal kisitlar olmak
iizere li¢ ana kategori altinda sistematize edilmistir. Her bir kategori, verinin 6ziinii temsil eden
spesifik "Kodlar" ile desteklenmis ve bu kodlarin katilimcilar tarafindan vurgulanma sikliklari

(n) lizerinden frekans dagilimlar1 belirtilmistir.

Tablo 4.10 Siirdiiriilebilirligin Oniindeki Engeller Temasint Meydana Getiren Kodlar

Anlamh ifadeler | Formiile Edilmis Kategori Kodlar
(Katimc1 Alintilarr) Anlamlar
TEMA (Arastirmaci
Yorumu)
Siirdiirtilebilirlik Mevzuat eksikligi
uygulamalarmin (n:2)
kurumsallagmasi
"Zorunluluk Oniindeki en Kurumsal ve
olmadig1 i¢in rapor | buyik engel, Uzmanlik Eksikligi Uzman
tutulmuyor.” (F:1) yasal personel/raporlam
zorunlulugun ve a yoklugu (n:6)
bu alanda yetkin
uzman personel
eksikligidir.
Yenilikgi
Siirdiiriilebilirl "Maliyetler tekmloj ﬂ?r- ve Yiiksek  yatirim
o e . . yenilenebilir . .
igin Oniindeki . nedez'n'yle .. enetji yatirimlari, | Ekonomik ve Finansal maliyetleri (n:3)
Engeller yerztlen?bzhr gne"r]z isletmelerin Sinirlar
stireci su an igin finansal
askzy; L]llzmdl' ! kapasitesi ve
F12) yiiksek ilk Ekonomik kisitlar
yatim nedeniyle
maliyetleri erteleme (n:4)
nedeniyle
engellenmektedir.
"Giines enerji Mevcut yasal Yapi denetim ve
tesislerini kurmamiz | statii (gegici tesis miilkiyet sorunlari
su anki kanunlarla | durumu) ve arazi (n:1)
imkansiz; ocak miilkiyeti (devlet Yasal ve Biirokratik
sahalarimiz devlet arazisi), Engelle
arazisi ve stirdiiriilebilir
binalarumiz gegici enerji yatirimlari Biirokratik izin
tesis oldugundan i¢in biirokratik siireleri (n:3)
yapt denetim bir engel teskil
almamamaktadir.” | etmektedir.
(F:6)

Marmara Adas1 mermer isletmelerinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin 6niindeki
engeller; bilgi yetersizligi, kurumsal uzmanlik eksikligi, finansal kisitlar ve yasal bariyerler
cercevesinde sekillenmektedir. Isletmelerin biiyiik bir cogunlugunda kiiresel siirdiiriilebilirlik

hedeflerine yonelik belirgin bir farkindalik eksikligi gozlemlenmistir. Firma 5, Firma 8 ve
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Firma 9 siirdiiriilebilirlik ve Birlesmis Milletler hedefleri hakkinda bilgilerinin olmadigini ifade
ederken; Firma 10 bu kavrami sadece “yarinlara bugiiniin kosullarin1 birakmak” seklinde genel
bir tasarruf yaklagimiyla tanimlamis, ancak ayrintili bir bilgisi olmadigini belirtmistir. Firma 2
ve Firma 3 ise konuyu duyduklarini ancak yonetmelikleri inceleme firsati bulamadiklarini veya

bilgilerinin yeterli diizeyde olmadigini1 dile getirmislerdir.

Bu bilgi boslugu, kurumsal bir yapi eksikligi ile birlesmektedir; Firma 1, Firma 5, Firma
7, Firma 8, Firma 9 ve Firma 10 isletmelerinde bu alanda uzman personel bulunmadigini ve
yasal bir “zorunluluk olmadig1 i¢in rapor tutulmadigini” ortak bir dille vurgulamistir. Finansal
ve teknik kisitlar ise siirdiiriilebilirligin oniindeki en somut engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Firma 2, yenilenebilir enerji gibi yatirimlarin ancak maliyetlerin “makul seviyeye ulastigi
vakit” degerlendirilebilecegini sdylemistir. Benzer sekilde Firma 3, enerji verimliligi saglayan
yeni makinelerin “cok pahal” oldugunu ve maddi bir katkisi olmayacaksa bu yatirimlardan
kacindiklarini ifade etmistir. Teknik altyapr yetersizligi baglaminda Firma 8, igletmesinin bir
fabrikas1 olmamasi nedeniyle suyu sistemli bir sekilde geri doniistiiremedigini ve kullanilan

suyun dogrudan topraga karistigini belirtmistir.

Yasal ve biirokratik engeller konusunda ise Firma 6, ocak sahalarinin devlet arazisi
olmasi ve tesislerin “gegici” statiide bulunmasi nedeniyle yap1 denetimi alinamadigini, bunun
da gilines enerjisi yatirimlarini hukuken imkansiz hale getirdigini vurgulamistir. Ayni isletme,
rlizgar enerjisi konusundaki girisimlerin de baz1 “teknik sorunlar” nedeniyle
gerceklestirilemedigini dile getirmistir. Son olarak, sektorel bir algi engeli olarak Firma 3 ve
Firma 9, madencilik faaliyetinin dogas1 geregi ¢evreye “illa bir tahribat olacagini” ve bu
nedenle “yemyesil bir mermerciligin diisiiniilemeyecegini” ifade ederek siirdiiriilebilirligi
kisitlt bir gercevede degerlendirmislerdir. Tiim bu bulgular bir arada degerlendirildiginde,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik niyetlerinin ekonomik kapasite, yasal altyap1 ve bilgi yetersizligi

gibi yapisal engellerle sinirlandig1 anlagilmaktadir.
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5.SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Marmara Adasi’nda faaliyet gosteren mermer igletmelerinin
stirdiiriilebilirlik kavramina yonelik algilar1 ile Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA)
kapsamindaki uygulamalar1 Tematik analizle ortaya koyulmustur. Elde edilen bulgular,
isletmelerin stirdiiriilebilirligi stratejik bir doniisiim araci olarak degil, daha ¢ok operasyonel bir
gereklilik gercevesinde ele aldigint gostermektedir. Katilimcilarin siirdiiriilebilirligi siklikla
“tasarruf etmek” veya “imkanlar1 verimli kullanmak™ gibi dar ve ekonomik odakli ifadelerle
tanimlamasi, siirdiirtilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik biitlinliige dayali cok boyutlu
yapistyla (Pitelis, 2013) ortiismemektedir. Ayrica, isletmelerde siirdiiriilebilirlik konusunda
uzman personelin bulunmamasi ve diizenli kurumsal raporlama yapilmamasi, kavramin
kurumsal bir vizyona doniistiiriilmedigini ortaya koymaktadir. SKA farkindaliginin oldukca
diisiik olmas1 da siirdiiriilebilir kalkinma vizyonunun sektdrde heniiz yaygin olarak

benimsenmedigini gostermektedir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin degerlendirilmesi, igletmelerin g¢evresel
iyilestirme kapasitesinin biiyiik 6l¢iide teknik altyapr ve ekonomik imkanlara bagl oldugunu
ortaya koymustur. Atik suyu aritma ve geri kazanma sistemlerine sahip olan fabrikalarda
cevresel performans gorece yiiksekken, altyapisi bulunmayan ocaklarda suyun dogal dongiiye
birakilmas: siirdiiriilebilir  ¢evre yoOnetiminin isletme kosullartyla smnirli  oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu, c¢evresel uygulamalarin goniillii bir ¢evre bilincinden ziyade
isletmelerin sahip oldugu teknik ve mali kapasite tarafindan sekillendigini gostermektedir.
Nitekim Ammenberg ve Hjelm (2013), ¢evresel performansin isletmelerin teknolojik altyapisi,
kaynaklar1 ve ¢evre yonetim sistemleriyle dogrudan iligkili oldugunu vurgulayarak bu durumu

desteklemektedir.

Atik yonetiminde mermer molozlarinin ve tozunun ekonomik degere doniistiiriilmesi,
dongiisel ekonomi ilkelerinin sinirli da olsa hayata gectigini gostermektedir. Bu sonug,
Schroder ve ¢alisma arkadaslariin (2020), endiistriyel siireclerde atiklarin yeniden
kullanimmin kaynak verimliligine Onemli katki sagladigi yoniindeki bulgulariyla da
uyumludur. Buna karsin, yenilenebilir enerji yatirimlarinin teknik engeller ve maliyet nedeniyle
plan asamasini asamamast, iklim eylemine katki saglayacak doniisiimlerin heniiz uygulanabilir

bir segenek olarak goriilmedigini ortaya koymaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda isletmelerin biiylik 6l¢iide yasal zorunluluklara
dayal1 bir yaklasim benimsedigi goriilmiistiir. Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) kapsaminda diizenli

egitimlerin verilmesi ve koruyucu ekipman kullaniminin saglanmasi ¢alisan sagliginin
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korunmasina katki sunmaktadir. Ancak sosyal siirdiiriilebilirligi olusturan daha genis
bilesenlerin kurumsal olarak yapilandirilmadigi goriilmektedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet
baglaminda kadin ¢alisanlarin agirlikli olarak biiro ve destek birimlerinde konumlandirilmasi,
sektoriin halen erkek egemen bir yapiya sahip olduguna isaret etmektedir. Bu durum, Yiiksel
Act ve Sezgin’in (2021), toplumsal cinsiyet esitliginin kalkinmanin tiim boyutlarinda
kurumsallastirilmas1 gerektigine yonelik vurgusuyla c¢elismektedir. Yerel halkla iligkilerin ise
cogunlukla istthdam ve gayriresmi yardimlagsma {izerinden yiiriitiilmesi, sosyal etki
degerlendirmesi ve toplumla is birligini iceren daha kapsamli bir sosyal stirdiiriilebilirlik

anlayisinin heniiz gelismedigini gostermektedir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik, incelenen isletmelerin en giiglii algiladig1r ve uyguladigi
boyut olarak 6ne ¢ikmistir. Mermer sektoriiniin ada ekonomisine istihdam, yan sektorlerin
desteklenmesi ve ekonomik hareketlilik saglama agisindan 6nemli katki sundugu belirlenmistir.
Bu bulgular, Tirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi’nin (2021) madencilik sektoriiniin
bolgesel kalkinma ve istihdama yaptigi katkilar1 vurgulayan raporlariyla da paralellik
gostermektedir. Bununla birlikte, isletmelerin ekonomik basarilarin1 ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutlartyla entegre eden “yesil pazarlama”, marka yonetimi veya
stirdiiriilebilir tiretim stratejilerinin heniiz uygulanmadigi goriilmiistiir. Bu durum, ekonomik
stirdiiriilebilirligin gilicli olmasina karsin kurumsal siirdiiriilebilirlik yonetiminin biitiinciil
sekilde i¢sellestirilmedigini géstermektedir. Literatiirde ekonomik siirdiiriilebilirligin yalnizca
karlilik degil, ayn1 zamanda uzun vadeli kurumsal dayaniklilik ve yenilik kapasitesiyle iliskili
oldugu vurgulanmakta (Doane ve MacGillivray, 2001); mevcut bulgular ise bu yapinin sektdrde

heniiz tam olarak olusmadigini1 gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, arastirma bulgular1 Marmara Adasi’ndaki mermer
isletmelerinde siirdiiriilebilirligin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarinin birbirinden kopuk
ve dengesiz bir bicimde gelistigini gdstermektedir. Cevresel uygulamalar teknik ve ekonomik
kapasite ile sinirlt kalmakta, sosyal siirdiiriilebilirlik yasal gerekliliklerin 6tesine gecememekte;
ekonomik siirdiiriilebilirlik ise uzun vadeli stratejik bir perspektifle degil, mevcut pazar
kosullarima uyum saglama yaklagimiyla yiiriitilmektedir. Pitelis’in (2013) ve Hajer ¢alisma
arkadaglarinin (2015) siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir sisteme dayanmasi gerektigine yonelik
vurgulart dikkate alindiginda, saha bulgularinda bu biitiinliigiin heniiz saglanamadig:
goriilmektedir. Dolayisiyla, mermer sektoriiniin siirdiiriilebilirlik kapasitesini artirabilmesi igin

kurumsal yapilanmanin giiclendirilmesi, teknik altyapinin gelistirilmesi, sosyal politikalarin
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sistematik hale getirilmesi ve uzun vadeli stratejik planlama ile desteklenen biitiinciil bir

stirdiiriilebilirlik anlayisina ihtiyag bulunmaktadir.

Tespit edilen bu ihtiyaglar ve yapisal kisitlar dogrultusunda, Marmara Adasi mermer
sektoriiniin  stirdiiriilebilirlik performansini artirmak amaciyla gelistirilen somut ¢6ziim

oOnerileri agagida detaylandirilmistir.

Marmara Adasi’ndaki mermer igletmelerinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik faaliyetleri
takip eden, isletmenin siirdiiriilebilirlik performansin1 diizenli olarak izleyen uzman bir
personelin gorevlendirilmesi; siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, planlanmasi ve
raporlanmasi siirecleri agisindan kritik bir gerekliliktir. Bu dogrultuda isletmelerin mevcut
personellerini egitimlerle uzmanlastirmalar1 ya da bu alanda yetkin bireyleri istihdam etmeleri,
iiretim siireglerinin Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile uyumlu hale getirilmesine

onemli katkilar saglayacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve SKA 6zelinde sektdre yonelik hazirlanan egitim programlarinin
yayginlastirilmasi, isletmelerin bu hedefler hakkindaki temel bilgi eksikligini gidermesi
bakimindan gereklidir. Diizenli egitim faaliyetleri araciligiyla farkindalik diizeyinin artirilmasi,
firmalarin kendi operasyonel siireglerini kiiresel hedeflerle iliskilendirebilecek bir vizyon

kazanmasina olanak saglayacaktir.

Cevresel uygulamalarin hayata gecirilmesi i¢in su aritma, toz kontrolii ve atik yonetimi
gibi teknik altyap1 yatirimlariin desteklenmesi, bolgedeki ¢cevresel performansin dengelenmesi
adima onem arz etmektedir. Teknik imkanlar1 sinirli olan igletmelere sunulacak altyapi
destekleri, sektordeki dezavantajli durumlarin ortadan kaldirilmasina ve ekosistemin

korunmasina hizmet edecektir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik mali ve teknik destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, isletmelerin bu alandaki yatirim istahinin somut projelere doniismesini
saglayacaktir. Ozellikle yiiksek maliyetler ve biirokratik ruhsat siireclerinin iyilestirilmesi,
temiz enerjiye gecis siirecini hizlandirarak sektoriin karbon ayak izinin digiiriilmesini

kolaylagtiracaktir.

Kadimn istihdaminin artirtlmasi amaciyla fiziksel is yiikii algisin1 yikan ve calisma
kosullarin1 iyilestiren kapsayict uygulamalarin devreye alinmasi, toplumsal cinsiyet esitligi
hedefleri i¢in vazgegilmezdir. Is ortaminda yapilacak ergonomik diizenlemeler ve farkindalik
caligmalari, kadinlarin sektordeki roliinii giiclendirerek daha dengeli bir istihdam yapisinin

olusmasina zemin hazirlayacaktir.
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Yerel halk ile kurulan iliskilerin bireysel diizeyden c¢ikarilarak kurumsal bir yapiya
kavusturulmasi, toplumsal giivenin tesisi i¢in Oncelikli goriilmektedir. Diizenli iletisim
kanallarinin olusturulmas:1 ve faaliyetlerin sosyal etki degerlendirmelerinin yapilmasi,
isletmeler ile bolge halki arasindaki is birligini daha seffaf ve siirdiiriilebilir bir boyuta

tastyacaktir.

Is saghg ve giivenligi uygulamalarmin sadece yasal bir zorunluluk olarak degil,
calisanlarin  mesleki gelisimini destekleyen kapsamli egitimlerle biitlinlestirilmesi
gerekmektedir. Bu yaklagim, ¢alisanlarda giivenlik kiiltiiriiniin ic¢sellestirilmesine yardimci
olarak is kazalarinin azalmasin1 ve ¢aligma standartlarinin uluslararasi seviyeye ylikselmesini

destekleyecektir.

Mermer atiklarinin geri kazandirilmasi amaciyla firmalar arasi is birligi modellerinin
veya ortak kullanim tesislerinin kurulmasi, dongiisel ekonomi prensipleri cergevesinde
degerlendirilmelidir. Atiklarin katma degerli iriinlere donistiiriilmesi hem c¢evresel yiikii

hafifletecek hem de isletmeler i¢in yeni bir ekonomik kaynak yaratarak verimliligi artiracaktir.

Isletmelerin uzun vadeli stratejik planlar hazirlayarak yillik performanslarini seffaf bir
sekilde raporlamalari, kurumsal hesap verebilirlik agisindan tesvik edilmelidir. Diizenli
raporlama mekanizmalari, firmalarin hem kendi gelisim alanlarimi verilerle gormesine hem de

paydaslar1 nezdinde giivenilir bir marka imaj1 olusturmasina katki sunacaktir.

Son olarak, Ada ekonomisinin mermer sektdriine olan yiliksek bagimliligin1 azaltmak
adina turizm, tarim ve hizmet gibi alternatif ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi stratejik bir
zorunluluktur. Tek sektorlii yapinin getirdigi risklerin dagitilmas: ve istihdam cesitliliginin

saglanmasi, bolgenin sosyo-ekonomik dayanikliligini uzun vadede giivence altina alacaktir.
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