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OZET

“Turkiye’ de Sanayilesme Surecinde Organize Sanayi Bolgeleri

ve Nigde OSB Uygulamas1”

Davut ARPA

Sanayinin ve sanayilesmenin {ilkemizin ekonomik ve sosyal hedeflerine
ulagsmasinda 6nemli ve biiylik bir rolii oldugu yadsinamaz bir gercektir. Ekonomik
kalkinmay1 gergeklestirebilmek gayesinde nitelikli ve gen¢ niifusa sahip olan tlkemizin
montaj agirlikli sanayiden, inovasyon ve tasarim merkezli modele gecis asamasinda
onemli mesafeler aldig1 ve almaya devam ettigi ancak siirekli olarak gelisen ve degisen

Diinyada alinan mesafelerin yeterli olmadigi hepimizin malumudur.

Yapmis oldugum arastirmada {ilkemizde tarim toplumundan bilgi toplumuna
geciste kilit bir role sahip olan sanayilesme kavramini, sanayilesmede iiretim istthdam
ve ihracatin lokomotifi niteliginde olan Organize Sanayi Bolgelerinin roluni ve soz

konusu bu kavramin iilkemizdeki tarihsel gelisimini inceledim.

Tiirkiye’de Sanayilesme Siirecinde Organize Sanayi Bolgeleri ve Nigde ili OSB
uygulamasi adli bu ¢alismanin amaci, Turkiye’deki sanayilesme siireclerini dénemler
itibariyle ele alarak, Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda bilgi vermek ve Organize
Sanayi Bolgelerinin sanayilesmedeki roliinii vurgulayarak Nigde Organize Sanayi

Bolgesinin karsilastirmali tistiinliiklerini ve eksikliklerini tartigsmaktir.

Yapilan ¢alisma sonucunda Organize Sanayi Bolgelerinin sanayilesmek, yerel ve
ulusal kalkinmaya katkida bulunmak ve ekonomik hedefleri gergeklestirmek noktasinda

Oonemli gorevler ifa ettigi kanaatine varilmistir.
Anahtar Kelimeler

OSB, Sanayi, Tiirkiye’ de Sanayilesme, Nigde, Nigde OSB



ABSTRACT

“Organized Industrial Districts In Industrialization Process In Turkey Nigde
OID Appliation”

Davut ARPA

It is a well known fact that industry sector and industrialization have a great
impact on the economic and social growth of Turkey. Under the influence of youth and
high qualified people, some progress has been made by Turkey in converting its
traditional industry into innovation and design based one. However this structural
change is not sufficient to meet the global world’s need.

This thesis discusses the industrialization process which has an essential role in
transition from agricultural society to industrial society. Measuring the importance of
organized industrial zone (OIZ) from employment and production point of view is the
primary purpose of this research. In addition the historical development of OiZ’s in

Turkey is analyzed in this thesis.

In order to highlight the role of Organized Industrial Zones in the
Industrialization process , to discuss the industrial development of Turkey, and to
compare processes, Nigde case will be analyzed in this research, - The Role of
Organized Industrial Zones in the industrialization process of Turkey: The Case of
Nigde OIZ.

Keywords

OID, Industry, Industrialization in Turkey, Nigde, Nigde OID
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GIRIS

Sanayi, ham veya yar islenmis maddelerin fabrika veya imalathanelerde
islenerek kullanima, tiiketime hazir hale getirilmesidir. Sanayilesme ise, bir iilkenin
ekonomik gelismesinde sanayinin giderek tarimdan daha hizli biiyiimesi ve boylece
ekonomide Oncii role sahip olmasi anlamina gelir. Sanayinin kurulup gelismesinde
gerekli ve etkili olan ¢esitli faktorler mevcuttur. Bunlar hammadde, isgiicii, sermaye,
enerji, ulasim ve pazar olarak siralanabilir. Sanayi Devrimini geriden takip eden az
gelismis ve gelismekte olan iilkeler sanayilesmek i¢in cesitli stratejiler izlerler. Bu
stratejiler tarihi akisi igerisinde ithal ikameci, ihracata dayali ve bilgi bazli yenilik¢i

sanayilesme stratejileridir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu ilk yillar olan 1923-1933 aras1 dénemde
0zel tesebbiise dayali liberal bir ekonomik politika izlenmistir. Yurtigi tasarruflardaki ve
altyapidaki yetersizlikler ve 6zel sektoriin istenen diizeyde harekete gecirilememesi
ve 1929 Dinya Ekonomik Krizinin ortaya ¢ikmasi sonucunda, 1932 yilindan
sonra llkemizde de ekonomi politikasinda belirgin bir degisme meydana gelmis,
devletin ekonomiye miidahalesi artmis, devlet¢ilik uygulamaya konmustur. 1950' den
sonraki donemde devletin rolunt azaltmay: hedefleyen bir ekonomi politikasi
uygulamaya konmustur. 1960’tan itibaren Tiirkiye’de planli kalkinma donemi
baglamistir. 1960-1980 arast donemde wuygulanan ithal ikameci sanayilesme
stratejisi, 1980 sonrasinda terkedilerek ihracata dayali sanayilesme stratejisine

gecilmistir.

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) genel olarak, sanayi tesislerinin ulasim, su,
elektrik, kanalizasyon, banka, kantin, telefon, internet, dogal gaz ve ilk
yardim  gibi hizmetlerden faydalanacak sekilde organize olarak toplandig1 ve cevreye
verilebilecek zararlarin minimize edilmeye c¢alisildig1 iiretim ve yerlesim alanlaridir.
OSB’ler gerekli altyapir hizmetlerini sunarak, sanayinin yerlesiminin ve gelisiminin
belirli bir plana bagli olarak yiiriitilmesi bakimindan 6nem arz ederler. OSB’ler
sehirlesme ve sanayilesme iliskilerini diizenleme, sanayi isletmelerinin ¢evrede
yaratacagl olumsuz etkileri kontrol edebilme imkani saglarken bir iilkenin bdlgeleri

arasinda dengeli kalkinmay1 gergeklestirme amacina da hizmet eder. OSB’ler faaliyet



alanlarina, uygulama bigimlerine, kuran veya finanse eden kurumlara ve

fonksiyonlaria gore olmak iizere dort ana ayrima tabi tutulabilir.

Tiirkiye’de sanayi politikalarinin uygulanmasi ag¢isindan 6nem arz eden
sanayi bolgelerinin en 6nemli uygulamalar1 OSB’lerdir. Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plani déneminden itibaren OSB’lere biiyiik énem verilmistir. ilk OSB Birinci Bes
Yillik Kalkinma Plant doneminde 1962 yilinda Bursa’da kurulmustur. 2013 yili
itibariyle tamamlanan OSB sayis1 160°tir. Toplam OSB sayis1 273’ tiir ve s6z konusu

OSB’ lerde faaliyet gosteren isletme sayis1 yaklasik olarak 45.000” dir.

Zengin tarihe, kiiltiirel degerlere ve dogal zenginliklere sahip Nigde, I¢
Anadolu’nun goézde sehirlerindendir. Gegmiste degisik medeniyetlere ev sahipligi yapan
Nigde sanayi kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Egitim diizeyi yiiksek, asayis
sorunu olmayan, yasam sartlar1 kolay ve ucuz olan Nigde, yakin gelecekte basta sanayi
olmak {izere, liniversitesi, turizmi ve tarimi ile Tiirkiye’'nin 6nde gelen illeri arasina

girmeye adaydir.

1986 da temeli atilan Nigde Organize Sanayi Bolgesi; altyapisinin biiyiik bir
boliimii tamamlanmis olarak 1994 yilinda hizmete sunulmustur. Kurulus tarihi 1985
oldugu icin, zamanla birlikte sorunlarinin ¢ogu asilmis olan bir OSB’de yatirim
yapmanin avantajlart oldugu muhakkaktir. Bolgesel ve sektorel tesvik programinda 5.
Bolge olarak yer alan Nigde ve Nigde OSB’de; yatirimcilar bu programda yer alan
KDYV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi igveren hissesi
destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz desteginden yararlanabilmektedir. Nigde OSB’de vergi
indirimi, sigorta primi igveren hissesi destegi’nde 6. Bolge tesvikleri uygulanmaktadir.
Aym program gercevesinde “Biiyiik Olgekli Yatirimlar” ve “Stratejik Yatirimlar” da

desteklenmektedir.

Tiirkiye’de Sanayilesme Siirecinde Organize Sanayi Bélgeleri ve Nigde ili OSB
Uygulamas: adli bu calismanin amaci, Turkiye’deki  sanayilesme  slreclerini
donemler itibariyle ele alarak, Organize Sanayi Bolgeleri hakkinda bilgi vermek ve
Organize Sanayi Bolgelerinin sanayilesmedeki roliinii vurgulayarak Nigde Organize
Sanayi Bolgesinin karsilagtirmali  istiinliiklerini  ve eksikliklerini tartigmaktir.
Turkiyede’ki sanayilesme siirecinin Organize Sanayi Bolgeleri baglaminda ele alindig

tez calismamizda boliimlerin genis olmasi sebebiyle konu ana hatlartyla verilemeye



calisilmustir.

Birinci boliimde sanayi ve sanayilesme kavramlari agiklanmaya calisilmig ve
gen¢ bir cumhuriyet olan Tiirkiye’ nin sanayilesme siirecinde izlemis oldugu

politikalara deginilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde Organize Sanayi Bolgelerinin tanimi, tarihsel
stirec icerisinde diinyada ve Tiirkiye’ de gelisimi, hukuki dayanaklari, organ ve yetkileri

tartisilmistir.

Ucgiincii ve son boliimde Nigde ilinin genel 6zellikleri verilmeye calisilmis,
Nigde sanayisinin tarihsel silire¢ icerisinde gelisimi ele alinmig ve Nigde Organize

Sanayi Bolgesine iliskin detayli bilgiler verilmeye ¢alisiimistir.

Sonug bdliimiinde, ¢alismaya genel bir bakis yapilmustir.



BIRINCi BOLUM

TURKIYE’DE SANAYILESME HAREKETLERI

1.1. SORUNSAL VE STRATEJI

Gelismekte olan toplumlarin sanayilesme politikalarinin genel olarak, disalim ve
ithal ikameci disa a¢ilma seklinde ikiye ayrildigi bilinmektedir. Turkiye’deki
sanayilesme politikalarinda 1930’larda devlet¢i bir tutumla digalim yerine yerli iiretime
agirhik verilmesi, Ozellikle sanayilesmede belirli atilimlarin gergeklesmesine vesile
olmustur. 1930’larda izlenen ithal ikameci politikalarla birlikte dayanikli tiiketim
mallarmin iiretimini iceren sanayilesme hamleleri sayesinde 1980 yilindan giliniimiize
kadar siiregelmis olan dis satima dayali biiylime politikas1 da iilkemize sinai iiriin
dissatiminda 6nemli basarilar getirmistir. S6z konusu bu siireclerden de anlasilacagi
Uzere konjonktire gore dizayn edilen politikalar, belirlenen stratejiler ve gelistirilen
taktikler iilkeler adina olumlu ya da olumsuz neticeler dogurmakla beraber onlarin
sanayilesme ya da sanayilesememe gercekliklerini de ortaya koymaktadir. Kalkinmak
icin iki farkli model de strateji belirleyen toplumlarin bundan ne oranda basar

saglayacaklarini gelecek gosterecektir.

1.1.1. Sanayilesme Kavrami

Sanayi, ham veya yar1 islenmis maddelerin fabrika ve imalathanelerde islenerek
kullanima ve tiiketime hazir hale getirilmesidir. (Ertekin, 1998: 165). Sanayi faaliyetleri
sonucunda tiretilen tiikketim mallar1 pazara sunulur. Bu iiretim esnasinda el tezgahindan
atolyeye, imalathaneden fabrikaya kadar cok cesitli Olgekte iiretim yeri tesis olarak
kullanilabilir. Ayrica sanayi kavrami dar kapsamli olarak imalat sanayi, genis kapsamli
olarak da madencilik ve enerji sektorlerini kapsamaktadir. (Kepenek ve Yenturk,
2012:344).

Sanayilesme ise, bir ililkenin ekonomik gelismesinde sanayinin giderek tarimdan
daha hizli biiyiimesi ve boylece ekonomide oOncii role sahip olmasi anlamina gelir.

Sanayilesme sadece liretim faktorlerini verimli bir sekilde bir araya getiren fiziksel bir



durum degildir, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel bilesenleri de igeren bir yonetisim
sorunudur. Bu baglamda sanayilesme ve kalkinma birbirine benzer anlamlar igerir ve
aynt yonli hareket ederler. Kalkinmanin sosyal ve Kkiiltiirel bilesenleri gergekte

sanayilesme i¢in de gegerlidir.(Yurdakul, 2005:6).

Diinya Bankasi’na gore sanayilesme “iilkenin iktisadi gelismesinde, tarimdan
hizli biliyimesi ve kademeli olarak ekonomide 6ncu rol oynar hale gelmesidir” diye
tanimlanmaktadir. Avusturalya’li Iktisatct Colin Clark ise sanayilesmeyi dar anlamda
iilke ekonomisinde sanayi sektoriinlin tarim ve hizmetler sektoriine oranla genislemesi
ve liretimde makinelesmenin yogun olarak kullanilmasi, genis anlamda ise yeni {iretim
tekniklerinin uygulanarak Grtn kalitesinin yikseltilmesi, Gretimin azalan maliyetlerle
saglanmasinin yani sira toplumdaki iktisadi, sosyal ve toplumsal tim degismeler

bigiminde tanimlamistir.

1.1.2. Sanayinin Kurulusunda Etkili Olan Faktorler

Sanayinin kurulup gelismesinde gerekli ve etkili olan gesitli faktdrler mevcuttur.

Bunlar hammadde, isgiicli, sermaye, enerji, ulasim ve pazar olarak siralanabilir.

e Hammadde: Hammaddeler yeraltindan veya yeriistunden elde
edilebilmektedir. Yeraltindan elde edilen hammaddelere ornek olarak
metalik ve metalik olmayan madenler sayilabilir. Tarimsal, hayvansal

urtinler ve orman drdnleri de yer Gstiinden elde edilen hammaddelerdir.

e s Giicii: Sanayide makinelesme dnemli olsa da isgiicii, ozellikle egitimli

ve nitelikli isgiicii her zaman i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

e Sermaye: Hem parasal kaynaklar1 hem de s6z konusu bu kaynaklarla elde
edilen makine, techizat ve benzerlerini ifade eder. Bir sanayinin en

onemli kurulus kosullarindandir.

e Enerji: Bir iiretim tesisinin yukarida bahsedilen hammadde, isgiicii ve
sermayeyi kullanarak bir Uretim yapabilmesi enerji faktorli sayesinde
gergeklesir. Bu ii¢ faktor enerji kullanarak bir iirlin ortaya g¢ikarir. Bu

baglamda enerji ¢esitliligi ve maliyeti oldukca dnemlidir.



e Ulasim ve Pazar. Giinimiizde en az {iretim kadar fiiretilen malin
pazarlanmas1 da Onemlidir. Bu agidan ulasim yollar1 ve potansiyel
pazarlara yakinlikk hem tasima hem de zaman maliyetini etkileme

yoniiyle bir sanayinin kurulusunu etkileyen faktorlerdendir.

1.2. SANAYILESME STRATEJILERI

Sanayilesme stratejileri iilkelerin sanayilesmeyi gerceklestirebilmek igin
uyguladiklart yontemleri ifade eder. Sanayi devrimini geriden takip eden az gelismis ve
gelismekte olan tilkeler sanayilesmek icin cesitli stratejiler izlerler. Bu stratejileri tarihi
akis1 igerisinde ithal ikameci, ihracata dayali ve bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme

stratejileridir.

1.2.1. ithal-ikameci (Ice Doniik) Sanayilesme Stratejisi

Ithal ikameci sanayilesme stratejisi, daha 6nce yurt disindan ithal edilen bir
malin yerli Uretimi tesvik etmek ve doviz tasarrufu saglamak amaciyla yurt icinde
tiretilmesi seklinde tanimlanabilir. Modelin kuramsal ¢ercevesi 1930° lu ve 1940’ I
yillarda Latin Amerika iilkelerinde yasanan otarsik gelisme modelinin sagladigi
sanayilesme deneyiminden kaynaklanir. (Alpar, 1982: 116). Bu stratejinin kolay ve ilk
asamasinda tiiketim mallari, ikinci asamasinda ise ara mallar1 ve yatirim mallar1 yurt
icinde dretilir. Ancak pazar darligi ve sermaye yetersizligi dolayisiyla, ikinci asama
sanayileri optimum o6lgekte kurulamayabilmektedir. Buna bagli olarak sanayilesme ve
kalkinmalariin yavagladigini goren iilkeler, ihracata dayali (disa doniik) sanayilesme

stratejisine yonelmislerdir. (Han ve Kaya, 2004:207).

Ulkemizde ithal ikameci stratejiye “Devlet¢i Sanayilesme” ile birlikte 1933
yilinda hazirlanan sanayilesme programi dogrultusunda 1934 yilinda uygulamaya
konulan Birinci Bes Yillik Sanayilesme plani ile birlikte gecilmistir. Planda diisiiniilen
hedefler incelendiginde Tirkiye ekonomisinin gelismesi igin hizli bir sanayilesme

politikasinin uygulanmasina 6ncelik verildigi agikga goriilmektedir ( Sevgi, 1994:50)



1.2.2. ihracata Dayali Sanayilesme Stratejisi

Ihracata dayali sanayilesme stratejisinde, “Karsilastirmali Ustiinlikler Teorisi”
ne uygun bir sanayilesme modeli 6ngoriiliir. Gelisme potansiyeline sahip sektorlerin
tesvik edildigi bu stratejide hedef yurt dis1 piyasalar oldugundan Pazar darligi sorunu
ortadan kalkmakta ve dolayisiyla optimum 6lgekte sanayiler kurulabilmektedir. (Han ve
Kaya, 2004: 208). Stratejinin basarili olabilmesi i¢in iiriinlerin rekabet giicii, dis piyasa
kosullari, mal farklilagtirmasina gidebilmek gerekir. Rekabet giiclinii artirmak igin,
doviz kuru politikasi, ithalat rejimi, maliye politikasi tegvikleri ve kredilere iliskin

tesvikler kullanilir.

Ulkemizde ihracata dayali sanayilesme stratejisi 24 Ocak 1980 Kararlar ile
birlikte benimsenmistir. Bu dénemde alinan kararlar ile birlikte Tiirkiye disa agik bir
ekonomi politikasi ile beraber doviz darbogazimi asmis ve diger iilkelerle rekabet
edebilir bir seviyeye ulasmistir. Ihracata dayali bir sanayilesmeyi tesvik eden 24 Ocak
Kararlar ile %49 oraninda bir kur ayarlamasi yapilarak esnek kur sistemine gecilmis ve

diger tilkelerle paralel ve biitiinlestirici yonde gelismeler saglanmistir.

1.2.3. Bilgi Bazh Yenilik¢i Sanayilesme Stratejisi

Bilgi bazli yenilik¢i sanayilesme stratejisinde, gelencksel sanayi anlayisi ve
bunun arka planindaki sanayi toplumu vizyonu degil, bilgi toplumu vizyonu esastir. Bu
stratejide, sanayilesmeye toplumsal biitiin (teknolojik, ekonomik, politik, sosyal ve
kiiltiirel alanlar biitiinii) olarak yaklasilir. Yenilik iireten AR-GE mekanlar1 ve
tiniversiteler 6n plandadir, iilkenin potansiyelleri degerlendirilir ve oncelikli sektorler
belirlenir, biitiinlesik egitim, teknoloji, AR-GE ve yenilik politikalart olusturulur,
tiniversite sanayi igbirligi ile toplumsal katilim en iist diizeye taginir. (Erkan, 2007: 2-
353). Diinyada bilgi bazli sanayilesmede basarili iilke 6rneklerine baktigimizda, ABD
ve Japonya gibi gelismis iilkelerin oncii konumda oldugu, Irlanda, Finlandiya ve
Ingiltere’nin bilgi toplumuna basarili gegisler yaptigi; Giiney Kore, Hindistan ve Cin
Halk Cumbhuriyeti’nin yeni atilimlar i¢inde oldugu gozleniyor. Ayrica Avrupa Birligi de
Lizbon Stratejisi ile bilgi toplumuna gegis arayislarini siirdiiriiyor. Cogu iilkede bilgi

toplumuna gegis stratejisini olusturmus bulunuyor. Deginilen iilkelerin bilgi bazh



sanayilesme deneyimleri incelendiginde; Bilgi bazli sanayilesme icin uzun doénemli

yenilikgi bir stratejiyi benimsemis olduklar1 goriiliiyor. (Erkan, 2007: 152).

1.3. TURKIYE'DE SANAYILESME SURECININ TARIHSEL GELISIiMi

Tiirkiye’nin tarihsel siire¢ i¢erisindeki sanayilesme asamasi yakin tarih ile ilintili
oldugu kadar Osmanli Devleti’nin sanayilesmede izledigi politikalarla da ilgilidir. Zira
sanayilesmenin sadece lretim faktorlerini verimli bir sekilde bir araya getiren fiziksel
bir durum olmadigi, ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel bilesenleri de igeren bir siireg
oldugu yadsimmamaz bir gercektir. Sanayilesme politikalarinin birbirleriyle baglantili ve
ortaya ¢ikan sonuglara gére devam edebilen bir kavram oldugu goéz Oniine alindiginda
Tiirkiye’deki sanayilesme siirecinin analizine Osmanli Doneminden baslamak dogru

olacaktir.

1.3.1. Osmanl’min XIX. Yiizy1l Oncesi Durumu

Osmanli Devleti’nin genel sanayi yapisi, kiiciik 6lg¢ekli {iretim birimlerinden
olusan kirsal kesimde tarim iiretiminin gerektirdigi, kentsel kesimde ise dokumacilik,
giyim, gida, madeni ev esyast ve yapi gerecleri gibi alanlarda ve yakin pazar igin
uretimde bulunan bir yapi1 olarak agiklanabilir. (Kepenek ve Yentlrk, 2012: 14).
Bununla birlikte Osmanli Devleti’nin sanayi alaninda ¢ok geri kalmadigi, Sanayi
Devrimi’ne kadar sanayi liretiminde diger iilkelerle rekabet edebilecek diizeyde oldugu
da bir gergektir. (inalcik, 1993:274). Ancak kendi iktisadi diisiince yapisi, sdmiirgeci
politikalar izlememesi, XVI. yy. da Avrupa iilkelerine verdigi kapitiilasyonlar
neticesinde yerli sanayinin gelismemesine bagli olarak s6z konusu iilkelerin
sanayilerine bagimli bir iilke haline gelmesi, 1838 yilinda Ingiltere ile yapilan Balta
Liman1 S6zlesmesi ve bunu takiben Fransa ve diger Avrupa iilkeleri ile yapilan benzer
sozlesmeler ile Osmanli Ekonomisi Avrupa iilkeleri i¢in agik bir pazar haline gelmistir.

(Bulus, 2003:12).

Osmanli Devletinin son yillarinda, 1913° te sanayi alaninda bazi atilimlar

yapmak iizere “Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkat” adiyla bir yasa ¢ikarilmis, ama



devletin ¢okmek tizere olusu ve iilkenin i¢inde bulundugu karisik durum bu yasanin

etkili olmasini ve beklenen sonuclarin elde edilmesini engellemistir.

Milli iktisat anlayisi i¢inde on bes yilligina ¢ikarilan bu yasa ile tesvik tedbirleri
olusturulmustur. Ancak, Ozellikle kapitilasyonlar ve 1838” den beri ¢esitli
diizenlemelerle devam eden serbest dis ticaret diizeni i¢inde, ayrica devam eden savaslar
savaglar nedeniyle yerli sanayiyi korumaya yonelik ithalat yasaklari koyamama,

koruyucu giimriik uygulamalarina gidilememistir. (Eroglu, 2007:64)

1.3.2. Milli Liberal Ekonomi Dénemi

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu ilk yillar olan 1923-1933 aras1 donemde
0zel tesebbiise dayali liberal bir ekonomik politika izlenmis, 6zel tesebbiisiin hareket
kabiliyetini sinirlandiran devlet miidahaleleri minimum seviyede tutulmus ve devlet
ekonomide sadece tesvik edici bir rol oynamistir. (Boratav, 2006: 43). Bu ddénemde
temel politika Ozel girisim eliyle serbest piyasa sartlarinda sanayilesmektir. Bu
paralelde, 1923 yilinda izmir’de diizenlenen 1. Tiirkiye iktisat Kongresi’nde, devletin
0zel tesebbiise yardimci olacagi ve Ozel tesebbiisiin ekonomik giiciinii asan alanlarda
faaliyet gosterecegi hilkmii getirilmistir. Devlet 6zel sektorii desteklemis, fakat 6zel
sektoriin  yetersiz kaldigi durumlarda gerekli miidahaleleri yapip yatirimlar

gerceklestirmistir. (Karluk, 2007: 211-212).

1923 yilinda Tiirkiye Is Bankasi, 1924 yilinda Sanayi ve Maadin Bankasi
kurulmustur. 1927 yilinda ise glimriik, vergi, ulasim, hammadde temini hususlarinda
birtakim kolayliklar getirilerek ulusal sanayinin canlandirilmasi amaglanmistir. Bu
uygulamalar neticesinde 1927 yilinda yapilan sanayi sayiminda %43,5” i tarim, %23,8’i
dokuma, 9%22,6’s1 maden, makine ve onarimi grubunda yer alan 65.000 civarinda

isletme tespit edilmistir. (Ertin, 2010: 166).

Ancak yurt ici tasarruflardaki ve altyapidaki yetersizlikler ve 6zel sektoriin
istenen dizeyde harekete gecirilememesi gibi faktorlere ek olarak 1929 Diinya
Ekonomik Krizinin ortaya ¢ikmasi liberal ekonomik politikalarin 1930’lara gelindiginde

onemli Ol¢iide degistirilmesine yol agmustir.



1.3.3. Devletci Sanayilesme

1929 Dinya Ekonomik Krizi diinya genelinde, temel felsefesi piyasalara guven
duymak olan liberal iktisat diisiincesini sarsmis, temelinde kamunun ekonomiye aktif
miidahalesi olan Keynesyen yaklagimin Klasik Doktrine tepki olarak dogmasina neden
olmustur. Bu baglamda o6zellikle gelismekte olan iilkeler iktisadi kalkinmalarinda
Keynesyen ekonomi politikalarina yonelmistir. 1932 yilindan sonra iilkemizde de
ekonomi politikasinda belirgin bir degisim meydana gelmis, devletin ekonomiye
miidahalesi artmis, devletgilik uygulamaya konmus ve hatta 1930’ lu yillarda planlama

denemelerine yer verilmistir. (Boratav, 2005:137).

Boylece, Cumhuriyetin kurulmasindan sonraki ilk 10 yilda 6zel sektor korunarak
tesvik edilmesine ragmen o glnkii ekonomik sartlar, 6zel sermaye birikiminin
yetersizligi, girisimcei azlig1, nitelikli isgiicii ag1g1, dis rekabet gibi nedenlerle 6zel sektor
vasitasi ile sanayilesmede yeterli basariya ulasilamamis ve buna bagl olarak Tiirkiye’de
sanayilesmeyi ve ekonomik kalkinmayi gergeklestirmek i¢in devletin sanayi tesisleri
kurup isletmesinden bagka c¢are olmadigi gériilmiistiir. Yogun olarak sanayi sektoriinde
uygulanan devletcilik, iki sanayi plani ile uygulamaya gecirilmistir. Bir grup Sovyet
uzmanina sanayi programi niteliginde hazirlatilan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
(BBYSP) 17 Nisan 1934 tarihinde yiiriirliige konmus ve 1934-1938 yillar1 arasinda
uygulanmistir. BBYSP’ de biiyiik 6l¢iide ithal edilen un, seker, pamuklu kumas, komiir,
demir ve akaryakit gibi temel ihtiya¢c maddelerinin iiretimine oncelik verilmis yatirim
plan1 niteliginde olan BBYSP basar1 ile uygulanmis ve oOngoriilen 23 tesisten 4’1
disinda tamamu kurulup iiretime gegirilmistir. 1936 yilinda ikinci Bes Yillik Sanayi
Plan1 (IBYSP) (1938-1942) hazirlanmaya baslanmistir. 1938 yilinda yiiriirliige konmasi
Ongoriilen liman yapimi gibi altyapr yatinmlarina yonelik ¢alismalara oncelik
verilmistir. IBYSP bu yoniiyle BBYSP’ den daha ileri bir plandir. Ancak, IBYSP
onemli olciide potansiyel gelisme vaat etmesine ragmen lIkinci Diinya Savasmin

baslamasi dolayistyla uygulanamamustir. (Sahin, 2007: 59-64).

1960 oOncesi donemde hazirlanan bu sanayi planlar, tiim ekonomiyi
kapsamayan, sadece kamu yatirimlarin1 disiplin altina almay1 amacglayan planlardir ve

dogrudan dogruya plan hazirlig ile gorevli kuruluslar tarafindan hazirlanmamislardir.
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S0z konusu planlarin kabul ve uygulama sekilleri de belirli usullere baglanmamis

oldugu i¢in Tiirkiye’de bu donemin bir “Planli Donem” oldugu sdylenemez.

1.3.4. ikinci Diinya Savas1 Sonras1 Ulusal ve Yabanci Sermayeye Dayal

Sanayilesme

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda; Marshall Plani’nin uygulamasina iliskin Semih
Baran Plani, uygulamaya konulamayan 1947 Bes Yillik iktisadi Kalkinma Plani, 1950

de Diinya Bankasindan istenen Barker Raporu hazirlanmistir.

1950" den sonraki déonemde “Liberal Ekonomi” adi verilen ve devletin rolini
azaltmay1 hedefleyen yeni bir ekonomi politikasi uygulamaya konmustur. Buna ragmen
kamu kesiminin ekonomi i¢indeki agirligr azaltilamamis, ancak kamu harcamalari
icinde altyapi yatirimlarinin pay1 biiylik 6l¢lide artmistir. Alt yap1 yatirimeiligr donemi
olarak da bilinen 1950-1960 yillar1 arasinda onemli karayollari, su, liman, enerji

projeleri gerceklestirilmistir.

1.3.5. Planh Kalkinma Donemi

1950°den sonraki donemde kamu harcamalarinin 6nemli miktarda artmasi ve
yillik biitcelerin orta ve uzun dénemli politika ve dengelere oturtulmasi, makro
kararlarin uyum ve koordinasyonunun saglanmasi ihtiyacin1 dogurmustur. Buna baglh
olarak da ekonominin bir plana baglanmasi fikri genel kabul goérmiis ve planlama 1961
Anayasasina girmistir. Bu baglamda 1960 yilinda kalkinma planlarin1 hazirlamak ve
yiiriitmekte gorevli Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) kurulmustur. Boylece Tiirkiye’de
planli kalkinma dénemi baslamistir. (Ertin, 2010: 112).

1950 yilinda yapilan sanayi sayiminda 84.000 civarinda isletme tespit edilmistir.
1950’lerden itibaren Ozel girisime kredi saglayarak destekleyen Tiirkiye Sanayi
Kalkinma Bankasi’nin kurulmasi 6zel sanayinin gelismesinde etkili olmustur. 1963
yilinda yapilan sanayi ve isyeri sayiminda 3012 si biiyiik 6l¢ekte olan 161.000
civarinda isletme tespit edilmistir. 3012 adet biiyiik isletmenin 283 adedi kamuya aittir.
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1960 yilindan gliniimiize kadar olan stirecte 10 adet Kalkinma Plan1 uygulamaya

konulmustur. Bu planlar agsagida yer almaktadir.
1. Bes Yillik Kalkinma Plani1 (1963-1967)
2. Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)
3. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1973-1977)
4. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1979-1983)
5. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-1989)
6. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)
7. Bes Yillik Kalkinma Plani (1996-2000)
8. Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)
9. Bes Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)
10. Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2014-2018)

Planlarin genel ilkesi pazar ekonomisinin gelistirilmesi ve etkinlestirilmesi
olmustur. Planlama yaklasimi kamu i¢in emredici olurken 6zel kesim igin yol gosterici
nitelikte olmustur. Planli Kalkinmaya gegilmesi sonucunda idarenin belli prensiplere
gore hareket etmesi gerekmis ve kamu yatirimlart disiplin altina alinmistir. 1980
oncesinde kamu yatirimlari sosyo-ekonomik altyapinin yani sira biiyilk sermaye
gerektiren ve 0zel kesimin gergeklestiremedigi alanlarda olurken 1980 sonrasinda bu
yaklasim o©nemli Olciide azalmis ve sosyo-ekonomik altyap:r yatirimlarina agirlik
verilmistir. 1960-1980 arasinda uygulanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi 1980
yilinda terk edilerek ekonominin disa acgilmasi ve serbest piyasa ekonomisinin

olusturulmast siireci hizlandirilmistir.

1.4. TURKIYE'DE SANAYININ BOLGESEL DAGILIMI

Baslica sanayi kollar1 gida, mesrubat, tekstil, maden, otomotiv, kimya sanayileri
olan Tiirkiye’de sanayinin dagilisi ¢cok dengeli degildir. Ulke sanayisinin %60’ 1
Marmara Bélgesinde toplanmistir. Marmara Bélgesi iginde de Istanbul en onemli

merkezdir. Diger 6nemli merkezler Kocaeli ve Bursa’dir. Marmara Bolgesinden sonra
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sanayinin yogun oldugu ikinci bolge Ege Bolgesidir. Burada Izmir, Istanbul’dan sonra
ikinci biiyiik sanayi sehridir. Sanayinin yogun oldugu diger alanlar Bati Karadeniz
Bolimii ve Akdeniz Bolgesindeki Cukurova’dir. Ayrica sehir bazinda Eskisehir,
Kayseri, Konya, Ankara, Gaziantep ve Kirikkale cesitli sanayi kollarinin kiimelendigi

yerlerdir. (Ertin, 2010: 170-179).
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IKINCIi BOLUM

SANAYILESME SURECINDE ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

2.1. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ TANIMI

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayilesmenin diizensiz ve plansiz olarak gelismesi
sonucunda ortaya ¢ikan sorunlart ¢oziimlemek igin batida gelistirilmis bir bdlgesel

kalkinma modelidir. (Altay, 1992: 201).

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) icin bircok tanim mevcuttur. OSB’ler genel
olarak, sanayi tesislerinin ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, kantin, telefon,
internet, dogalgaz ve ilk yardim gibi hizmetlerden faydalanacak sekilde organize olarak
toplandig1 ve cevreye verilebilecek zararlarin minimize edilmeye ¢alisildigi liretim ve
yerlesim alanlar1 seklinde tanimlanabilir.(Altay, 1992: 201). Baska bir ifadeyle, OSB’ler
0zel sektor sanayi yatirimlarinin belirli bélgelere yonlendirilmesi, mevcut yatirimlarin
desteklenmesi ve gelismekte olan sanayilerin arazi ihtiyaclarinin giderilmesi amacina

doniik olarak gelistirilen mekansal tesvik araglaridir.

Tarihi siire¢ igerisinde gelismis iilkelerde, sanayilesme hareketlerinin goriildiigii
bolgelerde, firmalarin yogunlastig1 ve aralarinda ¢ok siki iligkilerin oldugu goriilmiistiir.

(Dinler, 2012: 70).

Nitekim Birlesmis Milletlerin tanimima gore Organize Sanayi Bolgeleri * Birbiri ile
isbirligi halinde iiretim yapan kii¢lik ve orta dlgekteki isletmelerin, planli bir alanda ve
ortak altyapt hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika binalar1 icinde

toplanmalaridir.” (Ozdemir, 1990: 8).

Organize Sanayi Bolgeleri, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun
liciincli maddesine goére ise, ‘“‘sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve g¢evre sorunlarimi onlemek, onlemek, kentlesmeyi
yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, sanayi tdrlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla; sinirlart tasdik edilmis, arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde

gerekli idari, sosyal ve teknik altyap1 alanlar1 ile kliglik imalat ve tamirat, ticaret, egitim
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ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donatilip planlt bir sekilde ve belirli
sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine

gore isletilen mal ve hizmet iretim boélgelerini ifade eder.”

2.2. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ TARIHSEL GELiSIMi

19. ylizyillda baslayan sanayilesme hareketleri, diinyanin birgok iilkesini
etkilemis ve Organize Sanayi Bolgelerinin diinyadaki ilk uygulamalar1 goriilmeye
baslanmistir. 19. yiizyilin ilk yarisinda Kuzey Amerika’daki dokuma imalathanelerinin
bir arada kurulmas1 sonucu, sanayi bolgelerinin ilk 6rnekleri olusturulmustur. Sanayi
Bolgesi, sanayilesmenin bir araci olarak ortaya atilmig ilk planli Organize Sanayi
Boélgesi uygulamasi 1896 yilinda Ingiltere’nin yakininda kurulan “Trafford Park” isimli

bolge olmustur.

20. yiizyilin baglarinda basta Amerika Birlesik Devletleri (ABD) olmak iizere
diger gelismis iilkelerce de Organize Sanayi Bdlgeleri uygulamalarina baslanmistir.
Amerika’ da 1905 ve 1909 yillarinda 6zel girisimciler tarafindan Chicago’da kurulan
“Central Manifacturing” ve “Clearing” adli bolgeler ilk modern Organize Sanayi

Bolgeleri olma 6zelligini tasimaktadirlar. (Ozdemir, 1990:6).

[Ik uygulamalarin amaci, verimlilik artis1 ve sanayilerin altyapisi hazir arsa
ihtiyaclarmi karsilayarak bu bolgeleri gelistiren 6zel firmalarin kar elde etme istekleri
olmustur. Ikinci Diinya Savasiyla birlikte baslayan dénemde OSB’ler kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin gelistirilmesi amacina hizmet eder bir bicimde bir devlet yatirimi

olarak uygulanmaya baslamistir.

1953 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir arastirmada,
Amerika’da 122 adet Organize Sanayi Bolgesinin oldugu tespit edilmis ve 1970’lere
gelindiginde ise Organize Sanayi Bolgesi sayisinin 1000’ den fazla oldugu ortaya
cikmistir. Italya’da ise ilk Organize Sanayi Bolgesi 1904 yilinda Napoli Belediyesi
tarafindan kurulmustur. Kuzey Italya, 1953 yilma kadar sanayilesme agisindan
glineydeki bolgelerine gore daha ¢ok gelistiginden 1953 yilina kadar 7 adet Organize
Sanayi Bolgesi kurulurken, Giiney Italya’da ise yalmzca 1 adet Organize Sanayi

Bolgesi kurulmustur.
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Diinyanin ¢esitli tilkelerinde bolgesel gelismeyi saglamak ve bdlgelerin sanayi
hareketlerine yon vermek amaciyla ¢esitli tarihlerde ve cesitli sayilarda kurulan
Organize Sanayi Boélgelerinin yogun olarak 1950’lerde sonra kuruldugunu séylemek

dogru olacaktir.

Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinin gelisimi incelendiginde ise uygun
yer bulmak, altyap: tesislerini kurmak, teghizat ve nitelikli personel bulmak ve en
Oonemlisi kirsal alanda diizensiz olarak yayginlasan sanayi kuruluslarim1 bir araya
toplamak gayeleriyle Organize Sanayi Bolgesi Kurulmasi fikri ortaya atilmis ve
Turkiye’de ilk olarak 1962 yilinda Bursa’da ilk Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde goriilen olumlu gelismeler sonucunda 1964 yilindan
itibaren Manisa, Konya, Bartin ve Ankara Organize Sanayi Bdlgelerinin planlamasi
yapilmistir. 1983 yili sonuna kadar, 21 yillik bir siirede 6 adet Organize Sanayi bolgesi
tamamlanmis ve bazi illerdeki Organize Sanayi Bolgeleri ihtisas Boélgeleri olarak
planlanmistir. (Ozangil, 2003: 37).

2.3. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ AMACLARI

Organize Sanayi Bolgeleri, sanayinin kurulabilmesi i¢in gerekli fiziki ihtiyaglar
karsilarken, sanayi isletmelerini verimli ¢alisabilmeleri i¢in uygun bir ortam ve pratik
bir egitim imkan1 sunmaktadir. Sanayi iliskilerinde birbirini besleyen bir cevre
kurmaktadir. Ayrica bu bolgeler, sehirler bazinda sanayi alani ile kullanigh arazi
alanlarin1 ayirmay1 saglamakta ve elverisli arazilerin korunmasini miimkiin kilmaktadir.

(Ozdemir, 1991: 76).

Organize Sanayi Bolgeleri temel olarak su {ic amacin gergeklestirilmesi

amaciyla olusturulmaktadir.

e Orta ve kiigiik Olgekli sanayi isletmelerinin gelisimini saglamak ve

bunlara daha iyi liretim imkanlar1 sunmak

e Ekonomik acidan farklilagan bolgeler arasinda dengeli kalkinmayi

gerceklestirmek

e Sanayi kuruluslarini biiyiik sehir merkezlerinden ¢ikararak, sanayinin

uygun, planli ve programli yerlesmelerini saglamaktir.
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S6z konusu bu temel amaglarin yaninda Organize Sanayi Bolgelerinin diger amaglari da

su sekilde siralanabilir.

Sanayinin disipline edilmesi adina altyapisi hazir olan bu bdlgelerin neyi,
nerede  {iretecegine karar verme  durumundaki  girisimcileri

cesaretlendirmesi ve onlar i¢in glivence olusturmasi
Sehirlerin planl yerlesimine ve gelisimine katkida bulunma

Birbirini tamamlayan sanayicilerin belli bir plan dahilinde Gretim

yapmalar1 yoluyla iiretimde verimlilik ve karlilik saglama,
Sanayiyi az gelismis bolgelerde yayginlastirma,
Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasini engelleme,

Ortak tesisler vasitasiyla aritma yaparak cevre Kkirliligini Onleme.

(Eyyiiboglu, 2005: 68).

2.4. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ TURLERI

Organize Sanayi Bolgeleri faaliyet alanlarina, uygulama bigimlerine, kuran veya

finanse eden kurumlara ve fonksiyonlarina gdére olmak iizere dort ana ayirima tabi

tutulabilir.

2.4.1. Faaliyet Alanlarina Gore

Faaliyet alanlarina gére OSB’lerin {i¢ farkl: tiirli vardir. Bunlar:

Karma Organize Sanayi Bolgeleri: Birbirinden farkli is kollarinda tiretim
yapan tesislerin yer aldizi OSB’lerdir. Ozellikle imalat sektoriiniin
faaliyet gosterdigi ihtisaslasmaya yonelik bir standartlasma ortaya

konulan bu OSB tirleri iilkemizdeki en yaygin OSB tiiriidiir.

Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri: Ayni sektdr grubunda ve bu sektdr
grubuna dahil alt sektorlerde yogunlasan iiretim tesislerinin yer aldig
OSB’lerdir. Ulkemizde ¢ok yaygin olmamakla birlikte Istanbul Tuzla

Deri, Izmir Menemen Deri, Afyon Karahisar Incehisar Mermer, Denizli
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Deri tamamlanan ihtisas OSB’leridir.

Tarima Dayal1 Thtisas Organize Sanayi Bélgeleri: Bitkisel ve hayvansal
iiretime ve bunlarin islenmesine yonelik {iretim tesislerinin bir arada yer

aldig1 OSB tiirliddr.

2.4.2. Uygulama Bicimlerine Gore

Uygulama Big¢imlerine Gére OSB’lerin ti¢ farkl: tiirli vardir. Bunlar:

Araziyi lyilestirerek Arsa Satan Organize Sanayi Bolgeleri: Bu tip
Organize Sanayi Bolgelerinde uygun bir arazi parcasi engebeleri
giderilip parsellere ayrilmakta ve herhangi bir hizmet ile donatilmadan
girisimcilere satilmaktadir. Tanimindan da anlasilacagi ilizere bu tip
OSB’ler genellikle arazi sahipleri veya arazi alim satim islemleri ile
ugrasan firmalar tarafindan belli bir arazinin satisin1 saglamak veya
hizmetlendirmek amaci ile kurulmaktadir. Bu nedenle bu tiirde
OSB’lerde ¢esitli sekillerde saglanabilecek ve saglanmasi istenen

yararlarin higbiri s6z konusu olmamaktadir.

Iyilestirilip Donatilmis Arsalar ile Birlikte Satihk veya Kiralik Fabrika
Binalar1 Sunan Organize Sanayi Bolgeleri: Bu tip OSB’lerde sanayici
firma satin aldig1 arsaya kendisi tesis kurabilecegi gibi daha Onceden
OSB yonetimi tarafindan insa edilen bir tesisi satin alabilir veya

kiralayabilir.

Organize Sanayi Bolgeleri ile Birlikte Yeni Bir Sehrin de Planlamasi: Bu
tip OSB’ler olusturulurken OSB ve kamu yonetimi sehir planlamasini da
g6z oOnlinde bulundururlar. Burada hem sehrin biiyiimesi hem de
sanayinin olumsuz etkilerinin minimal seviyede tutulmasi hususlar

hesaba katilir.

2.4.3. Kuran veya Finanse Eden Kurumlara Gore

Kurum veya finanse eden kurumlara gére OSB’ler de iige ayrilir. Bunlar:

Ozel Sektdr Tarafindan Kurulan Organize Sanayi Bélgeleri: Yatirimeilar
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veya arazi sahipleri tarafindan kar elde etmek amaciyla kurulan

OSB’lerdir.

e Kamu Kuruluslar1 ve Ozel Sektdr Tarafindan Birlikte Kurulan Organize
Sanayi Bolgeleri: Kamu kuruluslarinin 6zel sektorle isbirligi yapmasi ile

kurulan bolgelerdir.

e Kamu Kuruluslar1 Tarafindan Kurulan Organize Sanayi Bolgeleri: Kamu
kuruluslarinin gesitli amagclar (kalkinma, issizlik, trafik vb. Problemleri

ortadan kaldirma) gliderek kurdugu bolgelerdir.

2.4.4. Fonksiyonlarina Gore

Fonksiyonlarina gore Organize Sanayi Bolgeleri, genel amagl ve ihtisaslagsmis
OSB’ler olarak ikiye ayrilir. Yaygin olan genel amacli OSB’lerdir. Her tiirlii malin
uretildigi sanayi bu bolgelerde toplanmaktadir. Cok yaygin olmayan retim yapilar
farklilik gosteren Ihtisaslasmis OSB’ler iiretim yapilarindaki farkliliklardan dolay1 bese

ayrilmaktadir.

e Tek Tip Uretim Yapan Organize Sanayi Bélgeleri: Bu OSB’lerde ayni
sanayi kolunda tek tip iiretim yapilmaktadir (Istanbul Deri Organize

Sanayi Bolgesi gibi).

e Fonksiyonel Organize Sanayi Bolgeleri: Bu OSB’lerde Koordine edilmis
ve firmalar arasinda boliinmiis imalat programina gore her bir firma
belirli iretim gergeklestirmektedir. Genellikle herhangi bir sanayi
kolundaki imalat programi firmalar arasinda boliinmiistiir. Kooperatif
girisimleri i¢in de uygun olan bolgeler ile kii¢iik sanayi isletmelerine

ihtisaslasmadan dogacak etkinlik ve ekonomiler olusturulmaktadir.

e Yardimci Sanayi Organize Sanayi Bolgeleri: Biiyiik 6lgekli firmalara
bagl olarak farkli iirlinleri iireten kiiclik 6lcekli firmalarin toplandigi

bolgelerdir.

e Gelistirici Organize Sanayi Bolgeleri: Bu tip bolgelerde biiyiik kapasiteli
fabrikalarin ilk basamagi olan kiiciik atdlyeler veya fabrikalar kiigiik

girisimcilere ~ sunulmaktadir.  Firmalar  biiylidikce  atdlyelerin
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kullanilmasina izin verilir ve yeterince biiyiiyen firmalar buradan

cikarlar.

e Arastirma Esasli Organize Sanayi Bolgeleri: Universitelere yakin kurulan
bu tip bolgelerde tiniversitelerle igbirligi 6nemlidir. Buradaki amag,

bilimsel arastirmalarin sanayilesmeye katkida bulunmasini saglamaktir.

Tablo 1:Turkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Nitelikleri

Tipi: Thtisaslagmis

Konumu: Kentsel

Yonetim Bigimi: Kar Amaci Giitmeyen Ozel ve Karma Y&netim.
Tabhsis Sekli: Ozel Gayrimenkul Miilkiyeti, Standart Olmayan
Saglanan Hizmetler: | Sanayi Parselleri Altyap1 ve Ortak Hizmet Kolayliklar

Kaynak: (Cezik ve Eraydin, 1982:5).

Tablo 2:Gelismis Ulkelerle Tiirkiye Arasinda OSB Nitelik Farklar

Gelismis Ulkeler Turkiye

Thtisaslasmis Thtisaslasmamus

Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayiler Kilictk, Orta ve Buytk Olgekli

Sanayiler
Yar1 Kentsel Alanlarda Kentsel Alanlarda
Genellikle Kar Amac1 Giitmeyen Ozel Kuruluslar Kar Amaci Giitmeyen Ozel
Eliyle Kuruluslar Eliyle
Kiralik veya Satilik Parseller Satilik Parseller

Standart Fabrika Binalar1 veya Standart Parseller, | Standart olmayan parseller, Altyap1
Altyap1 ve Ortak Hizmet Kolayliklar ve Ortak Hizmet Kolayliklari

Kredi Imkanlar1 Kredi Imkanlar

Kaynak: (Cezik ve Eraydin, 1982:6).
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2.5. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ ONEMi

Organize Sanayi Bolgeleri, gerekli olan altyapi hizmetlerini sunarak tesislerinin
belirli bir plan dahilinde bir arada iiretim yapmalarina olanak saglamaktadir. Sanayi
tesisleri, imar1 ve altyapisi hazir, gerekli izin ve ruhsatlar itibari ile ise bagslamanin daha
rahat oldugu bolgelerde olusan sinerjiye bagli olarak birbirleri tizerinde olumlu etki
yaratirlar. (TEPAV, 2006: 2). Bu sekilde bir organize sanayi bdlgesinde yer alan sanayi
isletmesi daha kolay, diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli iiretim yapma imkanina
kavusur. Boylece kiigiik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin onii agilir. Diger taraftan
OSB’lerin en Onemli yararlarindan biri de ¢evre kirliligine karst onlemler sunan
ekolojik yaklagimidir. Modern altyap: tesisleri, aritma ve filtreleme teghizatlar ile
cevreye verilebilecek zarari minimize etmeye calisirken, yesil alanlar, sosyal tesisleri ile
de yasama dair alanlar sunarak sehirlesme ve sanayilesme arasindaki iliskileri
diizenlemektedir. Bunlara ek olarak OSB'ler bir iilkenin bolgeleri arasinda dengeli

kalkinmay1 gergeklestirme amacina da hizmet eder.(TEPAV, 2006: 3)

Organize Sanayi Bolgeleri, hem idari islemlerin gerceklestirilmesi hem de
yatirimcilara altyapisi hazir alanlarin temin edilmesi hususlarinda is yapmanin 6niindeki
engelleri kaldirarak 6nemli bir hizmet sunmaktadirlar. Bu konuda TEPAV’in 2005
yilinda Diinya Bankasi’yla ortaklasa gergeklestirdigi ve Tiirkiye genelinde imalat
sanayisinde 1.300 firmayla yapilan “Yatirnm Ortami ve Verimlilik” anketine gore,
Tirkiye’de OSB’lerde elektrik, su, telefon gibi altyapt hizmetlerinin isletmelere
baglanma siiresi diger bolgelere kiyasla neredeyse yari yariyadir. Benzer bir durum
ingaat izinleri i¢in de gegerlidir. OSB’lerde bulunan sirketlerin yap1 ruhsatin1 veya yap1
kullanma izin belgesini alma stiresi de OSB disindaki isletmelere kiyasla yar1 yartyadir.

Bunlar, OSB’lerin isletmelere sundugu 6nemli avantajlardir.
2.6. TURKIYE'DE ORGANIZE SANAYIi BOLGELERI

2.6.1. Tiirkiye’de Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Tiirkiye’de sanayilesme siirecinin baslamasiyla birlikte, ulasim ve pazarlama
imkanlarina baglh olarak dogal ve ekonomik gerekcelerle Marmara, Ege ve Akdeniz’ de

sanayi bolgeleri olusmaya bagslamistir. Bunlarin yaninda, 1960’11 yillardan itibaren
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planli kalkinmaya gecisle birlikte, devlet tarafindan Organize Sanayi Bolgeleri ile daha
cok imalat ve tamiratla ugrasan kiiclik isletmelerin yer aldigi Kiiciik Sanayi Siteleri
(KSS) olusturulmaya baslanmistir. Burada giidiilen amag, planli sanayilesme ve
kentlesmedir. 2000’11 yillara gelindiginde, teknolojik gelismeler ve yeniliklere paralel
olarak 4737 sayili kanun ile yabanci sermaye ve biiylik Olgekli teknoloji odakli
yatirimlara doniik Endiistri Bolgeleri ve 4691 sayili kanun ile AR-GE yatirimlarina
yonelik olarak Teknoloji Gelistirme Bolgeleri uygulamalari baslamistir. Bunlarin
yaninda KOSGEB biinyesindeki Teknoloji Gelistirme Merkezleri ( TEKMER), ihracata
yonelik yatinm ve {retimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji
girisini  hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve wuluslararasi ticareti
gelistirmek amaclarim1 giiden Serbest Bolgeler (SB) ile yeni ve kiigliik ¢aptaki
girisimcilerin is kurmasmi ve gelistirmesini destekleyen Is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM) Tiirkiye’deki diger planli sanayi bolgelerini olusturmaktadir. TUIK” in 2002
Genel Sanayi ve Isyeri Sayimina gore, Tiirkiye’deki sanayi isletmelerinin % 4,1’i
OSB’lerde, %17,7 ‘si KSS‘lerde ve % 0,5’ ISB’lerde bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle,

isletmelerin yaklagik % 22’ si planli alanlarda {iretim yapmaktadr.

2.6.2. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Gelisimi

Tiirkiye’de KOBI’lerin gelismesi ve sanayi politikalariin uygulanmasi
acisindan 6nem arz eden sanayi bolgelerinin en 6nemli uygulamalar1 Organize Sanayi

Bolgeleridir.

Tiirkiye’ de Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminden itibaren OSB’lere
biiyiik 6nem verilmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1963-1967) ile birlikte ~ *
Endiistriye Tesvik™ alt baslig altinda endiistride verimi arttirmak ve dengeli bir bolgesel
kalkinmay1 saglamak amaciyla sanayi bolgelerinin segilerek diizenli sanayi
yerlesmelerinin kurulacag1 dngdriilmiistiir. Ilk OSB Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani

(1963-1967) doneminde 1962 yilinda Bursa da kurulmustur.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) sanayi bélgeleri sorununu en alt
kademeden itibaren ele almanin zorunlu oldugu ve bu sorunu ¢ézmek i¢in OSB’lerin
kurulmas1 ve gelismesinin tesvik edilece8i belirtilmistir. Ayrica OSB’lerde ve

tanimlanacak sanayi dallarinda 6zel tariflerin uygulanmasina gidilecegi ifadesine yer
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verilmigtir. Manisa (1), Konya (1), Gaziantep (1), Eskisehir (1) ve Erzurum (1) olmak

Uzere Organize Sanayi Bolgelerine bu plan déoneminde baslanilmstir.

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1973-1977), OSB’lerin ekonomik
gelisme potansiyeli gosteren sehirlerde kademelenme onceliklerine gore, sanayilesmeyi
diizenleyici bir ara¢ olarak kullanilacagi belirtilmis, OSB’lerin fiziki planlama ve
kentsel gelisme agisindan diizenleyici rolii vurgulanmistir. Bilecik, Inegdl, Eskisehir (2),
Corum, Kayseri (1), Cerkezkdy, Ankara, Malatya, Denizli, Bolu, Adana (1), Mardin,
Tokat (1) OSB’lerine de bu plan doneminde baglanilmistir.

Bu plan doneminde kararnamesi ¢ikarilan OSB’ler sunlardir:

Tablo 3: UBYKP(1973-1977) Déneminde Kararnamesi Cikarilan OSB’ ler

Adana Bolu Eskisehir (2) Kayseri Rize
Afyon Burdur Giresun Kurklareli Sakarya
Agr Canakkale Giimiishane Kirsehir Samsun
Amasya Cankir1 Hatay Konya Sinop
Antalya Cerkezkdy Isparta Kitahya Sivas
Artvin Corum Inegol Malatya Tokat
Aydin Diyarbakir Iskenderun Mardin Trabzon
Balikesir Edirne [zmir Mugla Urfa
Bartin Elazig Kars Nevsehir Van
Bilecik Erzincan Kastamonu Ordu Yozgat

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983), OSB’lerin Sanayi ve
Ticaret Bakanligimin sorumlulugu altinda olacagi, sanayilesme c¢abalarinda
biitlinlesmeyi saglayici bir anlayisla kurulmalarinin saglanacagi ve altyapi ihtiyaclarinin

giderilmesi icin gerekli dizenlemelerin yapilacagi ifade edilmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1985-1989) OSB’lerde yapilacak
yatirimlara ilave tesvikler saglanacagi, OSB’lerin yer seciminde Bolgesel Gelisme
Semalarinin esas alinacagi, sehirlerde sanayinin planli yerlesmesine, sehrin diizenli

gelismesine ve c¢evre sagligina katkida bulunacak sekilde desteklenecegine iliskin
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ifadeler yer almistir. Ayrica OSB’lerde yer alacak sektdrlerin bolgenin 6zelliklerine
gore tanimlanacagi, ihtisaslagmig OSB’lerin gergeklestirilmesinin saglanacagi ve
OSB’lerin bulundugu yerlerde Kiigiik Sanayi Sitelerinin kurulmasinin tesvik edilecegi

vurgulanmistir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda (1990-1994), isyeri hekimliginin OSB’leri
de kapsayacak sekilde yayginlastirilacagi, OSB bulunan yerlerde tamamlayici
faaliyetlerin yer alacagi Kiicliik Sanayi Sitelerinin kurulmasinin desteklenecegi,
sanayinin bolgeler arasinda dengeli dagiliminin ve sinai gelismelerin tesviki amaciyla
OSB yapimina devam edilecegi, yer secimi kararlarinda bolge gelisme semalarinin esas
alinacagi ve OSB’lerin diizenli sehirlesmenin saglanmasina imkan veren bir arag olarak
kullanilmasina ©6nem verilecegi belirtilmistir. Altinci Bes Yillik Kalkinma Plam
déneminde 25 adet OSB tamamlanmis, boylece 1994 yili sonu itibari ile toplam 37 adet
OSB kurulmustur.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1996-2000), mevcut tesislerin OSB’lere
tasinmasinin  6zendirilecegi, doluluk oran1 diisiik Organize Sanayi Bdlgelerinin
bulundugu yorelerde, bu bdlgelerin disindaki sanayi yatirimlarimin zorunlu haller
disinda desteklenmeyecegi ifade edilmis, OSB’lerin diizenli kentsel gelisme ve
endiistriyel faaliyetler i¢in digsal ekonomiler saglama gibi olumlu 6zelliklerine vurgu
yapilmis ve etlit-proje asamasinda bulunan OSB’lerin siratle bitirilmesi ve
ihtisaslagmas1 planlanmistir. Bunlara ek olarak gelismis ve normal yore olarak
tanimlanan 1illerde ihtisaslasmis OSB’ler kurma faaliyetlerinin hizlandirilacagi,
AR-GE faaliyetleri ve Universite-sanayi isbirligini artiracak diizenlemelerin yapilacagi
belirtilmistir. 1999 yili sonuna gelindiginde iilke genelinde 48 adet OSB

tamamlanmustir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005), yerel girisimciligi
harekete geciren ve istihdam yaratan OSB’lerin yurt genelinde yayginlastirilmaya 6zen
gosterilecegi, OSB’lerde orta biiylikliikteki sanayi i¢in arsa iiretilecegi ve atiklarin geri
kazanimi ve c¢evresel zararlarin ortadan kaldirilmasi ig¢in kurulacak tesislerin

denetlenecegi ifadelerine yer verilmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (2007-2013), Organize Sanayi

Bolgeleri ihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanmadigi vurgulanmis, iniversite-sanayi
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isbirligine ve yerel uzmanlasmaya dayali tretimi desteklemek amaciyla uygun
bolgelerde sektorel OSB uygulamasi yapilacagi ve kimya sanayisinde ihtisas Organize

Sanayi Bolgelerinin kurulmasina 6nem verilecegi belirtilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda ise OSB uygulamalarinda (2014-2018) dretime
gecme oranlarmin artirtlmasinin, OSB’lerin kapasitelerinin gelistirilerek girisimcilere
daha iyi hizmetler verilmesinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Arastirma
Merkezleri ile iligkilerinin gelistirilmesine vurgu yapilmig, OSB’ler ve KSS’ler basta
olmak Gzere dUretimin mekénsal organizasyonunun dretim ve ihracat kapasitesinin
artirtlmasina yonelik etkinlestirilmesi, OSB, SB ve biiyiik fabrikalara iltisak hatlarinin

(demiryolu baglant1 hatlar1) yapilmasi planlanmaistir.

2013 yil1 itibari ile tamamlanan Organize Sanayi Bolgesi sayis1 160 ‘tir. Toplam

OSB sayis1 273’ tiir. OSB’lerde faaliyet gosteren isletme sayisi ise yaklasik 45.000°dir.

Bolgelere Gore OSB Dagilimi (%)

30 ic Anadolu Bolgesi;
26,01

25
. . o . Marmara
20 Ege Bolgesi; 18,32 Karadeniz Bolgesi; 17 2
16,12 '
15 Glineydogu Anadolu
Bolgesi; 6,96
Akdeniz Bolgesi; Dogu Anadolu

10 8,06 Bolgesi; 7,33

5 l .

0

Akdeniz Glneydogu Ege Bolgesi Dogu Anadolu Karadeniz ic Anadolu Marm
Bolgesi Anadolu Bolgesi Bolgesi Bolgesi Bolge

Sekil 1: OSB’lerin Bolgelere Gore Yiizdesel Dagilimi
Kaynak: OSB Bilgi Sistemi
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2.6.3. Turkiye’de Sanayi Bolgelerinin Temelleri

Ulkemizde fiilen vyiiriitilmekte olan OSB uygulamalarina yasal statii
kazandirmak ve gelisen ekonomik ihtiyaclar1 karsilayacak organizasyonlar saglamak
izere, hazirlanan Organize Sanayi Bolgeleri kanunu 15.04.2000 tarihinde 24021 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmak iizere yiiriirliige girmistir. Boylece Organize Sanayi
Bolgesi ilan edildikten sonra, bolge igerisinde yapilacak mevzii imar ve parselasyon
plan degisiklikleri bolge tarafindan hazirlanarak Bakanligin onayi ve il idare Kurulunun
karar ile yiirtirliige girmekte, araz, kullanim, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insasi
ve kullanimi ile ilgili ruhsat ve izinler OSB yonetimi tarafindan verilerek yatirimcilara

onemli kolayliklar saglanmstir.

06.07.2001 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu”, 18.01.2002 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak vyiirtirliige giren
“Endiistri Bolgeleri Yasas1”, yabanci sermayenin {ilkemize rahat¢a girebilmesi,
sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojileri edinebilmesi, {iretim teknolojilerine
ulasabilmek, tiniversite sanayi isbirligini kurmak, AR-GE sistemi kurmak ve sanayinin
teknolojik alt yapisim1 olusturmak adina yapilan onemli yasal diizenlemeler olarak

hayata ge¢mistir.

Daha sonra 4562 sayili OSB kanununun ilgili maddeleri c¢ergevesinde
dizenlenen ve 01.04.2002 tarih ve 24713 sayr ile Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren OSB Uygulama Yonetmeligi ile karsilagilan bir takim aksakliklarin

giderilmesine iliskin tedbirler alinmistir.

2.6.4. Tiirkiye’de Sanayi Bolgelerinin Hukuki Altyapisi

OSB’lerin hukuksal dayanaklari gesitlilik gdstermektedir. OSB’lerin hukuksal
dayanaklar1 olarak Bes Yillik Kalkinma Planlari, 4562 Sayili OSB Kanunu, Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun, 4737 sayili Endiistri Bolgeleri Kanunu ve
Organize Sanayi Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

gosterilebilir.
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2.6.4.1. Tigili Mevzuat

Tiirkiye’ de OSB uygulamas: ilk olarak 1962 yilinda Bursa’da baslamistir.
OSB’ler 1982 yilina kadar Kalkinma Planlarindaki hedefler dogrultusunda Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) ve Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmustur. 31.01.1982
tarithinde ise “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi” 17591 sayili Resmi
Gazete’ de (RG) yayimlanarak yiirlirliige girmistir. OSB’lerin hizla ¢ogalmasi,
Oneminin artmasi ve tiizel kisilige sahip olmamasi sebebiyle pek ¢ok hukuki sorunlarin
ortaya c¢cikmasina bagli olarak yeni bir yasal diizenleme zorunlu hale gelmistir. Bu
kapsamda 15.04.2000 tarihinde 4562 sayili OSB Kanunu, 01.04.2002 tarihinde de
“OSB Uygulama Yonetmeligi” yiiriirlige girmistir. OSB Uygulama Yonetmeligi,
22.08.2009 tarihinde yeniden diizenlenmistir (2737 sayili RG). Ayrica ilk olarak
28.06.1997 tarihinde yiiriirliige giren “ Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi
Yonetmeligi”, 4562 sayili OSB kanununa bagl olarak 21.05.2001 tarihinde yeniden
diizenlenmistir. Ancak daha sonra ortaya ¢ikan ihtiyaclar dolayisiyla 17.01.2008
tarihinde tekrar revize edilmistir (RG, 26759).

OSB’lerde yer alan parsellerin tahsisine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek iizere
de “Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Ger¢ek veya Tiizel Kisilere
Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik” 26.08.2011 tarihli ve

28037 sayili RG’ de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

OSB’lerin planlanmasina, kurulusuna, yapilasmasma ve isleyisine iliskin
mevzuatla verilen gorevleri yapma, OSB‘leri kredilendirme ve denetleme gorevi, 635
sayil1 Bilim. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK ile
Bilim ve Teknoloji Bakanligina verilmistir. Bu gorev, Bakanlik adina Sanayi Bolgeleri

Genel Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir.

2.6.4.2. 4562 Sayih Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

4562 sayili OSB Kanunu, Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus, yapim ve
isletilmesi esaslarin1 diizenlemek amaciyla 12.04.2000 tarihinde kabul edilmis,
15.04.2000 tarihinde de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Boylece OSB’ler tiizel kisilik

kazanmis, hak ve bor¢ edinebilme imkéania kavugsmuslardir. Bu sayede OSB’ lerin
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kurulmasini yavaslatan ve hukuki sorunlara yol agan etkenler ortadan kaldirilmistir.

(Bakanlar Kurulu, 1999 : Esas No: 1/501)

OSB Kanunu,“organize sanayi bolgelerinin ve iist kuruluslarinin olusumunu,
organlarini, isleyisini, yonetim ve denetimini diizenleyen hikiumler ile bunlarla ilgili
kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hikimleri”

kapsamaktadir.

2.6.4.3. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@inin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda KHK

635 sayili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 08.06.2011 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Bu KHK ile, “Organize sanayi bolgeleri ve endustri bolgelerinin
planlanmasina, kurulusuna, yapilasmasina ve isleyisine iliskin mevzuatla verilen
gorevleri yapmak, organize sanayi bdlgelerinin altyapi yatirimlari ile sanayi sitelerinin
altyapilariin tamamini ve iistyapi tesislerinin ylizde yetmise kadar olan kisminit kredi
ile desteklemek, destekleme sart ve niteliklerini belirlemek ve denetlemek, isletmelerin
rekabet edebilirligini artirmak amaciyla kiimelenme girisimlerine ait politikalar
gelistirmek ve uygulamak, kiumelere hibe destegi saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve degerlendirmek” gorevi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verilmistir
(Md.2). Bakanlik adina bu gorevleri Sanayi Bolgeleri Genel Midiirliigi yerine
getirmektedir (Md. 9).

Bakanlik gerekli gordiigii hallerde veya sikayet (zerine OSB’lerin her tlrll

hesap ve islemlerini denetlemeye ve tedbirler almaya yetkilidir.

2.6.4.4. Yonetmelikler

OSB’ler ile ilgili olarak 3 temek ydnetmelik mevcuttur:

e Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi: Bu yoOnetmelik,
OSB’lerin kurulusu, yapimi ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar

dizenler.

e Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi: Amact OSB’lerin
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yer se¢imi esaslarint diizenlemek olan bu yonetmelik, yer se¢imi etiidii

ve yer se¢imi sathalarini kapsar.

e Organize Sanayi Bdolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek veya Tuzel
Kisilere Tamamen veya Kismen Bedelsiz Tahsisine Dair Yonetmelik: Bu
yonetmelik, OSB’lerde yer alan parsellerin ger¢ek veya tiizel kisilere

tamamen veya kismen bedelsiz tahsisine iligkin usul ve esaslar1 belirler.

2.7. ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ ORGAN VE YETKIiLERI

4562 sayili OSB Kanunu’nun 6. Maddesiyle OSB Uygulama Yo6netmeligi’nin
11. Maddesi OSB’lerin yonetim yapisin1 ve organlarini belirtmektedir. Bu maddelere

gore bir 6zel hukuk tiizel kisiligi olan Organize Sanayi Bolgeleri su organlardan olusur;

2.7.1 Miitesebbis Heyet

Organize Sanayi Bolgelerinin en iist kurulus organlaridir. 4562 sayili OSB
kanununun 7. Maddesi ve OSB Uygulama Yonetmeligi’nin 12. Maddesine gore liye
sayisi, 2 asil ve 2 yedek liyeden az, 15 asil ve 15 yedek fazla iiyeden fazla olamaz.
Organize Sanayi Bolgelerinin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin miitesebbis
heyette temsil edilecekleri iiye sayisi, katilim oranlar1 dikkate aliarak kurulus
protokoliine gore belirlenmektedir. Miitesebbis Heyette yer alan tiyeler, 2 yil i¢in
secilmekte, her hangi bir sebeple diisen iiyenin yerine kurulusun 6n sirasindaki yedek
tiye gelmektedir. Miitesebbis heyet, en az 3 ayda bir defa toplanmaktadir. Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 18. Maddesine miitesebbis heyetin

gorevleri sunlardir.

e OSB’lerin kurulus amacimi gergeklestirmek icin gerekli kararlari ve

tedbirleri almak,

e Yer seciminin ardindan valilie yazilan talimat yazisinda belirtilen

hususlar1 yerine getirmek

e OSB’nin yonetim ve denetim kurulunu olusturmak, bu kurullularin

caligmalarini ve hesaplarini ibra etmek
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Ust kurulusa katilmak igin karar almak ve katilacak iiyeleri tespit etmek

OSB‘nin ihtiyaci olan elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi,
yol, haberlesme, spor tesisleri gibi altyapt ve genel hizmet tesisleri
kurmak ve isletme konularinda gerekli kararlari alarak gerektiginde

yonetim kuruluna bu konuda yetki vermek

Altyap1, sosyal tesisler, aritma tesislerinin ingaati ve proje ihaleleri
konusunda alacagi kararlarla islemlerin yiiriitiilmesini ve ihalenin

sonuglandirilmasini saglamak
Arsa tahsisleri yapmak

OSB’ ye ait gayrimenkullerin ve menkullerin satisg, trampa, kira bedelleri

benzeri islemlerle ilgili prensipleri belirlemek,

Arsa satigi, altyapr katilim paylari, elektrik, su, dogalgaz vb. Satis

bedelleri ile ilgili prensipleri belirlemek

Yonetim aidatlart ve hizmet karsiliklarimi parsel biiyiikliiklerine gore

belirlemek

Rehin ipotek almak, vermek, fek etmek ve gerektiginde yoOnetim

kuruluna bu konuda yetki vermek
OSB’nin yatirim programi ile biit¢esini onaylamak

Bolge Miidiirliniin teskilat semasi ve kadrosunu onaylamak, kredi

kullanilmas1 halinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onayma sunmak
Bolge Miidiiriiniin atanmasi ve azliyle ilgili karar almak

OSB’ ye ait para ve diger kaynaklarin kurulug amacina uygun olarak

kullanilmasini saglamak ve denetlemek,

Sartlar olustugunda genel kurulu toplayarak goérevini OSB katilimcilara

devretmek iizere gerekli islemleri baglatmak,

OSB icinde katilicilarin kendi ihtiyaglar1 i¢in otoprodiiktor veya
otoprodiiktor grubu, olarak kuracaklar1 elektrik iiretim tesisleriyle ilgili

sekil ve sartlar1 belirlemek,
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2.7.2

4562

Kurulus protokoliiniin hazirlanmasi, organlarinin olusturulmasi ve ibrasi,
hesaplarin ibrasi, OSB’nin yatirim programi ve biitgesinin onaylanmast,
bolge miidiirlinlin atanmasi veya azli, sartlar olustugunda genel kurulun
olusturulmasiyla ilgili  gorevlerinin diginda kalan  yetki ve

sorumlulugunun yonetim kuruluna devredilmesi hususunda karar almak,

Denetim kurulu diginda, OSB’lerin her tiirlii hesap ve islemlerini yillik
olarak, gerekli gorulen hallerde her zaman serbest yeminli mali

miisavirlere incelettirilmesi igin karar vererek prensiplerini belirlemek,

Bolge miidiirliigii personelinin atanmasi ve azliyle ilgili prensipleri

belirlemek,
Ruhsat ve izinlerin verilmesiyle ilgili prensipleri belirlemek,

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na kars1 taahhiit ve sorumluluklarini yerine

getirmek,

Kanun, yonetmelik, kurulus protokolii vb. Diizenlemelerle verilen diger

gorevleri yapmak

. Yonetim Kurulu

sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun ve 4562 sayili Organize

Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 22. Maddesinde yonetim kurulunun gorev

ve yetkileri su sekilde belirtilmistir.

OSB’yi temsil ve ilzam etmek,

Kanun, yonetmelik, kurulus protokolii vb. Diizenlemelerle, miitesebbis

heyet kararlar1 ¢er¢evesinde OSB’nin sevk ve idaresini yiiriitmek,

OSB’nin en ideal sekilde gelismesi ig¢in her tlrll tedbiri almak,

planlamak, hakkaniyetle isleyisi ile ilgili kararlar almak,

Yillik faaliyet raporu, biitce, kesin hesap ve bilangoyu hazirlamak,
yonetim aidatlariyla hizmet karsiligi bedellerini belirleyerek miitesebbis

heyetin onayima sunmak
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Miitesebbis heyetin belirledigi prensipler ¢ercevesinde OSB’ ye ait gayri

menkullerin ve menkullerin satig, trampa ve kira bedellerini tespit etmek,

Miisterek alanlara yapilacak sosyal tesislerin yatirim Kkararlarini

miitesebbis heyetin onayina sunmak

OSB ortak alanlarina ait masraflarla, altyap: katilim paylar1 ve yonetim
aidatlarin1 katilimcilar adina tahakkuk ettirip, 6deme miktari, sekil ve
miieyyidelerini miitesebbis heyetin belirledigi prensipler g¢ercevesinde

uygulamak

Miitesebbis heyetin belirledigi prensipler dogrultusunda arsa satislarini

yapmak,

OSB’ ye ait halihazir harita, jeolojik ve jeoteknik etiit, imar plani,
parselasyon plan1 ve degisiklikleri ile yol, atik su, yagmur suyu, i¢gme ve
kullanma suyu, elektrik, enerji nakil hatt1 benzeri altyap1 ve aritma tesisi
projeleriyle yapim islerine ait kesif ve ihale dosyalarimi ilgili kanun ve

yonetmelikler dogrultusunda hazirlamak,

Sanayi ve Ticaret Bakanliginin kredi kullanmakta olan OSB’lerde bu
krediyi kullandiklar iglere ait tiim proje, kesif ve ihale dosyas1 hazirlama
caligmalarini, bolge miidiirliigli elemanlar1 ve ilgili resmi kurumlar
vasitasiyla izlemek, inceleyip veya incelettirip kontrol ettikten sonra

onaylamak iizere Sanayi ve Ticaret Bakanligina gondermek,

Kredi kullanmayan OSB’lerde, imar plan1 degisiklikleri, parselasyon
plan1 ve degisiklikleri ile altyap1 projelerini onaylamak iizere Bakanliga
gondermek, enerjiyle ilgili altyapr projelerini ise Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin uygun goriisiinii takiben onaylamak {izere ilgili mercilere

gondermek,

Ozel OSB’lerde imar plan1 ve degisiklikleri, imar uygulama islemleri ve
altyap1 projelerini, yetkili kurum ve kuruluslarin uygun goriisiinii takiben
onaylanmak {izere Bakanliga gondermek, enerjiyle ilgili altyap:
projelerini ise Sanayi ve Ticaret Bakanliginin uygun goériisimii takiben

onaylamak tzere ilgili mercilere gondermek

32



e OSB i¢in yapilacak alim-satim, altyapi, sosyal tesisler, aritma tesisleri
ingaat1 ve proje dahil tiim ihaleleri, miitesebbis heyeti kararina uygun

olarak yapmak,

e Miitesebbis heyetin verdigi yetkiyle rehin ve ipotek almak vermek, fek

etmek,

e Miitesebbis heyetin belirledigi prensipler c¢ergevesinde elektrik, su,

dogalgaz vb satis bedellerini belirlemek

e Miitesebbis heyetin belirledigi prensipler ¢ercevesinde ruhsat ve izinleri
vermek, verilen ruhsat ve izinlere uygun islem yapilmasi icin gerekli
tedbirleri almak veya aldirmak, uyulmamasi halinde uygulanacak

yaptirimlar1 belirlemek,

e Bolge miidirii harig, bolge miidiirliigli personelinin atanmasi ve azline

karar vermek,
e Bolge miidiirliigl personelinin iicretlerini belirlemek,

e Genel idare giderleri icin kredi kullanmakta olan OSB’lerde bdlge
miudiirliigi personelinin atanmasi ve azliyle ilgili teklifleri hazirlayarak

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin onayina sunmak

e Miitesebbis heyet tarafindan tespit edilen plan, prensip ve programlari

uygulamak ve verilen diger gorevleri yapmak,

e Sanayi ve Ticaret Bakanligina karsi taahhiit ve sorumluluklarini yerine

getirmek,

e OSB’de katilimcilar arasinda veya katilimcilara bolge midiirliigii
arasinda cikabilecek ihtilafi ¢oziimleme ki ¢oziimlenemeyen konularda

mutesebbis heyete bagvurma ki

e s yeri agma izin veya isletme belgesi ve yap1 kullanma izin belgesi almis

katilimcilarin devir taleplerini inceleyip sonuglandirmak.
2.7.3. Denetim Kurulu

Denetim Kurulunun gorevleri sunlardir:

33



OSB islemlerinden bilgi edinmek ve gerekli kayitlarin diizenli olarak
tutulmasin1 saglamak amaciyla en az 3 ayda bir OSB’lerin defterlerini
incelemek, birlikte veya miinferiden diizenleyecekleri raporla miitesebbis

heyete bildirmek,

En az 3 ayda bir OSB’nin nakit mevcuduyla menkul degerlerini kontrol

etmek,
Butce, bilanco ve gelir-gider cetvelini denetlemek,

Yillik bilango ve sonug hesaplarini inceleyerek, bu husustaki goriislerini

birlikte veya tek basina bir raporla miitesebbis heyete bildirmek,

OSB katilimcilarinin OSB yo6netim kurulu iiyeleri ve OSB personeli
hakkindaki sikayetleri incelemek ve inceleme sonucunu miitesebbis

heyete iletmek,

Bosalan denetim kurulu iiyeliklerine gecikmeksizin yedeklerden iiye

cagirmak,

En az 3 ayda bir ara raporu ve yilda bir defa genel raporu diizenleyerek

miitesebbis heyete sunmak.

2.7.4. Bolge Muduru

Bolge Miidiirii, miitesebbis heyet ve yonetim kurulu kararlar1 ve talimatlari,

kanun, yonetmelik, kurulug protokolii vb. Diizenlemeleri ¢er¢evesinde OSB’nin sevk ve

idaresini yuritmekle gorevlidir.

2.8. ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ KURULUS iSLEMLERI

OSB’ler, OSB Yer Se¢imi Yonetmeligine gore uygun goriilen yerlerde Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayi ile kurulur.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Organize Sanayi Bolgeleri

Uygulama yonetmeligi Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus asamalarini igermektedir.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 5. Maddesi, Organize Sanayi
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Bolgesi kurmak isteyen kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanacak olan, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’min istedigi bilgileri iceren Organize Sanayi Bolgesi gerekge
raporunun, Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasinin istendigi yerin valiliginin onayiyla
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca Organize Sanayi Bolgesi kurulusu i¢in uygun goriilen
talepler, yer se¢imi yapilmak {izere degerlendirmeye alinir. Yer se¢iminin
sonuglandirilmasina kadar olan faaliyetlerin, Organize Sanayi Bolgelerinin kuruluguna
katilacak olan kurum ve kuruluglar tarafindan ilgili wvalilik karariyla yiiriitiilmesi

ongoraldr.

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama yonetmeliginin 6. maddesine gore yer
seciminin  kesinlesmedigi Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus islemlerinin
yapilamayacagi ve o yilin Yatirim Programi igerisine alinmasinin teklif edilemeyecegi
ifade edilmektedir. OSB; kurulmasi 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve
sanayi odasi, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi, il
ozel idaresi bulunmayan illerde Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi veya
OSB’nin i¢inde bulunacag: il, ilge veya belde belediyesinin, biiyiiksehirlerde ayrica
bliyliksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goriisiinii muhtevi
kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve sicile kaydi kisilik kazanir. Tuzel
kisilik kazanan OSB, boélgeyle ilgili tiim kamulagtirma, imar plani, proje hazirlama ve

ingaat iglerini yurutme gorevini Ustlenir.

2.9. ORGANIZE SANAYi BOLGELERINE SAGLANAN DESTEKLER

OSB’lere yonelik ¢esitli destekler mevcuttur. Bu destekler sunlardir:
e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen krediler,
e Cesitli vergi, harg, vb. muafiyetleri,
e Yatirim tesvikleri.

Bu desteklere iliskin ayrintili bilgiler 01.01.2013 tarihinden gecerli olmak Uzere
asagidaki tablolarda yer almaktadir.
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Tablo 4:0SB’lere Verilen Kredilerin Geri Odeme Sartlar ile Kredilendirme ve

Faiz Oranlan

Kalkinmada
ACIKLAMA ) Normal Gelismis
Oncelikli
Bakanhk
% 100 % 100 % 100
Kredi Oram
OSB Katilma
% 1 %5 % 10
Pay1
] 5 Y1l Odemesiz Toplam | 3 Yil Odemesiz 2 Y1l Odemesiz
Geri Odeme
15 Y1l Toplam 13 Y1l Toplam 11 Y1l
Faiz Oram % 1 % 2 % 3

Kaynak: (Organize Sanayi Hizmetleri, 2014).

Tablo 4’ te Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan OSB’lere verilen
kredilerin geri 6deme sartlari, kredilendirme ve faiz oranlarina iligkin bilgiler
gortlmektedir. Buna gore, kalkinmada oncelikli yore kapsamindaki iller, normal iller ve
gelismis iller i¢in ayr1 ayr1 sartlar belirlenmistir. Ornegin, kalkinmada éncelikli ydre
kapsamindaki iller i¢gin OSB katilma pay1 ve faiz orani daha diisiik iken hem 6demesiz

hem de toplam geri 6deme siiresi daha uzundur.

Tablo 5.te OSB’lere taninan vergi, harg, vb. muafiyetler yer almaktadir.
Buradaki muafiyetler, OSB tiizel kisiligi ve OSB’ler de yer alan igletmeler bakimindan

ayr1 ayr1 belirlenmistir.

Tablo 6’ da ise 4562 sayili OSB Kanunu ve 2012/3305 sayili BKK kapsaminda
OSB’lere saglanan yatirim tesviklerine yer verilmistir. Burada bedelsiz arsa tahsisi ve

bir alt bolge desteginden yararlanma seklinde iki tiir tesvik s6z konusudur.
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Tablo 5: OSB’lere Taninan Muafiyetler

A Organize Organize Sanayi
Vergi Turd Sanayi Bélgesi Bélgesinde Yer Alan Aciklama
Tiizel Kisiligi isletmeler
1319 sayili Emlak
Emlak Muaf ) Muaf Vergisi Kanununun 5.
Vergisi (ingaat bitim tarihini (Ingaat bitim tarihini takip maddesine
takip eden Bitge yilindan eden Butce yilindan itibaren 5 3365 sayili
itibaren 5 yil) yil) Kanunla eklenen
() fikras:
Merkezi (ortak) Atiksu
Aritma tesisi isleten
Muaf bélgelerdeki isletmeler
Atiksu Bedeli (Merkezi (ortak) Muaf 4562 sayili OSB
Atiksu Aritma Tesisi Merkezi (ortak) Atiksu Art Kanununun 21. Maddesi
Isleten Bolgeler) tma tesisi isletmeyen
bélgelerdeki isletmeler
Muaf degil
Elektrik ve Muaf 4562 sayili OSB
Havagazi (OSB’nin kendi Muaf Kanunu ve 2464 sayili
Tuiketim binalarmin tiiketecegi degil Belediye Gelirleri
Bedeli elektrik igin) Kanunu
Muaf
(Arsa ve isyeri 4369 sayili Kanunun
digindaki teslimleri ve Muaf 60. maddesi ile, 3065
KDV bélge disindaki arsa ve desil sayili KDV Kanunun
isyeri teslimleri g 17/4. maddesine
KDV’ye eklenen (k) bendi
tabi)
Bina insaat
v:;? ve 2464 saym Belediye
Kullanma Muaf Muaf Gelirleri Kanununun
izni 80. maddesi
Harc
Muaf 5422 sayil1 Kurumlar
(OSB’nin esas Vergisi Kanunun
Kurumlar Iaal_iyetler_i dlslnd_aki Muaf _ 7.
Vergisi aallyetlerlur_ledemylg degil madgiesme 05.06.1997
elde edecegi gelirleri tarih ve 4264 sayili
kurumlar vergisine Kanunla eklenen 25.
tabidir) bendi
Muaf 2464 say1l1
CevreTemilk (Belediye('jen kgtlank Belediye Gelirleri
Vergisi toplama hizmetinden Kanunu
yararlanmayan - 15.07.1993 tarihli
OSB’ler) degisikligi
5281 sayili Kanun ile
492 sayili Harclar
Tevhid ve Muaf Muaf Kanununun
ifraz islem 59. maddesine ilave
bHarc1 (n)
bendi

Kaynak: (Organize Sanayi Hizmetleri, 2014)
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Tablo 6:Yatirnmlarin Tesviki

TESVIK TURU

ACIKLAMA

1-Bedelsiz Arsa Tahsisi (4562
sayil1 Kanunun gegici 9’ uncu

maddesi)

A-Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 kredisi kullanan
OSB'lerdeki parseller OSB yetkili
organlarinin karar almasi halinde
gercek veya tiizel kisilere bedeli
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig tarafindan OSB'ye
verilen krediden mahsup edilmek
iizere tamamen veya kismen

bedelsiz olarak tahsis edilebilir.

B-Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 kredisi kullanmamis
yada kredi borcunu 6demis olan
OSB'lerdeki tahsis edilmemis
parseller; OSB yetkili
organlarinin karar almasi halinde
bedeli OSB tiizel kisiligine
Hazinece 6denmek lzere
tamamen veya kismen bedelsiz

olarak tahsis edilebilir.

02.06.2011 tarihli ve 27952 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
25.05.2011 tarih ve 2011/1808
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1
ekinde iller ve tesvik oranlari

belirlenmistir.

(EK-1)
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(1) Biiylik 6l¢ekli yatirimlar veya
bolgesel tesvik uygulamalari
kapsaminda tesvik belgesi
diizenlenen yatirimlar, agagida
belirtilen kosullardan en az birini
saglamalar1 halinde vergi indirimi
ve sigorta primi igveren hissesi
destegi agisindan bulunduklari
bolgenin bir alt bélgesinde
saglanan oran ve siirelerde bu

desteklerden yararlanabilir.

a)Yatirimin organize sanayi

bélgesinde (OSB)

gerceklestirilmesi.
2-Bir Alt Bolge Desteginden b)Yatirmun, ayni sektorde 19.06.2012 tarihli ve
Yararlanma faaliyet gosteren en az bes gercek

28328 sayili Resmi
(2012/3305 1 BKK veya tiizelkisinin ortagi oldugu
say1li , )
yatirimet tarafindan Gazete’de yayimlanan
Madde 12,15,18) gerceklestirilmesi ve ortak 15.06.2012 tarih ve
faaliyet gosterilen alanda
) 2012/3305 sayil1 Bakanlar Kurulu|
entegrasyonu saglayacak bir

Karar ile belirlenmistir.
yatirim olmast.

(2) Bu madde kapsaminda 6nci1
bolgede gergeklestirilecek biiyiik
olcekli ve bolgesel tegvik
uygulamalar1 kapsamindaki
yatirimlar i¢in sigorta primi
igveren hissesi destegi, bolgede
gegcerli olan siireye iki yil ilave
edilmek, vergi indirimi destegi ise
bolgede gecerli olan yatirima
katki oranina bes puan ilave

edilmek suretiyle uygulanir.

Kaynak: (Organize Sanayi Hizmetleri, 2014)
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2.10.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERININ SORUNLARI VE

COZUMLERI

Organize Sanayi Bolgelerinin gelismesini engelleyen bir takim sorunlar

bulunmaktadir. Genel olarak Organize Sanayi Bolgelerinin sorunlar1 su sekilde ifade

edilebilir:

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulusunda ve isleyisinde karsilasilan

birokratik engeller,

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus yeri se¢iminde yapilan

yanligliklar
Yasal diizenlemeler kaynaklanan sorunlar
Kaynak yetersizlikleri

Sanayici bilincinin gelismemis olmasi ve birlikte hareket etme

aligkanliginin olmayisi

Ulkedeki krizlerden kaynaklanan olumsuzluklar
Enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi

Pazarlama sorunlari

Firmalarin tizerindeki Sosyal Giivenlik yiikiiniin hafifletilmesi

Organize sanayi Bolgelerini kuramamis beya tamamlayamamis illerin

ekonomik gelismeyi ve ekonomik kalkinmay1 saglamakta zorluk ¢ektigi bir gergektir.

Istihdam, saglikli kentlesme, ihracat vb durumlarin siirdiiriilebilir olmasi amaciyla

yukarida siraladigimiz sorunlarin ¢oziimleri noktasinda kamu ve 6zel sektér kurum ve

kuruluslarinin bir araya gelerek ¢6ziim Onerileri gelistirmleri ve bunlar1 hayata

gecirmeleri son derece 6nemlidir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE’ NIN SANAYILESME SURECINDE ORGANIZE
SANAYI BOLGELERI VE NiGDE OSB UYGULAMASI

3.1. NiGDE iLiNIN GENEL GORUNUMU

Zengin tarihe, kiiltiirel degerlere ve dogal zenginliklere sahip Nigde, Ic¢
Anadolu’nun goézde sehirlerindendir. Gegmiste degisik medeniyetlere ev sahipligi yapan
Nigde sanayi kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Egitim diizeyi yiiksek, asayis
sorunu olmayan, yasam sartlar1 kolay ve ucuz olan Nigde, yakin gelecekte basta sanayi
olmak uzere, Universitesi, turizmi ve tarimi ile Tiirkiye’nin onde gelen illeri arasina
girmeye adaydir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 2)

3.1.1. Kentin Genel Ozellikleri

I¢ Anadolu Bélgesinin giineydogusunda, Orta Toroslar icinde yer alan Bolkarlar
ve Aladaglar’in kuzeye dogru kivrimlasarak sokulduklar1 alanin kuzeyinde kalan Nigde
Ili, Kuzeybati da Aksaray, kuzeyde Nevsehir, kuzeydoguda Kayseri, bat1 ve
giineybatida Konya illeri ile komsu olan Nigde, giineyde Bolkar daglar1 ile Mersin,
gineydogu ve doguda Aladaglar’in olusturdugu dogal simirlarla Adana illeriyle
komsudur. Biiyiik bir béliimii I¢ Anadolu Bolgesinde yer alan Nigde nin giineyindeki
Camardi1 ve Ulukisla ilgeleri Akdeniz Bélgesi icinde yer almaktadir. I’in yiizol¢iimii
7.795,22 km?, denizden yiiksekligi 1.229 metredir. il topraklarinin %28,8’i daglik,
%41,2’si dalgal1 arazi ve yayla, %30’u ovaliktir (Nigde Valiligi, 2014).

Anadolu’da genel olarak Hitit Dénemi olarak bilinen M.0.2000-700 yillar:
arasinda Nigde bolgesinin 6nemli merkezlerden biri oldugu goriilmektedir. Roma
Doneminde (M.0.30-M.S.395) antik Tyana’da bugiinkii Kemerhisar kasabasi
cevresinde yogun bir yapilasma gerceklesmistir. Bolge 931 yilinda Arap akinlarina
sahne olmustur. 1071 yilindaki Malazgirt Zaferi’nin ardindan kisa siirede Anadolu’nun
biiyiikk bir kismu Tirkler tarafindan fethedilmistir. Nigde yoresi de 1116 yilinda
Tirklerin eline gegmistir. Nigde 1357 yilinda Karamanogullar1 Beyligine, 1471 yilinda
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da Fatih Sultan Mehmet tarafindan Osmanli imparatorluguna katilmistir. Nigde 1924
yilinda Cumhuriyet déneminin ilk Miilki taksimatiyla Il statiisiine kavusmustur (Nigde

Deftardarligi, 2014).

3.1.2. Nufus Yapisi

TUIK 2013 yili Adrese Dayali Niifus Saymmi sonuglarma gére Nigde ilinin
toplam niifusu 343.658 dir. il merkezi niifusumuz ise 124.774’e yiikselmistir. il genel
nifusu 2013 yilinda 2012 yilina gore 3.388 kisi artarken, il merkezi niifusu 6.588 kisi
artmistir. Nigde ili 2012 yili Niifus Artis Hiz1 %o 8,2 iken, 2013 yil1 niifus artis hizt %o
9,9’a yiikselmistir. Bu durum Nigde' nin niifus artis hizinin 6nemli 6lglide arttigini
gostermektedir (Nigde Valiligi, 2014).

2013 yilinda toplam niifusun % 53’1 (182.097) sehirlerde (il ve ilge merkezleri),
% 47’si (161.561) ise kasaba ve kdylerde yasamakta olup, 2012 yili sonuglariyla
kiyaslandiginda 2013 yilinda sehirlerde yasayanlarin sayisi 8.617 kisi, orani da 2 puan

artmistir. Asagidaki grafikte Nigde ilinin sehir ve kdy niifusunun orani gosterilmektedir.

Niifus Yapisi
= 1. Koy

= 2. Sehir

Sekil 2: Nigde Ilinin Niifus Yapist
Kaynak: Nigde il Niifus Miidiirliigii 2013 Yil1 Verileri

Tiirkiye genelinde 2013 yilin niifus artis hiz1 binde 13,7 olurken, KOP Bdlgesi
illeri ortalama niifus artis hizi binde 10,2 olarak ger¢eklesmistir. Konya’da binde 13,
Karaman’da binde 10,6, Aksaray’da binde 7,6 ve Nigde’de binde 9,9 artis
gerceklesmistir. Veriler, {ilke genelindeki kirsaldan kente gocin, KOP Bdlgesinde de
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gecerli oldugunu; bu gogiin sadece bolge i¢indeki kent merkezlerine degil ayn1 zamanda
bolge disina da oldugunu gostermektedir. Nigde ili 2013 yili sonuglarina goére niifus
bliylikliigli bakimindan iller arasinda 53. sirada yer almaktadir. Niifus yogunlugu 47
kisi/km>'dir.

TUIK tarafindan aciklanan verilere gore 2012-2013 doneminde Nigde ili 12.359
kisi go¢ almis, 13.514 kisi go¢ vermistir. Boylece 1.155 kisi net gb¢ vermistir. Net Go¢
hizi %o -3,39 olmustur. 2011-2012 déneminde ise; -5.254 kisi net go¢ vermis olup; Net
Go¢ Hizi %o -15,44 1di. Dolayisiyla Nigde’ nin disariya verdigi net gé¢ hizinda biiyiik

oranda diigme meydana gelmistir.

2013 yilsonu itibariyle Il niifusunun ilgeler itibariyle dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Tablo 7: Nigde il Niifusunun Il¢eler Itibari ile Dagilim

Aciklama Toplam Sehir Koy
Merkez 201.597 124.774 76.823
Altunhisar 14.498 2.967 11.531
Bor 61.111 40.529 20.582
Camardi 15.728 3.973 11.755
Ciftlik 29.596 4.579 25.017
Ulukisla 21.128 5.275 15.853
Toplam 343.658 182.097 161.561

Kaynak; Nigde Il Niifus Miidiirliigii
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Tablo 8:Nigde Ili 2012-2013 Yillar1 Niifus Karsilastirmasi

ACIKLAMA TOPLAM SEHIR KOY
ILCELER 2012 2013 2012 2013 2012 2013
MERKEZ 200.044 | 201.597 | 118.186 | 124.774 81.858 76.823

ALTUNHISAR 14.416 14.498 2.969 2.967 11.447 11.531

BOR 60.950 | 61.111 | 40.472 | 40529 | 20.478 | 20.582
CAMARDI 14.427 | 15.728 3.376 3.973 11.051 | 11.755
CIFTLIK 29.536 | 29.596 3.468 4.579 26.068 | 25.017
ULUKISLA 20.697 | 21.128 5.009 5.275 15.888 | 15.853
TOPLAM 340.270 | 343.658 | 173.480 | 182.097 | 166.790 | 161.561

Kaynak: 2014 Nigde I Brifingi

2012 ile 2013 yili sonuglar1 karsilastirildiginda; Nigde i1 Merkezi nifusunda
6.588 kisilik 6nemli artis oldugu gozlenmektedir.

3.1.3. Kentin Sosyo-Ekonomik Yapisi

Nigde bir tarim kentidir. TUIK kayitlarina gére Nigde’nin 2001 yili GSYIH’s1
435.323.000.000 TL’ dir. Nigde 2001 yili itibariyle iilke GSYIH’sinin %0,4’{inii
karsilamistir. 2001 yilinda GSYIH biiyiikliigii bakimindan iller ig¢inde 53. sirada
gelmektedir. Nigde’nin GSYIH’sinin 2001 yili sektdrel dagilimi incelendiginde
%41,5’lik pay ile Tarim, %38,2’lik pay ile Hizmetler sektorii ve %20,2’lik pay ile
Sanayi sektorii (Insaat sanayi dahil) gelmektedir. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yapilan
2011 yili illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasina
gore Nigde 81 il igerisinde 56. sirada gelmektedir. (TUIK Secilmis Gostergelerle Nigde,
2013: 62)

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére Nigde’de kisi basina diisen milli gelir
2001 yilinda 1781 $’dir dir. TR71 Bolgesi 2008 yil1 kisi basina gayri safi katma degeri
6.789 $ olarak gergeklesmis olup, 9.384 $ olan Tiirkiye ortalamasinin altindadir.
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TUIK tarafindan agiklanan 2012 yili istihdam ve issizlik verilerine gore
Nigde nin igsizlik oran1 %6,1°dir. Tiirkiye genelinde 57. sirada yer almaktadir. Isgiiciine
Katilma oran1 % 47,6 ve Istihdam oranm1 %44,7’dir. Nigde bu rakamlarla issizlik orani
bakimindan Tiirkiye ortalamasindan (%9,2) daha iyi durumda iken, Isgiiciine Katilma
orani (%50,0) ile daha diisiik oranda kalmis ama istihdam orani (%45,4) bakimindan
iilke ortalamasindan daha olumlu bir durumda bulunmaktadir. 2013 yilinda Nigde
Calisma ve Is Kurumu Il Midiirliigii’ne is i¢in bagvuranlarin sayis1 10.091°dir. Gegmis
yillarla birlikte toplam is isteyen sayis1 17.142 kisi olup, bunlardan 9.415 kisi agik issiz,
7.727 kisi daha iyi sartlarda is arayanlardir.

3.1.4. Nigde’nin Sanayilesme Tarihi

Cumbhuriyetin ilk donemlerinde, kamu yatirimlarinin kamusal tercihlerle Glkenin
cesitli yerlerine gotiiriilmesi siirecinde Ozellikle piyasaya iiretim yapan fabrikalardan
Nigde’nin payina bir sey diismemistir. Cografi olarak Kayseri, Konya, Adana ve Mersin
gibi sanayilesmis kentlerin yakininda olan Nigde’de dogal olarak sanayilesme cabalari
da ¢ok gec¢ baglamistir. 2005 yilinda Tesvik Kanunu kapsamina alinan Nigde ilinde
sanayilesme gayretleri artarak devam etmektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 12)

Nigde’ye ilk kamu yatirimi, ildeki tabii ¢imento hammaddesini degerlendirmek
uzere 1957 yilinda kurulan ancak 1964’te hizmete alinabilen “OYSA Nigde Cimento
San. ve Tic. A.S.” dir. OYSA Cimento 1992°de oOzellestirilmis olup, halen Sabanci
Holding icerisinde yer alan Cimsa biinyesinde faaliyet gostermektedir. Planli dénemin
basladig1 1960’11 yillarda Nigde’de kamu yatirimi yoktur. Bu donemde 6zel tesebbiis
tarafindan NIGBAS Nigde Beton Sanayi ve NIMSA Meyve Suyu Fabrikalari

kurulmustur.

1970’11 yillarda Nigde’nin sanayilesme ¢abalarinin 6nemli bir nitelik degisimine
ugradigi goriilmektedir. Tarima Dayal1 Sanayi sektoriinde ilk kez ¢ok ortakli bir isletme,
biiyiik bir sermaye ile yatirima girmis ve BIRKO A.S. kurulmustur. Bugiin Hal1, Tekstil
ve Mensucat iiretim yapan bir tesistir. 2012 yili ihracati 8.629.592 dolardir. 1993
yilinda kurulan Goknur Gida A.S. ilimizde Meyve suyu Konsantresi ve pulpu iiretimi
yapmaktadir. Firma 2012 yilinda 7.965.364 § ihracat yapmistir. DITAS Dogan Yedek

Parca A.S. ise otomotiv sektoriinde rot ve rot basi iliretmekte olup, 2013 yilinda
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13.642.943 dolar ile en cok ihracat yapan fabrika olmustur. Ilimizde halen Nigde
Organize Sanayi Bolgesi iginde 82, Bor Karma OSB’de 42 ve Organize Sanayi
Bolgeleri disinda 119 olmak tizere 243 sanayi tesisi faaliyet gostermekte olup, buralarda

toplam 8.729 kisi istthdam edilmektedir.

Tablo 9:Nigde Ili Sanayi Tesisi Sayis1 ve Toplam Istihdam

Yeri Sanayi Tesisi Sayisi Toplam istihdam
Nigde OSB 82 4000
Bor Karma
42 842
0osB
OSB’ler
119 3887
Disinda
TOPLAM 243 8729

Kaynakga; Nigde Sanayi ve Ticaret {1 Miidiirliigii

Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii verilerine gére Nigde genelindeki Aktif
Sanayi Sicil Belgeli firma sayis1 209 olup, istihdam edilen personel sayis1 9061 kisidir.
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasinin Nigde Merkez il¢e, Ulukisla, Camard1 ve Ciftlik
ilceleri gorev alanma girmektedir. NITSO’da 15 meslek grubunda 1373 faal iiye
bulunmaktadir. Bor Ticaret ve Sanayi Odasinin gorev alaninda Bor ve Altunhisar

ilceleri yer almakta olup, 8 Meslek Grubunda 782 liyesi mevcuttur (NITSO, 2014).

Il genelinde Nigde Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birliginin 32.268 iiyesi
bulunmakta olup, Birlige bagli toplam 28 adet Esnaf ve Sanatkar Odasi mevcuttur.
Bunlardan 13’ii Nigde Merkez ilgede, 9’u Bor ilgesinde, 1’1 Altunhisar’da, 2’si
Ulukisla’da, 2’si Camardi’da ve 1’1 Ciftlik’te faaliyet gostermektedir. (NITSO, 2014).

3.1.5. Nigde’nin Sanayi Yapisi

Nigde ili sanayinde madencilik, tekstil ve deri sektorleri nemli yer tutmaktadir.
Ayrica ilde ¢imento, seker, hali, iplik, otomobil yedek parcalari, siit ve siit iiriinleri,

meyve suyu ve gazli i¢ecekler, beton yap1 elemanlari, yap1 kimyasallari, biriket-tugla,
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kalsit ve traverten blok ve mikronize kalsit iiretimi ile deri isleme yapilmaktadir.
Ulukssla ilgesinde algitast ve altin isletmeleri de il sanayisinde 6nemli yer tutmaktadir.
[lde bulunan baslica maden rezervleri; kalsit, demir, ¢inko, kursun, civa, volfram, bakir,
kiikiirt, glimiis, altin, antimon, kaolin ve algitagidir. Fakat isletilen maden yataklar
icerisinde kalsit Onemli yer tutmaktadir. Ayrica altin (dore cevheri) ve algitas

cikarilmaktadir. (Nigde Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii)

Nigde ilinin ekonomisinde tarim énemli yer tutmaktadir. ilde meyve, sebze, elma,
kiraz, beyaz kiraz, patates, lahana, baklagiller, bugday, arpa, ¢avdar, fasulye, misir,
nohut, sogan ve sekerpancart iiretimi yapilmaktadir. Tarim sektoriinde calisanlarin

toplam istihdama orani Tiirkiye ortalamasinin {istiindedir.

Nigde ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi basina gayrisafi yurtici
hasila ve sanayi is kolunda calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tiirkiye

ortalamalarinin altindadir.
Nigde’ de rekabet edebilirligi yiiksek sektorler;

e Diger madencilik ve tas ocake¢iligi sektori: Bu alanda Kalsit ¢ikarimi ve
islenmesi yogun olarak yapilmaktadir.

o Tekstil sektori: Ozellikle iplik dokuma alaninda faaliyet gdsteren Onemli
(Koyunlu A.s. gibi) firmalar bulunmaktadir. Deri tabaklama ve isleme alaninda
ise Bor ilgesi gelismis bir sanayiye sahiptir.

e Meyve - sebze iiretimi ve islenmesi sektorii: Ozellikle patates, elma ve lahana
gibi sebze ve meyvelerin iiretim ve islenmesine doniik isletme sayisi1 fazladir.
Meyve suyu isletmelerinin varli§i katma deger yaratma ve rekabet edebilirligin
artmasi i¢in olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir.

e Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat1 sektorii olarak siralanabilir.

3.1.5.1. Sanayinin Sektorel Goriunumu

Nigde ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina bakildiginda;
%18"lik bir oran ile gida iirlinlerinin imalati, %12 ile diger madencilik ve tasocakciligi

sektorlerinin ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

Digerleri sirastyla;
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% 9 Deri ve ilgili tirtinleri imalati,

%38 Tekstil iirlinleri imalati,

% 8 Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati,

% 7 Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati,
% 7 Mobilya imalati,

% 4 Metal cevherleri madenciligi,

% 4 Aga¢c ve mantar {lrinleri imalati (mobilya harig), saz, saman vb

malzemelerde oriilerek yapilan esyalarin imalat,
% 3 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalati,
% 3 Ana metal sanayi,
% 2 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi,
% 2 Diger ulasim araglarinin imalati,
% 2 Fabrikasyon metal iiriinleri imalat1 (makine ve teghizati harig),
% 2 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati,
% 2 Kaucuk ve plastik tiriinlerin imalati,
% 2 Elektrikli teghizat imalati,
% 1 Igecek imalati,
%1 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yar treyler ( yar1 rdomork) imalati,
% 1 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati,
%1 Bilsisayarlarin, elektronik ve optik iiriinlerin imalati,

% 1 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimu.

3.1.5.2. Nigde Sanayisindeki Ustiinliikler

Nigde’de rekabet edebilirligi yiiksek sektorler;

e Diger madencilik ve tag ocak¢iligi sektorii: Bu alanda Kalsit ¢ikarimi ve
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islenmesi yogun olarak yapilmaktadir.

e Tekstil sektorii: Ozellikle iplik dokuma alaninda faaliyet gdsteren 6nemli
(Koyunlu A.s. gibi) firmalar bulunmaktadir. Deri tabaklama ve isleme
alaninda ise Bor ilgesi gelismis bir sanayiye sahiptir.

e Meyve - sebze iiretimi ve islenmesi sektdrii: Ozellikle patates, elma ve
lahana gibi sebze ve meyvelerin liretim ve islenmesine doniik isletme
sayis1 fazladir. Meyve suyu isletmelerinin varligl katma deger yaratma ve
rekabet edebilirligin artmasi i¢in oldukca dnemli rol oynamaktadir.

¢ Kimyasallarin ve kimyasal {irtinlerin imalat1 sektorii olarak siralanabilir.

3.1.5.3. Nigde OSB Haricindeki Sanayi Bolge ve Siteleri Bor Karma
Organize Sanayi Bolgesi

Bor dericilerinin faaliyet gosterdigi yerdeki sagliksiz kosullar ve g¢evrenin de
etkisi ile 1993 yilinda Deri Organize Sanayi Bolgesi kurulmak iizere Miitesebbis
Tesekkiil olusturularak ¢aligmalara baslanmig ve ayni yil Bor-Ankara karayolunun 9.
km.sinde 292 hektarlik alanda Deri Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. ilk asamada
Deri Organize Sanayi Bolgesi olarak planlanan Bolge sonradan 2002 yilinda Karma ve
Deri olarak ikiye ayrilmistir. Toplam 263 adet tesis parseli bulunan Bdélgedeki bitiin
parsellerin tahsisi yapilmis olup, bos parsel bulunmamaktadir. Halen 144 Parsel iiretime
geemis durumda, 48 parsel insaat asamasinda, 71 parsel de proje asamasinda
bulunmaktadir. Bolgedeki 144 Parsel iizerindeki 42 tesiste 842 kisi istthdam

edilmektedir.

Il Merkezinde 2, Bor’da 1, Altunhisar’da 1 olmak iizere 4 Kiiciik Sanayi Sitesi
faaliyette olup, ortalama 2.914 is¢i ¢alismaktadir. Altunhisar KSS 2011 yilinda faaliyete
baslamistir. Bor Ayder, Camardi ve Birlik KSS proje asamasindadir.
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Tablo 10:Nigde ilindeki Kiigiik Sanayi Siteleri

] Toplam | Toplam Dolu Bos Doluluk
Faaliyet . . . Mevcut
Adi Alam Isyeri Isyeri Isyeri Oram .
Basladig Y1l ) Istihdam
(m?) Sayisi Sayisi Sayisi (%)

Nigde - Merkez 1977 55.450 176 141 35 80,11 490
Nigde - Bor 1985 32.520 260 195 65 75,00 515
Nigde — Merkez Ata 1993 119.129 379 330 49 87,07 1880
Nigde — Altunhisar 1989 Kur. 13.535 20 12 8 60 29
Nigde Camardi 2001 Kur. Proje Asamasinda
Birlik 2010 Kur. Proje Asamasinda
Bor Ayder 2010 Kur. Bagvuru Dosyas1 Bakanliga gonderildi, Onay bekleniyor.

Kaynak: Nigde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii

3.2. NIGDE ORGANIZE SANAYi BOLGESINE GENEL BiR BAKIS

Nigde OSB Bakanlar Kurulu’nun 15.07.1976 giin ve 7/12207 sayili karar1 ile
kurulmustur. 1984 yilinda, 15.10.1984 giin ve 84/8664 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile

ek revize programina alinmustir.

Nigde OSB toplamda 41 hektar alan {izerine kurulmus olup mevcut durumda
yaklasik %73 doluluga sahiptir. Insaat ve Proje asamasindaki firmalar ile birlikte Nigde
OSB’nin 2015 yili sonunda %90 doluluk oranina ulasacagi tahmin edilmektedir. Nigde
Organize Sanayi Bolgesi’nde toplam 113 adet sanayi parseli bulunmaktadir. Mevcut
durumda 81 parselinde kurulan tesisler faal bir sekilde ¢alismaktadir, geriye kalan 32
parselde ise, 9 adet tesis ingaat asamasinda, 13 adet tesis proje asamasinda ve digerleri
ise bos parsel olarak bulunmaktadir. Mevcut durumda mevsimsel ¢alisma sezonlari
harici toplam personel 3280 kisi, mevsimsel ¢alisma sezonlarinda ise toplam personel
sayisinin 4.000 kisi istthdam edildigi, gelecekte ise toplam 5.000 kisinin istihdam
edilmesi planlanmaktadir. Hem sektérel hem de firma biiyiikliikleri a¢isindan
degerlendirildiginde tekstil, mobilya, gida ve yapi malzemeleri endustrilerinin 6éne
ciktig1 gézlenmektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 8)
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Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde mevcut durumda iiretim faaliyetini siirdiiren
81 adet endiistriyel tesisler ve yapim agsamalar1 tamamlanmis ama faaliyete gegmeyen 9

adet endustriyel tesis bulunmaktadir.

3.2.1. Nigde OSB’nin Kurulusu ve Genel Yapisi

Bolge’nin temeli 4 Mayis 1986’da atilmistir. Altyapisinin biiylik bir bolimii

tamamlanmis olarak 14 Mayis 1994 tarihinde hizmete sunulmustur.

28 Nisan 2003 tarihinde yapilan Ilk Genel Kurul Toplantis1 ile Nigde OSB
Miitesebbis Heyeti’nin gorevi sona ermis ve Nigde OSB sanayicilerin yodnetimine
gecmistir. (Nigde OSB 11 Miidiirliigii)

3.2.1.1. Nigde OSB’nin Kurulus islemleri

Nigde Organize Sanayi Bolgesi. Nigde- Bor Karayolunun 7. Km’sindedir.
Bakanlar Kurulu’nun 15.07.1976 giin ve 7/12207 sayili karari ile kurulmustur.
15.10.1984 giin ve 84/8664 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile ek revize programina

alimustir.

4562 Sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ve OSB Uygulama Y 6netmeligi
hilkiimlerine gore Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi olarak kurulan Nigde OSB, yine ayni

kanun ve yonetmelik hikimleri gercevesinde faaliyet ylritmektedir.

Bolgenin temeli 04.05.1986 tarihinde atilmigtir. Nigde OSB’ nin altyapi
caligmalar1 Nigbas A.S tarafindan yapilmistir. 1990 yilinda enerji nakil hatlar1 ve bdlge
ici elektrik sebekesi tamamlanmis, bolge igindeki yollar, icme ve kullanma suyu,
kanalizasyon hatlar1 ve sebekeleri vb tesisler Nigde Belediyesi tarafindan yapilan

caligmalarla 1994 yilinda hizmete sunulmustur. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 3)

3.2.1.2. Nigde OSB’nin Kurulus Amaclari
e Ekonomik ve endiistriyel ugrasilarin geregi olan teknik ve is

yonetimine iliskin yardimci1 gorevleri, en uygun sekilde biinyesinde

toplaylp oOrgiitlenerek, bolgede yatirim yapacak kuruluslara hizmet
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vermek,

Yatirimei ve girisimcilere her tiirlii alt yapisi hazirlanmis yatirim alanlari
sunmak, c¢evreye saygilimodern bir sanayi bdlgesinin gelisimini
saglamak,

Enaz maliyetten en gok verimi  saglayacak  modern sanayi
isletmelerinin gelisimine yardimci olmak,

Ana ve yan sanayinin bir arada iiretim yapmasini saglayarak isbirliginin
gelisimine yardimer olmak,

Ilin ekonomik gelisimine ve istihdamin arttirilmasina katki saglamak,
Sanayi tesislerinin bir araya toplanmasina onciiliik ederek daha verimli
calisma kosullarinin saglanmasini temin etmek,

Modern iiretim tekniklerin gelisimine ve ihracata yonelik iiretim yapan
sanayi kuruluslarinin gelisimine, kurdugu altyap1 tesisleriyle katki da
bulunmak,

Ulke menfaatleri dogrultusunda, devletin ilgili kurumlar tarafindan
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek ve istenen konularda ¢alisma
yapmak,

Yasalar ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig:1 tarafindan belirlenen gorevleri

yerine getirmektir.

3.2.1.3. Nigde OSB’nin Organizasyon Yapisi

28.04.2003 tarihinde yapilan “Ilk Genel Kurul Toplantis1” ile gorevleri sona eren

Nigde OSB Miitesebbis Heyeti’nin yerine Nigde OSB Sanayicileri yonetime gegmistir.

01.06.2013 tarihinde yapilan 11. Olagan Genel Kurul Toplantisi ile is basina gelen
Yonetim Kurulu su sekildedir: (Nigde OSB Brifingi, 2014: 2)

Tablo 11:Nigde OSB Yonetimi

Unvan Ad- Soyad Firma

Baskan Mustafa Altunbasg Baha Tekstil Tic. San. A.S
Baskan Vekili Sevket Katircioglu Nigcam San. Tic. Ltd. Sti

Uye Binyamin Demirbilek Modeka Mobilya San. Tic. Ltd. Sti
Uye Asim Abay Nigde Mesrubat Gida San. Tic. Ltd. Sti
Uye A. Ayhan Birim Bakkalbasioglu Siit Uriinleri A.S

Kaynak: Nigde OSB Ocak 2014 Brifingi
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Tablo 12:Nigde OSB Denetim Kurulu

Unvan Ad- Soyad Firma
Uye [Thami Sefer Birko Mens. San. Tic. Ltd. Sti
Uye Aytekin Turcan Turcanlar Tekstil San. Tic. Ltd. Sti

Kaynak: Nigde OSB Ocak 2014 Brifingi

Tablo 13:Nigde OSB Ust Kurulu Uyeleri

Unvan Ad-Soyad Firma
Uye Mehmet Doganlar Orteks San. Tic. Ltd. Sti
Uye Burak Saricam Sarteks Mens. San. Tic. Ltd. Sti

Kaynak: Nigde OSB Ocak 2014 Brifingi

Genel Kurul
Yeminli Mali| | | 0SBUK
Miisavir Temsilciligi
Denetim Yonetim
Kurulu Kurulu
——
Bolge Hukuk
Midird Misaviri
I I 1 ] ]
idarive Mali Sorumlu Elektrik Su Anza Aritma Tesisi
isler Elektrik Birimi Birimi Personeli
Sorumlusu Miihendisi
Muhasebe
Memuru
Evrak
Memuru

Sekil 3: Nigde Organize Sanayi Bolgesi Organizasyon Y apisi

Kaynak: Nigde OSB Ocak 2014 Brifingi

3.2.2. Nigde OSB’nin Kurulus Yerinin Incelenmesi

Nigde OSB, sanayicinin iiretimini minimum maliyetle en verimli sekilde
gerceklestirerek karin maksimize etme, boélgeleraras: farklar: giderici dengeli kalkinma

ve planli kentlesme ile siirdiiriilebilir ¢evre politikas1t na duyarli bir yap1 sergilemesi
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amactyla kurulmustur. Bu sonuglarin gerceklesmesi i¢in yatirimciya sunulan her hizmet
ve kolaylik, basar1 yolunda atilmig 6nemli adimlar olacaktir. Nigde OSB’nin kurulus
yerinin incelenmesini, saglikli bir sonu¢ elde edebilmek adina makro yaklagimla

“Bolgesel” olarak ve mikro yaklasimla “Yerel” olarak yapmak gerekecektir.

3.2.2.1. Makro Yaklasimla (Bélgesel) Kurulus Yeri Incelemesi

Nigde Organize Sanayi Bolgesi, Nigde - Bor Karayolu’nun 7.km’sindedir. Nigde
konum itibariyle Nevsehir Hava Limani’na 90 km, Kayseri Hava Limani’na 135 km,
Mersin Limani’na 180 km, E-90 Karayoluna 40 km, Kemerhisar — Pozanti Otoyolu’na
10 km mesafede olup, demir yolu sehir merkezinden gegmektedir. Nigde - Nevsehir,
Nigde - Kayseri karayollar1 duble yol, Nigde - Mersin karayolu otoyoldur. Bu nedenle

ulasim problemi yasanmamaktadir.

3.2.2.2. Mikro Yaklasimla (Yerel) Kurulus Yeri Incelemesi

Konuyu mikro yaklagimla yerel olarak degerlendigimizde; Nigde OSB’nin Nigde
—Bor Yolunun 7. km’sinde olmasi sehre yakinlik olarak avantaj goriilebilecektir.
Alanin, giinlimiizde kentin genislemesiyle merkezin komsusu haline gelmesine ragmen,
bolge siirinin kesin olarak ayrilmasi nedeniyle sorun teskil etmemektedir. Aksine

ulasim ve konut ihtiyaclar eskisine oranla daha rahat karsilanir seviyededir.

3.3. NiGDE ORGANIZE SANAYi BOLGESININ GUNUMUZDEKI
DURUMU

1986 da temeli atilan Bolgemiz; altyapisinin biiylik bir boliimii tamamlanmig
olarak 1994 yilinda hizmete sunulmustur. Kurulus tarihi 1985 oldugu i¢in, zamanla
birlikte sorunlarmin ¢ogu asilmis olan bir OSB’dir. 2003 yilinda yapilan ilk Genel
Kurul Toplantisi’nda Nigde OSB Miitesebbis Heyeti’nin gdrevi sona ermis ve Nigde
OSB sanayicilerin yonetimine ge¢mistir. Sanayici sorunlarim1 kendisi de yasayan
yonetim kurulu bélge sanayicilerine hizmet vermektedir.

Enerji Nakil Hatt1 ve Bolge Ici Elektrik Sebekesi 1990, bolge i¢i yollar, igme ve
kullanma suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi 1992, idare Binasi, Kres, Cirak
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Okulu, Cars1 Grubu, Saglik Merkezi, Yemek Fabrikasi - Kafeterya Tesisi ve Is1
Merkezi’nden olusan Sosyal Tesisler 1995 yilindan beri sanayicilere hizmet
vermektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 8)

Nigde OSB toplamda 41 hektar alan iizerine kurulmus olup mevcut durumda
yaklasik %73 doluluga sahiptir. Insaat ve Proje asamasindaki firmalar ile birlikte Nigde
OSB’nin 2015 yili sonunda %90 doluluk oranina ulagacagi tahmin edilmektedir. Nigde
Organize Sanayi Bolgesi’nde toplam 113 adet sanayi parseli bulunmaktadir. Mevcut
durumda 81 parselinde kurulan tesisler faal bir sekilde ¢alismaktadir, geriye kalan 32
parselde ise, 9 adet tesis insaat asamasinda, 13 adet tesis proje asamasinda ve digerleri
ise bos parsel olarak bulunmaktadir. Mevcut durumda mevsimsel ¢alisma sezonlari
harici toplam personel 3280 kisi, mevsimsel ¢alisma sezonlarinda ise toplam personel
sayisinin 4.000 kisi istthdam edildigi, gelecekte ise toplam 5.000 kisinin istihdam
edilmesi planlanmaktadir. Hem sektérel hem de firma biiyiikliikleri a¢isindan
degerlendirildiginde tekstil, mobilya, gida ve yapi malzemeleri endiistrilerinin one
ciktig1 gozlenmektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 2)

Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde mevcut durumda iiretim faaliyetini siirdiiren
81 adet endiistriyel tesisler ve yapim agsamalar1 tamamlanmis ama faaliyete gegmeyen 9

adet endiistriyel tesis bulunmaktadir.
3.3.1. Nigde OSB’nin Arz ve Talep Yapisi

3.3.1.1. Nigde OSB Tarafindan Sunulan Hizmetler

Nigde Organize Sanayi Bolgesinde altyapi yoniinden bir sorun bulunmamakta,
tiim yatirimeilara esit sartlarda eksiksiz hizmet saglanmaktadir. Diiz bir arazi lizerinde
kurulmasi, boélge i¢inde her parsel sinirinda su, elektrik, dogalgaz, , pis su hatt1 ve
telefon ile destek hizmetlerinin bulunmasi bolgeyi yeni yatirimlar agisindan tercih edilir

kilmaktadir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 12)

3.3.1.1.1.Uretim Yéniinden Sunulan Hizmetler

Bu hizmetler, iiretime dogrudan katilan enerji (elektrik, dogal gaz) ve su gibi
hizmetlerle Uretimden etkilenen alt yapi, atiksu ve cevreye yonelik hizmetleri

kapsamaktadir.
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Sanayicilere 2014 yilinda 0,85 TL/m* + KDV fiyat iizerinden kesintisiz kullanma
suyu hizmeti verilmektedir. Tesislerin su sebekesine baglanabilmeleri igin her parselin

kenarinda baglant1 tesisatt mevcuttur.

Bolge sanayicilerimizin daha uygun fiyatlarda elektrik kullanmalarini saglamak
i¢in Nigde OSB’nin elektrik baglant: tipi degistirilerek TEIAS’a bagl iletim abonesi
olmasi g¢aligmalar1 tamamlanmistir. 1 Haziran 2013 de gerceklesen baglanti tipinin
degismesi ile birlikte elektrik birim fiyatlarinda %11 oraninda indirim saglanmistir.
Ozel tedarikgi ile imzalanan serbest piyasadan elektrik alim sdzlesmesi sonucunda
elektrik faturalarinda 01 Eyliil 2013 tarihinden itibaren %11 indirime ek olarak %4 - 6
arasinda degisen yeni bir indirim daha saglanmistir. Nigde OSB Tiirkiye nin en ucuz

elektrigini kullanmaktadir.

Bolge ici elektrik sebekesinde her sanayi parseline OG/AG enerji baglanti
noktasi tesis edilmistir. Sanayicilerimizin enerji maliyetlerini daha da azaltmak, daha
kaliteli elektrik temin etmek, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak igin;
Nigde OSB sinirlar igerisinde ilk etab1 5 MW {iretim kapasiteli gilines enerjisi iiretim

sistemi kurulmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Nigde ve Bor Ilgesi’ni besleyen dogalgaz ana istasyonu (RMS-A) istasyonu
bolge igerisindedir. Bolgemizde talep eden firmalara dogalgaz kullanimlar1 saglanmas,
Bolge’nin tamamini besleyebilecek kapasiteli MS-B istasyonlar1 hazir hale getirilmis,

bolgenin tamamina dogalgaz dagitilmasi i¢in projeler hazirlatilmistir.

Nigde deprem riski diisiik iller arasinda oldugu icin yatirim maliyetleri diigiik
olmaktadir. Cevre diizenlemesi ve temizlik ¢aligmalar1 hizla devam eden OSB de Kasim

2013 tarihi itibari ile 75.000 fidan dikimi yapilmistir.

Ocak 2006 ayinda ihale edilen Nigde Organize Sanayi Bolgesi Atik Su Aritma
Tesisi Mart 2009°dan beri araliksiz faaliyet goOstermektedir. Avrupa Birligi
standartlarinda ¢ikis suyu elde edilmektedir. 2.000 m?*/giin kapasiteli mevcut aritma
tesisine ilave olarak; yaklasik 500.000,00 Euro yatirim bedeli olan 2.000 m?/giin
kapasiteli ikinci etap tesis i¢in Ahiler Kalkinma Ajansi’ndan 550.000,00 TL hibe destek
saglanmistir. Proje ve ihale siireci devam etmektedir. Proje yonlendirmeleri ve ihale
stireci icin 6zel bir sirketten danismanlik hizmeti alinmaktadir. (Nigde OSB Brifingi,

2014: 12)
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3.3.1.1.2. Diger Destek Hizmetleri

Bolgesel ve sektorel tesvik programinda 5. bdlge olarak yer alan Nigde ve Nigde
OSB’de; yatirimeilar bu programda yer alan KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti,
Vergi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Yatinm Yeri Tahsisi, Faiz
Destegi’nden yararlanabilmektedir. Nigde OSB’de Vergi Indirimi, Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi’'nde 6. Bolge tesvikleri uygulanmaktadir. Ayni program
cercevesinde “Biiyiik Olgekli Yatirimlar” ve Stratejik Yatirimlar da desteklenmektedir.

Yasal mufiyet ve indirmlerin yaninda asagidaki hizmetler yatirimcilara ticretsiz

verilmektedir.
* Proje Onay1
* Yap1 Ruhsat1 Harci
* Yol-Kanal Harc1
* Bina ingaat Harc1
» Temel Hafriyat izni
* Yap1 Kullanma izin Belgesi
« Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati
« Imar Cap1 Ve Aplikasyon Haritas1
+ Kanalizasyon Baglant1 Bedeli
» Kanalizasyon Temizligi
* Su Baglant1 Bedeli
* Faaliyet Belgesi
* Belge Diizenlenmesi Belge Ve Fatura Onaylari

* Cevre Temizlik Ve Bakimi

3.3.1.1.3.Uretime Yardimc1 Hizmetleri Saglayan Istirakler

Esa Ltd. Sti. tarafindan yapilan, idare Binasi, Kres, Cirak Okulu, Carst Grubu,
Saglik Merkezi, Kafeterya ve Is1 Merkezi’'nden olusan sosyal tesislerin ingaati 1995

yilinda tamamlanmistir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 5)
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Nigde OSB Sosyal Hizmet Binalar1 igerisinde yer alan Kres Binasi Il Emniyet
Midiirligii tarafindan Cevik Kuvvet Sube Miidiirliigli ve Asayis Noktasi olarak
kullanilmaktadir. Ciraklik Okulu Binasi KOSGEB Nigde Hizmet Merkezi
Miidiirliigii’'ne, Saglik Merkezi Binasi ise Glimriik Miidirliigii’ne tahsis edilmistir. Bu
kurumlar faaliyet gostermektedir. Lokanta - Kafeterya Binast Mis Gida Ltd. Sti.’ne
kiralanmis olup kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kisi ve kuruluslara hizmet
vermektedir.

Sanayicilerin, kurum ve kuruluslarin kullanimina agik olan donanimli konferans

salonu ve toplant1 salonlar1 vardir.

3.3.1.1.3.1. Enerji Santral

Bolge i¢i elektrik sebekesinden her sanayii parseline OG/AG enerji baglanti
noktasi tesis edilmistir. Ayrica Sanayicilerimizin enerji maliyetlerini daha da azaltmak,
daha kaliteli elektrik temin etmek, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak i¢in;
Nigde OSB sinirlar igerisinde ilk etab1 5 MW {iretim kapasiteli gilines enerjisi iiretim

sistemi kurulmasi i¢in ¢aligmalar baslatilmistir

3.3.1.1.3.2. Arag- Makine Parki ve Techizat Durumu

Nigde OSB’de, bir adet servis aract minibiis, li¢ adet binek oto, bir adet pikap, bir
adet traktor, bir adet tam tesekkiillii itfaiye aract mevcuttur. itfaiye araci Nigde

Belediyesi tarafindan kullanilmaktadir.

3.3.1.1.3.3. is ve Ticaret Merkezi

OSB i¢inde is ve ticaret merkezi binas1 bulunmakta lakin hizmet vermemektedir.

3.3.1.1.3.4. internet Servis Saglayicisi

Nigde OSB interneti TT NET servis saglayicisindan saglanmaktadir.
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3.3.1.2. Nigde OSB’ye Olan Talep

5084 Sayili Yatirnmlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu’nun bazi maddeleri

12.05.2005 tarih ve 5350 Sayili Kanun’la degistirilmis olup kanun kapsamina aralarinda

Nigde’ nin de bulundugu 13 il daha alinmistir. Bu yasa kapsaminda yatirim yapmak

tizere Nigde OSB tarafindan firmalara parsel tahsisi yapilmistir. Bolgede 82 adet sanayi

tesisi toplam 4.000 calisani ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica 10 tesis insaat

asamasinda, 11 tesis proje asamasinda bulunmakta olup 9 adet parselinse heniiz tahsisi

yapilmamstir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 11)

Asagidaki tabloda 2005 yilinda Nigde’ nin kesvik kapsamina alinmasi
sonrasinda Nigde OSB’ de, Bor Karma OSB’ de ve OSB’ ler disindaki diger yerlerde

yillar itibari ile faaliyete gegen isletmeler ve is¢i sayilar verilmistir.

Tablo 14:Yillara Gore Faaliyete Gecen Tesis Sayisi ve istihdam Edilen Isci Sayisi

Yeri

Yillara Gore Faaliyete Gegen Tesis Sayisi ve istihdam Edilen isgi Sayisi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013ilk 6 2005-2013
ay yillar
TOPLAM
Tesis | isci | Tesis | isci | Tesis | is¢i | Tesis | isci | Tesis | is¢i | Tesis | is¢i | Tesis | is¢i | Tesis | isci
Nigde
2 155 3 225 3 255 9 170 8 73 5 1 38 1376
0sB 139 7
Bor
Carma 8 |245| 1 |18 | 8 |94 | 3 |35 | 12 |[152| 4 |120| 2 | 41| 38 | 705
0SB
Diger
Verlerdeki | 10 | 365| 20 [466 | 7 | 87 | 9 |253| 12 [145| 13 |238| 11 |212| 90 | 1894
isletmeler
TOPLAM 20 765 24 709 18 436 21 458 32 370 22 497 14 260 | 166 | 4005

Kaynak: Nigde Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii
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Boylece Tesvik Kanunu kapsaminda son sekiz yilda 166 isletme faaliyete
geemis olup, toplam istihdam artis1 yaklasik 4005 kisidir.

Bolgesel Gelismislik farkliliklarini azaltmak amaciyla uygulamaya konulan Yeni
Tesvik Paketiyle 6 Bolgeye ayrilan Tiirkiye’de Nigde 5. Bolgedeki Iller arasinda yer
almistir. 5.Tesvik Bolgesindeki yatirimlara sigorta primi isveren hissesi destegi 31
Aralik 2013 tarihine kadar baslanan yatirimlar i¢in 7 yil, 1 Ocak 2014 tarihinden sonra
yapilan yatirimlar i¢inse 6 yil olacaktir. Vergi indirimi 31 Aralik 2013 tarihine kadar
yapilan yatirnmlar i¢in % 40, 1 Ocak 2014 tarihinden sonraki yatirimlar i¢in % 30
olacaktir. Biiyiik Olcekli yatirnmlar iginse 31 Aralik 2013 tarihine kadar baglanilanlar
icin % 50, 01 Ocak 2014 tarihinden sonraki yatirimlar igin % 40 olacaktir. Faiz destegi
TL cinsi 5 puan, doviz cinsi 2 puan, azami destek tutar1 700 bin TL olarak
belirlenmistir. Vergi indirimi destegi, miinhasiran tesvik belgesine konu yatirimdan elde
edilecek kazanclara uygulanacak ve bolgede yatirim yapan firmalar i¢in yatirima katki
oraninin belirli ylizdesine ulasincaya kadar yatirrm doneminde tiim faaliyetlerden, elde
ettigi kazanglara da uygulanabilecektir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 12)

Otomotiv, uzay veya savunma sanayine yonelik test merkezleri, rizgar tineli,
tasarim gibi yatirimlar, belirli biiyiikliikte ve 6zellikte belirli ilag ve savunma sanayi
yatirimlari, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilecek ilk, orta ve lise egitim yatirimlari,
denizyolu ve demiryolu ile yiik ve yolcu tagimaciligina yonelik yatirimlar, madencilik
yatirimlar1, Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenen Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgelerinde yapilacak turizm yatirimlart yeni tesvik paketiyle 5. Bolgeye saglanan
desteklerden yararlanacaktir. OSB’lerde yapilacak yatirimlar, ayni sektdrde faaliyet
gosteren firmalarin birlikte gergeklestirecegi ve faaliyet gosterilen yatirim konusuna
dikey veya yatay entegrasyon saglayacak yatirrmlar, TUBITAK tarafindan desteklenen
AR-GE projesinde gergeklestirilen iirliniin iiretimine dayali yatirimlarin, yatirimin
bulundugu bdlgenin bir alt bolgesine saglanan destek unsurlar ile desteklenecektir.
Ozellikle madencilik sektoriinde Nigde’ nin sahip oldugu Kalsit rezervlerinin daha iyi
degerlendirilmesi i¢in kurulacak kalsite dayali entegre iiretim tesislerinin en yiiksek
seviyede desteklenen 6. Bolge Tesviklerinden yararlanacak olmasi nedeniyle bu
alandaki yatirimlarin artacagi degerlendirilmektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 12)
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3.3.1.2.1. Yapilan Arazi Tahsisleri
Tablo 15: Nigde OSB’ ye Ait Parsel Dokiimleri

PARSEL N .
SAYIS] PARSEL DOKUMLERI
112 | SANAYI PARSELLERI 2.795.857,09 m’
82 | Uretim Yapilan Parseller 1.947.302,19
0 | Montaj Asamasindaki Parseller 0,00
10 | Insaat Halindeki Parseller 229.732,64
11 | Proje Asamasindaki Parseller 336.028,19
103 | Tahsisi Yapilan Parsellerin Toplami 2.513.063,02
9 | Tahsis Edilmemis Parseller 282.794,07
54 | DONATI ALANLARI 934.611,52 m’
9 | idari-Sosyal Tesis Alanlari 147.561,46
1| Ticari Sosyal Tesisi Alan 20.982,69
1| Egitim Tesis Alant 19.496,54
21 | Yesil Alanlar 458.946,13
1 | Dogalgaz Olgiim Istasyonu Alan 7.451,71
1| Teknik Altyap1 Alam 11.327,38
1| Aritma Tesisi Alani 20.809,27
13| Trafo Alanlar1 22.862,05
6 | Saglik Koruma Bantlar1 225.174,29
YOLLAR 333.729,38 m’
166 | TOPLAM BOLGE ALANI 4.064.197,99 m’

Kaynak: Nigde OSB Midiirligii

Nigde Organize Sanayi Bolgesi'nin arazisi 406 hektar olup yuzolgtimleri 4.500
m? ile 164.000 m? arasinda degisen 112 sanayi parseli mevcuttur. Bolge’ nin ilave ve
revizyon imar plant ve parselasyon caligmalar1 tamamlanmistir. Tapu tescilleri

yapilmustir.
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OURETIM OINSAAT OPROJE OTAHSIS EDILMEMIS

Sekil 4:Nigde OSB Parsel Tahsis Durumu

Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigii

3.3.1.2.2. Yillar icinde Faaliyete Gecen Kurulus Sayis

Tablo 16:Yillar i¢inde Faaliyete Gecen Kurulus Sayisi ve Istihdam Edilen Toplam Isgiicii

ISTIHDAM .
. SAYISI TAHSIS
FIRMA ADI OCAK TARIHI
2014
NiGTAV NiGDE TAVUKCULUK URETIM SAN. TiC. LTD.STI. 4 20.07.1987
MODEKA MOBILYA SAN TiC. LTD. STI. 35 26.05.1988
ALI THSAN DEMIRKOL - LIDER KAPI MOBILYA SAN. TiC. LTD. STI.) 26.05.1988
FATIH AKPOLAT 12 26.05.1988
TACSAN ALCI SAN. TiC.LTD. STI. 7 17.11.1988
BAKKALBASIOGLU SUT URN. SAN TiC. A.S 63 30.03.1990
ILHAN VE NiHAT OZDEMIR ADI ORTAKLIGI 13 29.06.1990
TURCANLAR TEKSTIL SAN.TIC.LTD. STI. 5 29.06.1990
SARTEKS MENSUCAT SAN.VE TiC.A.S 100 29.06.1990
OMURPEN PVC METAL SAN. TIiC. LTD. STI.(WINLIFE) 95 29.06.1990
AKKADIN ACIKGOZ 29.06.1990
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 607 29.06.1990
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 0 29.06.1990
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 0 29.06.1990
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 0 29.06.1990
CELIKOGLU AGAC SANAYI VE TiC. A.S. 29.06.1990
OMUR PANEL SAN. VE TIC. LTD. STI. 29.06.1990
AKKADIN ACIKGOZ 29.06.1990
AHMET BILAL MUSTAFA GOKCE, H.PELIT 29.06.1990
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 29.06.1990
NIGBAS NiGDE BETON SAN. TiC.A.S. 7 20.12.1990
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NiGDE MESRUBAT GIDA SAN.TIC. LTD.STI. 38 01.03.1991
YAPILENT INS. MALZ. SAN.TIC.LTD. STI. 21 13.03.1992
OGUN GIDA MAD. SAN.TIC. A.S. 12 08.05.1992
BAHATEKSTIL TIC. VE SAN. A.S. 191 09.12.1993
MEHMET AZMI ALTUNKAYNAK-MUSTAFA ALTUNKAYNAK 10 18.02.1994
NIGCAM SAN TIC.LTD. STI. 16 29.12.1994
NIGMAK MAKINA IMALAT TIC.LTD.STI. 1 30.12.1994
DERINOZ INSAAT MALZ. TIC. SAN. LTD. STi. 16 30.10.1995
GULAY BESER-GULNUR PLASTK 2 01.11.1995
KECECI TEKSTIL TiC. VE SAN. A.S. 169 13.11.1995
ORTEKS TEKSTIL URUNLERI SAN VE TIC. A.S. 205 03.06.1996
TOM HISAR POMPA MAK. OTO MOT. TASIT. INS. TAAH.SAN. TiC. LTD. STI. 9 10.07.1996
KADIZADELER SUNGER A.S.(KOZALI TEKSTIL) 185 15.07.1996
DOGANLAR TEKSTIL SAN. VE TiC. A.S.(ORTEKS 2) 2 17.07.1996
BESER GIDA MAD. URT. PAZ. INS. TAAH. TiC. LTD. STI. 3 23.08.1996
OMURPEN PVC METAL SAN. VE TIC. LTD. STi. 2 23.10.1996
HALK BANKASI YAKUP YAVUZ DEMIRBILEK - ORCAM PLASTIK 6 03.12.1996
CAN GIDA TIC. VE SAN. LTD. STI. 16 18.11.1998
NiGDE BELEDIYESI EKMEK FABRIKASI 29.05.2000
ERTUGRUL TEKIN-TEKIN MOBILYA KANEPE 3 30.11.2000
MUSTAFA ADALI(MODA AGAC MOBILYA) 11 02.10.2002
NOREN ENERJI URETIM A.S. 6 24.02.2003
ERKAN DOKUMA ORG.TEKS.SAN.TIC.LTD.STI. 23 29.01.2004
ALI DOGAN - DOGAL MERMER 11 30.04.2004
FRITO LAY GIDA SAN. TiC. A.S. 29 29.06.2004
ODAK INS. MIM. MUH.TUK. MAL. TAR. TiC. LTD. STI. 6 28.10.2004
SARTEKS MENSUCAT SAN TIC. A S. 13 28.10.2004
HACI DUMAN - SASECI HACI USTA(NIGDE GOKAY) 10 30.11.2004
ARCIM MAK. END. SAN. TiC. A.S. 75 01.02.2005
USLU CELIK PETROL URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STi.-NiGDE SUBESI 8 01.02.2005
BINA METAL INS.NAK.TIC. SAN. LTD. STI(MODUL EMLAK OTO MOBILYA) 8 01.02.2005
PHOENIX GOLD CELIK AHSAP KAPI PENCERE MOBILYA TURIZM LTD.STI. 9 26.04.2005
ARIF OZKUL - DERYA KURUYEMIS 1 24.06.2005
TOM HISAR POMPA MAK. OTO MOT. TASIT.. INS. TAAH.SAN. TiC. LTD. STi. 3 28.06.2005
NIKITA TARIM FIDANCILIK iN$.PET.TUR.UR.TIC. VE 3 15.09.2005
PAZ.ITH.IHR.TIC.LTD.STI.

YAPICILAR MOBILYA SAN. TIC. LTD. STi. 11 11.10.2005
BIRKO BIRLESIK KOYUNLULAR MENS.TIC VE SAN A.S 234 10.03.2006
POZITIF MAKINE SAN. MADEN. ELK. ELKT. INS. SAN. TiC. LTD.STI. 18 27.05.2006
HASAN TURKES-ARIFOGLU TiCARET 6 02.08.2006
ILTEKINLER YATAK VE MOB. SAN. VE TiC. LTD. STi 07.08.2006
MD MEDIKAL MUH.GIDA TEM.INS. ELK. BILG. MALZ. PAZ. SAN. TIC. LTD.

STI. 6 31.08.2006
BILICILER TEKSTIL ORME SAN.VE TiC.LTD.STi. NIGDE SB. 189 12.09.2006
BEYCAM KiMYA INS. TAAH. TIC. VE SAN. LTD. STI. 7 13.01.2007
ISIL TEKSTIL SANAYI VE TICARET LTD.STI.NIGDE SUBESI 294 13.1.2007
CETINKAYA MENS. SAN. TiC. A.S. NIGDE SUBESI 292 19.03.2007
HASAN ARSLAN 10 21.05.2008
0ZGUN KAYMAS MAKINE MUHENDISLIK VE IMALAT SAN.LTD. sTg. 8 21.05.2008
PILERYUM TARIM VE GIDA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI NIGDE

SUBESI 18 01.08.2008
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MERTAS MER. MOZ. MIK. KAL. TOZ. SAN. VE TiC. A.S 11 19.08.2008
TTM TEKNOLOJIK TEKSTIL MAKINA IML. ITH. IHR. SAN. TiC. LTD. STI. 12 25.2.2009
NOVAPLAST PLASTH( SANAYi VE TICARET A.S-NiGDE SUBESI . 55 30.9.2009
OZDEN A.V.M. GIDA IHTIYAC MAD. YEM. TAR.VE HAYV. SAN. VE TIC.
LTD.STI. 26 18.12.2009
CALMIO SUT GIDA TARIM INS. VE ENERJI SAN. TIC. A S. 77 18.12.2009
TOROSLAR KONFEKSIYON SAN. TiC. LTD. STI. 105 7.1.2010
FESLEGEN MOBILYA TEKS.INS. NAK.TUR.TIC. SAN. LTD. STI. 7.5.2010
KURESEL MAKINA IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STI. 7 28.6.2010
MALP SARACIYE URETIM SAN. VE TiC. LTD. STi. 55 4,10.2010
LIDER KAPI MOBILYA PVC DOG. TAAH. SAN. TIC.LTD. STi 6 14.12.2010
FONS MOBILYA INSAAT AKARYAKIT GIDA TIC. VE SAN. LTD. STI. 31 17.12.2010
FIKSKIM PAZARLAMA ANONIM SIRKETI NIGDE SUBESI 5 28.12.2010
BAKKALBASIOGLU SUT URN. SAN TIC. A.S 16 20.4.2011
HIZMET YAPI KIMYASALLARI INS. MAD. NAK. SAN. TiC. LTD. STi 14 10.5.2011
CUMALI CEVIK-CEVIK MOBILYA 8 6.10.2011
ANATOLICA GIDA MOBILYA INS. SAN VE TIC. A.S. 25 28.12.2011
MURAT GULTEKIN - SAFIR MOBILYA 30 10.04.2012
NIGDE MESRUBAT GIDA SAN.TIC. LTD.STI. 47 10.04.2012
AVSARLAR KURUYEMIS IMALAT SAN. VE TiC. A.S 30 11.9.2012
SAMI TONGUN CAM ELYAFLI POLYESTER URUNLERI A.S. 65 11.9.2012
CALMIO SUT GIDA TARIM INS. VE ENERJI SAN. TIC. A.S. 20 20.11.2012
CETINKAYA MENS. SAN. TIC. A.S. 2 100 26.12.2012
HAMBOYA BOYACILIK TEKS. SAN. VE TiC. A.S. 100 27.12.2012
HUSEYIN YILMAZ-GRAMER 13 30.01.2013
A-RINA TEKSTIL INS. GID. NAK. ULUS. TAS. EL. ELEK. VE TIC. LTD. STI. 50 31.1.2013
MOTIF DOKUMA HALI VE TEKSTIL SAN. TiC. A S. 100 24.07.2013
AY-KAR TEKSTIL SAN. VE TIiC. A S. 27 24.07.2013
CAN GIDA TIC. VE SAN. LTD. STI. 6 20.9.2013
HIZMET YAPI KIMYASALLARI INS. MAD. NAK. SAN. TiC. LTD. STi 30 27.12.2013
ARCIM MAK. END. SAN. TIC. A.S. 11 27.12.2013
. . 03.10.2001
AY-KAR TEKSTIL SAN. VE TiC. A S. 100 26.06.2013
. o . . 06.04.1995
PRENSES KURUYEMIS SEKERLEME TARIM URUN. GIDA SAN. TiC. LTD. STi. 10 02.09.2013
L . : 10.09.1997
MUSA SAHIN - OZDEN TICARET (ALBA TEKSTIL) 0 27.08.2013
MERT LIFE PVC VE METAL DOGR.MOB.INS. TAAH. VE GIDA SAN. TiC. LTD.
STI. 0 25.08.2010
HAMIT YAVUZ-SAMANYOLU INSAAT MERMER (NiGDE DILEK) 5 gé?gg?g
133 ada 32 nolu parsel NIGDE TEKSTIL AKARYAKIT 56
iSTIHDAM EDILEN TOPLAM iSCi SAYISI 4.417

Kaynak: Nigde OSB Il Miidiirliigii
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YILLARA GORE ARSA TAHSISLERI

AEIS)E
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Sekil 5:Nigde OSB’ de Arsa Tahsisleri
Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigii

3.3.2. Arazi Fiyatlarinin Odeme Sekilleri

2014 yilinda arsa satig fiyatlar1 parselin konumu ve Ozelliklerine goére 11,50
TL/m2 - 30,00 TL/m? arasinda degismektedir.

Yasal muafiyet ve indirimler yaninda Nigde OSB Yonetim Kurulu ve Bolge
Miidiirliigli tarafindan hazirlanan resmi yazi ve belgeler, izin ve ruhsat iglemleri (yap1
ruhsati, yap1 kullanma izni, isyeri agma izni, SM ve GSM ruhsatlar1) ve diger hizmetler
icin sanayicilerden higbir harg ve ticret alinmamaktadir. Nigde OSB’nin Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak iizere hi¢cbir kamu ve 6zel kurulusa, bankalara kredi
borcu olmadigi icin; girisimcilere ipoteksiz ve serhsiz arsa tahsis edilmektedir. (Nigde

OSB 11 Miidiirliigii)

3.3.3. Nigde OSB’nin Uretim Yapisi

Nigde Organize Sanayi Bolgesi’nde toplam 113 adet sanayi parseli
bulunmaktadir. Mevcut durumda 81 parselinde kurulan tesisler faal bir sekilde
caligmaktadir, geriye kalan 32 parselde ise, 9 adet tesis ingaat asamasinda, 13 adet tesis
proje asamasinda ve digerleri ise bos parsel olarak bulunmaktadir. (Nigde OSB Brifingi,
2014: 2)
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3.3.3.1. OSB’deki Firmalarin Sektorel Dagilimi

Tablo 17: Parsel Sayisina Gore Sektorel Dagilim

TESISLERIN FAALIYET ]
" o . TESIS SAYISI ORAN (%)
GOSTERDIGi SEKTORLER
TEKSTIL 21 26
GIDA 12 15
MAKINE TARIM 10 12
PLASTIK 5 6
MOBILYA 14 17
DIGER 20 24
TOPLAM 82 100

Kaynak: Nigde OSB Midiirligii

O017%

0 6%

O012%
OTEKSTIL OGIDA
OMAKINE TARIM OPLASTIK
OMOBILYA - AGAC iSLERi ODiGER

Sekil 6: Nigde OSB sektorel Dagilimi
Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigi

3.3.3.2. OSB’deki Firmalarin Enerji Kullanim

Uretimin ana unsurlarindan olan enerji Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesine

vesile olmustur. Uretimin aksamadan surdirilmesi icin enerji maliyetlerinin
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diistiriilmesi gerektigi yadsinamaz bir gergektir.

Tablo 18: 2011-2012-2013 Yillar1 Nigde OSB Elektrik Tiiketim Bilgileri

NIGDE OSB ELEKTRIK TUKETIM BILGILERI

AYLAR 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI
Ocak 14.290.051 15.188.979 17.688.415
Subat 13.686.934 14.866.309 16.705.364
Mart 15.791.149 16.062.929 18.659.640
Nisan 13.748.183 15.183.022 19.698.044
Mayis 12.017.896 16.790.272 20.163.307

Haziran 11.007.200 16.886.525 19.586.080
Temmuz 11.715.365 17.271.010 20.081.469
Agustos 7.536.760 15.515.325 16.943.987
Eylul 10.612.024 16.269.034 19.921.744
Ekim 14.511.386 16.326.565 17.942.000
Kasim 13.080.334 17.072.240 21.018.900
Aralik 15.976.596 18.081.613 21.600.760
TOPLAM 153.973.878 195.513.823 230.009.710

Kaynak; Nigde OSB Miidiirliigii

25.000.000 -
20.000.000 - — = = ] 5
15.000.000 45 4_ iillimlimilm il =l el ziilE
10.000.000 L[ I IECH] (UL (T sl m sifinifimiiln
5.000.000 A LIEHEL AL L] I u sifimiiimiiln
0 % R — = = i
Ocak Subat Mat  Nisan Mayis Haziran Temmuz Ajustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralik
m2011 YILI 22012 YILI 02013 YILI

Sekil 7: Nigde OSB’ nin 2011-2012-2013 Y1l Elektirik Tuketimi (kwh/ ay)
Kaynak; Nigde OSB Miidiirliigii
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Tablo 19: 2011-2012-2013 Yillar1 Nigde OSB Su Tiiketim Bilgileri

NiGDE OSB SU TUKETIM BiLGILERI

AYLAR 2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI
Ocak 33.762,00 39.663,60 31.041,00
Subat 43.020,00 51.877,20 38.419,35
Mart 44.775,60 42.920,40 54.891,00
Nisan 35.094,00 43.804,80 39.313,50
May1s 37.754,40 47.324,40 41.766,00
Haziran 48.387,60 63.116,40 60.699,00
Temmuz 56.672,40 75.856,80 65.650,50
Agustos 12.648,00 57.928,80 84.574,50
Eylil 56.986,80 67.285,20 54.996,00
Ekim 44.092,80 49.602,00 41.160,00
Kasim 36.732,00 32.685,60 37.098,00
Aralik 42.471,60 26.802,00 57.829,95
TOPLAM 492.397,20 598.867,20 607.438,80
Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigii
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 |
800.000 | = = | i
600.000 | L = B |
400.000 | | B B
200.000 | | B |
D T T T T T T I_ I_ I— T T
Ocak Mart Mayis Temmuz Eylal Kasim
02011 YILI 02012 YILI 02013 YILI

Sekil 8: Nigde OSB’nin 2011-2012-2013 Y1l Su Tiiketimi (m¥/Ay)

Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigii
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Tablo 20: 2011-2012-2013 Yillar1 Nigde OSB Dogalgaz Tiiketim Bilgileri

NIGDE OSB DOGALGAZ TUKETIM BILGILERI

2011 YILI 2012 YILI 2013 YILI
Ocak 1.068.439 1.072.285 461.906
Subat 779.359 1.242.207 289.519
Mart 527.401 523.124 322.134
Nisan 468.111 163.433 358.217
Mayis 387.860 203.465 504.727
Haziran 477.975 782.983 562.335
Temmuz 1.169.541 1.012.063 586.135
Agustos 1.055.568 1.043.000 745.796
Eyliil 1.141.572 897.621 655.473
Ekim 842.819 299.991 465.307
Kasim 1.054.114 440.102 444,955
Aralik 1.200.368 525.443 958.388

TOPLAM 10.173.127 8.205.717 6.354.892

Kaynak: Nigde OSB Miidiirligii

90.000,00

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

@2011 YILI

I

02012 YILI

02013 YILI

Sekil 9: Nigde OSB’nin 2011-2012-2013 Y1l Dogalgaz Tiiketimi (m*/ Ay)
Kaynak: Nigde OSB Miidiirliigii
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3.3.3.3. OSB’deki Firmalarla ilgili Baz1 Gostergeler

Tablo 21: Nigde Organize Sanayi Bolgesindeki Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi

URETIM YAPAN TESISLER

Isletmenin Ad Sektori Uretim Konusu
1 |A.1. DEMIRKOL - Lider Kap1 Ltd. Sti. (Fikskim A.S.) Insaat Yap1 Kimyasallart
2 | Akkadin A¢ikgdz* - -
3 | Ali DOGAN - Dogal Mermer (Leyla DOGAN) Mermer Mermer Isleme
4 | Argim Mak. End. A.S. Makine - Metal Makine - Celik Konstr.
5 |Arif OZKUL - Derya Kuruyemis Gida Kuruyemis — Kahve
6 | Ay-Kar Tekstil San. Tic. A.S. Tekstil Iplik
7 | Baha Tekstil Tic. San. A.S. (Ultas Ent. Teks. A.S.) Tekstil Iplik
8 | Bakkalbasioglu Siit Urn. San Tic. A.S Gida Siit Uriinleri
9 | Bakkalbasioglu Siit Urn. San Tic. A.S Gida Siit Uriinleri
10 | Beser Gida Mad. Tic. Ltd. Sti. Gida Kuruyemis — Kahve
11 | Beycam Kimya Ins. San. Ltd. Sti. Cam Isicam
12 | Biliciler Tekstil Orme San. Tic.Ltd. Sti. Tekstil Iplik — Orme
13 | Bina Metal San. Ltd. Sti. (Modiil Mob. Ltd. Sti.) Orman Uriinleri Mobilya
14 | Birko Birlesik Koyunlular Mens. Tic Ve San A.S Tekstil Hali — iplik
15 | Birko Birlesik Koyunlular Mens. Tic Ve San A.S Tekstil Iplik
16 | Birko Birlesik Koyunlular Mens. Tic Ve San A.S Tekstil Iplik
17 | Birko Birlesik Koyunlular Mens. Tic Ve San A.S Tekstil Hali - Iplik
18 | Birko Birlesik Koyunlular Mens. Tic Ve San A.S* - -
19 | Calmio Siit Gida San. Tic. A.S. Gida Siit Uriinleri
20 | Can Gida Tic. Ve San. Ltd. Sti. Gida Et Urdinleri
21 | Cumali CEVIK - Cevik Mobilya Orman Uriinleri Mobilya
22 | Cetinkaya Mens. San. Tic. A.S. Tekstil Iplik
23 | Derindz Insaat Malz. Tic. San. Ltd. Sti.* - -
24 | Erkan Dokuma San. Tic.Ltd. Sti. Tekstil Corap
25 | Ertugrul TEKIN - Tekin Mobilya Mobilya Kanepe — Yatak
26 | Fatih AKPOLAT - Akpolat Mobilya Orman Uriinleri Mobilya
27 | Feslegen Mobilya San. Ltd. Sti.* - -
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28 | Fons Mobilya Tic. San. Ltd. Sti. Orman Urtinleri Mobilya — Plastik

29 | Frito Lay Gida San. Tic. A.S. Gida Patates Isleme

30 | Giilay BESER - Gilnur Plastik Plastik Plastik Ambalaj

31 | Hact DUMAN - (Nigde Gokay Ltd. Sti.) Tekstil Telef Temizleme

32 | Halk Bankas1 — Y. Y. DEMIRBILEK - Orgam Plastik Plastik Plastik Ambalaj

33 | Hamit YAVUZ - Samanyolu Insaat Mermer Orman Uriinleri Mobilya

34 | Hasan ARSLAN - Tecnico Boya Boya Boya

35 | Hasan TURKES - Arifoglu Ticaret Tekstil Telef Temizleme

36 | Hizmet Yap1 Kimyasallar1 San. Tic. Ltd. Sti Insaat Yap1 Kimyasallar1

37 | Is1l Tekstil Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Tekstil iplik — Orme

38 | ilhan Ve Nihat Ozdemir Adi Ortaklig Gida Ambalaj — Dagitim

39 | Iltekinler Yatak Mob. San. Tic. Ltd. Sti. Orman Uriinleri Mobilya

40 | Kadizadeler Stinger A.S. (Kozali Tekstil Ltd. Sti.) Tekstil Konfeksiyon

41 | Kegeci Tekstil Tic. San. A.S. Tekstil Iplik

42 | Kiiresel Makina San. Tic. Ltd. Sti. Makine Elektrikli Makineler
43 | Lider Kap1 Mobilya San. Tic.Ltd. $ti. Orman Urtinleri Mobilya

44 | M. Azmi ALTUNKAYNAK - M. ALTUNKAYNAK Mobilya Kanepe — Yatak

45 Malp Saraciye Uretim San. Ve Tic. Ltd. Sti. Tekstil Saraciye

46 | Md Medikal San. Tic. Ltd. Sti. Tibbi Malzeme Yogun Bakim Uriinleri
47 | Mertag Mer. Moz. San. Tic. A.S Insaat Yap1 Kimyasallart

48 | Modeka Mobilya San Tic. Ltd. Sti. Orman Urtinleri Mobilya

49 | Musa SAHIN - Ozden Ticaret* - -

50 | Mustafa ADALI (Moda Aga¢ Mob. Ltd. Sti.) Orman Urtinleri Mobilya

51 | Nigbas Nigde Beton San. Tic. A.S. Insaat Yap1 Kimyasallart

52 | Nigcam Tic. San. Ltd. $ti. Cam Isicam - Cam Isleme
53 | Nigde Belediyesi Ekmek Fabrikasi* - -

54 | Nigde Mesrubat Gida San. Tic. Ltd.Sti. Gida Gazli Icecek

55 | Nigmak Makina Tic.Ltd. Sti. Makine Pompa - Talash Imalat
56 | Nigtav Nigde Tav. Uretim San. Tic. Ltd.Sti. Yem Hayvan Yemi

57 | Nikita Tarim Tic.Ltd. Sti. Gida Ambalaj — SH Deposu
58 | Noren Enerji Uretim A.S. Enerji Elektrik Uretimi

59 | Novaplast Plastik Sanayi Ticaret A.S. Plastik Plastik Boru - Ek Parg.
60 | Ogiin Gida Mad. San. Tic. A.S. Gida Ambalaj — Dagitim

61 | Orteks Tekstil Uriinleri San Ve Tic. A.S. Tekstil iplik — Orme

62 | Orteks Tekstil Uriinleri San Ve Tic. A.S. Tekstil Iplik

63 | Odak Mob. Tic. Ltd. Sti. Orman Uriinleri Mobilya
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64

Omiirpen Pvc Metal San. Tic. Ltd. Sti.*

65 | Omiirpen Pvc Metal San. Ve Tic. Ltd. Sti. Plastik PVC Dograma
66 | Ozden A.V.M. San. Ve Tic. Ltd.Sti. Plastik Plastik Ambalaj
67 | Ozgiin Kaymas Mak. San. Ltd. Sti. Mak. - Metal Isl. Elektrikli Makineler
68 | Phoenix Gold Celik Ltd.Sti. Metal Celik Kap1
69 | Pileryum Tarim San. Tic. Ltd. Sti. Tarim Uriinleri Organik Giibre — Ilag
70 | Pozitif Maki. San. Tic. Ltd.Sti. Makine Elektrikli Makineler
71 | Prenses Kuruyemis San. Tic. Ltd. Sti. Gida Kuruyemis - Sekerleme
72 | Sarteks Mensucat San Tic. A.S. Tekstil Iplik
73 | Sarteks Mensucat San Tic. A.S.-2 Tekstil Iplik
74 | Tagsan Alg1 San. Tic. Ltd. Sti.* - -
75 | Tom Hisar Pompa San. Tic. Ltd. Sti. Makine Pompa - Talash Imalat
76 | Tom Hisar Pompa San. Tic. Ltd. Sti.-2 Makine Pompa - Talagh Imalat
77 | Toroslar Konfeksiyon San. Tic. Ltd. $ti. Tekstil Konfeksiyon
78 | TTM Tekn. Tekstil Mak. San. Tic. Ltd. Sti. Makine Teksil Makineleri
79 | Turcanlar Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. Tekstil Telef Temizleme
80 | Uslu Celik San. Tic. Ltd. Sti. Metal Oto. Kap1 — Kepenk
81 | Yapicilar Mobilya San. Tic. Ltd. Sti. Orman Urtinleri Mobilya
82 | Yapilent Ing. Malz. San. Tic.Ltd. Sti. Orman Urtinleri Mobilya
INSAAT HALINDEKI TESISLER
Isletmenin Adi Sektorii Uretim Konusu

1 | Hamboya Teks. San. Tic. A.S. Tekstil Iplik

2 | Celikoglu Agag San. Tic. A.S. Orman Uriinleri Mobilya

3 | Omiir Panel San. Tic. Ltd. Sti. Insaat Sandvic Panel

4 | Murat GULTEKIN - Safir Mobilya Orman Uriinleri Mobilya

5 |Anatolica Gida Mobilya San Tic. A.S. Gida Kuru. Sebze — Meyve

6 | Fikskim Paz. A.S. Insaat Yap1 Kimyasallar1

7 | Mert Life San. Tic. Ltd. Sti. Orman Uriinleri Mobilya

8 | A-Rina Teks. Tic. Ltd. Sti. Tekstil Iplik

9 |Nigde Mesrubat Gida San. Tic. Ltd.Sti. Gida Gazl Icecek

10 | Avsarlar Kuruyemis San. Tic. A.S Gida Kuruyemis - Sekerleme

PROJE HALINDEKI TESISLER
1 | Huseyin YILMAZ - Gramer Mermer Mermer Isleme
2 | Cetinkaya Mens. San. Tic. A.S. -2 Tekstil Iplik

72




3 | Motif Dokuma Hal1 Tekstil San. Tic. A.S. Tekstil Hali - Iplik
4 | Ay-Kar Tekstil San. Tic. A.S. Tekstil Telef Temizleme
5 | Akkadin ACIKGOZ** - -
6 | Ahmet, Bilal, Mustafa GOKCE, H. PELIT** - -
7 | Sami Tongiin Cam Elyafli Polyester Ur. A.S. Plastik Plastik Kompozit Ur.
8 | Hizmet Yap1 Kimyasallar1 San. Tic. Ltd. Sti. Insaat Yap1 Kimyasallar1
9 | Can Gida Tic. San. Ltd. Sti. Gida Et Uriinleri
Ar¢im Mak. End. San. Tic. A.S. Metal Metal Baglant1 El.
* Uretime ara verenler Kaynak: Nigde OSB Midiirligii
** OSB'ye mulkiyeti ile dahil olanlar
4000 85 0
3500
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Sekil 10:Nigde OSB’ de Calisan Sayist

Kaynak: Nigde OSB Miidiirligii

3.3.4. Nigde OSB’de Yatirim Yapmanin Nedenleri

Zengin tarihe, kiiltiirel degerlere ve dogal zenginliklere sahip Nigde, I¢
Anadolu’nun gozde sehirlerindendir. Gegmiste degisik medeniyetlere ev sahipligi yapan
Nigde sanayi kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Egitim diizeyi yiiksek, asayis
sorunu olmayan, yasam sartlar1 kolay ve ucuz olan Nigde, yakin gelecekte basta sanayi
olmak iizere, tiniversitesi, turizmi ve tarimi ile Tiirkiye’nin 6nde gelen illeri arasina

girmeye adaydir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 12)

Nigde Organize Sanayi Bolgesi, Nigde - Bor Karayolu’nun 7.km’sindedir. Nigde
konum itibariyle Nevsehir Hava Limani’na 90 km, Kayseri Hava Limani’na 135 km,
Mersin Limani’na 180 km, E-90 Karayoluna 40 km, Kemerhisar — Pozanti1 Otoyolu’na

10 km mesafede olup, demir yolu sehir merkezinden ge¢gmektedir. Nigde - Nevsehir,
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Nigde - Kayseri karayollari duble yol, Nigde - Mersin karayolu otoyoldur. Bu nedenle

ulagim problemi yaganmamaktadir.

1986 da temeli atilan Nigde OSB; altyapisinin biiyiik bir bolimii tamamlanmig
olarak 1994 yilinda hizmete sunulmustur. Kurulus tarihi 1985 oldugu i¢in, zamanla
birlikte sorunlarinin ¢ogu asilmis olan Nigde OSB’de yatirim yapmanin bir¢ok avantaji

vardir.

Bolgesel ve sektorel tesvik programinda 5. bolge olarak yer alan Nigde ve Nigde
OSB’de; yatirimceilar bu programda yer alan KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti,
Vergi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Yatirrm Yeri Tahsisi, Faiz
Destegi’nden yararlanabilmektedir. Nigde OSB’de Vergi Indirimi, Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi’'nde 6. bolge tesvikleri uygulanmaktadir. Ayni program

cercevesinde "Buyik Olgekli Yatirimlar” ve Stratejik Yatirimlar da desteklenmektedir

Tablo 22: 5. Bolge Tesvikleri Kapsaminda Nigde ili

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI V;
I | m | - \Y
(Nigde)

KDV istisnasi VvV |V v
Gumriik Vergisi Muafiyeti ViV Vv|V v
Vergi indirimi Yatirnma Katki Orani Rl gy el & &
0, .
(%) OSB Ici 15 | 20 | 25 | 30 35 40
Sigorta Primi igveren His. Destegi ey "l o185 6 !
(Destek Suresi -Yil) 0SB igi i ) 5 6 7 12
Yatinm Yeri Tahsisi Vv v |V v
Faiz Destegi = - V|V v
Gelir Vergisi Stopaji Destegi (Yil) - - - - - 10
Sigorta Primi is¢i Hissesi Destegi : ) ) ) ) 10
(Destek Siiresi - Yil)

Kaynak: Nigde OSB 11 Miidiirliigii Brifingi May1s 2014

2003 yilinda yapilan Ik Genel Kurul Toplantistnda Nigde OSB Miitesebbis

Heyeti’nin gorevi sona ermis ve Nigde OSB sanayicilerin yOnetimine gegmistir.

74



Sanayici sorunlarin1 kendisi de yasayan yonetim kurulu bolge sanayicilerine hizmet

vermektedir. (Nigde OSB Brifingi, 2014: 13)

Enerji Nakil Hatt1 ve Bolge I¢i Elektrik Sebekesi 1990, bolge ici yollar, igme ve
kullanma suyu, kanalizasyon ve yagmur suyu sebekesi 1992, idare Binasi, Kres, Cirak
Okulu, Cars1 Grubu, Saglik Merkezi, Yemek Fabrikasi - Kafeterya Tesisi ve Is1
Merkezi’nden olusan Sosyal Tesisler 1995 yilindan beri sanayicilere hizmet

vermektedir.

Yemek Fabrikas1 - Kafeterya Binast 6zel bir sirket tarafindan isletilerek
sanayicilere, diger kurum ve kuruluslara hazir yemek hizmeti vermektedir. Ayrica
bolge igerisinde sanayicilere hizmet veren bir bagka yemek fabrikasi daha
bulunmaktadir. BoOlgede yer alan Kres Binasi; Emniyet Miidirliigii tarafindan
kullanilmaktadir. Bolge’nin giivenligi Polis Karakolu, asayis noktasi ve 6zel giivenlik

sirketi tarafindan saglanmaktadir.

Sanayicilerimizin hizli ve siirekli hizmet alabilmesi i¢in; Ciraklik Egitim Merkezi
Binast KOSGEB Nigde Hizmet Merkezi Miidiirliigii’ne, Saglik Merkezi Binasi Nigde
Gilimriikk Miidiirliigii’ne 10 yil siire ile tahsis edilmistir. Bu kurumlar hizmet vermeye

baslamistir.

Cars1 Grubu igerisinde Tiirk Telekom Nigde OSB santrali ve sanayicilere hizmet

veren Atag Is Saglhigi ve Giivenligi Ltd. Sti. yer almaktadir.

Ocak 2006 ayinda ihale edilen Nigde Organize Sanayi Bolgesi Atik Su Aritma
Tesisi Mart 2009°dan beri araliksiz faaliyet goOstermektedir. Avrupa Birligi
standartlarinda ¢ikis suyu elde edilmektedir.

2.000 m?*/giin kapasiteli mevcut aritma tesisine ilave olarak; yaklagik 500.000,00
Euro yatirim bedeli olan 2.000 m?/giin kapasiteli ikinci etap tesis i¢cin Ahiler Kalkinma
Ajansi’ndan 550.000,00 TL hibe destek saglanmistir. Proje ve ihale siireci devam
etmektedir. Proje yonlendirmeleri ve ihale siireci igin 6zel bir sirketten danigmanlik

hizmeti alinmaktadir.

Bolge arazisi icerisinde ve gevresinde Anadolu Tekstil Meslek Lisesi, Anadolu
Ogretmen Lisesi, Nigde Fen Lisesi, Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, Faik Sahenk

Anadolu Teknik Meslek Lisesi, bolgeye 7 km uzaklikta iki endiistri meslek lisesi ve
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teknik lise mevcuttur. 800 m uzaklikta ilkogretim okulu, 1 km uzaklikta kolej (lise,

ilkdgretim, anaokulu) vardir. Bolge igerisinde AVM - eglence merkezi bulunmaktadir.

Kampiis alan1 bdlge arazisi karsisinda yer alan Nigde Universitesi’nin biinyesinde
bulunan fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda egitim alan ve alanlarinda basarili olan
ogrenciler ve meslek lisesi mezunlar1 sayesinde kalifiye eleman sorunu

yasanmamaktadir.

Nigde’de yan sanayi ve lojistik destek (ulagim, nakliye, servis v.b.) imkanlari

genis ve sorunsuzdur.

Sanayicilere 2014 yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da 0,85 TL/m3+KDV fiyat
uzerinden kesintisiz kullanma suyu hizmeti verilmektedir. Tesislerin su sebekesine

baglanabilmeleri i¢in her parselin kenarinda baglanti tesisatt mevcuttur.

Bolge sanayicilerinin daha uygun fiyatlarda elektrik kullanmalarini saglamak igin
Nigde OSB’nin elektrik baglant: tipi degistirilerek TEIAS a bagl iletim abonesi olmasi
calismalar1 tamamlanmigtir. 1 Haziran 2013 de gerceklesen baglant: tipinin degismesi
ile birlikte elektrik birim fiyatlarinda %11 oraninda indirim saglanmistir. Ozel tedarikci
ile imzalanan serbest piyasadan elektrik alim sozlesmesi sonucunda elektrik
faturalarinda 01 Eylil 2013 tarihinden itibaren %11 indirime ek olarak %4 - 6 arasinda
degisen yeni bir indirim daha saglanmistir. Nigde OSB Tiirkiye’nin en ucuz elektrigini
kullanmaktadir. Bolge ici elektrik sebekesinde her sanayi parseline OG/AG enerji
baglanti noktasi tesis edilmistir. (Nigde OSB Brifingi, 2014:13)

Sanayicilerimizin enerji maliyetlerini daha da azaltmak, daha kaliteli elektrik
temin etmek, yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak i¢in; Nigde OSB siirlar1
icerisinde ilk etab1 5 MW f{iretim kapasiteli glines enerjisi iiretim sistemi kurulmasi igin

calismalar baglatilmistir.

Nigde ve Bor ilgesi’ni besleyen dogalgaz ana istasyonu (RMS-A) istasyonu bolge
icerisindedir. Bolgemizde talep eden firmalara dogalgaz kullanimlar1 saglanmus,
Bolge’nin tamamini besleyebilecek kapasiteli MS-B istasyonlart hazir hale getirilmis,

bolgenin tamamina dogalgaz dagitilmasi i¢in projeler hazirlatilmistir.
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Nigde deprem riski diisiik iller arasinda oldugu i¢in yatirnm maliyetleri diisiik
olmaktadir. Cevre diizenlemesi ve temizlik ¢alismalar1 hizla devam eden OSB de Kasim

2013 tarihi itibari ile 75.000 fidan dikimi yapilmistir.

2014 yilinda arsa satig fiyatlar1 parselin konumu ve Ozelliklerine goére 11,50

TL/m? - 30,00 TL/m? arasinda degismektedir.

Yasal muafiyet ve indirimler yaninda Nigde OSB Yo6netim Kurulu ve Bolge
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan resmi yazi ve belgeler, izin ve ruhsat islemleri (yap1
ruhsati, yap1 kullanma izni, isyeri agma izni, SM ve GSM ruhsatlar1) ve diger hizmetler

icin sanayicilerden higbir har¢ ve {licret alinmamaktadir.

Nigde OSB’nin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 basta olmak {izere higbir
kamu ve 6zel kurulusa, bankalara kredi borcu olmadigi i¢in; girisimcilere ipoteksiz ve

serhsiz arsa tahsis edilmektedir.

Nigde Organize Sanayi Bolgesi ve Bolge Yonetimi tarafindan yatirim yapan ve

yapacak olan biitiin girisimcilere gereken kolayliklar saglanmaktadir.

3.4. NiGDE ORGANIZE SANAYi BOLGESINDEKiI SORUNLAR VE
COZUM ONERILERI

3.4.1. Elektirik Faturalarindaki TRT Paymnin Yiiksek Olmasi

Elektrik faturalarindaki TRT Payi’nin kaldirilmasi ya da oranin diisiiriilmesi
faydali olacaktir. Ayni sekilde Enerji Fonu (%1) ve Elektrik Tiiketim Vergisi (%1)’ de
yiik getirmektedir. Nigde OSB’nin 2012 yili igerisinde temin ettigi elektrik
faturasindaki 29 Milyon TL enerji bedeli i¢in ayrica 580 bin TL TRT Payi, 290 bin TL
Enerji Fonu ve 290 bin TL Elektrik Tiiketim vergisi 6denmistir. Tiim Organize Sanayi
Bolgeleri’nin 6dedigi TRT payina karsilik TRT nin OSB’lere bakis acist degismemistir.
Izlenme oran1 en diisiik saatlerde bile hazirlanacak olan kisa siireli programlar icin
yiiksek meblaglar talep edilmektedir.

OSB sinirlart igerisinde ETV ya alinmamali ya da orani disiiriilmelidir.
Belediyelerin ve kamunun biitiin gorevlerini yiikklenen OSB’lerin faturalarinda yer alan

elektrik tlketim vergileri belediyelere ve kamuya aktarilmaktadir.
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3.4.2. Nigde Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Alam

406 hektar alan tizerinde kurulu bulunan Nigde OSB’nin 112 sanayi parselinden
103’1 bu giin itibariyle tahsis edilmistir. 82 parselde tiretim yapilmakta, 10 parsel ingaat
ve 11 parsel proje asamasindadir.OSB Uygulama Yonetmeligi’nin 5. Maddesi’ne gore
yeni OSB talep edilebilmesi igin il genelindeki OSB’lerin toplam sanayi parsellerinin
%75’inde liretim yapilmasi ya da ingaata baslanmasi sarti aranmaktadir. Ayn1 madde
geregi ilave alan talebinde bulunabilmek i¢in %90 oraninda iiretim ve insaata baglanmis
olmas1 sarti aranmaktadir. Bu kriterler bazinda Nigde OSB’de %82 mertebesine

ulagilmasina ragmen biiyiik yiizol¢timlii parsel ihtiyaci kargilanamamaktadir.

OSB ayni1 maddenin 4. fikrasindan yararlanmak istemis ancak; 5084 Sayili Yasa
ile taninan Milli Emlak arazilerinin OSB’lere bedelsiz tahsisi sona erdigi i¢in bu girisim
sonuglanamamistir. Bor Ilgesindeki OSB kismen bedelsiz arsa tahsisi tesviginden
yararlanirken Nigde OSB boyle bir imkani olmadigi ve ilgedeki OSB ile rekabet
yapmak zorunda oldugu icin bu girisimini ertelemek zorunda kalmistir. Yol, altyapi,
yesil alan ve sosyal donat1 alanlar1 dikkate alindiginda Milli Emlak’tan bedeli karsilig
alinan arazinin maliyeti altyap1 ve iist yap1 yatirimlar1 dahi yapilmadan Nigde OSB’nin

arsa satis bedellerine yaklagmaktadir.

5084 Sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 5 inci maddesi; “Organize Sanayi Bolgesi kurulacak
alandaki Hazineye ait tasinmazlar, organize sanayi bolgelerine bedelsiz devredilebilir.”
hiikmiinii icermekte iken, s6z konusu kanunun yiiriirlii§ii sona erdigi i¢cin OSB’ler
beyana esas deger lizerinden arsa temin edebilmektedir. Bu da zaten yliksek olan altyap1

maliyetlerine ilave arsa maliyeti eklemektedir.

Yeni tesvik programinin uygulandigr su giinlerde Nigde OSB’nin zaman
kaybetmemesi gerekmektedir. Bilindigi gibi yer se¢imi ve imar plani siireci en az 1 yil
siirmektedir. Imar plam kesinlesmeden arsa tahsisi yapilsa bile yapi ruhsati
verilemeyecegi, ruhsatsiz insaata baglanamayacagi icin yatirimcr magdur edilecek,

tesviklerden yararlanma imkani siirlanacak ya da ortadan kalkacaktir.

Yeni bir OSB tesis edilerek Nigde OSB’nin bu giinkii durumuna getirilmesi i¢in

yaklasik 15-20 milyon USD finansmana ve en az bes yil siireye ihtiyag vardir. Bu

78



sikintili siireci yasamaya mecbur etmek Nigde sanayiine darbe vurmaktir. Nigde
Organize Sanayi Bdlgesi’nin altyapist mevcut plan smirlarinin %25 daha fazlasim

karsilayabilecek kapasiteye sahiptir.

Nigde sanayiinin Oniinii agmak, sikintili OSB olusum siirecini yasamamak,
Nigde OSB’nin altyap1 yatirimlariin %25’inin atil kalmasina sebep olmamak, Nigde
OSB’nin yeni tesvik programindan yeterince yatirimciya ev sahipligi yapabilmesini

saglamak i¢in, Nigde OSB’nin genislemesi uygun olacaktir.

3.4.3. Emlak Vergileri, illan Reklam Vergileri, isyeri A¢ma ve Calisma

Ruhsati Har¢larimin Organize Sanayi Bolgelerine Odenmesi

Biitiin yatirimlarint ve isletmesini kendisi yapan, belediyelerin ve kamunun
biitlin gorevlerini yiiklenen OSB’lerin igerisinde yer alan firmalarin emlak vergileri, ilan
reklam vergileri, isyeri agma ve c¢alisma ruhsati harglariin, hatta OSB emlak

vergilerinin buraya hizmet vermeyen belediyelere 6denmesi haksiz bir uygulamadir.

3.4.4. OSB’ lerin “Yeralti Sular1 Hakkinda Kanun” daki Yerinin

Belirlenmesi

Bilindigi gibi 167 Sayili Yeraltt Sular1 Hakkinda Kanun ve yeralt1 sulari
kullanimin1 diizenleyen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Organize Sanayi Bolgeleri’nin
yapmalar1 gereken islemler ve yukumlilukler s6z konusudur. Mevzuatta “Sanayi
Maksatli Yer Alt1 Suyu” ibaresi yer almasina ragmen; uygulamada bu ibare kapsaminda
{iretim tesisleri esas alindig1 i¢in OSB islemleri maalesef yiiriitiilememektedir. Ornegin;
OSB’ler, sanayi sicil belgeleri ve kapasite raporlar1 olmadigi i¢in yeraltt suyu kullanim

izni i¢in bagvuramamaktadirlar.

Su mevzuatinda Organize Sanayi Bolgeleri’nin yer almasinin OSB’lerin
yasadaki konumu ve uygulama agisindan yararli olacagi diisliniilmektedir. Ayrica;
OSB’lerin orta vadede ve otuz yil sonraki donemdeki su ihtiyaci ve su tahsisati talebi
yapilirken hangi kriterlerin baz almmacagi konusunda belirsizlik yasanmaktadir.

OSB’lerin orta vadede ve otuz yil sonrasinda su sorunu yasamamalar1 i¢in bu kriterlerin
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mevzuat bazinda ya da iist kurumlar aracilifi ile belirlenmesinin uygun olacagi

distiniilmektedir.

Yeralt1 su kaynaklarinin kit oldugu bolgelerde OSB’lerin ve sanayi sektoriiniin
su sikintis1 yasamamasi i¢in yiizey suyu kullanimi imkani saglanmasi elzemdir.
Maalesef bu gun itibariyle sanayi tiiketimine ayrilmigs baraj, gdlet vb.
bulunmamaktadir. Var olan barajlarin sanayi bolgelerine ve sanayi tesislerine, 6zellikle
OSB’lere tahsis edilmesi, tahsis edilecek uygun baraj olmayan yerlerde sanayi maksatl
baraj, golet vb. olusturulmasi elzemdir. Bu husus DSI Genel Miidiirliigii'ne ve

OSBUK ’e sunulmasina ragmen bugiine kadar olumlu bir gelisme yasanmamustir.
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SONUC

Tiirkiye’de sanayilesme siireci ve Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasinin ele
alindigit bu calismada, Tiirkiye’nin sanayilesme politikasinda ve dolayisiyla Tiirk
sanayisinin gelisiminde OSB’lerin 1960’l1 yillardan itibaren 6nemli bir role sahip

oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kuruldugu ilk yillarda liberal ekonomik politika
benimsenmis, 1929 Diinya Ekonomik Krizi sonrasinda krize ve cesitli faktorlere bagh
olarak ekonomi politikasi degismis, devlet¢ilik uygulamaya konmustur. 1950°den sonra

tekrar devletin ekonomiye miidahalesini azaltan bir ekonomi politikas: benimsenmistir.

1960’tan itibaren planl kalkinma dénemi baslamistir. 1960-1980 aras1 donemde
ithal ikameci, 1980 sonrasi donemde ise ihracata dayali sanayilesme stratejisi
izlenmistir. OSB’lere Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant doneminden itibaren biiyiik

Onem verilmistir.

OSB uygulamasi dinyada ilk olarak 19. Yiizyil sonlarinda baglamistir. OSB’ler,
gerekli altyapt hizmetlerini sunarak, sanayinin yerlesiminin ve gelisiminin belirli bir
plana bagl olarak yiiriitilmesi bakimindan onemlidir. Sehirlesme ve sanayilesme
iligkilerini diizenleme, sanayi isletmelerinin ¢evrede yaratacagi olumsuz etkileri kontrol
edebilme imkani saglayan OSB’ler, bir iilkenin bdlgeleri arasinda dengeli kalkinmay1

gergeklestirme amacina da hizmet eder.

Organize Sanayi Bolgeleri kavrami kuruluslart itibari ile iilkelere gore farklilik
gosterse bile hepsinin ortak amaci bolgesel kalkinmay1 dengeli bir sekilde saglamaktir.
Ulkemizde kiiciik ve orta olcekli isletmelerin tesvik edilmesi, desteklenmesi ve
gelistirilmesi gayesine hizmet eden Organize Sanayi Boélgeleri, Kalkinmada Oncelikli
Yoreler ile paralel diizenlemelere tabi tutulmakta ve bu yontemle bdlgelerarasi

farkliliklar giderilmek istenmektedir.

Turkiye” de kurulu 273 OSB’ den biri olarak yerel gerek yerel gerekse ulusal
ekonomik kalkinmaya olumlu yone katki saglayan Nigde Organize Sanayi B6lgesinin
temeli, 4 Mayis 1986 tarihinde Nigde - Bor Karayolu tzerinde il merkezine 6 km
uzaklikta, 263 hektarlik bir alanda atilmistir. Nigde OSB 14 Mayis 1994 tarihinde

hizmete girmistir. 28 Nisan 2003 tarihinde Nigde Organize Sanayi Bolgesi sanayicilerin
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yonetimine gec¢mistir. Daha sonra 143 hektar arazi de Nigde OSB’ye dahil edilerek
Toplam OSB alan1 263 hektardan 406 hektara ulagsmistir.

Nigde OSB’nin toplam alanmi 4.064.195,65 m?® dir. Bolgede 82 sanayi tesisi
toplam 4000 c¢alisani ile faaliyetini siirdiirmektedir. Ayrica 10 tesis insaat agsamasinda,

11 tesis proje asamasinda bulunmakta olup, 9 parselin ise heniiz tahsisi yapilmamistir.

Faaliyetteki tesislerden 21’1 Tekstil, 12’14 Gida, 14’ii Mobilya-Agag isleri, 5’si
Plastik, 10’u Makine-Tarim ve 20’si diger sektorlerde olmak Uzere toplam 82 tesis
iiretim yapmaktadir. 8 firma {iretime ara vermistir. Ilimiz Tesvik Yasas1 kapsamina
alindiktan sonra Nigde OSB’de 2005 yilinda 6, 2006 yilinda 3, 2007 yilinda 11, 2008
yilinda 5 (kiract olarak), 2009 yilinda 5, 2010 yilinda 3, 2011 yilinda 3 ve 2012
yilinda 5, 2013 yilinin birinci yarisinda 1 olmak {iizere toplam 42 firma faaliyete

baglamistir.

Son ¢ikan Tegvik Paketiyle 6 Bolgeye ayrilan Tiirkiye’de, Nigde 5. Bolgedeki
Iller arasinda yer almistir. Ayrica OSB’lerde yapilacak yatirimlar yatirrmin bulundugu
bolgenin bir alt bolgesine saglanan destek unsurlari ile desteklenecek olmasi nedeniyle

Nigde OSB’ye yapilacak yatirimlar 6.Bolgeye saglanan desteklerden yararlanacaktir.

Nigde ilinin sanayilesmesi, gelisip kalkinmasinda c¢ok 6nemli bir misyonu
bulunan Nigde Organize Sanayi Bolgesinin alt ve iist yap1 eksiklerinin bir an once
tamamlanmasi, bos parsellerin yatirimlarla dolmasi1 Nigde’ deki igsizligin azaltilarak

istthdamin arttirilmasin1 dogrudan etkileyecektir.

Turkiye’de Sanayilesme Siirecinde Organize Sanayi Bélgelerinin Rolii, Nigde Ili
Uygulamasi isimli tez calismamizda ele almis oldugumuz konu basliklarinda deginildigi
Uzere, bugiin itibariyle iilkemizde 160’1 tamamlanmis, toplam 273 OSB mevcuttur.
OSB’lerin hizla tamamlanmas1 ve etkinliginin artirllmast ekonomik, sinai ve

kentsel gelisim bakimindan 6nem arz etmektedir.
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EK: 6. 25.05.2011 TARIHLI VE 2011/1808 SAYILI KARARNAMENIN EKi

25/5/2011 TARIHLI VE 2011/1808 SAYILI
KARARNAMENIN EKi

KARAR

Tahsisler

MADDE 1- (1) Organize sanayi bolgelerinde yer alan parsellerin, 14/7/2009 tarihli ve
2009/15199 say1h Bakanlar Kurulu Karan ile yiiriirliige konulan Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararin ckinde yer alan “Yatiim Tegvik Uygulamalarinda Bélgeler” gruplandirmasi
cercevesinde;

a) 1. Bolgedeki il ve ilgelerden sosyo-ckonomik gelismislik endeks degeri 1 ve alunda
olan il ve ilgelerde %50 indirimli,

b) I. Bolgedeki illerin merkez ilgelerinde %50, ilgelerinde %60 indinmli,

c) . Bolgedeki illerin merkez ilgelerinde %70, ilgelerinde %90 indirimli,

¢) IV. Bolgedeki il ve ilgelerde bedclsiz,

d) Yatmmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar kapsamina giren bityiik olgekli
yatirimlar i¢in tim bolgelerdeki il ve ilgelerde bedelsiz,

olarak tahsis edilmesi kararlastirilmigtir,

(2) Bityiiksehir belediyesi bulunan illerde biiyiiksehir belediye sinirlari igerisindeki ilgeler
bu Kararin uygulanmasinda merkez ilce statiisiinde kabul edilir.

Yiiriirlik

MADDE 2- (1) Bu Karar yayim: tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 3- (1) Bu Karar hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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