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BEYAN

‘Tarmm Isletmelerinde Isletme Fonksiyonlarinin Incelenmesi: Bilecik ilinde Bir
Uygulama’ adli yiiksek lisans tezinin hazirlik ve yazimi sirasinda bilimsel ahlak
kurallarina uydugumu, baskalarinin eserlerinden yararlandigim bdliimlerde bilimsel
kurallara uygun olarak atifta bulundugumu, kullandigim verilerde herhangi bir tahrifat
yapmadigimi, tezin herhangi bir kismini Bilecik Seyh Edebali Universitesi veya baska

bir iiniversitedeki baska bir tez ¢caligsmasi olarak sunmadigimi beyan ederim.

Mehmet LACIN

13/03/2018
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ON SOz

Bu tez ¢alismasinda, Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin mevcut
durumu incelenmis ve bu durum iizerinden karar vericilerin bilimsel ve rasyonel karar
verebilmeleri adina analizler, degerlendirmeler ve yorumlamalar yapilmistir. Bu tez
calismamimn tamamlanmasinda pek kisinin katkist ve destegi oldu. Oncelikle tez
calismamim planlanmasinda, yiiriitilmesinde ve yaziminda ilgi ve destegini
esirgemeyen, engin bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim degerli hocam Dog. Dr.
Hiseyin YILMAZ’a tesekkiir ederim. Tez ¢alismamin yontem boliimiine ve elde edilen
verilerin analizine iliskin katkilar1 ve destekleri icin Ogretim Gérevlisi Dr. Hasan
UCAR’a; bu calismaya katkisinin yani sira akademik ve arastirma etigi konularinda
degerli bilgilerini ve samimi goriislerini benden esirgemeyen degerli hocam Dog. Dr.
Murat YURDAKUL’a igtenlikle tesekkiir ederim. Son olarak her zaman, her sartta
yanimda olan ve desteklerini esirgemeyen basta annem, babam, esim, gocuklarim olmak

Uzere tum aile fertlerine sonsuz tesekkiirler.

Mehmet LACIN

13/03/2018



OZET

Bu arastirmanin amact Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin isletme
fonksiyonlar1 bakimindan incelenmesidir. Tarama modelinde gergeklestirilen bu
arastirmada veriler bir defa toplanmis ve baglama iliskin durum tespiti
gerceklestirilmistir.  Arastirma 135 katilimer  ile yaklasik bir yillik  siirede
gerceklestirilmigtir. Aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu ve 66 sorudan
olusan anket tarimsal isletmelerdeki katilimcilara uygulanmigtir. Arastirmaci galisma
sirasinda hem nicel hem de nitel veriler toplamustir. Veriler ¢dzimlenirken betimsel
istatistiklerden ve igerik analizinden yararlanilmistir. Arastirma sonuglari Bilecik ilinde
faaliyet gosteren tarim isletmelerinin % 51,9'unun 1 ile 200 dekar arasindaki arazilerde
tretim yaptigin1 gostermektedir. Bu sonu¢ isletmelerin kiigiik arazilerde iiretim
yapmaya calistigini ve bu durumun diisiik {iretim miktarina neden oldugunu
gostermektedir. Bu problemin temel sebebinin miras yasasi nedeniyle nesilden nesile
arazilerin pargalanarak el degistirmesi sonucunda oldugu diisiiniilmektedir. Arastirma
bulgulart ayrica tarimsal iiretim yapan niifusun yasl oldugunu ve giderek yaslanma
egiliminde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte alan galismasi sirasinda tarimla
ugrasan niifusun zaman igerisinde koylerini terk ettigi ve koylerin bosaldig
gozlemlenmistir. Bu durum sosyoekonomik bir problem olarak karsimizda durmaktadir.
Arastirma sonuglart Bilecik ilindeki tarim igletmelerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun kiigiik
aile isletmesi oldugunu ve geleneksel isletme yapisini siirdiirdiigii tespit edilmistir.
Arastirma sonuglarina dayanarak tarimsal isletme yapisinin kiigiik aile isletmelerinden
orta ve blylik Olgekli tarim isletmelerine dontstlrilmesiyle;  tilkemiz tarimsal
tiretiminin, Uretkenliginin ve ekonomisinin biiyiikk bir sigrama yapacagi One
stirilmektedir. Aragtirma sonuglari yapilacak yasal diizenlemelerle gerceklesecek olan
arazi toplulastirmasi ¢alismastyla tarimsal isletmelerin hizla biiyiiyecegi ve uluslararasi
pazarlara kolaylikla giris yapacagi savim1 desteklemektedir. Boylelikle tarimsal ihracat
Tiirkiye’deki ihracat kalemleri arasindaki itici giic haline gelebilir. Arastirma
sonuglarina dayanarak calismaya iliskin kisitlar belirtilmis ve gelecekte yapilacak
caligmalar i¢in Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Bilecik, Tarim Ekonomisi, Tarim Isletmeleri, Isletme

Fonksiyonlari, Yonetim



ABSTRACT

The purpose of this study was to explore the business functions in agricultural
businesses in the province of Bilecik. A cross-sectional survey design was used to
collect data to make inferences about the subject matter at one point in time. The study
was conducted over a one-year period with a sample of 135 total participants. A
personal information form and a questionnaire with 66 questions developed by the
researcher was administered to the participants in agricultural businesses. The
researcher collected both quantitative and qualitative data. Descriptive statistics and
content analyses were used to analyze the data obtained from the research. The results
indicated that51.9 percent of the agricultural businesses in the province of Bilecik
cultivating crops in 1 to 200 decares. This result shows that agricultural businesses try
to cultivate in small areas and this leads to low production amounts. The primary cause
of this problem, it is thought, is the inheritance law that provides the agricultural lands
getting smaller and smaller from generation to generation. The findings also indicated
that the number of people working in agricultural businesses is rapidly getting older.
However, during the study it is observed that the farming population in the villages are
leaving their villages and the villages are nearly empty. This situation comes up as a
socioeconomic problem. The results also showed that most of the agricultural
enterprises are small family businesses and the traditional business model is still
continuing in these establishments. This research study suggests that by turning the
small businesses to middle-sized and large businesses, the agricultural output,
productivity, and economy of Turkey will grow faster than ever. The research further
supports the claims that by doing legal regulations about land consolidation, the
agricultural businesses can grow faster and enter the international markets easily. By
doing so, the agricultural export can be a driving force of overall exports in Turkey.
Based on the results, limitations of the study and suggestions for future research were

discussed.

Keywords: Bilecik, Agricultural Economy, Agricultural Businesses, Agricultural

Enterprises, Business Functions, Management
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GIRIS

Yasal durumu ne olursa olsun, sahip oldugu, ortake¢ilik, yaricilik ya da kiralama
seklinde isledigi arazinin biiylikligline bakilmaksizin, kendi adina bitkisel iiretim yapan
ya da kiiclikbas veya biiyiikbas hayvan besleyen veya hem bitkisel tiretim hem de
hayvancilik yapan tek ydnetim altindaki ekonomik birimi olan (TUIK, 2016) Tarim
Isletmeleri “tarim iilkesi “ olarak nitelendirilen tretim, ihracat, yan sanayi ve istihdam
acisindan Ulkemiz icin 6nemi c¢ok buyuktir. Ulkemizde miras nedeniyle tarim
arazilerinin pargalanmasi, biiyiik tarim arazilerine sahip tarim isletmeleri sayisini glin
gectikge azalmaktadir. Diger taraftan geleneksel aile bireylerinden miitesekkil, kigik
aile tarim isletmesi yapisindan, profesyonel tarim isletmelerine ge¢is hizlanmaktadir.
Mevcut, aile tarim isletmeleri de acimasiz rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek i¢in
kurumsallasma yoniinde azami gayret sarf etmektedirler. Bitkisel ve hayvansal
iretiminden elde edilen irlinlerin islendigi, paketlendigi ve depolandigi sanayi
isletmelerin sayilarindaki artis dikkat ¢ekmektedir. Inovasyon caligmalariyla tarim
triinlerinin  islenerek katma degeri yliksek gida {iriinlerine doniistiiren isletme

sayisindaki kisirlik gozden kagmamaktadir.

2014 yilh TUIK verilerine gore 817.617 dekar tarim alanima sahip olan Bilecik
ilinde 7.620 gift¢i, Ciftgi Kayit Sistemine (CKS) kayitli olarak tarimsal faaliyet
gerceklestirmektedir. 2015 yilinda Bilecik’te 561.830 dekar alanda 271.546 ton tarla
bitkileri, 115.160 dekar alanda 70.211 ton meyve ve uzun émurli bitki, 80.634 dekar
alanda 224.003 ton olmak (izere toplam 757.624 dekarlik alanda 565.760 ton iiriin
tiretilmistir (TUIK, 2015). 2002 yilinda ise bu rakam 8.323.924 ton olarak gerceklesmis
idi (TUIK, 2002). Ildeki 2002 yilindaki biiylikbas hayvan sayis1 30.785 bas, kiiciikbas
hayvan sayis1 ise 73.281 bas idi (TUIK, 2002). 2015 yilma gelindiginde biiyiikbas
hayvan sayist 39.905 bas, kiglkbas hayvan sayisi ise 142.233 bas olarak
gerceklesmistir. Bu veriler bitkisel iiretimde diisiis olmasina karsin hayvansal iiretim
artis egilimi oldugunu gostermektedir. Tarim isletmeleri i¢in tarimsal tiretim son derece

onemlidir. Yukaridaki {iretim rakamlari bu baglamda ifade edilmistir.

Bu calismada Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin isletme

fonksiyonlar1 yoniinden incelenerek mevcut durumlart ortaya konulmaya caligilmistir.



Bilecik tarim isletmelerinin mevcut durumunun gergekei bir sekilde ortaya konulmasi,
sorunlarin tespit edilmesi, Bilecik tarim isletmelerinin gelecekle ilgili dogru stratejik
adimlar atmasinda biiyiik rol oynayacaktir. Bu kapsamda; Bilecik tarim isletmelerinin
gerek il gerekse lilke ekonomileri igindeki biiyiikliigii, ekonomiye katkilari, faaliyet
konulari, tretim kapasiteleri, Orgiitlenme bic¢imleri, insan kaynaklar1 yonetimleri,
teknolojik alt yapilari, pazarlama sistemleri ve icinde bulunduklar1 sorunlar ortaya

konulmustur.

Bu c¢alismada, Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin isletme
fonksiyonlar1 bakimindan mevcut durumlarinin belirlenmesi amaciyla anket galigmasi
yaptlmistir. Calisma kapsaminda, Bilecik merkezinde ve Golpazari, Boziiylik,
Pazaryeri, Yenipazar, Sogiit, Osmaneli ve Inhisar ilgelerinde faaliyet gosteren 135
tarimsal isletme tlizerinde miilakat ve anket caligmasi yapilmistir. Anket ¢alismasi
arastirmaci tarafindan gerceklestirilmis, hizmet alim1 yapilmamistir. Anket ¢aligmasi ile
elde edilen bulgular bilgisayar ortamimma IBM SPSS Statistics Versiyon 24 paket
programinda analiz edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde nicel arastirma
yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Arastirma anketinde agirlikli olarak yer
alan nominal (adsal) veri tipine haiz sorulara alinan cevaplar IBM SPSS ortaminda
yuzde frekans analizi yapilmis ve elde edilen siklik ve yiizde tablolar1 isletme

fonksiyonlar1 bazinda boliimlere ayrilarak degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Arastirmaya katilan isletme sahibi veya yoneticilerinin ¢ogunlugunun (% 51,1)
50 yas lizerinde oldugu anlasilmistir. Arastirmada yer alan tarim isletmelerinin isletme
tiiri bakimindan dagilimi incelenmis ve isletme tiirti bakimindan % 83 Gergek Kisi, %
1,5 Adi Sirket, % 8,9 Limited Sirket, % 5,9 Anonim Sirket oldugu gorilmistiir.
Kalan % 0,7 ise diger isletme tiirli oldugu ortaya ¢ikmistir. S6z konusu isletmelerin
yonetim tesekkiiliine bakildiginda % 87,4’niin aile bireylerinden, % 0,7’sinin aile
disindan ortak, % 5,2 ‘sinin profesyonel yoOnetici, % 6,7’sinin ise bunlarin disinda
yoneticilerden olustugu anlasilmistir. Diger taraftan isletme yOneticisi veya sahiplerinin
egitim durumu incelenmis ve ilkokul mezunlarmin % 60,7 orani ile cogunlukta oldugu,
lise mezunlarinin oranmin % 21,5 olmasina karsin tiniversite mezunlarinin oraninin %
15,6 oldugu, yuksek lisans mezunlarmin oranmin ise % 2,2’de kaldigi sonucuna
varilmistir. Meslek dagilimlarina bakildiginda, % 57’sinin ¢ift¢i, buna karsilik sadece

% 3’lniin Ziraat Miithendisi oldugu gortilmistiir. Ziraat Miihendisi , Ziraat Teknikeri



ve Ziraat Teknisyeni oranlari toplandiginda % 5,1 oldugu ortaya ¢ikmistir. Aragtirmaya
katilan isletmelerin biiylik bolimiiniin 1-50 Dekar arasinda oldugu, 1-100 Dekar
arasinda yogunlasmanin oldugu, 801 Dekar ve lizeri arazide faaliyet gisteren isletme
oraninin ise diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Uretim faaliyetleri agisindan hadise ele
alindiginda arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 90’1 adet bazinda Uretim
yapmadig1 anlasilmistir. Adet bazinda iiretim yapan isletmelerin 50.000 adet ve
lizerinde yogunlastig1 belirlenmistir. Yillhik kg bazinda {iretim yapan tarim
isletmelerinin 100.000 kg iizerinde yogunlastig1 goriilmiistiir. Kg bazinda (yillik) iiretim
yapmayan isletme orani ise %11,9 oraninda kalmistir. Tarim isletmelerinden sadece
14’4 yani % 10,4°G  ihracat yapmakta iken, % 89,6’sinin ihracat yapmadigi tespit
edilmistir. S6z konusu tarim igletmelerinin, %54,8 Kalifiye personel bulabildigini
belirtirken , % 44,44 kalifiye personel bulamadigini ifade etmistir. % 0,8 si ise
kalifiye personel bulma konusunda kararsiz kalmistir. Arastirma konusu Bilecik ilinde
faaliyet gosteren tarim isletmelerinin faaliyet alanlar1 incelendiginde, bitkisel iiretimde
yogunlagsmanin oldugu anlagilmistir. Bitkisel iiretimi, hayvansal Uretim takip etmekte
birlikte, buna karsilik tarim ilact ve gilibre satigi/liretimi yapan ve gida liretimi yapan
tarim isletmesi sayisinin oldukga az oldugu goriilmiistiir. Sadece bitkisel tiretim yapan
tarim isletmesi sayisi ile (53), sadece hayvansal iiretim yapan tarim isletmesi sayisi (10)
arasindaki biiyiik ugurum dikkat ¢ekmistir. Kurulus tarihler bakimindan s6z konusu 135
tarim isletmesi incelendiginde, 11 tarim igletmesinin 2016-2010 tarihleri arasinda, 16
isletmenin 2009-2000 tarihleri arasinda, 33 isletmenin 1999-1990 tarihleri arasinda, 24
isletmenin 1989-1980 tarihleri arasinda, 30 isletmenin 1979-1970 tarihleri arasinda, 21
isletmenin ise 1969 ve oncesi tarihte kuruldugu anlasilmistir. 2016-2010 yillar1 arasinda
kurulan isletme sayisinin azligi (11) ve 1999-1990 (33) ile 1979-1970 yillar1 arasinda
kurulan tarim igletmesi sayisinin (30) fazla olmasi oldukga dikkat ¢cekmistir. 135 tarim
isletmesinden ezici bir ¢ogunlugunun (104) kimyasal olarak zirai mucadele yontemini
tercih ettigi tespit edilmistir. Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri tarafindan
930.008 TL, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapildigi hesaplanmistir. Diger
taraftan aragtirmaya katilan isletme yoneticisi veya sahiplerinin ifade ettikleri, tarimsal
uretimin 6nundeki engeller analiz edilerek kelime bulutu olusturulmustur. Olusturulan
kelime bulutunda, tiretim, yiiksek ve giibre kelimelerinin 6ne ¢ikmasi dikkat ¢ekmistir.

Katilimeilarin  biliyiik ¢ogunlugu tarimsal girdi bedellerinin fazlalifindan sikayet



etmistir. Kelime bulutunda katilimeilar tarafindan s6z konusu tarimsal girdilerden, en
cok gubre ve mazot kelimeleri ifade edilmistir. Bunlar1 tohum, elektrik ve ila¢ takip
etmistir. Daha sonra pazarlama sorunun varligi ifade edilmistir. S6z konusu
isletmelerin, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan diger bir problemi, iiriin fiyatlarinin
diisiik olmasidir. Kelime bulutunda yukarida ifade edilen sorunlardan sonra semt
pazarlarinda {ireticilere satig yeri tahsis edilmemesi, kalifiye eleman yetersizligi, ulagim,
olumsuz hava kosullar1, hayvansal Uretime daha fazla dnem verilmesi gibi sorunlar dile

getirilmistir.

Calisma esnasinda yapilan gozlemler ve izlenimler konu bazinda dile
getirilmistir. Ayrica sorunlara ¢oziim Onerileri getirilirken daha iyiye ulasmak adina

yapilmasi gerekenler de ifade edilmistir.



BIiRINCIi BOLUM

TARIM ISLETMELERI VE TARIM ISLETMELERINDE
ISLETME FONKSIYONLARI

1.1. KAYNAK TARAMASI

Acar, (2003), tarimsal isletmelerde finansal performansin nasil dlgiilebilecegi ve
analiz edilebilecegi konusunu irdelemektedir. ilk olarak finansal performans dl¢iimii ve
analizinin neden Onemli olduguna deginilmekte, ardindan finansal performansin
Olciilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan verilerin ana unsurlari, referans degerler ve karlilik,
likidite, bor¢ ddeme giicli ve verimliligin anahtar Olgiitleri olarak rasyolar tizerinde
durulmustur. Daha sonra rasyolarin hesaplanmasi ve bir isletmenin finansal
performansinin degerlendirilebilmesi i¢in eldeki rasyo degerlerinin referans degerlerle
karsilastirilmast konusu tartisilmistir ve saglikli veri tabanina olan ihtiyacin 6nemi

vurgulanmistir.

Rehber, (1993), teknolojik gelismelerin etkisi ile tarim {iretiminin de gelistigi
dolayis1 ile tarim isletmelerinin de bu gelismeye paralel olarak yapisi ve seklinin
degistigini vurgulamistir. Genel isletmelerde oldugu gibi Tarim isletmelerinde de temel
isletmecilik bilgisi ¢ok dnemlidir. Gliniimiizde Tarim isletmeleri genelde deneyim ve
gozlemlere dayali olarak yonetilmektedir. Bu calismada Tarim isletmelerinin saglikli
yonetimi i¢in gerekli bilgilerin nasil elde edilecegi ve bu bilgiler 1518inda nasil karar

alinacagi anlatilmistir.

Erkus ve Demirci, (1996), tarim sektoriiniin Ulkemiz ekonomisine 6nemli
katkis1 oldugu vurgulanmistir. DSrt milyonu askm Tarim Isletmesinin rasyonel ve karli
bicimde ¢alismasi i¢in isletmecilik prensiplerine gore iiretim yapmalar: biiyiik 6nem arz
ettigi anlatilmistir. Sadece i¢ piyasaya hitap eden yerel isletmelerden ¢ok yurt geneline
ve yurt digina ihracat yapan Biiyiik Tarim isletmelerine gecilmesi Ulkemiz ekonomisi

ve Ulkemiz tarimi igin biiyiik nem arz ettigi bu eserde vurgulanmustir.

Ilbas,(2009), teknolojik gelisme sonucunda sanayilesmenin getirdigi rekabet

sonucu insanoglunun kendine ve dogaya zarar verdigini fark etmis ve bunun igin



Ozellikle tarim iiretim politikasini ve yontemini degistirmeye basladigini anlatmigtir.
Kitapta, ¢evre kirliligini artiran, insan sagligini olumsuz etkileyen iiretim teknikleri
yerine doga ile uyumlu iiretim tekniklerinin benimsemeye baslandig: ifade edilmistir.
Bu teknikleri uygulayacak Tarim isletmelerinin varligi insanoglu i¢in Onem arz
etmektedir. Bu eserde Organik Tarim isletmelerinin 6nemi, ¢alismasi ve gelecegi ele

alimustir.

Zevkliler,(1970), tarimsal isletmelerin hukuki boyutunu ele almis ve tarimsal
isletmelerin tahsisi konusunu detayli incelemistir. Miras yolu ile aktarilan isletme
cesitlerinden biri tarim igletmeleridir. Aile reisi ve isletme sahibi hayatin1 kaybedince
isletme miras yolu ile hak sahiplerine ge¢mektedir. Diger isletmeler gibi tarim
isletmeleri de calismalarin1 mevzuat ¢ercevesinde yasalara uygun yiiriitmek zorundadir.
Tarim igletmelerinin hukuk agisindan tiim yonleri ile ele alarak tahsisi konusunu

irdelemistir.

Kazgan,(1977), tarim dilkesi olarak tamimlanan Ulkemizde Tarim ve Gelisme
konusu ele alinmistir. Calismada tarimin evrensel ve kurumsal yonleri ayrilmis, az
gelismiglikle ilgili sorunlar incelenmistir. Eser, sadece kapitalist ekonomide gecerli
piyasa kosullar1 altindaki kurumsal yapilar1 kapsamaktadir. Istihdam acisindan énemli

bir yere sahip tarim sektoriiniin ekonomiye katkisi oldukea fazladir.

Kivang,(1982), Tiirkiye’de tarim kesiminin tarim dis1 niifusa gida maddelerini
yeterince saglayamadigi, bu eksikligin bilhassa et, siit, gibi maddelerde 6nem kazandigi
bilinmektedir. Yazar bu durumu hakli olarak tarimdaki organizasyon bozuklugu ve gida
maddeleri fiyatlarinin fert basina gayri safi milli hasila miktarindan fazla artmas ile
aciklamaktadir. Eserde tarimin gelisimi i¢in Kooperatif¢iligin 6neminden bahsedilmis

ve Devlet —Kooperatif iliskisi incelenmistir.

Aks06z,(1972), tarimsal iiretimde basariya ulasabilmek i¢in girisilen faaliyetlerin
ekonomik olup olmadigi, hangi sartlarda ekonomik olabilecegi, bu amaca ulasabilmek
icin gerekli organizasyonlari ve bu organizasyonlar i¢inde tarim isletmelerini detayl

olarak incelenmistir.

Dernek,(2006), eser ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde tarimsal
dretimin tanimi ve Ozellikleri, 6nemi, iiretim faktorleri, ililkede tarimsal yapinin

unsurlari, ikinci boliimde tretim ekonomisi, Gguncl boélimde ise tarim isletmeciligi



konular1 ele alinmistir. Yazar, uygun iiretim faktorlerini kullanarak maksimum kar1
saglayacak iretim miktarina ulagmak icin yardimci olacak ekonomik prensipler

tizerinde durmus ve bu prensiplerin agiklamasini yapmustir.

Hasit,(2009), Kiiciik ve Orta Olgekli Aile Isletmelerinde Kurumsal Yonetim
iizerinde durmus, Ulkemiz ekonomisinde 6nemli bir yere sahip kiiciik ve orta olgekli
aile isletmelerinin genel Ozelliklerini ve sirketlere saglayacagi faydalari saymaya
calismis, kurumsal yonetim kavrami iizerinde durmustur. Calismanin teorik boliimiinde;
KOBI seklinde kurulmus bir aile sirketinin, halka agilma siirecine kadar giden yolda
kurumsal yonetim adina yapmasi gereken ¢alismalarla, halka acildiktan sonra, OECD ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun yayimnladigi, kurumsal yonetim ilkeleri

kapsaminda, uymasi gereken ylikiimliiliikler aciklanmaya calisilmistir.

Ocal ve Turker,(1978), hukuk agisindan pek ele alinmayan tarim sektdriiniin
mevzuat agisindan degerlendirmesi yapilmis ve tarimsal isletmelerin hukuki yapilari,
tarim isletmelerinin irettigi Uriinlerin tescil miikellefiyeti, iiriinlerin markalanmasi,
Uretim kotalari, tarim sigortasi, tarim isletmelerinin kiralanmasi, s6z konusu isletmelerin

miras olarak birakilmasi konular1 detayl olarak ele alinmustir.

Dinler, (1993), tarimsal isletme, tarimsal iiriin arz1 ve talebi, tarimsal iiretim ve
tarimsal piyasalar tarim dis1 sektorler ile mukayese edilmis ve onemli farkliliklar
gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Tarim sektoriinde verimliliin ve iiretimin artirilmasi i¢in

gerekli adimlarin atilmasi gerektigi lizerinde durmustur.

Bilecik il Tarim Miidiirliigii (2003), tarimsal kaynaklarin belirlenmesi, kisitlarin
ortaya konulmasi tarimsal kaynak ve potansiyelin degerlendirilerek tarimda verimliligin
ve ¢iftei gelirlerinin artirilmasi, iirlin arzinda siirekliligin saglanmasi, tarimin gevre,
sanayi gibi faktorlerle iligkisinin belirlenmesi, dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi

gibi konular yerel anlamda Bilecik ili ¢cer¢evesinde incelenmistir.

Alptekin, (1996), bitkisel tiretim yapan isletmelerde, hayvancilik isletmelerinde
ve karma isletmelerde ¢esitli isletme biiyiikliiklerinde mevcut isgiicii, isletme disindan
temin edilen isgiicli, diger isletmelere isgiicii transferi, bu isgiiciiniin ¢esitli tarimsal

faaliyetler itibari ile kullanim1 ve verimliligini aragtirmistir.



Gdrler, (2012), c¢alisgmasinda gelecekte gida maddeleri {iretiminin
stirdiiriilebilirliginin ekonomik optimizasyon g¢er¢evesinde olmasi gerektigi konularini

detayli olarak incelemistir.

Inan, (2006), eserinde tarim ekonomisi ve isletmeciligi konusunda temel bilgi
vermektedir. Ayn1 zamanda tarimsal problemlere de ¢6ziim aramaya ¢alismistir. Yazar
eserinde ayrica, tarimsal lretim sektoriinlin 6zellikleri, tarimin Tiirkiye ekonomisine
katkisi, tarimsal {iretim ekonomisi, dogal kaynaklar ekonomisi ve deger bigcme, tarim ve
uluslararasi tarim politikasi, tarimsal liretim faktorleri, tarimsal finansman ve sermaye,
tarimsal isletme yoOnetimi ve analizi, tarimsal pazarlama ve tarimsal kooperatif¢ilik

konularini iglemistir.

TOBB, (2013), Tiirkiye Tarim Sektorii Raporunda tarim sektoriiniin Turkiye
ekonomisinde yeri, tarimsal tesvikler, sektorde yeni yoOnelimler, sektoriin dis
piyasalardaki durumu, sektoriin yapisal sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri, sektoriin rekabet
giicli ve artirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler, tarim sektoriiniin swot analizi ile sonug ve

degerlendirmeler yer almaktadir.

1.2. TARIM ISLETMESI KAVRAMI VE KAPSAMI

Isletme, ekonomik mal ve hizmet iiretmek amaci1 ile faaliyette bulunan
kuruluglardir. Bagka bir anlatimla, ihtiyaglar1 karsilamak {izere mallarin sekil, yer,
zaman ve miilkiyet faydasini artiran ekonomik birimlere isletme adi verilmektedir.
Goriildiigii iizere isletmenin bir gok tamimi yapilabilmektedir. isletme terimi yerine
tesebbiis ifadesi de kullanilmakta ise de, tesebbiisle isletme kavramlarinin ayri
anlamlarda da kullanildigin1 goriiyoruz. Tesebbiis, kelime olarak girisim anlaminda
kullanilmakla beraber, iiretim birimi olarak tesebbiisten bahsedilince, isletmeye gore

daha genis kuruluslar ve organizasyonlar kapsamaktadir (Dernek, 2005:7).

25/04/2006 tarih ve 26148 sayili Resmi Gazete ile yayimlanarak yliriirliige giren
5488 sayili Tarim Kanunu'nda Tarimsal Isletme “Uretim faktorlerini kullanarak;
bitkisel ve/veya hayvansal ve/veya su iirlinlerinin iiretimi i¢in tarimsal faaliyet yapan
veya sO0z konusu tarimsal faaliyete ilave olarak isleme, depolama, muhafaza ve

pazarlamaya yonelik faaliyetlerde bulunan isletme” olarak tanimlanmustir.



Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun 2008 yili Tarim Istatistikleri’nde ise tarim
isletmeleri, ““Yasal durumu ne olursa olsun, sahip oldugu veya ortakgilik, yaricilik ya da
kiralama seklinde isledigi arazinin bulyukligine bakilmaksizin, kendi adina bitkisel
Uretim yapan ya da biiyukbas veya kiclikbas hayvan besleyen veya hem bitkisel tretim
hem de hayvancilik yapan tek yonetim altindaki ekonomik birimdir¢ seklinde

tanimlanmistir.

Uretim faaliyeti gerceklestiren diger isletmelerde oldugu gibi, tarmm
isletmelerinde de, yiiriitiilen tarimsal faaliyet yani Gretim, teknik bir islemdir. Tarimsal
faaliyet dikkate alininca, iliretimin On plana ¢ikmasiyla, tarim isletmelerinin teknik
yoniiniin, diger isletmelere gdre, cok genis bir alani icine aldig1 asikardir. Iste, tarimsal
isletmecilik bir baska ifadeyle tarim isletmesi, bu genis ve kapsamli tarimsal
faaliyetlerin ~ yerine getirilmesinde, {ireticinin  smirli  kaynaklarinin = en  iyi
degerlendirilmesi amaciyla, ekonomik kurallar1 uygulayan isletmenin konusu olan bir

bilim dalidir (Rehber, 1993:3-6).

1.3. TARIM ISLETMELERIN OZELLIiKLERI

Tarim isletmeleri c¢evresini etkileyen oldugu gibi c¢evresinden etkileyen
isletmelerdir. Diger yandan ekonominin yapi taslari durumunda olan tarim isletmeleri,
ekonomik mal ve hizmet lretimi yaninda, niifusun gida ihtiyacini karsilama gérevini de
ustlenir (Rehber, 1993:16).

Tarim igletmelerinin 6zellikleri tanimlarinin i¢inde yer almakla birlikte, bir ¢cok
ozelliginden bahsedilebilir. Bir tesbihte bulunmasi gerekirse, tarim isletmesini bitkisel
ve hayvansal iriinlerin iretildigi ve degerlendirildigi bir fabrikaya gibi diigiinebiliriz.
Kiictik olgekli tarim isletmelerinde isletme merkezi, ¢iftci ailesinin yasadigi ve tarla dis1
hizmetlerin planlanip yiiriitiildiigii yer olarak kabul edilebilir. Isletme merkezi tarimsal
uretimdeki tum girdilerin girdigi, belirli islem ve zaman sonrasinda tarimsal {irlinlerin
ciktt olarak alindigir yerdir. Diger isletmelerde iiretim yeri ile yonetim yeri farkli
yerlerde olabilir, genelde boyledir ama tarim isletmelerinde isletme merkezi ayni
zamanda iiretim merkezidir. Bu durum tarim isletmelerinin en 6nemli ve 6ne ¢ikan

ozelligidir. Bu oOzellik kiigiikk ve orta olgekli tarim isletmelerinde daha baskindir.



Isletmenin bicimine gdre isletme sahibi veya yoneticisi zamaninin biiyiik bir kismin
isletme merkezinde gegirir. Isletme merkezi, kirsal yerlesmenin tipine gére toplu kirsal

yerlesmede koyde, daginik yerlesmede ise isletme topraginin sinirlari iginde bulunur.

Tarim isletmelerin diger 6zellikleri, bir sonraki baglik altinda diger isletmeler
ile arasindaki farklar ortaya konularak, konunun daha net anlasilmasi saglanmaya

calisilacaktir.

1.4. TARIM iSLETMELERINi DIiGER iSLETMELERDEN AYIRAN
YONLERI

Tarim isletmelerinin kurulug amaci, diger isletmelere gore oldukga farklidir.
Tarim isletmeleri genellikle gida ihtiyacinin karsilanmasi ve hayati idame ettirebilmek
ve gecimi saglayabilmek i¢in kurulur. Diger isletmelerde birincil hedef kar iken tarim
isletmelerinde bu husus ikinci sirada yer alir. Diger isletmeler genellikle girisimcilik ile
kurulusu gerceklesirken tarim isletmelerinde kurulus genelde miras yoluyla gerceklesir.
TUIK 2001 Genel Tarim Saymmi Tarimsal Isletmelerde (Hane halki) Anketi sonuglarina
gore Tiirkiye’de 37.465 yerlesim yerinde tarimsal faaliyette bulunan hane halki sayisi
4.106.983’dir. Toplam hane halki sayis1 6.189.351 ve tarimsal faaliyetle ugrasmayan
hane halki sayis1 ise 2.082.368 dir. Bu verilere gore Tiirkiye’de tarim isletmelerinin %
66,36’s1 kiiglik aile isletmeleridir. Diger isletmelerde yonetici disaridan olurken aile
isletmelerinde aile reisi isletme yoneticisidir. Bu isletmelerde isletme fonksiyonlar1 tek
bir kiside yani aile reisinde toplanmistir. Diger isletmelerde ise farkli kisilerde ve
uzmanlarda toplandig1 goriilmektedir. Aile reisi vefat edince isletme sona erer ve arazi
mirascilar arasinda taksim edilir. Her bir taksim yeni bir aile tarim isletmesinin
kurulmasina sebep olur. Diger sektor isletmelerinde arazi sadece isletmenin kurulus
yerini olustururken, tarim isletmeleri i¢in arazi, kurulus yeri olma niteligi yaninda, daha
da 6nemli olarak dogrudan tiretimin {izerinde yapildig1 yeri olusturmaktadir. Bu 6zelligi
ile, kurulus yeri olarak segilen arazi ve buna bagl doga kosullari, liretimi dogrudan
dogruya etkilemektedir. Tarim igletmelerinde is boliimii, diger sektor isletmeleri kadar
gelismis degildir. Diger yandan, bu alanda, is¢i-igveren ayiriminin da c¢ok belirgin
oldugu sdylenemez. Diger sektor isletmelerinde, sirket vb. ortakliklar seklinde

birlesmeler s6z konusu olurken, tarimsal isletmelerde bu tip sirket evlilikleri yok
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gibidir. Birlesme karar1 diinya ¢aginda ses getiren bitki koruma sektdriiniin devi DuPont
ile kimya sektorii devi Dow Chemical’in sirket evliligi bu konuda nadir bir 6rnek olarak
sunulabilir. Uretim girdileri bakimindan tarim isletmelerini ele aldigimizda bu
isletmelerin Uretim girdilerinin ¢ogunu veya hepsini i¢ kaynaklarindan temin
edebilirken diger isletmeler iiretim igin disa bagimlidirlar. Ornek vermek gerekirse
bugday yetistiricisi bir isletme tohumluk saklayip gelecek yil da ekim yapabilir.
Kiiclikbas veya biiyiikbas hayvan besleyen tarim isletmesi damizlik ihtiyacini kendisi
karsilayabilir. Diger isletmelerde iiretilen {iriinlin kalitesine istenildigi seviyede
miidahale edilebilinirken tarim igletmelerinde bdyle bir durum s6z konusu degildir. Zira
Uretim doga kosullarina baghdir ve {iritin kalitesinin olusmasinda insan faktorii ¢cok az
etkilidir. Tarim isletmelerinin doga kosullarina bagimh faaliyet gosterdigi daha 6nce
ifade edilmisti. Diger isletmeler doga kosullarindan yalitilmis alanlarda tam kontrolli
tiretim gerceklestirebilmektedirler. Dolayisiyla temin edilen hammaddeye gore iiretim
miktarlar1 da tahmin edilebilmektedir. Ancak tarim isletmelerine bdyle bir durum soz
konusu degildir. Elde edilecek iirin miktar1 tamamen dogal kosullarina endekslidir.
Tarim isletmelerinde azalan verim kanunu gecerlidir (Rehber, 1993:16-18). Uretilen
tiriinlerin pazarlanmasi konusu da tarim isletmelerinde farklik arz etmektedir. Diger
isletmeler trettikleri {irtinlere pazar ararken tarim isletmeleri pazar i¢in iiretim yaparlar.
Uriin hasati, paketlemesi, smiflandirmasi, depolanmasi ve satis fiyat1 belirlenmesi gibi
hususlar diger isletmeler ile ¢ok biiylik farkliliklar arz etmektedir. Tarim iiriinlerinin
tlketim surelerinin kisa olmasi ve genelde bu siirelerin simirli olmasi, depolama ve
lojistik siirelerinin de smirli olmasi gibi etmenler pazarlama ydniinden de tarim

isletmelerini diger isletmelerde ayirmaktadir (Rehber, 1993:16-18).

Kigik oOlcekli tarim isletmesi yoneticisi veya sahibinin egitim diizeyi genelde
diisiiktiir. Buna karsin orta ve biiyiik olgekli tarim isletmelerinin yonetici veya
sahiplerinin egitim diizeyi yiiksektir. Diger isletmelerde ise egitim diizeyi yiikselmekte
ve profesyonel yOnetici anlayis1 benimsenmistir. Her ne kadar son zamanlarda tarimsal
iiretimde makinelesme orani artmigsa da hala insan gilicii makine arasindaki ig boliimii

tarim isletmelerinde tam olarak olusmamustir. insan giiciine ihtiyac¢ daha fazladir. Diger

! Uretim faaliyetinde, iiretim faktorlerinin biri degisken digeri sabitken isletmenin toplam tiretimindeki
degisimi Ol¢en kanuna azalan verim/verimler kanunu denir.
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sektorlerde ozellikle sanayi sektdriinde yar1 veya tam otomasyonlu sistemli {iretimler
yapilmaktadir. Tarim isletmelerinde kar orani diger isletmelere kiyasla ¢ok diisiiktiir.
Ozellikle aile tarim isletmelerinde bu durum daha belirgindir. Diger sektdr isletmelerde
belli oranlarda kar elde edilmektedir. Kar siirekliligi tarim isletmelerinde mevcut
degildir. Tarim isletmeleri finans temini bakimindan da diger islemelerden ayrilir. Diger
isletmelerin ucuz ve yaygin finans kaynaklar1 rahatlikla ulasabilirken tarim iletmeleri
kisitli ve pahali finans kaynaklarini kullanmak zorunda kalmaktadir. Kredi ve diger

destek temini uzun zaman almakta ve masrafli olmaktadir.

1.5. TARIM ISLETMELERININ SINIFLANDIRILMASI

Tarmm Isletmeleri farkli agilardan smiflandirilabilir Bu béliimde tarim
isletmeleri; Olceklerine gore tarim isletmeleri, hukuki yapilarina gére tarim isletmeleri

ve faaliyet alanlarina gore tarim isletmeleri olarak siniflandirilmistir.

Tarim isletmeleri c¢ok farkli baslilar altinda ve konularda siniflandirmak

mimkunddr. Genel siniflandirma su sekildedir (Rehber, 1993:7-8) ;
1- Uretilen malin alicilar bakimindan talebine gore;

a) Sanayi sektoriine islenmek iizere hammadde veya yari islenmis

iirlinler tireten isletmeler

b) Tiketime hazir, dayanikli veya dayaniksiz tiiketim mali {iireten

isletmeler
2- Milkiyetine gore;
a) Sermayesi 0zel kisilere ait olan 6zel igletmeler,

b) Sermayelerinin tamami veya biiyiik bir boliim devlete, 6zel idare ve

belediyelere (kamu tiizel kisilerine) ait olan kamu isletmeleri,

c) Ozel kisiler ile kamu tiizel kisilerinin birlikte kurduklar1 karma

isletmeler,
3- Faaliyet alanlarina (iirettikleri mal ve hizmet turlerine) gore,

a) Endiistri isletmeleri,
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b) Ticaret isletmeleri,

) Banka isletmeleri,

d) Ulastirma isletmeleri,
e) Enerji isletmeleri,

f) Orman isletmeleri,

g) Tarim isletmeleri vb.

1.5.1. Olgeklerine Gore Tarim Isletmeleri

Tarim isletmeleri biiyiikliiklerine gore kiigiik olcekli isletmeler, orta olgekli
isletmeler ve biiytik 6lgekli isletmeler seklinde gruplandirilabilir (Rehber, 1993:8).

1.5.1.1. Kiiciik Olgekli Tarim Isletmeleri

500 dekar kadar araziye sahip veya 500 dekar arazide Uretim yapan tarim
isletmelerine kiigiik 6lgekli tarim isletmeleri denir. Kuglk 6l¢ekli tarim isletmelerini de
kendi icinde Ug gruba taksim edilebilir. 1 ile 100 dekar arasinda arazide iiretim yapan
tarim igletmeleri kiigiik aile isletmeleri, 101 ile 250 dekarlik arazide faaliyet gosteren
tarim isletmeleri orta aile isletmeleri, 251 ile 500 dekarlik arazide faaliyet gosteren

tarim igletmeleri biiyiik aile isletmeleridir (Dernek, 2005:82).

1.5.1.2. Orta Olgekli Tarim Isletmeleri

Orta oOlgekli tarim isletmeleri 501 ile 5.000 dekar arazi sahibi ya da anilan
miktarda arazide Uretim yapan, ikiylzelli (250) kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satig geliri yada mali bilangosu yirbibesbin (25.000) Tiirk Lirasini
asmayan isletmeler seklinde tanimlanmaktadir (Dernek, 2005:82).
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1.5.1.3. Biiyiik Ol¢ekli Tarim isletmeleri

5.000 dekar veya Uzeri araziye sahip olan ya da bu miktarda arazide Uretim
yapan tarim isletmeleri biiyiik 6lcekli isletmeler sinifinda yer alir. Ulkemizde biiyiik
Olgekli tarim isletmesi sayisi azalma egilimi gostermektedir. Bu arazi buyuklukleri
dikkate alarak yapilan 1991 yili tarim sayimina gore Tiirkiye’de farkli arazi
blyikliklerine sahip yaklasik 4.1 milyon tarim isletmesi (giftci hanesi) bulunurken,

2001 tarim sayimina gore isletme sayisi 3.022 milyona gerilemistir (Dernek, 2005:82).

1.5.2. Hukuki Yapiya Gore Siniflandirma

Tarim isletmelerinin {iretim yaptig1 yerlerin miilkiyet durumuna goére tarim

isletmeleri {i¢ grupta incelenebilir (Rehber, 1993:13).

1- Basta arazi olmak tizere, diger tiim Uretim araclarinda 6zel mulkiyet s6z konusu olan

Ozel Tarim Isletmeleri,
a) Kisisel (zati) isletmeler
b) Kiracilik yoluyla ¢alisan isletmeler
c) Ortakeilik veya yaricilik seklinde ¢alisan isletmeler

2- Uretim araglarmin yani {iretim yapilan arazi, makine ekipman ve diger tiim
bilesenlerin ve isletme yonetiminin, kamuya bagh kuruluslara ait olan Kamuya Ait
Isletmelerdir. Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigiine (TIGEM) bagli isletmeler bunlara

ornek olarak gosterilebilir.

3- Daha ¢ok sosyalist tilkelerde bulunan Kollektif Isletmeler iilkemizde mevcut degildir.

Bunlara Rusya’daki kolhozlar ve Israil’deki kibutzlar 6rnek olarak gosterilebilir.

Bu smiflama iginde, en &nemli olan isletme grubu ozel isletmelerdir. Ozel
isletmelerden kisisel isletmeler, bir baska anlatimla, mal sahibi tarafindan isletilen
isletmelerdir. Ulkemizde, 1980 tarim sayimina gére, isletmelerin ¢ 90°Iik béliimii mal
sahibi tarafindan isletilen tarim isletmeleridir. 1980 Genel Tarim Sayimina goére mal
sahibi tarafindan isletilen igletmelerin yani 6zel tarim isletmelerin, toplam isletme sayisi
igindeki oran1t %90.52 ve bunlarin isledikleri alan oram1 % 86,74 iken, 1990 Genel

Tarim Sayimi (GTS) gegici sonuglarina gére bu oranlar sirasiyla ¢ 92.57 ve o 89.30
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olarak gerceklesmistir (Rehber, 1993:13). TUIK 2001 Genel Tarim Sayimi Tarimsal
Isletmelerde (Hane halki) Anketi sonuglarma gore Tiirkiye’de tarimsal faaliyette
bulunan hane halki sayis1 4.106.983 iken Bilecik iline baktigimizda bu rakam 18.137
olarak ger¢eklesmektedir. Bu baglamda Bilecik’i komsu illerle karsilastirmak gerekirse
Bursa ilinde bu say1 81.800 iken, Sakarya’da 55.197, Eskisehir’de ise 27.775 olarak
gerceklesmektedir.

Hukuki yapilarina gore tarim isletmeleri incelendiginde miras paylastirilmasi
islemlerini irdelemek gerekiyor. Zira toprak rejimi olarak hadiseye bakildiginda
Ingiltere'de 53.8 hektar, Fransa'da 52.1 hektar, Almanya'da 45.7 hektar, ispanya'da 23.8
hektar iken, Tiirkiye'de ise bu rakamim 5.9 hektar olmasi, Ulkemizde bu anlamda ciddi
sorunlarin  oldugunu gostermektedir. Topragin korunmasi, gelistirilmesi, tarim
arazilerinin siniflandirilmasi, asgari tarimsal arazi ve yeter gelirli tarimsal arazi
biiyiikliiklerinin belirlenmesi ve boliinmelerinin 6nlenmesi, tarimsal arazi ve yeter
gelirli tarimsal arazilerin ¢evre dncelikli siirdiiriilebilir kalkinma ilkesine uygun olarak
planl kullanimini saglayacak usul ve esaslar1 belirlenmesi amaciyla 19/0/2005 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige giren 5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu,
02/08/2013 tarihinde revize edilerek tarim arazilerinin tarimsal amag¢ disinda
kullanilamayacag1 hiikmii eklenmistir. S6z konusu kanun degisikliginde, asgari tarimsal
arazi buytikligl, bolge ve yorelerin toplumsal, ekonomik, ekolojik ve teknik 6zellikleri
gozetilerek Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan belirlenecektir. Belirlenen
asgari biiyiikliige erigsmis tarimsal araziler, bolilnemez esya niteligi kazanarak koruma
altina alinmis olunacaktir. Asgari tarimsal arazi biiyiikliigli, mutlak tarim arazileri,
marjinal tarim arazileri ve 6zel lriin arazilerinde 20 dekar, dikili tarim arazilerinde 5
dekar, ortii alt1 (sera) tarimi1 yapilan arazilerde 3 dekardan kiglk belirlenemeyecektir.
Boylelikle tarim arazisi niteligindeki arazilerin tarim dis1 amagla kullaniminin 6niine
gecilerek miras yoluyla el degistirip pargalanmasi engellenmis olacaktir. Bunun sonucu
olarak Ulkemizde biiyiik 6lcekli tarim isletmelerinin sayis1 artarken, istihdam ve

uretimde de artis olacaktir.
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1.5.2.1. Kamu Tarim Isletmeleri (KTT)

Kamu Tarim Isletmelerini (KTI), iiretim kaynaklarmin yani arazi ve diger tiim
makine ekipmanin ve yonetimsel sevk ve idarenin devlete ait oldugu isletmelerdir.
Gida ,Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na bagl Devlet Uretme Ciftlikleri (DUC) bu
gruba bir 6rnek olarak gosterilebilir. KTi’ler, devlet hazinesine ait olan topraklari
degerlendirmek ve diger {reticilere yon vermek, destek olmak gibi gorevleri
Ustlenmislerdir. Uretim kararlari, kamu adina isletmede gorevli kamu personeli veya
sozlesmeli personel tarafindan verilir. Uretim icin gerekli hammadde, enerji ve personel
giderleri devlet tarafindan finanse edilerek elde edilen gelir devlet kasasina aktarilir

(Rehber, 1993:51).

1.5.2.2. Ozel Tarim isletmeleri

Ozel Tarim Isletmeleri, bu tip isletmelerde arazi ve diger iiretim faktdrlerinin
tamami kisilerin miilkiyetindedir. Kisiler ellerindeki kaynaklar1 kullanarak elde ettikleri
iiriinlerin de sahibi olurlar. Her tiirlii kullanim haklar1 vardir. Isletme ile ilgili tiim

kararlar1 kendileri verirler. Tarim isletmelerinin %99’u bu tip 6zel isletmelerdir

(Rehber, 1993:51).

1.5.2.3. Kooperatif Tarim isletmeleri

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatif; “Tiizel kisiligi haiz olmak
tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine
ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir
ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir” seklinde tanimlanmistir.
Tarim kooperatifleri Ureticiler tarafindan, aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak
ve Ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaglarii saglamak amaciyla, Karsilikli
yardim ilkesine dayanarak ve tiizel kisiligi haiz olarak, degisir ortakli, degisir sermayeli

olarak kurulurlar. Ulkemizde Tarim Kredi Kooperatifleri ve Tarim Satis Kooperatifleri
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Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi c¢atis1 altinda faaliyet ylritmektedirler.

Bilecik ilinde 10 kooperatif bulunmaktadir.

Kooperatiflerin ~ temel amaci driin satisindan, Urinin islenip pazarlama
asamasina kadar  ortaklarina yardimci ve destek olmaktir. Tarim Satis/Kredi
Kooperatifleri, mensuplariin iriinlerini alarak kendi isletmelerinde islemekte ve arti
deger kazandirarak daha yiiksek fiyatla satis yapmakla birlikte likit ve makine techizat
gibi ihtiya¢larini1 gidermeye yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Kooperatifler, ortaklarina
bu imkanlar sunmadiklarinda, ¢iftciler {irlinlerini islemeden satmak zorunda kalmakta,
daha sonra ise olusacak katma degeri, aracilara birakirken kendileri diisiik gelirle
yetinmeye devam etmek zorunda kalmaktadirlar (Dernek, 2005:5).

1.5.3. Faaliyet Alalina Gore Siniflandirma

Tarim isletmeleri faaliyet alanlarina gore; Orman Uriinleri Uretimi Yapan Tarim
Isletmeleri, Bitkisel Uretim Yapan Tarim Isletmeleri, Hayvansal Uretim Yapan Tarim
Isletmeleri, Su Uriinleri Uretimi Yapan Tarim Isletmeleri, Tarim Alet ve Makineleri
Uretimi Yapan Tarim Isletmeleri, Tarimsal Hammadde Isleyen Tarim Isletmeleri

basliklar1 altinda toplanmaktadir.

1.5.3.1. Orman Uriinleri Uretimi Yapan Tarim Isletmeleri

Ulkemizde orman iiriinleri Anayasamizin 169. maddesi uyarinca Orman Genel
Mudirligi tarafindan yapilir veya genellikle Orman Koylerini Kalkindirma
Kooperatifleri marifetiyle (aracihigiyla) koyliilere yaptiriir. Bu nedenle Ulkemizde
Orman Uriinleri Uretimi Devlet tarafindan Orman Isletme Miidiirliikleri marifetiyle

yuratilmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren 6zel isletme bulunmamaktadir.

1.5.3.2. Bitkisel Uretim Yapan Tarim isletmeleri

Gelirlerinin %50 ve daha fazlasimi bitkisel iiretimden saglayan tarim
isletmelerine bitkisel iiretim yapan tarim isletmeleri denir. Bu isletmeler tarla ziraati

yapan (bugday, seker pancari, pamuk isletmeleri), meyve (narenciye, findik, elma
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isletmeleri), ve sebze iiretimi yapan (sera sebzeciligi, tarla sebzeciligi isletmeleri)
bitkisel Uretim yapan tarim isletmeleri olarak alt siniflara ayrilir. TUIK 2001 GTS
verilerine gore 3.068.432 tarim isletmesinin, % 30,21'1 yalniz bitkisel iiretim yapan
isletmeler, % 67,20'si bitkisel ve hayvansal {iretimi bir arada yiiriiten isletmelerdir.
Yalniz hayvansal iiretim yapan isletmelerin orani ise % 2,36 kadardir. Bu smiflamada
baz olarak isletmede elde edilen briit kar kullanilmaktadir. Briit karin %50'sinden fazlasi
hangi Gretim kolundan elde ediliyorsa isletme o gruba dahil edilmektedir (Dernek,
2005:131).

1.5.3.3. Hayvansal Uretim Yapan Tarim isletmeleri

Toplam gelirlerinin, % 50°lik dilimini veya daha fazlasin1 hayvansal Uretimden
elde eden tarmm isletmeleri, hayvansal {iretim yapan tarim isletmeleridir. Urettigi {iriin
cesidine gore hayvansal iiretim yapan tarim isletmelerini, iiretim ¢esidine gore kendi
icinde, siit isletmeleri, besi isletmeleri, et ve yumurta tavuk¢ulugu gibi alt c¢esitlere

ayirmak miimkiindiir (Dernek, 2005:131).

9 Agustos 2006 tarihinde 26254 say1 numarasi ile yayimlanarak yiiriirliige giren
Hayvancilik Isletmelerinin Kurulus, Calisma, Denetleme Usul Ve Esaslarina Dair
Yonetmelikte hayvansal iiretim yapan tarim isletmeleri, ticari amag¢lh hayvancilik
isletmeleri ve zati (kisisel) ihtiya¢ amacli hayvancilik isletmeleri olarak iki baglikta
tanimlanmistir. Buna gore zati ihtiya¢c amagl hayvancilik isletmesi tanim1 disinda kalan
ve ticari amag igin faaliyet gOsteren hayvancilik isletmeleri, ticari amagl hayvancilik
isletmeleridir. Zati ihtiyag amagli hayvancilik isletmeleri ise ticari amag disinda ailenin
zati ihtiyaclar1 veya hobi i¢in beslenen en fazla 4 bas sigir ve/veya tek tirnakl
bliylikbas, ve/veya 10 bas koyun-keci ve/veya 2 bas domuz ve/veya 350 adet tavuk,
horoz, ordek, kaz, bildircin, keklik, siiliin ve benzeri kanatli hayvan ve/veya 4 adet

devekusu ve/veya 50 adet tavsan kapasitesi bulunduran hayvancilik isletmeleridir.

1.5.3.4. Su Uriinleri Uretimi Yapan Tarim Isletmeleri

1380 sayil1 Su Uriinleri Kanunu’nda deniz ve i¢ sularda su trtnleri istihsal eden

gercek ve tiizel kisiler seklinde tanimlanan Su Uriinleri Uretimi Yapan Tarim
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Isletmeleri ¢ogunluk olarak kiyr bélgelerde faaliyet gostermektedir. Su Urinleri
Yetistiriciligi Yonetmeligi'nde ise yetistiricilik, tesislerinde entansif, yar1 entansif veya
tarim ekstansif sartlarda yapilan, su Urtnlerini Uretme ve/veya biyitme (besicilik)
seklinde tanimlanmistir. Ayni1 yonetmelikte entansif yetistiricilik tamamen distan
yemlemeye dayali yogun yetistiricilik, yar1 entansif yetistiricilik giibreleme ve
tamamlayict yemlemeye dayali yetistiricilik, ekstansif yetistiricilik ise suyun dogal
verimliligine dayanan, stok kontrolii yapilan diisiik iiretimli yetistiricilik olarak
tanimlanmistir. Ulkemizde 427 adet deniz ve 1.950 adet i¢ su olmak (izere toplam 2.377
adet Su Uriinleri Uretimi Yapan Tarim isletmesi faaliyet gostermektedir (ZMO, 2017).
2016 yilinda ise 425 deniz, 1.901 i¢ su olmak tizere toplam 2.326 Su Uriinleri Uretimi
Yapan Tarim Isletmesi faaliyet gostermeye devam etmektedir (BSGM, 2017). 2012
yilinda bu rakam 2.291 olarak gergeklesmis idi (ZMO, 2017). Kayitlar bu alanda
faaliyet gosteren igletme sayist her yil artig gdsterme egiliminde oldugunu ortaya
koymaktadir. Su iirlinleri liretimi yapan tarim isletmeleri, sadece balik degil deniz ve i¢
sularda (akarsu, gol, baraj vs) mevcut bitkisel ve hayvansal organizmalari, kaynaklarin
akile1 ve stireklilikle kullanimlarini, kiyr ve kiyr oOtesi acik deniz balik¢iligini,
yetistiriciligi, kooperatif¢iligi, kirlenme, uzaktan algilama, tiriinlerin soguk ve donmus
korunmasi ve pazarlanmasini yapan tarim isletmeleridir. Bunlarin yaninda, balike1
barinaklari, liman cekek yerleri ile balik halleri gibi alt yapi tesisleri, su triinlerini
uretiminde kullanilan diger gerekli vasita ve techizat kullanimi ve egitimi faaliyet

alanlarina girmektedir.

1.5.3.5. Tarim Alet ve Makineleri Uretimi Yapan Tarim isletmeleri

Tarim faaliyetleri bu ylizyilla kadar insan ve hayvan giicline dayali olarak
yapilmaktaydi. Bu durum istenilen verimin elde edilememesi yaninda iiretimin uzun
zamana yayllmasia neden olmakta idi. Bunun farkina varilmasiyla makinelesmenin
onemi anlagilmistir. Verimin artmasi ve isleri daha kisa zamanda bitirebilmek i¢in
isletmeler tarim alet ve makineleri kullanmaya baglamistir. Tarimsal {iretime yardimci
bir is kolu durumunda iken artik sektdr olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.
Gelecekte diger iiretim sektorlerinde olacag: gibi tarim sektdriinde de tam otomasyonlu

1s stiregleri ile iiretim gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Bu kadar 6nemli olan tarim
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alet ve makine iiretimi yapan tarim isletmelerinin tanimii yapmak gerekirse; yururliikte
olan mevzuat hikimleri cercevesinde, fosil yakit (motorin, benzin, biyoyakit vs),
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjiyi hareket enerjisine ¢eviren motor
imalati, topragi ekime hazir hale getirmek igin gerekli alet ve ekipmanin, hayvan
yetistiriciliginde kullanilan alet ekipman ve orman {iriinleri iiretiminde kullanilan tiim
alet ekipman Gretimini yapan, yani orman drinleri, bitkisel, hayvansal, su Urlnleri
iiretiminde ve tarimsal iiriin isleme islemlerinde kullanilan traktor ve kuvvet makineleri
ile bunlara bagl ekipmanlar1 imal eden isletmeler seklinde tanimlanabilir. Bolgesel
taleplere cevap veren kiiciik 6lgekli isletmeler agirlikta olmakla birlikte orta ve biiyiik
Olgekli tarim alet ve makine {iretimi yapan tarim isletmesi sayisi giin gectikge

artmaktadir.

Sektor, buylk, orta ve kuguk Olgekli 6nemli sayida firmayr biinyesinde
barindirmaktadir. 2015 yili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi
Sistemi kayitlarina gore sektorde faaliyet gosteren imalatci isletme sayis1 899°dir. Bu
sonug, tarim alet ve makineleri {iretimi yapan tarim isletmelerini sektdrde 5. siraya
tasimaktadir. Sektorde faaliyet gosteren imalat¢i firma sayis1 2014 yili Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin kayitlarina gore 1.049 adettir. Bu rakamlar tarim makine ve
alet iiretiminin imalat sektoriindeki dnemini ayn1 zamanda tarimsal tiretimdeki 6nemini

vurgulamaktadir (TARMAKBIR, 2017:4).

1.5.3.6. Tarimsal Hammadde isleyen Tarim Isletmeleri

Bitkisel iretim olsun hayvansal iiretim olsun tarimsal tiim {riinlerin islenerek
gida maddesi haline getirilmesini saglayan isletmelere tarimsal hammadde isleyen tarim

isletmeleri denir.

1.5.3.6.1. Sebze Meyve Isleme Sanayi

Tarimsal hammadde isleyen tarim isletmelerinden bahsedildiginde sebze ve
meyve isleme sanayi 6ne ¢ikmaktadir. Bu alanda da konserve meyve ve sebze isleme
tesisleri one ¢ikmaktadir. Buralarda agirlikli olarak salca, tursu (kornison), gegici

konserve edilmis sebze ile konserve meyve ve sebze liretimi yapilmaktadir. Konserve
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isleme sanayisinde ise genellikle bezelye, fasulye, bamya ve Kkarisik sebzeler
islenmektedir. Meyve konservesi olarak da seftali, kayisi ve visne Uretilmektedir.

Bunlardan domates sal¢asi kendi i¢inde ayr1 bir sektor haline gelmistir.

Burada salga liretimine ayri bir paragraf agmak gerekmektedir. Zira Uretim
kapasitesi ve sektore sagladigi istihdam agisindan ayr1 bir konuma sahiptir. Uretim igin
gerekli domateslerin biiylik ¢ogunlugu yurt iginde genelde seralarda Uretilmektedir.
Serbest veya sozlesmeli olarak bir ¢ok tarim isletmesi domates yetistirerek hammadde

saglamaktadir.

Meyve suyu ve konsantresi liretimi i¢in gerekli meyveler cogunlukla yurtiginden
temin edilirken istenilenin altinda meyve iiretimi gerceklestigi yillarda ¢ok nadir meyve
ithalat1 gerceklestirilerek hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir. Sebze ve meyve isleme

sanayinin altinda ihrag¢ 6zelligi olan bir tiretim dalidir.

Meyve ve sebzelerin dondurma igleminden sonra tiiketime sunulmasiyla tiiketim
siresi uzamaktadir. Yurtiginde Pazar payr ¢ok diisiik olmasina karsin gida isleme
sektoru igerisinde 6nemli ihracat kalemidir. Soguk zincirin yayginlagmasi, tiiketim
tercihlerindeki degisiklik ve kisisel gelir artis1 gibi etkenler nedeniyle son yillarda i¢
piyasadan da biiyiik talep almaktadir.

Uretim i¢in gereksinim duydugu hammaddeyi bitkisel iiretim yapan tarim
isletmelerinden saglayan, sebze ve meyve isleme sanayi anilan isletmelerin
gelismesinde ve biiylimesinde birincil etmendir. Ayrica istthdam ve ihracat bakimindan
da oldukga 6nem arz etmektedir. Sebze ve meyve isleme sanayi, gelecegi parlak bir

sektor olarak karsimizda durmaktadir.

1.5.3.6.2. Seker Mamulleri Sanayi

Seker mamulleri sanayinin lokomotifi, seker pancari isleme fabrikalaridir.
Ulkemiz tarimsal kalkinmanin da lokomotifi seker pancarlaridir. Cumhuriyetimizin ilk
yillarinda Usak’ta kurulan ilk seker pancar1 fabrikasi ile seker iiretimi hiz kazanmistir.
Seker pancari bitkisinin kokiinden elde edilen seker, insan yasami i¢in ¢ok onemlidir.
Seker kamigindan da seker iiretimi gerceklestirilmesine karsin iilkemizde yaygin

degildir. Seker pancarini isleyerek seker elde eden fabrikalar yurt genelinde yayildikca
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pancar ekimi artmistir. Bu beraberinde yatirimi ve istihdami da artirmistir. Ulkemizde
bu alanda uretici 6rgutlenmesi olarak Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi, KIT olarak
ise Turkiye Seker Fabrikalar1 A.S. faaliyet gostermektedir. Tiirkiye Seker Fabrikalari
A.S.’nin 2015 y1l1 verilerine gore 1.583.800 dekar alanda, dekar basina 5,56 ton verimle
8.790.050 ton seker pancari hasadi gergeklesmistir. 2016 yilinda ise 1.904.000 dekar
alanda, dekar basima 5,96 ton verimle 11.353.000 ton seker pancari hasadi yapilmustir.
2016 yilinda seker pancari liretiminin hem {iretim alan1 bakimindan hem {iretilen miktar
bakimindan hem de birim tiretim miktar1 bakimindan artis gergeklesmistir. 2016 yilinda

2015 yilina gore % 29 oraninda seker pancari iiretimi artmistir.

1.5.3.6.3. Hububat ve Unlu Mamuller Sanayi

Hububat olarak adlandirilan bugday, arpa, yulaf, cavdar, misir, celtik {iriinlerini
isleyen igletmelere hububat ve unlu mamuller sanayi denir. Bitkisel retim yapan tarim
isletmelerinin irettigi tarla bitkileri Grlinleri hammadde olarak isleyen hububat ve unlu
mamulleri isletmelerinin isledikleri un, biskivi, gofret, ekmek, belirli oranda kakao
katilmis veya katilmamis pastalar, biskiiviler, kekler ve diger firin mamullerini
kapsamaktadir. Makarna iiretimi yapan isletmeler ihtiya¢ duyduklar1 kaliteli durum
bugdayin ithal etmektedir. TUIK in, tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin alan ve Gretim
miktarlar1 (secilmis iirlinlerde) raporuna gore 2016 yilinda 20.600.000 ton bugday,
6.700.000 ton arpa, 6.400.000 ton musir iiretimi gergeklesmistir. Uretim rakamlar
hububat ve buna bagl diger iiriinlerin potansiyelini gdstermektedir. Ozellikle Orta ve
Icanadolu bélgelerinde un iiretim tesisleri yogunluk kazanmaktadir. Sektérde irili ufakl

bircok isletme faaliyet gostermektedir.

1.5.3.6.4. Bitkisel Yaglar ve Margarin Sanayi

Aycigegi basta olmak lizere zeytin, misir, pamuk, soya, findik, aspir, susam,
corek otu yagi ve diger bitkisel tiriinlerden elde edilen yaglar ile bunlarin belli oranlarda
karistirllarak, raf Omrii uzatilan margarin yaglari insanin temel besin kaynagini
olusturmaktadirlar. Bu nedenle bitkisel yag ve margarin yagi iretimi Onemlidir.

TUIK’in, tahillar ve diger bitkisel iiriinlerin alan ve iiretim miktarlar1 (segilmis
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tirtinlerde) raporuna gore 2016 yilinda 1.670.716 ton aygicegi ve 2.100.000 ton ktli
pamuk iiretimi yapilmistir. Sadece bu iki bitkisel hammadde iirliniiniin iiretim rakamlar1
bile sektoriin potansiyelini gostermektedir. Bu rakamlara zeytinyagi, findik yagi ve
margarin de eklendiginde potansiyel daha da buydyecektir. 1980 yilindan itibaren
tarimsal liretim sanayinde biiyiik gelismeler yasanmasi sonucunda tarimsal hammadde
isleme sanayi de bundan nasibini almistir. Uretim genis arazilerde, tamamen hava
sartlarna  bagli olarak yapilmasi nedeniyle hasat miktarinda dalgalanmalar

olusmaktadir.

Tiirkiye’de bitkisel yag tliretimi yapan 153 adet firma bulunmaktadir. Biiyiik
tesisler rafinaj teknolojisine sahip, tiretim ve depolama imkanlar1 genis, tim yil iiretim
yapar iken, kiigiik tesislerin bir kismi sezonluk faaliyet gostermektedir. 2014 yilinda,
7,4 milyon ton/y1l kapasiteli 110 adet yagl tohum isleme tesisinin kapasite kullanim
orant % 60°dir. Yine 2014 yilinda 100 adet olan rafineri tesisinin kapasitesi 4 milyon
ton/y1l, kapasite kullanim orani ise %75’dir. Bu degerler, Tiirkiye’nin yagli tohum
uretimindeki yetersizligini ve ham yag ithalatina mecburiyetini teyit etmektedir.
Sektorde ireticiden tohumu dogrudan alip kiran, yagi rafine eden ve bu siirecte kendi
enerjisini kendi Ureten yiiksek teknolojili biiyiik tretim tesisleri de mevcuttur. Uriin
yelpazesi bolgelere gore degisiklik gostermektedir. Marmara Bolgesi’nde daha ¢ok
aycicegi yag tesisleri yaygin olarak bulunurken, Akdeniz Bolgesi’nde soya ve pamuk

yagi {iretimi agirlik kazanmaktadir (Isbankasi, 2016:11).

1.5.3.6.5. Tutiin Mamulleri Sanayi

Ulkemizde en fazla tiitiin Uretimi Manisa, Denizli, Samsun, Usak ve Izmir
illerinde yapilmaktadir. Tiitiin iiretimi agik arazide yapilmakta olup irili ufakli bir¢cok
isletmede tiitiin islenmektedir. KIT kurulusu olarak, Tutin, TGtin Mamulleri, Tuz ve
Alkol Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TEKEL) ¢aligmalarini siirdiirmektedir. TUtiin ve
Alkol Piyasasi Diizenleme Kurulu (TAPDK) kayitlarina gore tiitiin isleme iiretim

belgesine sahip 15 adet isletme sektOrde faaliyet gostermektedir.
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1.5.3.6.6. Icecek Sanayi

Ulkemiz icecek sanayi sektorii, maden suyu, mesrubat ve meyve suyu gibi genis
bir yelpazeye sahiptir. TUIK'in Ekonomik Faaliyet Siniflarindaki Yogunlasma Oranlar1
(2009 - 2012) verilerine gbre meyve suyu imalati yapan isletme sayis1 2009 yilinda 119
iken 2012 yilinda 132'ye ulagsmistir. Alkolsiiz igecekler (maden sular1 ve diger alkolsiiz
siselenmis sular) liretimi yapan isletme sayist 2009 yilinda 405 iken 2012 yilinda bu
say1 377'ye 2015 yilinda ise 350’ye gerilemistir. Kaynak suyu, madensuyu ve meyve
suyu imalat1 yapan isletmeler isletmelerini hammadde kaynaklarinin bulundugu yerlere
kurmaktadirlar. Meyve suyu iiretiminde cesitlilik bolgelere gore degisiklik arz
etmektedir.

1.5.3.6.7. Hayvansal Uriuin Isleyen Isletmeleri

Hayvansal Gidalar Igin Ozel Hijyen Kurallar1 Yonetmeligi Kapsamindaki Gida
Isletmeleri, Genel Faaliyet Gosteren Isletmeler, Evcil Tirnakli Hayvan Eti Ureten
Isletmeler, Kanatli Eti ve Tavsanims1 Eti Ureten Isletmeler, Ciftlik Av Hayvam Eti
Ureten Isletmeler, Yaban Av Hayvam Eti Ureten Isletmeler, Kiyma, Hazirlanmis Et
Karigimlar1 ve Mekanik Olarak Ayrilmis Et Ureten Isletmeler, Et Uriinleri Ureten
Isletmeler, Cig Siit ve Siit Uriinleri Isletmeleri, Yumurta ve Yumurta Uriinleri
Isletmeleri, Kurbaga Bacag1 ve Salyangoz Isleyen Isletmeler, Don Yag: Tortusu ve
Hayvansal Yaglar1 Isleyen Rendering® Tesisleri, Islenmis Mesane, Bagirsak ve iskembe
Uretimi  Yapan Isletmeler, Jelatin Ureten Isletmeler, Kollajen® Ureten Isletmeler

basliklar1 altinda gruplandurlmistir.

1.5.3.6.7.1. Mezbaha Urtinleri Sanayi

Kirmizi Et ve Et Uriinleri Uretim Tesislerinin Calisma ve Denetleme Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik ile mezbahaneler diizenlemeye tabi tutulmustur. Anilan

yonetmelikte mezbaha, Kkasaplik hayvanlarin kesiminin ve kesimi takiben etlerin ve

2 Hayvansal atiklarin artiklarindan 1sil islem ile yagin ayrigtirilmasi sonucu yeni iiriin elde eden tesis.

3 Hayvanlarin et, deri, kemik, tendon gibi kisimlarindan elde edilebilen bir cesit protein.
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sakatatlarin soguk depoda muhafazasinin yapildigi, igerisinde sakatat temizleme
ve/veya igsleme yeri olarak tanimlanirken, tesis ise mezbahayi, soguk depo tesisini, et
parcalama tesisini, sakatat temizleme ve/veya isleme tesisini, mamul madde iiretim
tesisini, ambalajlama ve/veya paketleme tesisini veya bu tip tesislerin birka¢ tanesini

veya tamamini bir arada bulunduran {inite seklinde adlandirilmistir.

KIT kurulusu olarak Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii ile belediyelere ait
kombina ve mezbahalar sayis1 sektorde devletin agirligini hissettirmektedir. Ayrica 6zel

mezbaha ve kombineler de faaliyetlerini stirdirmektedir.

Belediyelere ait mezbaha ve kombina sayis1 803 adet, Ozel sektore ait mezbaha
ve kombina sayisi ise 96'dir. Et ve Siit Kurumu Genel Midiirliigii'ne ait kombina sayisi
ise 9 adettir (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2001:8-11). Bu rakamlar tarima
dayali bir ekonomisi olan iilkemiz i¢in son derece yetersizdir. Dogu ve Giineydogu
Anadolu  bdlgelerinin  hayvancilik  agisindan  potansiyelinin  tam  anlamiyla
kullanilamadig1 gostermektedir. Ozel isletmelerin konuya ilgilerinin artmasiyla bu
alanda yatirim yapan isletme sayis1 da hizla artacaktir. Buna yatirim ve iiretim destekleri

de eklenirse ¢cok haneli ihracat rakamlar1 ortaya ¢ikabilir.

1.5.3.6.7.2. Kanath Eti ve Yumurta Uriinleri Sanayi

Ulkemizde kirmizi et fiyatlarmin yiiksek olmasi nedeniyle kirmizi et tiiketimi
diisiiktiir. Buna karsin kanatli eti tiretimi her gecen giin artmaktadir (Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1,2001:70). Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii'ne ait 2 tavuk
kombinas1 faaliyet gostermektedir (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1,2001:12).
TUIK'in 2009 - 2015 Ekonomik Faaliyet Siniflarindaki Yogunlasma Oranlar1 verilerine
gore, 2012 yilinda kiimes hayvanlarinin etlerinin islenmesi ve saklanmasi alaninda
faaliyet gosteren isletme sayisi 53 adet, kiimes hayvanlarinin etlerinden {iriin {ireten
isletme sayisi1 ise 255 adettir. 2015 yilinda ise kiimes hayvanlarinin etlerinin islenmesi
ve saklanmasi alaninda faaliyet gosteren isletme sayis1 58 adet, kiimes hayvanlarinin
etlerinden {iriin lireten isletme sayis1 ise 288 adettir. Kanatli et ve yumurta sektori
sadece tavuk eti ve yumurtasi alaninda ¢alismamaktadir. Kanatli et denilince akla ilk
tavuk gelmekte ise de bildircin, devekusu, hindi, kaz, keklik, pekin 6rdegi ve siiliin

tretimi de yapilmaktadir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Hayvancilik Genel
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Midiirligii Mart 2017 raporuna gore, 2016 yilinda kuluchane, damizlik, ticari etlik ve
ticari yumurtaci bagliklar1 altinda toplam 10.017 igletmede ve 18.501 kiimeste kanatl
hayvan yetistiriciligi gerceklestirilmektedir. Rakamlar sektoriin gelecek vaad ettigini
gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda birgok isletmenin bir araya gelerek olusturacaklar
dev olusumlarla sektOriin daha da biiyiicegi asikardir. Bunun temel sebebi yukarida da
ifade edildigi gibi kirmiz1 et fiyatlarinin yiiksek olmasidir. Bu durum devam ettikge

kanatl et sektorii, kartopu gibi biiyiliyerek yoluna devam edecektir.

1.5.3.6.7.3. Suit ve Sut Mamulleri Sanayi

Sektorde iiretim yapisinin daha ¢ok kiiclik aile isletmelerinden olusmasina
karsin, son yillarda siit ve siit iirlinleri konusunda yatirimlar hiz kazanmis ve iiretimde
yiiksek miktarlarda artis gozlenmistir. Gelir artis1 ve tiiketicilerin beslenme konusunda
daha bilingli davranmaya baslamalarindan dolay1 geleneksel metotlarla {iiretilen siit
tiriinlerine yonelik talep azalmaya baslamis ve pastorize siitler pazarda agirlik
kazanmaya baglamistir. Siit ve siit iirlinleri isletmeleri agirlikli olarak Ege ve Marmara
Bolgelerinde kurulmus olup, hayvanciliga yapilan yatirimlara paralel olarak ozellikle
Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinin de gelecek yillarda 6nemli liretim
merkezleri haline gelecegi diisiiniilmektedir. TUIK'in, tiir ve irklarina gore sagilan
hayvan sayisi ve siit iiretim miktar verilerine gore, 2016 yilinda kii¢iikkbag (koyun, kegi)
hayvanlardan 1.639.813 ton, biiyiik bas (sigir,manda) hayvanlardan 16.849.348 ton siit
iiretimi gergeklesmistir. Yine TUIK'in 2009 - 2015 Ekonomik Faaliyet Smiflarindaki
Yogunlagsma Oranlar1 verilerine gore, 2012 yilinda siit ve siit iirlinleri igleyen igletme
sayis1 1.556'dir. Bu sayr 2010 yilinda 1.196 adet idi. Iki yil icerisindeki artis rakami
dikkat cekicidir. 2015 yilina gelindiginde ise bu rakam 1.290 olarak gergeklesmistir.
2010-2012 yillar1 arasinda st ve sut driinleri igleyen isletme sayisinda % 30,10
oraninda artis oldugu goriilmektedir. Ancak 2012-2015 yillar1 arasinda ise % 17,09
oraninda gerileme tespit edilmistir. Bu durum sektoriin istikrardan uzak, dalgali bir seyir

izledigini gostermektedir.
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1.5.3.7. Lisansh Depoculuk Isletmeleri

Lisansli depoculuk basta ABD olmak lizere gelismis bircok Ulkede etkin ve
yaygin olarak iiriin ticaretinde kullanilmaktadir. Bu sistem, iirlin borsalarini, spot islem
yapan borsalardan geliserek vadeli islem yapan borsalara doniismiistiir. Ulkemizde
lisansli depoculuk, 17 Subat 2005 tarihli ve 25730 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren, Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ile diizenlenmistir. Sektore
onciiliik edilmesi amaciyla KIT kurulusu olarak, Subat 2010°da Toprak Mahsulleri Ofisi
(TMO) ve TOBB isbirligi ile Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi
kurulmustur. Tirkiye’de lisanslt depoculuk sistemi, tarim sektoriinii sanayi sektdriine
hammadde saglayici konumuna tagimistir. Bunun sonucu olarak tarim sektoriiniin etki
alan1 genislemistir. Ayrica lreticiye uzun siire iiriin depolama firsatt gibi birgok
avantajlar sunarak {ireticinin rekabet giliclinii artirmistir. Ayrica iirlin fiyatlarinin
sigortalanabilmesi, Uretim veri bankasi olusmasi, stok miktarlariin saglikli takibi,
uriinun daha kolay pazarlanabilmesi, hammadde tedarikinde sikinti yasanmamasi, ham
maddenin istenilen kalite ve miktarda kolay temini, vadeli islem ve opsiyon borsast ile
entegre sekilde calisilmasi gibi bir ¢ok olumlu etkileri olmustur ve olmaya da devam
edecektir. Lisansli depoculuk ile yeni bir ticari kultlir ve yeni bir dlizen ortaya ¢ikacak,
orta ve uzun vade is yapma imkanlar1 ile kiiresellesme ve olumsuz iklim kosullarindan

dogan risklerini minimize etmek mumkun olabilecektir (TOBB, 2014:52).

Depolamaya uygun nitelikte olan, standardize edilebilen, temel ve islenmis tarim
tiriinleri, hububat, baklagiller, yagh tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi gibi

urtinler sisteme konu Grdnlerdir.
Lisansli depoculuk sistemi ile (TOBB, 2014:53);

1. Hasat donemlerinde tarim iiriinlerindeki arz fazlaligi nedeniyle olusan fiyat
diisiisleri onlenip piyasanin dengelenmesi saglanarak iiretici ve tiiketici korunmus

olacak,

2. Ozellikle finansman sikintis1 geken kiiciik aile isletmeleri, tefeci olarak tabir
edilen aracilara iiriinlerini diisiik fiyata satmak zorunda kalmayacak ve lisansl depolara
verdikleri trtinleri karsiliginda aldiklari {irin senetleri araciligiyla bankalardan kredi ve

finansman saglayacak,
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3. Tarim iriinleri ticaretinin herkesce kabul goéren standartlari belirlenmis
trtinler lizerinden yapilmasi, kaliteli {iretimin tesvik edilmesi, 0rin Kkalitesinin ve

standardinin yiikselmesi ile gilivenli bir piyasanin olusturulmasi,

4. Vergilendirme ve karar vericiler ile hiikimetin politika belirlemesine yardimci

olabilmek igin tarim iriinleri ticaretinin kayit altina alinmas,

5. Ulkemizde halihazirda uygulanmakta olan tarim reformunun ve politikasinin

basarili olmasi ve tarim tiriinleri ticaretinde 6zel sektor katiliminin artirilmasi,

6. Tarim irlinlerinin {iretim miktar1 ve fiyatlarina her tiirlii miidahalenin

engellenmesi ve iirlin fiyat dengelemesinin olusmast,

7. Tiiketim siiresi kisalig1 nedeniyle tarim {irlinlerinin hasadi, depolanmasi ve
sevkiyati belli bir zamansal ¢izgiye baghdir. Soguk hava depolari, sogutmali tirlar ile
olusturulacak soguk hava lojistik zinciri ile zamansal kisitlamalarin ortadan kalkmasiyla

mevsim bazinda arz talep dengesi olusmasina,

8. Yatirimcilar i¢in menkul kiymetlere alternatif olarak yeni bir yatirim araci

saglanmasi,

9. Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerce, kalitesi bilimsel kriterlere gore

belirlenmis ve fiyat istikrar1 saglanmis tirtinlerin kolayca temint,

10. Tarim {triinlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek
olmaksizin iriin senetleri veya elektronik iriin senetleri aracilifiyla ticaretinin

yapilmast,

11. Standardi belirlenmis {iriin ve lisansli depo sistemiyle tarim {irlinlerinde

vadeli islem ve opsiyon piyasalarina gecilmesi,

12. Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektdrii agisindan yeni is alanlarinin

olusturulmasi,

13. Ulkemizin yakiinda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler
ve Asya cografyasindaki tarim iriinleri ticaretinde de 6nemli rol iistlenmesi ve pay
sahibi olunmas1 gibi lisansli depoculuk, tarimsal {iretim sektoriine bir¢ok katsis1 ve

etkisi olacaktir.
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Sistemde bir ¢ok aktor yer almaktadir. Bunlar (TOBB, 2014:53) ;

Mudiler: Satin aldiklar1 ya da trettikleri tarim f{riinlerini lisansli depoculuk
isletmesine teslim eden ve lisansli depoculuk isletmesince olusturulan iiriin senetlerini

elinde bulunduran gergek veya tiizel kisiler.

Lisansli Depolar: Uriinlerin depolanmas1 hizmetleri i¢in mevzuata uygun tesis
kuran ve bu tesisleri isleten, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan lisans alan Anonim

Sirketler.

Yetkili Siniflandiricilar: Tarim drdnlerini analiz eden, driniin nitelik ve
ozelliklerini belirleyen, standartlara uygun olarak siniflandiran ve bu hususlari

belgelendiren, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan lisans alan gercek ve tiizel kisiler.

Referans Yetkili Siniflandirict: Itiraz {izerine {iriinleri analiz eden, gorev
alanindaki yetkili siniflandiricilarin kalibrasyon®, uygunluk kontrol ve denetimini

yiirliten, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan lisans alan gergek ve tiizel kisiler.

Uriin Thtisas Borsast: Uriin, Uriin senetleri ve alivre® sézlesmelerin alim satimina
aracilik eden, ulusal ve uluslar aras1 diizeyde faaliyet gosteren, Sanayi ve Ticaret

Bakanligindan lisans alan anonim sirketler.

Tazmin Fonu: Lisanshi depo isletmesinin, kanunda ve mudiyle yapacagi
sozlesmede Ongoriilen yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesinden dolay1r ortaya ¢ikan

zararlar1 tazmin eden, tiizel kisiligi haiz kuruluslardir.

1.6. TARIM ISLETMELERINDE ISLETME FONKSiYONLARI

Isletme, insan bedenine benzetildiginde, nasil ki insanm yasamini devam
ettirebilmesi i¢in uzuvlarina gereksinim duyuyorsa isletme de varligin1 devam ettirerek
belirlenen hedeflerine ulasabilmek icin c¢esitli fonksiyonlara ihtiya¢ duyar.
Fonksiyonlarin uyumlu bir sekilde calismasi isletmenin Omriinii uzatir. Isletme

fonksiyonlar1 say1 ve baslik olarak farklilik gosterebilir. Tarim isletmelerinde isletme

4 Olgiilen biiyiikliigiin gergek degeri ile onu lgen aletin verdigi netice arasinda baglant1 kurma islemidir.

5 Uriin tarladayken, yetistiginde aliciya teslim edilmek iizere, giivence parasi alinarak yapilan satis

islemi.
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fonksiyonlari, yOnetim, {lretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari, muhasebe,

arastirma gelistirme, yonetim bilisim fonksiyonudur.

1.6.1. Yonetim Fonksiyonu

Isletmelerde Yonetim Fonksiyonu isletmenin sahip oldugu tiim kaynaklarin ve
degerlerin isletmenin amaci ¢ergevesinde sevk ve idare edilmesidir. YOnetim
fonksiyonu, planlama, orgiitleme, yonlendirme ve kontrol olmak iizere dort asamadan
olusan bir siirectir. Bu siirecler isletme yoneticileri tarafindan yiiriitiiliir. Ulkemizde
faaliyet gosteren tarim isletmelerinin ezici ¢cogunlugu aile isletmesi oldugu i¢in yonetim
genelde aile reisi tekelinde aile bireylerinden olusmaktadir. Kiiglik aile isletmelerinde
temel hedef gecimi idame ettirmek ve gunlik iaseyi kazanmak oldugu igin yonetim
fonksiyonlar1 tam manasiyla belirgin olmamaktadir. Kimin hangi iste ¢alisacagi, hangi
iriinlin Uretilecegi, nereye satilacagi, gelecek yil ne ekilip dikilecegi gibi kararlarin
tamamu aile reisi tarafindan alinmaktadir. Kurulus itibari ile aile isletmesi olan ancak
zaman igerisinde biiyliyerek kurumsallagan aile isletmeleri yonetimi profesyonel
yoneticiler ile paylagmaktadir. Aile reisi etkinligini korumakla birlikte biiyiiyen
isletmenin belirli boliimlerini profesyonel yoneticilere birakmaktadir. Yonetim kurulu
yine aile bireylerinden olusmaktadir. Bu tiir isletmelerde yonetim fonksiyonlari daha
verimli uygulanmaktadir. Karar mekanizmalarinin hizli bir sekilde isletilmesi aile
isletmelerinin sahip oldugu diger bir Ustlinliktur. Aile isletmelerinin kendilerine has bir
orgiit kiiltlirleri vardir. Bu kiiltiir aile isletmesinde yogunlukla kendisini hissettirmekte
ve igletmeye bir takim istiinliikler saglamaktadir. Aile bireylerinin uyumu dogrudan
isletmenin basarisini etkileyen en 6nemli faktordiir. Ayn1 aile mensubu olma, benzer
kiiltiirel ozelliklere sahip olma aile bireyleri arasindaki isbirligini, uyumu ve basariy1
daha iist diizeylere ¢ikartmaktadir (Hasit, 2009:34). Bitkisel ve hayvansal retime ciddi
rakamlarla yatirim yaparak {iretim yapan tarim isletmelerinde yonetim fonksiyonunun
tim siirecleri disiplinli bir sekilde uygulanmaktadir. Farkli lokasyonlarda bulunan
isletme birimlerinde gorevlendirilen profesyonel yoneticiler ile merkez yonetim
arasinda gii¢lii bir yonetim ag1 kurulmaktadir. Bu nitelikteki tarim igletmeleri kisa, orta
ve uzun vadede planlama yaparak 0n gorulen tiim risklere karsi tedbir alinmaktadir.

Boylelikle isletme gelecege daha giivenle bakabilmektedir.
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1.6.2. Uretim Fonksiyonu

Uretim, insanlarin ihtiyaglarmi karsilamak iizere dogal kaynaklara insan emegi
ve sermayenin uygulanmasmi igeren tiim faaliyetlere denir. Isletme, hedeflerine
ulasabilmek igin iiretim yapmak mecburiyetindedir. Isletme, sunulacak iiriin ve hizmet
icin gerekli hammadde, enerji, isglicii vs bilesenleri bir araya getirerek doniistiirme
slirecinden sonra ortaya g¢ikan nihai mal ve hizmeti, pazarlamaya hazir hale getirir.
Isletmelerde iiretim fonksiyonu isletmenin rekabet giicii agisindan son derece dnemlidir.
Isletmeler rekabet giiciinii yiiksek tutabilmek amaciyla genellikle hammaddeye yakin
yerlerde Uretim yaparlar. Uretim fonksiyonunun verimli ¢alismasi isletmenin yere
saglam basmasini ve gelecege giivenle bakmasini saglar. Uretim fonksiyonunun temel
gorevi tatmin edici seviyede kalite ile talep edilen iiriin ve hizmeti piyasa sartlarina gore
en uygun fiyatta, en diisik maliyet ile, istenilen miktarda ve istenilen zamanda
uretmektir. Tarim isletmelerinde, Ozellikle agik alanda bitkisel iiretim yapan tarim
isletmelerinde risk ¢ok yiiksektir. Bu isletmelerde, ne kadar iiretim yapilacagi ve hangi
fiyattan pazarlanacagi hasat oncesinde belirlemek oldukg¢a zordur. Ayrica iiretim hava
kosullarina bagl oldugundan 6ngoriilenin yaris1 kadar {iretim yapilabilir hatta hi¢ tiretim
yapilamadig1 durumlar da s6z konusudur. Hayvansal iiretim yapan tarim isletmelerinde
de durum benzerlik gostermektedir. Salgin gibi kontrol edilemeyen dis etmenler

nedeniyle tiretim verimi diismektedir.

Birer ekonomik {inite olan isletmelerin, temel fonksiyonlarindan birisi de, tarim
isletmelerinin mevcudiyetinin temel sebebi olan Gretim igin Uretim girdilerinin
saglanmasi ve liretim faaliyetinde bulunmaktir. Bu temel isletmecilik fonksiyonlarmin
yerine getirilmesi ve isleyisi acisindan da diger sektor isletmeleri ile tarim isletmeleri

arasinda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (Rehber, 1993:17-18).

a) Bir tarim isletmesi, ihtiya¢c duydugu dtretim girdilerinin bir bdlimiinii
(tohum, gibre vs), hatta gerektiginde tamamini isletme i¢inden karsilama olanagina
sahiptir. Diger sektor isletmeleri girdi temini bakimindan biiyiik oranda disa bagimlidir.
Bu 6zellik nedeniyle, rekabet giicl elde edebilmek icin tedarik ve tedarik planlamasi,
diger sektor isletmelerinde iiretim fonksiyonuna bagli Onemli bir isletmecilik

fonksiyonu olarak belirirken, tarim igletmelerinde, bunun 6nem derecesi daha diistiktiir.
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b) Tarim isletmelerinde pazar igin {retimin yaninda, aile ihtiyacinin
karsilanmasi da temel kurulus amacidir. Orta ve biylk Olcekli tarim isletmelerinde
pazar igin Uretim amaci On plana ¢ikarken, diger sektorlerde tum Uretim pazar icin

gergeklestirilir.

¢) Tarim isletmelerinde {iretilen mallar, organik ve maddi mallar oldugu halde,
diger sektor isletmelerinde maddi mallar yaninda hizmet iiretimi de (banka, sigorta
isletmeleri v.b.) s6z konusudur. Bu durum son yillarda degisiklik géstermekte tarimsal
sigortacilik, teknik servis saglayiciligi, soguk zincir lojistik hizmetleri gibi tarimsal

hizmet iiretimi de artig gostermektedir.

d) Diger sektor isletmelerinde, tiriiniin kalite 6zelliklerini kontrol etmek, belirli
standart ve kalitede Uriin Uretmek olanakli iken, 6zellikle genis agik alanda bitkisel
iiretim yapan ve agik alanda kiiciikbas ve biiyiik bas hayvan yetistiriciligi yapan tarim
isletmelerinde, iiretimin isletmenin i¢inde bulundugu doga kosullarina bagli olmasi

nedeniyle, lirlinlin anilan 6zelliklerinde insan etkisi olduk¢a sinirli bulunmaktadir.

e) Kuglk olcekli aile tarim isletmelerinde, ihtisaslasmis isletmeler disinda,
birden ¢ok, farkli tiretim kalemlerinde faaliyet yapilir. Bunun en énemli nedeni aile

thtiyacinin karsilanmasi ile kaynaklarin tam kullanilmasidir.

f) Her isletme iiretim asamasinda, belirli risk ve belirsizliklerle karsi karsiya
bulunmaktadir. Ancak tarim alaninda, risk ve belirsizlikler, 6zellikle tarimsal iiretimin

tabiat kosullarina bagli olusu nedeniyle daha belirleyici bir unsurdur.

1.6.3. Pazarlama Fonksiyonu

Ingilizce marketing sdzciigiinden dilimize market, pazar olarak gecen kelimeden
pazarlama kavramu tiiretilmistir. Mal, fiyat, talep yaratma ve yer kavramlarini igine alan
pazarlama isletme fonksiyonlarinin bir unsurudur. Tarimsal pazarlama, tarim
tirtinlerinin tretildigi yerden (tarladan, ahirdan) tiiketildigi yere (sofraya) kadar gegen
siireci ve islemleri inceleyen ve diizenleyen bir bilim dali olarak tanimlanabilir.
Pazarlama, sadece iiriin satmak degil malin piyasaya arz edilmesi, 0Orinin
fiyatlandirilmasi, satigin gelistirilmesi ve dagitimin planlanmasi gibi siiregleri de

kapsamaktadir (Karacan, 2009:37). Tarim isletmelerinde, pazarlama bir sorun olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Sektorde iiretim yapan isletmeler genellikle kiigiik ve orta
Olgekli aile isletmeleri oldugu igin iiriin pazarlama konusunda organizasyon eksikligi,
komisyoncu olarak tabir edilen aracilarin pazarlama alanim1 isgal etmesine neden
olmaktadir. Uretici iirettigi iiriinii, bir an 6nce nakite cevirmek istedigi i¢in anilan
aracilara iirtiinii degerinden ¢ok diisiikk rakamlara satmak mecburiyetinde kalmaktadirlar.
Uretilen iiriinlerin depolanmasi konusunda iiretim yapilan bdlgeye yakin soguk hava
deposu olmamasi gibi fiziksel eksiklikler nedeniyle iiriin degerinin altinda fiyatlarla
pazarlanmaktadir. Tarimsal ftretimde, Ulke genelinde bolgesel Urlin  Gretim
siirlandirilmasi olmamasi nedeniyle, bir¢ok iiretici tarafindan iiretilen iirlinler piyasada
arz fazlasmna neden oldugu i¢in iiriin fiyatlarinda asir1 diisiisler yaganmasi pazarlama
konusunda bir bagka sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimsal tiretimin, dogal hava
kosullarina agik yapilmasi hasat edilecek iirlin miktarmin belirsizligini beraberinde
getirmektedir. Bu da hasat dncesinde toplu siparis almaya imkan vermemektedir. Uretici
irettigi iirlinli bizzat kendisi hal veya pazarlarda direk miisteriye satamadigindan dolay1
belirli toptancilarin fiyat markajina maruz kalmaktadir. Yukarida ifade edilen
nedenlerden dolayr tarim isletmelerinde pazarlama fonksiyonu hayati Onem arz

etmektedir. Satilmayan {irliniin liretilmesi bos zaman, enerji ve emek kaybidir.

1.6.3.1. Standardizasyon

Standardisazyon, derecelemenin bir baska seklidir. Uriinlerin  derece
ozelliklerinin yer ve zaman faktorleri agisindan degismeyecek bicimde uniform yani
standart hale getirilmesi, standardizasyon olarak tanimlanir. Standardizasyonda,
kalitenin belirlenmesi ve farkli 6zelliklerin saptanmasi temel amagtir. Farklilik sayisini
belirleyen etmen, yapilacak masrafin en diisiik diizeyidir. Tarim iriinlerini kalite
derecelerine gore isletmede ayirmak ¢ok zordur. Uriinlerin standardizasyonu igin 6zel
makinelerin, cihazlarin ve teknolojik yOntemlerin kullanmasi gerekir. Paketleme
tesislerinde biyik miktarda riin sekil, biiytlikliik, agirlik gibi derece 6zelliklerine gore
standardize edilebilir. Standardizasyonun maliyet ile iliskisinin daha iyi anlasilabilmesi
icin bir ornekle agiklamak gerekirse; Ornegin, pastorize SUt, icerisindeki yag oranina
gore iki ayr1 dereceye ayrilmis olsun. Iki ayr1 dereceye ayrilan siit, yarim ve bir litrelik

kaplarda satilabilecegi gibi, karton kutuda ya da sisede de satisa sunulabilir. Bu sekilde,
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yag orani, siit miktar1 ve ambalaj ¢esidi agisindan sekiz farkli siit iirlinii, pazara arz
edilebilmektedir. Uriiniin ¢esitlendirilmesi siit satiglarin artirsa da, artan satisin marjinal
geliri, iriin ve kaplarin belirli standartlara uydurulmasi i¢in yapilan ilave marjinal
maliyetten daha az olmamalidir. Aksi durumda amaca ulasilamaz. Uriinlerin standart
derecelere ayrilmasi yeterli olmayip, ambalaj kaplarinin da belirli 0zelliklerde,
standardizasyonu yapilmas: gerekir. Ornegin, ambalaj kabinin sekli, boyutlari, rengi,
kabin yapilacagi malzemenin cinsi, sagliga uygun, standart hale getirilmelidir. Ayrica,
ambalaj kaplarina etiket konulmasi, derecelerin tanitilmasi ve pazarlama islemlerinin
standardizasyonu da gerekir. Ulkelerin ¢ogunda ve Ulkemizde, (riinlerin derece
Ozelliklerini ve besin igeriklerini tiiketicilere agiklayan etiketler yasalarla zorunlu
tutulmustur. Standartlarin uygulanmasi, iiriinlerin belirli sekillerde satilmasina baglhidir.
Ayrica standardizasyonda tiiketici tercihleri de dikkate alinmalidir. Tuketici talebi,
tlketicinin standartlardan faydalanma durumu, 0riin isleme masraflart ve lojistik gibi
faktorler, dikkate alinmadan yapilan standartlarin iiriin ¢esitliligini ve fiyat yelpazesini
genisletmiyorsa ve tiiketiciler standart iiriinlere kars1 ilgisiz kaliyorsa, standardizasyon
pazarlamaya bir katki yapmiyor demektir. Derece standartlar1 yapilmasinin en 6nemli
nedeni, iriiniin farkli kalitelerde piyasaya siiriilmesi ve kaliteye gore fiyat farkinin
olugsmasidir. Derecelerin ve standartlarin uygulanmasinda iki metot kullanilmaktadir.
Bunlardan ilki, standartlarin resmi makamlarca zorunlu tutulmasidir. Tkincisi ise,
ureticiyi, en ekonomik standartlari ve dereceleri kullanilmasinda serbest birakan
metottur. Genellikle bu iki metot birlikte kullanilir. Zorunlu standardizasyonda da
piyasaya sirllen driinlerin kabul edilen, yasal standartlara uymasi gerekir. Gelismis
ulkelerin genelinde, tarim Urlnleri standardizasyonu zorunludur. Standartlarin toplumca

benimsenmesi i¢in uzun yillar uygulanmasi gerekir (inan, 2006:282-283).

1.6.3.2. Uretilen Uriinlerin Stmiflandirmasi ve Derecelendirilmesi

Tarim iriinleri hasat edildikten sonra derecelere ayrilarak smiflandirilir.
Dereceleme hizmeti, hasattan dnce yapilabilecegi gibi hasattan sonra isleme ve dagitim
sirasinda da yapilabilir. Dereceleme, Grtnin fiziksel ve gorsel Ozelliklerine gore yani
agirlik, hacim, renk, tat, koku, ¢ap, bigim gibi derece 6zellikleri agisindan ayni kalitede

olan urtnlerin secilerek grup halinde toplanmasidir. Ornegin, yiin lifin ¢apma, yumurta

34



agirh@ina, meyveler ve sebzeler buydkliklerine, bal analiz sonuglarma gore
derecelendirilir. Dereceleme islemleri, tarim isletmesinde yapilabilecegi gibi yerel
pazarlarda ve daha ¢ok toptanci diizeyindeki dagitim kanallarinda da yapilabilir.
Perakendeciler de belli durumlarda, sattiklar1 veya depoladiklar1 Grtnleri, kalitelerine
gore derecelere ayirarak pazarlama yaparlar. Dereceleme, pazarlamada c¢ok 6nemli
faydalar saglar. Tipki bir Onceki bolimde verilen Ornekte oldugu gibi Urinlerin
siniflandirilmasi, derecelere ayrilmasi, tiiketici isteklerinin kolayca karsilanmasina, Urln
cesitliligine, mal aligverislerinin hizlanmasina, {iretimin yonlendirilmesine ve pazarlama
masraflarinin  azaltilmasina katki  saglar. Dereceleme, pazarlama bilgilerinin

yayginlagsmasiyla alic1 ve saticilarin ayni dili konusmasini saglar (Inan, 2006:281-282).

1.6.3.3. Kalite Kontrol ve Toplam Kalite Yonetimi

Oncelikle kalitenin tanim1 yapilmasi gerekirse, bir mal ya da hizmetin ihtiyaglar:
kargilama yetenegine dayanan fiziksel, kimyasal, sosyal 6zelliklerinin toplam1 seklinde
ifade edilebilir. Mal veya hizmet, tiiketicinin ihtiyaglarina cevap verebiliyor nitelikte ise
kaliteli olarak tanimlanir. Tiiketici tercihlerine gére mal ve hizmet smiflandirilir.
Uriinlerin - simiflara, derecelere ve standartlara uygun olup olmadigini anlamak igin
yapilan tim islemler Kalite kontroli olarak adlandirilir. Kalite kontrolii 6nceden
belirlenmis ve yasal zemine oturtulmus kistaslar ¢ercevesinde, konusunun uzmanlari
tarafindan, standart triinlerin tizerinde yapilir. Kalite kontrolleri, tarimsal {iriiniin
tiretildigi, depolandigi, paketlendigi, hal gibi pazarlamanin yapildig: yerlerde yapildigi
gibi perakende satig yerlerinde de yapilabilir. Kalite kontroliiniin bir bagka yarari,
tiikketicilerin {iriine kars1 olan gilivenini artirdigindan satislarin artmasina katkist olur.
Toplam Kalite Yonetimi (TKY), gelisen teknoloji, artan {iretim miktarlar1 ve tiriin
cesitliligi gibi unsurlar sonucunda karmasik hale gelen kalite kontrol islemlerini
kolaylagtirmak ve paydaslar arasi senkronizasyonu saglamak amaciyla olusturulan
yonetimsel olgudur. Toplam Kalite Yo6netimi (TKY), kalite kontrol islemlerini,
istatistiksel kalite kontrol seviyesine cikarmay:r saglamustir. Uretici, pazarlamac,
tastyici, depolayict gibi tarimsal {irliniin liretiminden tliketimine kadar olan zincirde yer
alan paydaslarin geri bildirimleri ve koordinasyonlar1 zorunluluk haline gelmesi TKY

ile miimkiin olabilmistir. Akabinde, kalitenin isletmeler agisindan sahip oldugu stratejik
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Onem ortaya ¢ikmis ve kalitenin bir biitiin olarak ele alinmasi ve tiim asamalartyla bir
biitlin olarak yonetiminin gerekliligi kabul edilmistir. Bunun sonucu olarak anilan
yonetim sekli TKY olarak adlandirilmistir. Bir baska ifadeyle, TKY, tuketicilerin,
mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarini her seyin oniinde tutan, minimum hatali, iirlin ve
hizmet Gretimini ilk defasinda yapmay1 ve bunu her defasinda tekrarlamay1 hedefleyen,
sadece {iretilen iiriin ve hizmetlerin degil, bir biitiin olarak ydnetimin kalitesini,
verimliligini artirmay1 ve siirekli iyilestirmeyi amaclayan bir yonetim bi¢imidir. TKY,
ile hatalarin iiretim sirasinda, Oncesinde veya sonrasinda giderilmesine ve bunun
sireklilik kazanmasina, bdylelikle kalitenin 6ziimsenmesine, kabul gormesine,
yayginlasmasina, yasam tarzina yansimasina biyiik etkisi olmustur. TKY, dort sac
ayagi lizerinde durmaktadir. Bunlar; miisteri odaklilik, siirekli iyilestirme, toplam
katilimeilik, toplumsal sorumluluktur. Bunlardan siirekli iyilestirme, TKY nin olmazsa
olmazi ve temel felsefesidir. TK'Y ’nin, Uriin ve hizmet kalitesinin yikseltilmesi, verimin

artirilmasi, hatalarin en aza indirilmesi temel amaglar1 arasindadir (Iinan, 2006:286-287).

1.6.3.4. Uretilen Uriinlerin Ambalajlanmasi ve Depolanmasi

Paketlemenin amac {riinii korumak ve hem fiyat bazinda hem miktar bazinda
ulasilabilir hale getirmektir. Paketlemenin bir baska amaci ise Uriiniin tliketicinin
dikkatini ¢ekebilecek forma sokmaktir. Boylelikle satiglarin artmasi hedeflenir.
Paketlemenin en kiicliik birimi ambalajdir. Ambalaj iriiniin konuldugu koruyucu
orttidur. Ambalaj, tirtinii her tiirlii dis etkenlere karsi korurken tiiketim agsamasinda kolay
ulagilabilir olmali ve hijyen kriterlerine haiz olmalidir. Ambalaj Uzerinde 13 haneli,
Milletleraras1 Mamul Numaralama Birligi (EAN) sistemine uygun barkod numarasi yer
almalidir. Uriinler paketlenerek ambalaj kaplarma konularak tiiketime ya da depolamaya
gonderilir. Tarim {irlinlerinde depolama ¢ok dnemlidir. Ciinkii iirlinlerin olumsuz ¢evre
sartlarindan etkilenerek kokma, kuruma, nemlenme ve ¢iriime gibi olumsuz sonuglar
ortaya ¢ikabilir. Depolamanin amaci tirlinii hem fiziki sartlardan korumak hem de diisiik
fiyat sarmalindan kurtarmaktir. Bakliyat, hububat, findik, kuru Gzim, titin, pamuk gibi
nem orani diisiik olan irlinler kuru ve havalandirilabilir yerlerde depolanirken turunggil,
havug, sogan, patates gibi iriinler ise serin yerlerde uzun siire depolanabilir. Su orani

yiiksek sebze ve meyveler islenerek konserve veya konsantre hale getirildikten sonra
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depolanir. Et, balik, siit ve siit iirlinleri ile baz1 meyveler soguk hava deposunda, diisiik
sicakliklarda depolanmasi gerekmektedir. Son yillarda giderek yayginlasan derin
dondurma yontemiyle tarim {riinleri taze olarak uzun siire Saklanabilmektedir.
Ulkemizde son yillarda soguk hava depolarinda saklanan tarmm iiriinlerinin sayis,
miktar1 ekonomik hacmi artmustir. Uriiniin ilk iiretildigi zamanlarda bol olmasi
nedeniyle arz fazlasi olusmaktadir. Belli bir siire sonra arz miktari azalinca fiyat artis
gerceklesmektedir. Ureticiler iiriinlerini daha iyi fiyattan pazarlayabilmek icin depo ve

soguk hava depolarinda iiriinlerini yilin belli dénemlerinde saklarlar (Inan, 2006:288-
292).

1.6.3.5. Kritik Kontrol Noktalar1 Tehlike Analizi (HACCP)

Amerikan Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) tarafindan, 1959 yilinda
Amerikan uzay uguslar1 programinda giivenli gida Uretmenin yolu olarak gelistirilen,
Kritik Kontrol Noktasinda Tehlike Analizleri Sistemi (HACCP), giinimizde pek ¢ok
tilke tarafindan da gida giivenligini saglama kriteri olarak uygulanmaktadir (Topal,
2001:1). HACCP, konunun uzmani arastiricilar tarafindan son yillarda yogun olarak
calisilmakta ve gelistirilmektedir. Gida iriinlerinin liretiminden tiiketimine kadar olan
tiim siirecte karsilagilabilecek olumsuzluklarin ayri ayri belirlenerek, ¢ozim onerileri ve
¢Ozlm oOnerilerinin uygulanmasini saglayarak tiiketiciye saglikli gida garantisi saglar.
Anilan bu siirecte kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi, risklerin minimize edilmesi
ile tehlikenin bertaraf edilmesi hedefine ulasilmis olacaktir. Ozetle HACCP, gidalarin
mazur Kalabilecegi kimyasal, fiziksel, biyolojik tehditlere karsi koruma onlemlerinin
belirlenmesi ve bu dnlemlerin uygulanmasina yonelik proseslerin belirlenmesini saglar

(Topal, 2001:4-5).

1.6.3.6. Fiyat Belirleme Stratejileri

Fiyat belirleme islemleri diger sektorlerde daha net bir ortamda gerceklesirken
tarim tirlinlerinde fiyat belirleme 6n goriilmeyen bir ¢cok unsurun bulundugu bir ortamda
gerceklesmektedir. Tarim iirlinlerinin fiyatlarinin belirlenmesinde arz etkisi agirliklidir.

Arzin fazla oldugu durumlarda tarim {iriiniiniin fiyati diiserken arz yetersizligi ve talep
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patlamasinda iiriin fiyatlar1 astronomik rakamlara c¢ikabilmektedir. Yani tarim
tirlinlerinin fiyatlarmin belirlenmesinde, tam rekabet piyasasi kosullar1 gegerlidir.
Tarimsal  Uriin  dreticileri  trettikleri  dirlinlere  bagimsiz ~ olarak  fiyat
belirleyememektedirler. Sanayi sektoriinde oldugu gibi talebe gore tiretim miktari, fazla
tiretimin depolanmasi gibi miidahale edilebilir bir ortamda fiyat belirlenmesi tarim
sektdriinde pek miimkiin degildir. Tiiketici her zaman ucuz (riin almak ister. Uretici ise
yiiksek kar elde etmek ister. Pazarlar bu iki unsurun kesisip fiyat dengesinin olustugu
yerlerdir. Ancak tarim {riinlerinde komisyoncu ve pazarci gibi ara elemanlar fiyati
tiretici ve tiiketici lehine degil kendi menfaatlerine gore maniple etmektedirler.
Kooperatif ve birlik gibi ¢ift¢i orgiitlerinin olmadigr ya da bu orgiitlerin etkin olmadig
durumlarda iiretici ve tiiketici korunamamaktadir. Ozellikle tarim kooperatifleri ve
birlikleri gibi ekonomik oOrgutleri olmayan ciftcilerin Uriinleri ¢ok diisiik fiyatlara
karsilik bulabilmektedir. Pazarlama kanallarinda iiriin fiyatlar1 ireticiden tiiketiciye
dogru gittike artis gosterir. Ureticiden tiiketiciye kadar olan halka sayis1 arttik¢a fiyat
da artar soyle ki; Uretici fiyatlar1 toptanci fiyatlarindan, toptanci fiyatlar ise perakendeci
fiyatlarindan daha diisiiktiir. Ciinkii, perakende fiyatlar ve iiretici fiyatlar1 toptanci
pazarlarda olusan fiyatlardan tiiredigi igin birbirine endeksli deger kazanir. Ulkemizde
bazi tarim iirtinlerinin fiyat belirlenmesi farklidir. Basta bugday olmak Uzere hububat,
musir, ¢eltik, hashas taban fiyatlar1 Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan belirlenir.
Seker pancar1 taban fiyati ise Tiirkiye Seker Kurumu tarafindan belirlenir. Cayin ve
tiitiiniin ise biiyiik kism1 Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) ve Tatiin, Ttin
Mamulleri, Tuz ve Alkol Isletmeleri (TEKEL) kanaliyla devlet adma her y1l Griin taban
fiyatlar1 belirlenir ve ilan edilir. Pamuk, aycicegi, kuru iiziim, kuru incir, findik,
antepfistig1 gibi Urlinlerin fiyatlar1 biiylik dl¢lide tarim satis kooperatifleri birlikleri
etkisiyle taban fiyat belirlemesi yapilir. Ulkemizde sebze ve meyve fiyatlari hallerde ve
semt pazarlarinda serbest piyasa sartlarinda arz talep dengesine gore olusur. Bu alanda
blyilk capta, etkili kooperatif ve birlik olmadigindan, mevcut kooperatif ve birlikler
arasinda uyum ve beraberlik olmadigindan sebze ve meyve fiyatlart {iretici lehine
belirlenememektedir. lgingtir ki tiiketici lehine de fiyat belirlenememektedir (Inan,

2006:293-295). Karkas et ® ve islenmis et fiyatlari, son giinlerde Gida Tarim ve

¢ Hayvanlarin et ve kemiklerinden elde edilen, iizerinde yag, deri kismi, kas kirisi, sinir ve kan damari
bulunan ¢izgili kas, iskelet kas1 ve kalp kas1 gibi et kisimlarina verilen genel addur.
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Hayvancilik Bakanligi tarafindan tavan fiyat belirlenmesi ile et iirlinlerinde fiyat
dengesinin olusmasi saglanmaktadir. Fiyatlarin agir1 yiikselmesi durumunda et ithalati
politikas1 ile tiiketicinin korunmasi hedeflenmektedir. Et ve Sit Kurumu Genel
Miidiirliigii biinyesindeki kombinalar et ve et iiriinlerinin fiyatlarinin belirlenmesinde

etki sahibidir.

1.6.3.7. Tarimsal Uriin Pazarlama

Tarim ve gida pazarlarinin olgunlugu, pazar ortamlarmin degiskenligi, tiiketici
taleplerindeki kivrak degisiklikler, {iriinlerin zamana endeksli tiikketilme sarti, farklilagan
pazarlama argiimanlar1 nedenlerinden dolayr tarimsal pazarlama her gegen gun 6nem
kazanmaktadir. Pazarlama alaninda ¢alisan uzmanlarin, tarimsal pazarlama alani artik
daha fazla dikkatlerini ¢ekmekte, bir o kadar da enerjilerini bu konuya harcamalarini
mecbur birakmaktadir. Stabil (duragan) bir pazarlama stratejisinin siirekli basarili
olmasi imkansizdir. Bu nedenle pazarlama aktorleri tarafindan, dinamik ve enerjik ve
son derece giincel, anlik pazarlama stratejisi belirlenmeli ve giincellenmelidir. Uretilen
ve piyasaya arz edilen {riin miktarlariyla, farkli platformlardaki iiriin fiyatlar1 ve
degismeleri yakindan takip edilmedir. Elde edilen bu veriler siirekli analiz edilmeli ve
pazarlama planlarina analiz sonuglar1 yansitilmadir. Tarim iriinlerini tiiketiciler temel
gida ihtiyacglarini gidermek i¢in satin alma yoluna giderler. Ancak bu giiniimiizde tat ve
zevk alma, hos zaman gecirme amaglart da eklenmistir. Hadisenin bu boyuta
taginmastyla insan davraniglar1 ve tercihleri iirlin satin alma, iirlin segme konularinda
onem kazanmustir. Pazarlamacilar da bu kriterleri baz alarak tiiketicilere liriinlerini satin
almaya ikna etmeye ¢alismaktadir. Bazen satin alma i¢in zorlamakta bazen inandiricilik
kullanarak insanlara iiriinleri satmaya ¢alismaktadirlar. Ancak bunlardan en Gnemlisi
given kazanmak en uzun vadeli iriin tutundurma yontemidir. Konu bir de gida
oldugunda giiven fiyatin 6niine gecebilmektedir. Uriiniin uzun siire piyasada kalabilmesi
icin uygun fiyat, yaygin reklam, genis dagitim agi, promosyon ve kampanyalarin
uyumlu ve dengeli olarak siirekli kullanilmasi elzemdir (Yurdakul ve Kog, 1995:101-
102). Kisaca dzetlemek gerekirse tarim tirlinleri bozulmaya ¢iiriimeye meyilli Griinleri
oldugu icin Urlnler, tretimlerinden belli bir stire sonra tiketilmesi ya da iyi sekilde

depolanmasi gerekir. Tarim {irlinleri tiretildikleri yerde ve sekilde tiiketilmezler, Grtinler
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tilkketiciye ulagincaya kadar zaman ve belli proseslere tabi tutulurlar. Boylelikle tiiketime
hazir hale gelirler. Uretici tiketicinin tercihlerini iyi analiz edip 6nceden anlayabilmeli
ve istenilen sekil, miktar ve fiyatta iiriinii tiiketiciye sunabilmelidir. Tarimsal iiriin
pazarlamanin en can alict noktasi burasidir. Pazarlamacilar bu hususlara azami dikkat

gostermek mecburiyetindedirler (Karacan, 2009:40).

1.6.3.8. Hal ve Borsalar

Ulkemizde farkli il ve ilgelerde 113 Ticaret Borsa’s: faaliyet gostermektedir.
5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun

34.maddesinde ticaret borsalarinin gorevleri :
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarin1 usulii

dairesinde tespit ve ilan etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan
yiikiimliiliiklerini, muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve
ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirliige

girecek genel duzenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi

yapmak, elektronik ticaret ve internet aglar1 konusunda tliyelerine yol gostermek.
e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuvar

ve teknik biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek,

Bakanligin onayma sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve
bagvurularda bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde

bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak.
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1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem
(muvazaa) niteligindeki uygulamalar1 izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara
bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen
islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaclar1 ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara

tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.

k) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri

yapmak.

1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige

teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve

Bakanlikc¢a verilecek gorevleri yapmak seklinde ifade edilmistir.

Borsada gerceklesen islem sayisinin fazlaligi ve {iriin arz talebinin yogun olmasi
kisacas1 borsanin giicii ne kadar fazla olursa etkisi de o denli biiyiik olacaktir. Piyasaya
iriin arz edenlerle talep edenlerin karsilastig1 ve istikrarl bir fiyat dengesi kurulmasiyla
iiretici hak ettigi kar1 elde edebilecektir. Tarim isletmeleri kar ettikce ve giiglendikce
devletin cgesitli araglarla tarim isletmelerini destekleme gereksinimi ortadan kalkacak
veya gerek kalmayacaktir. Bunun sonucu olarak devlet mali yilikten kurtulmus olacak
tarim isletmelerine destek amacli saglayacagi biitge imkanlarin1 bagka giderlere transfer
ederek tasarruf saglanmis olacaktir. Diger taraftan olugsan dengeli fiyat ile asir1 kazang
saglanmasimin da oniine gegilerek tiiketici korunmus olacaktir. Yukarida yazili kanun
maddesinde belirtilen amaglarin tiimiine ne yazik ki Ulkemiz borsalari heniiz ulasmis
degildir. ilerleme kat edilmektedir ancak alinmas1 gereken ¢ok yol vardir. Ulkemizdeki
borsalarin, diinya borsalari diizeyine ulagabilmesi i¢in teknolojik gelismelere ayak
uydurmasi, yasal eksiklerin ya da guncellemelerin ve birokratik engellerin ortadan
kaldirilmasi, borsaya hayat veren {iretici, tiiccar, sanayici ve pazarlayicilarin, devletle
birlikte hareket etmesi gerekir. Aymi zamanda bu konuda tekellesmeye firsat
verilmemelidir. Ureticinin, tiiketicinin, tiiccarin makul oranlarda kazandigi, herkesin
tizerine diisen sorumlulugu yerine getirdigi ve en 6nemlisi de devletin sirekli kontrol

ettigi bir borsa (platform) olusturulmalidir (Inan, 2006:305-307).
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1.6.3.9. Komisyoncular Aracihig ile Pazarlama

Ulkemizde maalesef tarimsal pazarlama komisyoncu ve aracit sarmalinda
kalmaktadir. Ozellikle yas sebze ve meyve iireticilerinin biiyiik cogunlugu Griinlerini
komisyonculara ya da aracilara satmak zorunda kalmaktadirlar. Bu iiriinlerin mevsimsel
tiretilmesi ve hizli tiiketilme zorunlulugu ve ¢ift¢i birliklerindeki organizasyon eksikleri
buna neden olmaktadir. Komisyoncu ve alicilar ylksek kar elde etme arzusunda
olduklar1 icin iireticiye diisiik fiyat teklif etmekte, hatta vadeli {iriin alimi
gergeklestirmektedir. Diger taraftan komisyoncu ve aracilar karlarini diisiirmemek igin
depolama, tasima ve paketleme gibi 6nemli konulara biitge ayirmamakta, buralara
yatirim yapmaya soguk bakmaktadirlar. Bu nedenle tiiketiciler sagliksiz {iriin tiiketmek
zorunda kalabilmektedir. Kontrolsiiz ve sagliksiz bir pazarlama zinciri olarak ortaya
¢ikan bu durum hali hazirda halen faal olarak c¢alismaktadir. Tarladaki fiyat ile
tezgahtaki fiyat arasinda ugurumlar olusmakta, {reticilerin sevki ve hevesi
kirilmaktadir. Tiiketici ise diisliik kalitedeki {riinii pahaliya alma durumunda
kalmaktadir. Devletin Ulke ¢apinda bu durumu ¢dziime kavusturacak tarim politikasi
belirlemesiyle, ciftci 6rgltlerinin artmasi ve islerlik kazanmasiyla bu sorun ¢oziilecektir
(Inan, 2006:304-305).

1.6.3.10. Tarimsal Uriin Lojistigi

Tarimsal {irtin lojistigi tarimsal iiriinlerin tiretim yerlerinden tiikketim noktalarina
veya hammadde olarak islenecekleri yerlere nakil edilmesine denir. Tarimsal {iriin
lojistigi iki kisimdan olusur. ilki kisa mesafeli tasimadir. Kooperatiflere, borsalara,
hallere ve semt pazarlarina veya perakende olarak satisi yapilacak olan yerlere az
miktarlarda tasinmasidir. Ozellikle sulu {iriinlerin sicak yaz aylarinda ivedi bir sekilde
tasinmas1  gerekir. Tuketici Orglitleri bir araya gelerek tasima maliyetlerini
diisiirebilirler. Tarimmsal lojistigin diger kismi ise uzun mesafeli nakliye islemidir.
Ulkeler aras1 hatta kitalar arasi tarimsal iiriin tasima islemidir. Tarimsal {iriinlerin

olumsuz kosullarda ve zaman gectik¢e bozulma, kokma ve ¢iiriime riski yiiksek oldugu
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icin uygun sartlarda tasinmali, miimkiinse soguk havali tagima araglar1 tarafindan
taginmalidir. Uzun mesafelere iiriin tasimanin en diisiik maliyetli sekli deniz ve irmak
tastmaciligidir. Ancak bu da ¢ok zaman alir. Uriinler, alicilara teslim edilene kadar
bozulma meydana gelebilir veya tiiketici taleplerinde degisiklik gergeklesebilir. En hizli
ve rahat ulasim yolu havayoludur. Ancak tasima maliyetleri hayli ylUksektir. Tarimsal
{iriin lojistiginde diger sektdrlerde oldugu gibi devletin diizenleyici rolii yiiksektir (Inan,

2006:292-293).

1.6.3.11. Reklam ve Tanitim Yontemleri

Reklam ve tanitim, tim teknolojik imkanlardan yararlanarak, triin ve hizmetleri
tiketicilere duyurmak, iiriin ve hizmet hakkinda bilgi vermek, 6zelliklerini anlatmak
velveya diger hizmetlerden farkli yanlarimi ortaya koymak seklinde tanimlanabilir.
Reklam ve tanmitim caligmalari, tiiketici tercihlerini satilan {iriin veya hizmet lehine
cevirmek igin yapilir. Ozellikle {iriin ve hizmet arz1 ¢ok oldugu ya da benzer uriin ve
hizmetin cesitliligi reklamimn 6nemini ve tanitima diisen gorevi artirmaktadir. Uretilen
iiriin ve hizmet icin talep azlig1 veya hi¢ talep olmamasi durumunda talep olusturma
gorevini yine reklam ve tanitim faaliyetleri iistlenir. Bu nedenlerden dolayr reklam ve
tanittim yonetimi giinlimiizde oldukca 6nem arz etmektedir. Tarim iirlinlerinin, reklam
ve tanitim yontemleri daha da 6nem kazanmaktadir. Tarim Uriinlerinin belli bir siirede
tilkketilmesi zorunlulugu ve hijyen kriterleri gibi belirleyici etkenler diger sektor iirtin ve
hizmetlerinden reklam ve tanitim bakimindan farkliliklar arz etmektedir. Biiyiik firmalar
bunu fark etmis olacak ki diinya da oldugu gibi iilkemizde de tarimsal iiriin ve gida
reklamlarina biiyiik biit¢eler ayirmaktadirlar. Yeni iiriin ve hizmetlerin tanitilmasi ve
piyasada tutundurulmasi iyi bir reklam ve tamitim yonetimi ile gergeklesir. Tarim
tiriinleri genelde temel ihtiyaglardan olustugu i¢in talep olusturma bakimindan reklam
ve tanitim diger sanayi sektorleri iiriinleri kadar belirleyici degildir. Insanlar zaten temel
ithtiyaclarini temin etmek mecburiyetindedirler. Reklam ve tanitim hizmetlerinde, piyasa
bilgisi denilen tiiketici egilimleri, {iretim miktarlari, talep miktarlart gibi bilgiler ¢cok
6nemlidir ve belirleyicidir. Dolayisiyla fireticiler, kooperatifler ve pazarlamacilar bu
bilgileri dnceden temin etmek zorundadirlar. Aksi takdirde piyasada ya mal fazlas1 ya

da talep fazlasi olusacaktir. Arz fazlasi olusmasi durumunda iiriin ve hizmet fiyatlari
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diisecek ve tireticiler istedikleri kar1 elde edemeyecek hatta zarar edeceklerdir. Dolayisi
ile reklam ve tanitim yonetimi, Uretim faaliyeti kadar énemlidir. Bu nedenle reklam ve
tanmitim yonetimi, gerekli bilgilere sahip, tecrlibeli, pazarlama, reklam ve tanitim ilke

yontemlerine hakim kisi ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilmelidir (inan, 2006:296-297).

1.6.3.12. Agroekoturizm

Agroekotrizim organizmalar ve onlarin gevresi ile iliskilerini inceleyen ve
bilimsel olarak ekoloji olarak adlandirilan agroeko ile gezi seyahat anlami tasiyan
turizm kelimesinin birlesmesiyle ortaya ¢ikmustir. Insan diger varliklar gibi cevresi ile
etkilesim halindedir. Bu etkilesim biyolojik topluluga zarar vermeden, yorenin tarihi ve
turistik degerlerini inceleme ve ziyaret etme seklinde olmasi agroekoturizmin temel
amacini olusturur (Demir ve Aydin, 2006:50). Agroekoturizim, yani insanlarin gezerken
tarimsal iiretime katki saglamasi ilk kez 1991 yilinda Uluslararasi1 Ekoturizm Toplulugu
tarafindan ¢evrenin korunmasi ve yerel halkin refahini artirmaya yonelik olarak dogal
ve tarim alanlarinda yapilan ¢evreye duyarli, dogay1 ve tarimi tanima amagcli yapilmistir
(Demir ve Aydin, 2006:53). Konuyu biraz daha agmak gerekirse; kiiciik 6l¢ekli tarimsal
aile isletmelerinde iireticilere ek gelir saglamak amaciyla bag, bahge, tarla, ahir, agil,
kiimes vb tarimsal iiretim alanlar ile kiiclik 6lcekli ve geleneksel gida isleme tesisleri
gibi faaliyet alanlarimi ziyaret etmek, liretim yapmak, liretim i¢in egitim almak gibi

aktivitelerin tamami agroekoturizimdir (http://traglor.cu.edu.tr, 2008).

1.6.3.13. Dijital Pazarlama

Cagimiz bilisim ve iletisim c¢agidir. Bilisim ve iletisim gelismis ve
yayginlagsmistir. Bunun sonucu olarak bir ¢ok yeni yontem ve imkanlar dogmustur.
Insanlar bu imkanlari her giin giincel yasantisinda kullanmaya bu imkanlardan
yararlanmaya baglamistir. Bu gelismeler her sektorii etkisi altina almistir. Pazarlama
faaliyetleri de bu gelisim ve imkanlarin meyvesinden faydalanmaktadir. Artik birkag
dakikada binlerce insana ulasilabilir ve daha Onemlisi ise geri bildirim alinarak
etkilesime gegilebilir. Internetin yayginlasmasi ve akabinde dijital pazarlama imkanlar

gibi yeni pazarlama alanlar1 olusmustur. Bu alanlardan birisi de dijital pazarlamadir.

44



Dijital pazarlama, isletmelere, pazarlama faaliyetlerini yonetirken ve pazarlamaya
yonelik performanslarini degerlendirirken 6nemli imkanlar sunar. isletmelere, marka,
iirtin ve hizmetlerini tanitmak amaciyla metin, fotograf, animasyon ve videolardan
olusan zengin medya igerigi hazirlamasina olanak saglar. Basili reklam ve pazarlamaya
karsin dijital pazarlama son derece diisiik maliyetli ve etkisi ¢ok yiiksektir. Dijital
pazarlama, etkilesimi destekleyen zengin medya igeriginin yani sira hedef Kitleye,
aracisiz ulasilmasi, iirlin ve hizmet bilgilerinin aktarilmasi ve ¢ok genis mecralara hizl
bir sekilde ulasma imkan1 saglar. Bunun yaninda en 6nemli faydasi miisteri ile aracisiz
dogrudan iletisim kurulmasimi1 saglar. Miisteriden gelecek geri bildirim bilgileri
pazarlama stratejine yon vermesi agisindan son derece onemlidir. Ger¢ek zamanli bu
geri bildirimler, iyi degerlendirildiginde yeni imkanlar ve rekabet avantajlarimi da
beraberinde getirir. S6z konusu miisteriden alinan geri doniisiim bilgileri bu sekilde
depolanabilir ve olculebilir bir boyut kazanmir. Olgiim sonuglarindan elde edilen geri
iletimler, karar vericilerin bir sonraki pazarlama faaliyetlerine iligkin daha isabetli ve
hizl1 kararlar almalarin1 kolaylastirir. Her gecen giin yayginlasan teknik imkanlarin ve
yontemlerin dijital pazarlamay1 ¢ok farkli noktalara tasiyacagi ongoriillmektedir. Ayrica
tanitim ve reklam giderleri blylk oranda azalacagindan firmalar bu alana daha ¢ok ilgi
gosterecek ve yatirnm yapacaklardir. Hazirlanan bir tanitim ¢alismasi, masrafsiz bir
sekilde binlerce kisiye bir tikla ulastirilabilmektedir. Masaiistii bilgisayarlarin ardindan,
diziistii bilgisayarlarin ¢ikmasi, akabinde tablet ve cep telefonlarinin yayginlagsmasi ile
hayal 6tesi boyut kazanan dijital diinya, gelecekte her yiizeyin bir ekran olacag: giinlere

dogru hizla ilerlemektedir (Ozmen, 2013:366).

1.6.4. Finans Fonksiyonu

Finans fonksiyonu, igletmelerin sahip oldugu tiim varliklarin yonetimi ile tiretim
i¢in ihtiyag¢ duyulan finansmanin temininden sorumludur. Isletmenin sahip oldugu tiim
menkul ve gayrimenkullerin yonetimi, bunlardan gelir elde edilmesi, satilmasi, bunlara
yatirnm yapilmasi ve finansman eksikligi halinde yabanci kaynaklardan en uygun
sartlarda finansman saglanmasi finans fonksiyonun gorev alanma girmektedir.
Isletmelerin, iiriin ve hizmet iiretebilmesi ve bunu strekli yapabilmesi icin finansmana

bagimhidirlar. Bu kadar 6nemli bir fonksiyonun yonetiminin de konusunun uzmani
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bilgili, tecriibeli ve yetenekli ellere teslim edilmesi gereklidir. Diger sektorlerde oldugu
gibi tarim sektoriinde faaliyet gosteren tarim igletmelerinde de finans fonksiyonu hayli
onemlidir. Kiigiik aile tarim isletmelerinde bu fonksiyon genelde aktif degildir. Orta ve
Ozellikle biiyiik 6l¢ekli tarim isletmelerinde finans fonksiyonu oldukga aktiftir. Alaninda
egitimli, tecriibeli ve yetenekli personel tarafindan yonetilen finans argiimanlari
isletmenin karliligin1 artiracaktir. Tarim isletmelerinde de ayni tespit gegerlidir. Tarim
isletmeleri, finansman bakimdan tam anlamiyla gelismemistir. Genel olarak tarim
isletmeleri finansman ihtiyaglarini 6z sermayeden karsilamaktadir. Kurumsallagmis
tarim igletmelerinde ise kredi kuruluslarindan temin edilen yabanci sermaye yapisi
agirlik kazanmaktadir. Tarim isletmelerinin ana sermayesi, Ozellikle genis alanda
bitkisel iretim yapan isletmelerde sabit sermayedir. Tarim isletmelerinde leasing
(finansal kiralama) yontemi ile malzeme ekipman ihtiyaglarinin giderilmesi de &ne
¢ikmaktadir. Bu igletmeler, son zamanlarda hibe ve tarimsal desteklemeler ile ihtiyag
duyduklar1 sermayeyi temin etmektedirler. Ozellikle yiizde elli hatta yiizde yetmise
varan oranlardaki hibe destekleri tarim isletmelerinin gelismesinde biiyiik rol
oynamaktadir. S6z konusu isletmeler, dogaya agik tiretim yaptigr i¢in her yil diizenli
gelir gider dengesini koruyamamaktadirlar. Bu nedenle tarim isletmelerinde doner
sermaye dongusu, giderler yoniinde agir basan dengesiz bir yapiya sahiptir. Tarim
isletmeleri, devlet destegi gibi dis finansal desteklere bagimli faaliyet géstermektedir.
Sektoriin devami i¢in bu destekler zorunludur. Ayrica KOSGEB gibi kuruluslar
tarafindan girisimciligin desteklenmesi ve yiizde elli, ylizde seksen sermaye destekleri

ile tarim igletmelerinin say1 ve niteliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

1.6.4.1.Tarim isletmelerinin Finansman Yapisi ve Finansal Kaynaklari

Tarim isletmeleri, 6z sermayeleri yatirim ve isletme sermayesi icin genelde
yeterli olmadigindan dolay1 yabanci sermayeye gereksinim duymaktadirlar. Bu nedenle
orta ve biiyiik 6l¢ekli tarim isletmeleri, yabanci sermaye ihtiyaglarin1 bankalardan, kredi
kuruluslarindan saglama yolunu tercih etmektedirler. Kiguk 6lgekli aile tarim
isletmeleri ise hibe ve destek 6demeleriyle nakit ihtiyaglarini karsilamaya c¢alisirken
proje bazli kredi basvurularinda da bulunabilmektedirler. Tarim kesiminin finansman

ithtiyacinin uygun kosullarda saglanmasi tarimsal iiretimin artmasi saglayacaktir. Bunun
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sonucu olarak tarimsal iirlin isleyen ve dolayli tarimsal hammadde kullanan sanayinin
ihtiya¢ duydugu hammadde gereksiniminin yurticinden saglanmasina yardimei
olacaktir. Hammadde ihtiyacinin yurt i¢inden karsilanmasiyla ithalat diisecek ve
ekonomiye olumlu etki edecektir. Ayrica iiriin kalitesinin ve ¢esitliliginin artmasina
yardimct olmakla birlikte diigiik fiyata hammadde temin imkani olusturacaktir. Buna
bagli olarak yeni istihdam alanlari meydana gelecektir. Tarim sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisindeki yeri biiyliktiir. Tarim isletmelerinin faaliyetlerini diizenli olarak devam
ettirebilmesi iiretim sirasinda kullandigi sabit ve doner isletme sermayesinin finanse
edilmesi gerekir. Tarim isletmelerinde finansman ikiye ayrilir; daimi ve tek seferlik
finansman. insanin temel ihtiya¢ kaynag gidanin siirekli iiretilmesi insan yasami icin
vazgecilemez bir unsurdur. Bu kadar 6neme haiz bir sektorin surekli Uretim halinde
olabilmesi ic¢in iyi finanse edilmesi sarttir. Diger sektorlerden farkli olarak tarim
sektorlinde kredi ve hibe gibi finansman arglimanlarini kullanmak kaginilmazdir. Aksi
durumda sektor krize girer ve Uretim durur. Bu hi¢ istenmeyen bir durumdur. Avrupa
Birligi tarim isletmelerinin devlet tarafindan desteklenmesi konusunda ¢ok yol almaistir.
Ancak sadece finans desteginin, sadece lretim miktarini artirmakla kaldigi da
goriilmustiir. Kisaca tekrar edilmek gerekirse tarim isletmelerinin iiretim igin ihtiyag
duydugu 6z ve yabanci sermaye ihtiyaclarinin karsilanmasina finansman denir. Piyasada
isletmelere finans saglayan bir ¢ok kurum kurulus mevcuttur. Basta Ziraat Bankasi
olmak iizere bankalar, kooperatifler, Bakanliklar, diger kurum ve kuruluslar ile

uluslararasi finans kuruluslari bunlara birer 6rnek olarak gosterilebilir (Arici, 2007:5).

1.6.4.2.0zkaynaklardan Finansman Destegi

Ozkaynaklar, 6denmis sermaye, gegmis yillarin ve dénemin karlari ile sermaye
yedeklerinden olusur. En saglikli finansman kaynag1 6zkaynaklardir. Diger isletmelerde
oldugu gibi tarim isletmeleri i¢in de bu aynen gegerlidir. Ozkaynaklardan finansman
saglanmasi, disa bagimlilig1 ve beraberinde getirecegi olumsuz etkileri en aza indirger.
Diger taraftan yetersiz oOzkaynaklar, isletmenin biiyiimesini engeller. Isletme
blyuyebilmek icin finansmana ihtiya¢ duyar. kiglk Olgekli, tarim isletmelerinde diga
bagimlilik bakimindan isletme finansmaninin biiyiik ¢ogunlugunun 6zkaynaklardan

olusmasi oldukg¢a dikkat gekicidir. Tarimsal iiretimin getirdigi 6zel sartlar nedeniyle
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tarim igletmeleri, kendi 6z sermayelerinden beslendikleri 6lglde gucludurler. Kredi gibi
bor¢clanma yontemleri ile elde edilen finansmanin geri 6denmesi zorlastiginda, isletme
mali krize suriklenebilir. Hava sartlar1 ve diger 6ngériilmeyen sartlar nedeniyle tarimsal
urin Oretilememesi, dretilse bile pazara sirilen Urlne istenilen fiyat ve misteri
bulamamas1 gibi nedenler, tarim isletmelerinin ayakta kalmasini ve karliligini olumsuz
etkilemektedir. Bu gibi durumlara mahal birakmamak i¢in tarim isletmelerinin
0zkaynak agirlikli sermaye yapisina oncelik verilmesi kritik 6nem arz etmektedir. Tarim
isletmesinin elde ettigi karin bir kismimi yeni yatirim ve tretim i¢in ayirirken kalan

kismin1 6zkaynak olarak tahsis etmesi uygun olacaktir.

1.6.4.3.Kredi Finansman Destegi

Ozkaynaklar1 yetersiz olan ya da kisa siirede islerini bilyiitmek isteyen tarim
isletmeleri farkli finansman enstriimanlarini kullanmaktadir. Bunlarin basinda krediler
gelmektedir. Ulkemizde bu anlamda sdz sahibi Ziraat Bankasi'dir. Ozellikle tarim
isletmelerinin finansman ihtiyacin1 karsilamak gibi bir rol {istlenen Ziraat Bankasi
Cumbhuriyetimizin kuruldugu ilk giinlerden bugiine ¢iftcilerimize hizmet vermektedir.

Tarim igletmelerinin kullandig: tarimsal kredileri siniflandirildiginda , asagidaki

gibi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.

A-Vadeye Gore Tarimsal Krediler
-Kisa Vadeli Krediler
-Orta Vadeli Krediler
-Uzun Vadeli Krediler

B-Kullanim Amacina Gore Tarimsal Krediler
-Uretim Kredileri
-Yatirim Kredileri
-Isletme Kredileri
-Pazarlama Kredileri

- Sanayi Kredileri
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-Arge kredileri
-Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Kredileri
C-Belli Oranli Hibe Kredileri

Tiirkiye'de tarimsal isletmelerin kredi ihtiyaclarina karsilayan, kurumsallagsmis

kredi kaynaklari sunlardir (Karacan, 1991:163) ;

A. T.C. Ziraat Bankasi

B. Tarim Kredi Kooperatifleri

C. Devlet Planlama Teskilati

D. Tarim, Orman ve Kdyisleri Bakanlig1

E. Ozel Bankalar

F. Tarim Kredi Kooperatifleri Haricinde Krediyle Ilgili Diger Kooperatifler
-Pancar Ekiciler Kooperatifi
-Cay Ekiciler Kooperatifi
-Tarim Satis Kooperatifleri

E. Halk Bankasi

1.6.4.4.Tarimsal Hibe ve Proje Bazlhi Finansman Destegi

Ulkemizde tarimsal hibe ve proje bazli finansman destek konular1 ve destek
oranlari, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak 21 Ekim 2016
tarininde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren 2016/36 numarali Kirsal
Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayal1 Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig'de belirtilmistir. Buna gore destekleme kapsamina alinan yatirim konulari on

maddede toplanmistir ;
(1) Ekonomik yatirim konularinda;

a) Tarimsal tirlinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik

yeni tesislerin yapimi,

49



b) Tarimsal {iriinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine
yonelik mevcut faal olan veya olmayan tesislerin kapasite artirimi ve/veya

teknoloji yenilenmesi,

c¢) Tarimsal iiriinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yonelik

kismen yapilmis yatirimlarin tamamlanmasi,

¢) Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan yeni seralarin yapimu,

d) Anilan teblig kapsaminda bulunan konularla ilgili tarimsal faaliyetlere
yOnelik yapilmis tesisler ile bu teblig kapsaminda yapilacak tesislerde, ayrica ii¢
dekardan kii¢iikk olmamasi sartiyla ortii alti kayit sistemine kayitlh mevcut modern
seralarda kullanilmak {iizere; yenilenebilir enerji kaynaklarindan jeotermal ve
biyogazdan 1s1 ve/veya elektrik lireten tesisler ile giines ve riizgar enerjisinden elektrik

iireten tesislerin yapimi,

e) Tarimsal iiretime yonelik sabit yatirimlar,

f) Hayvansal ve bitkisel orijinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve

depolanmasi, hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.

(2) Kirsal ekonomik altyapi yatirim konularinda;

a) Kirsal turizm yatirimlari,

b) Ciftlik faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik altyapi sistemleri,

c¢) El sanatlar1 ve katma degerli iiriinler,

¢) Bilisim sistemleri ve egitimi, hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.

(3) Tarimsal iiriinlerin islenmesi kapsaminda, baska bir yatirnm tesisinde ilk
islemesi yapilan mamul {irliniin ikincil islenmesine ve paketlenmesine yonelik yatirim
teklifleri hibe destegi kapsaminda degerlendirilmez. Sert kabuklu meyveler bu madde
kapsaminda degildir.
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(4) Un ve karma yem konularinda yeni yatirim tesisi bagvurulari kabul edilmez.
Kiitli pamuk konusunda kapasite artirimi ve/veya teknoloji yenileme digindaki
basvurular kabul edilmez. Cay konusunda sadece yas cay lretiminin yapildig: illerdeki

bagvurular kabul edilir.

(5) Tarmmsal iirtinlerin depolanmasina yonelik yeni tesis basvurularinda sadece

celik silo ve soguk hava deposu hibe destegi kapsaminda degerlendirilir.

(6) Yatirnmcilar bu teblig kapsaminda tiim yatirim konularinda iilke genelinde

sadece bir adet proje basvurusunda bulunabilir.

(7) Kirsal ekonomik altyapt yatirimlarindan kirsal turizm igin yeni tesis, diger
yatinmlar i¢in kapasite artirimi ve/veya teknoloji yenileme konusunda bagvuru
yapilabilir. Ayrica, kirsal turizm ve el sanatlart ve katma degerli iiriinler konularina

sadece kirsal alanda basvuru yapilabilir.

(8) Kirsal ekonomik altyap: yatirimlarindan ¢iftlik faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik altyap: sistemleri harig, biitiin basvurularda bagvuruya esas yatirim konusunun
hibe destegi kapsaminda degerlendirilebilmesi ve hibe desteginden yararlanabilmesi
icin, alinmis veya alinacak olan yap1 ruhsati ve yap1 kullanim izin belgelerinin mutlaka

basvuru konusu ile uyumlu olmasi gerekir.

(9) Biitiin bagvurularda yatirnm yerinin; basvuru sahibi adina olmasi veya
Hazine, belediye, il 6zel idaresi, ticaret odasi, sanayi odasi, ziraat odasi, ticaret borsast,
Vakiflar Genel Miidiirliigii, organize sanayi bolgesi, tarima dayali ihtisas organize
sanayi bolgesi ve kicuk ihtisas sanayi sitesinden bagvuru sahibi adina bu tebligin
yayimu tarihinden itibaren en az yedi yil tahsis/ irtifak tesis edilmis olmas1 veya Hazine,
belediye, il 6zel idaresi, ticaret odasi, sanayi odasi, ziraat odasi, ticaret borsasi, Vakiflar
Genel Midiirliigi ile bunlar disinda kalan tiizel ve gergek kisilerden bu tebligin yayimi

tarthinden itibaren en az yedi yil kiralanmis olmasi gerekir. Tarimsal amach

7 Bir tasinmazin haklarim, bir diger tasinmaz lehine kisitlayan; borglu taginmazin malikinin miilkiyet
haklarmin sagladigi bazi yetkileri kullanmaktan kaginmaya veya alacakli tasinmaz malikinin yukli
taginmazi belirli sekilde kullanmasina katlanmaya mecbur kilan bir hak ¢esididir.
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kooperatiflerce balik¢1t barnaklarina yapilacak olan biitlin yatirim konularma ait

basvurularda yedi yil kira siiresi sart1 aranmaz.

(10) Yatirim, miilkiyeti veya kullanim hakki bagvuru sahibine ait olmak iizere
bitisik birden fazla parselde yer alabilir. Mevcut seralarda kullanilmak {izere
yenilenebilir enerji Uretim tesisi konulu basvurularda giines enerjisi kullanilmasi halinde
teknik gerekcelerinin agiklanmasi ve ilgili mevzuata aykiri olmamasi durumunda

paneller komsu parsellerde yer alabilir.

Anilan Tebligde ekonomik yatirim konularinda yatirim tutar1 ve destekleme orani ise

yedi maddede toplanmus ;
(1) Ekonomik yatirim konularinda hibeye esas proje tutari;

a) Bitkisel iirlin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik
yatirimlardan yas meyve sebze tasnif, paketleme ve depolama yatirimlari i¢in 2.000.000
Tiirk Lirasi, tohum isleme, paketleme ve depolama yatirimlari i¢in 2.000.000 Tiirk

Lirasi, bunun disinda kalan yatirimlar i¢in 1.500.000 Tiirk Liras,

b) Hayvansal {iriin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik

yatirimlar i¢in 2.000.000 Tiirk Lirast,

c) Su iriinleri islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yonelik

yatirimlar i¢in 2.000.000 Tiirk Lirasi,

¢) Hayvansal ve bitkisel orijinli giibre islenmesi, paketlenmesi ve

depolanmasina yonelik yatirimlar i¢in 2.000.000 Tiirk Lirast,

d) Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanan yeni seralarin yapimina

yonelik yatirimlar i¢in 2.000.000 Tiirk Liras,

e) Soguk hava deposu yapimina ydnelik yeni yatirimlar i¢in 1.500.000

Tiirk Lirasi,

f) Celik silo yapimina yonelik yeni yatirimlar i¢in 1.500.000 Turk

Lirasz,
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g) Anilan teblig kapsaminda bulunan konularla ilgili tarimsal
faaliyetlere yonelik yapilmis tesislerde kullanilmak {izere yenilenebilir enerji
kaynaklarindan jeotermal ve biyogazdan 1s1 ve/veya elektrik lireten tesisler ile
giines ve riizgar enerjisinden elektrik tireten tesislerin yapimina ydnelik

yatirimlar i¢in 2.000.000 Tiirk Lirasi,

g) Tarimsal iiretime yonelik sabit yatirnmlardan mantar yetistiriciligine
yonelik sabit yatirimlar i¢in 1.000.000 Tiirk Lirasi, biiylikbas hayvan yetistiriciligine
yonelik sabit yatirimlar ig¢in 1.500.000 Tiirk Lirasi, kiigiikbas ve su {iriinleri
yetistiriciligine yonelik sabit yatirimlar i¢in 1.000.000 Tiirk Lirasi, st limitini gegemez.

(2) Kirsal ekonomik alt yap1 yatirim konularinda hibeye esas proje tutart;

a) Kursal turizme yonelik yeni tesis yatirimlari icin 1.500.000 Tiirk

Lirasi,

b) Ciftlik faaliyetlerinin gelistirilmesine ydnelik altyapi sistemlerine

yonelik yatirimlar i¢in 500.000 Tiirk Lirast,

¢) El sanatlar1 ve katma degerli iirlinlere yonelik yatirimlar i¢in 500.000

Tiirk Lirasi,

¢) Bilisim sistemleri ve egitimine yonelik yatirimlar i¢in 500.000 Tiirk

Lirasi, Ust limitini gecemez.

(3) Hibeye esas proje tutari alt limiti en az 30.000 Tiirk Lirasi’dir. Bu limitin

altindaki bagvurular kabul edilmez.

(4) Hibeye esas proje tutarmin %350’sine hibe yoluyla destek verilir. Diger

%350’s1 oranindaki tutar1 bagvuru sahipleri temin etmekle yiikiimliidiir.

(5) Proje biitcesi KDV (Katma Deger Vergisi) hari¢ hazirlanir.

(6) Proje toplam tutarinin; bu maddede belirlenen hibeye esas proje tutarini

asmast durumunda, artan kisma ait islerin proje sahiplerince ayni katki olarak finanse
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edilmesi ve yatirim siiresi i¢erisinde tamamlanmasi gerekir. Bu durumun hibe bagvurusu

ile beraber taahhiit edilmesi sarttir.

(7) Kuguk ve orta Olgekli ekonomik faaliyetlere yonelik yatirim tesislerinin
desteklenmesi amaglandigindan, basvuruda belirtilen proje toplam tutari ile yatirim

konusunun tam olarak gerceklesmesi saglanir.

1.6.4.5.Tarim Isletmelerinde Finansal Analiz ve Yatirnm Kararlar

Isletmenin mali tablolarinin isletme y&neticilerin dogru karar almasini saglamak,
kamu kurumlarina, bankalara ve diger paydaslara bilgi vermek amaciyla ayrintili
incelenmesi ve yorumlanmasina finansal analiz denir. Tek bir donemin ele alinmasina
statik analiz birden ¢ok donemlerin ele alinmasina dinamik analiz denir. Elde edilecek

verilerle yoneticiler, yatirim yapilmasina veya bor¢lanilmasina karar verirler.

1.6.5.Insan Kaynaklar1 Fonksiyonu

Insan kaynaklar1 yani isgiicii tiim sektdrlerde oldugu gibi tarim sektoriinde de
onemlidir. Tarim sektoriinde isgiici tarim iscilerinden saglanmaktadir. Tarim isgisi,
tarimsal iiretimde belirli bir licret karsiliginda emek sarf eden, elde ettigi gelirle
kendisinin ve ailesinin gec¢imini saglayan kisi olarak tanimlanir. Tarim sektorinde az
gelismis ve gelismekte olan llkelerde fazla isgiicii potansiyeli mevcuttur. Gelismis
iilkelerde bu konuda sinirlilik vardir. Tarimsal iiretimde genellikle ekim ve hasat
donemlerinde daha ¢ok isgiicline ihtiya¢ duyulur. Yas dagilimi olarak tarimsal iiretimde
genis bir yas aralig1 s6z konusudur. 15-49, 50 yas ve iizeri insanlar iiretime katilirlar.
Tarim sektoriinde calisanlarin tek bir birim olarak ifade edebilmek i¢in mevcut isglcd,
is basarma durumu, cinsiyet ve yas gibi etkenler dikkate alinarak erkek isgiicli birimine
cevrilmektedir. Elde edilen deger, her bir erkek isgiiciiniin marjinal verimliligini ticretler
ile karsilastirabilmesinde, yillik ticret gelirlerinin bulunmasinda ve aile isgiiciiniin
tarimsal {irin maliyetlerine yansitilmasinda ve isciye yapilan 6demeye baz olarak
alinmasinda kullanilir (Alptekin, 1996:9). Tiirkiye’de toplam istihdam 28 milyon 758
bindir. Bu rakamin yiizde 18.6’s1 sanayi, ylizde 7.6’s1 ingaat, yiizde 52.8°1 hizmet, yuzde

20.9’u tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Tarim sektori istihdami temmuz 2017
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doneminde bir onceki yila gore 294 bin artis gostererek toplam 6 milyon 10 bin 422
olarak gerceklesmistir. Bu rakamin 2 milyon 794 bini kadin istihdamindan olusmaktadir
(TUIK, 2017). Kayit dis1 olarak ¢alisan kadimlar da eklendiginde bu rakam daha da
artacaktir. 15 yas ve lizeri olanlarin biiyiik bir kism1 kendi tarim isletmesinde ya da
ticretli veya aile igsletmesinde ¢alismaktadir. Tarimsal iiretimde yer alan bayanlarin ezici

cogunlugu yani % 96,2’si kayit dis1 istihdam edilmektedir (TOBB, 2014:2).

1.6.5.1.Insan Kaynaklar1 Planlamasi

Mal ve hizmet iiretmek i¢in harcanan emek insan c¢abasmin bir sonucudur.
Emegin yani isgiicliniin liretim yapabilmesi icin belli bir disiplinde siireklilik arz etmesi
gerekmektedir. Insan kaynaklar1 enerjisi yani isgiicii depolanamaz ve biriktirilemez.
Ayni anda kullanimi ya da yer degisimi ¢ok zordur. Kiigiik 6lgekli tarim isletmeleri
basta kiiclik aile isletmeleri olmak iizere isgiicli ihtiyacini aile fertleri arasindan
saglamaktadir. Tarim tiretimi mevsimsel olarak yapildigi icin isgiicli ihtiyacit da buna
paralel degisiklik gosterir. Hatta iiriin g¢esidine gore de isgiicii ihtiyaci degisiklik
gosterebilir. Ornegin pancar ¢apalama déneminde, findik ve pamuk hasadi doneminde
daha fazla insan giiciine ihtiya¢ vardir. Ekimin makine ile yapildigi ekim doneminde
daha az isgiliciine ihtiyag duyulur. Kiigiik aile isletmeleri isgiliciine fazla ihtiyag
duydugu dénemlerde aile bireylerinin yetersiz kalmasi durumunda disaridan yevmiyeli,
ticretli ve mevsimlik isgiicli kiralamaktadirlar. Orta ve biiylik 6l¢ekli tarim iscileri ise
tam zamanli, surekli, personel istihdam etmektedirler (Dernek, 2005:63). Tarim
isletmelerinde isletme biyiikliigline, yetistirilen iiriin ¢esidine, mevsime ve uygulanan
teknolojiye gore isgiicii ihtiyaci degisiklik gostermektedir. Kis mevsiminde agik alanda
bitkisel iiretim yapan isletmelerde isgiiciine gerek kalmamaktadir. Buna karsin serada
iiretim yapan bitkisel iiriin yetistiren isletmelerde ve kapali alanda hayvan yetistiren
tarim igletmelerinde kis aylarinda da isgiicline ihtiya¢ duyulmaktadir. Kapali alanda tiim
yil iretim yapan tarim isletmelerinde ise siirekli olarak insan giiciine ihtiyag
duyulmaktadir. A¢ik alanda bitkisel {iretim yapan ve agik alanda hayvan yetistiren tarim
isletmelerinde ilkbahar ve yaz aylarinda isgiicii ihtiyac1 artmaktadir. Isgiicii ihtiyacinda
isci sayis1 kadar verimlilik de cok dnemlidir. Is¢i basma diisen is miktar1 olan verimlilik

ne kadar biyuk ise tretim de o kadar ylksektir (Dernek, 2005:65-66).
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1.6.5.2.Personel Bulma ve Se¢cme

Tarimsal faaliyet i¢in isgiicii temin edilirken yapilacak isin niteligi personel
seciminde temel unsurdur. Zira kadinin ve erkegin farkli fiziksel gilice sahip olmasi
diger taraftan kadinlarin hassas islerde erkeklerden daha dikkatli ve becerikli olmasi
erkeklerin ise uzun siireli fiziki giice dayali islerde daha bagarili olduklar1 g6z oniinde
tutularak personel temini yapilmalidir. Serada iiretim yapan isletme agirlikli olarak
kadin personel istihdam ederken, acgik alanda karpuz yetistiren tarim isletmesi erkek
personel tercih edebilmektedir. Ozellikle gida iiretim yerlerinde ve tarimsal ilaglama
islerinde ¢alisacak personelin sertifikali kalifiye personelden tercih edilmesi zorunluluk
haline gelmistir. Son zamanlarda yapilan yasal diizenlemeler ile tarimsal {iretimin bazi
kollarinda sertifika sahibi kalifiye eleman caligtirilmasi sarti getirilmistir. Sertifika
sahibi, tecriibeli kalifiye eleman ¢alistiran isletmelerdeki verimin yiiksek olmasi son
derece dogaldir. Gerek bitkisel tretimde olsun gerek hayvansal tretimde ve gerekse
gida iretiminde olsun istihdam edilecek personelin kullanacagi alet, makine ekipman
konusunda bilgili, tecriibeli ve konu ile ilgili gerekli egitimleri aldigin1 gosteren
belgelere sahip olmasi gerekmektedir. Ozellikle risk pay: yiiksek tarim islerinde bu
konu ¢ok 6nem arz etmektedir. Mesleki yeterlilik belgesine sahip personel istihdam
etmek, isverenler agisindan meslegin gerektirdigi nitelikli ve belgeli is giiciine daha
kolay ulasabilmek ve tesvik imkanlarindan yararlanabilmek, isin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip, degisen kosullara ayak uydurabilen kisilerin istihdam edilmesi,
isverenin rekabet giiciinii artirmakta, dogru insan kaynag1 planlamasi ile zaman ve para
kaybr engellenmis olmasi yaninda nitelikli is giicii istthdaminin yayginlastirilmasi,

tiketiciye sunulan Uriin ve hizmetin kalitesinin artmasina katkida bulunmaktadir.

1.6.5.3.Personel Egitimi

Tarim sektoriinde egitim ¢iftgi egitimleri ile baslar, Ziraat Meslek Liselerinden
Teknisyen, Ziraat Meslek Yiksekokullarindan Tekniker, Ziraat Fakiiltelerinden Ziraat
Miihendisleri yetistirilmesiyle devam eder. YUksek Lisans ve Doktora seviyelerinde son
bulur. Ziraat Miihendisi yetistiren Ziraat Fakdltelerinin sayis1 1933 yilinda 1 iken 2013
yilinda 24’e yiikselmistir. 2017 yilinda Universitelerde Ziraat Miihendisligi egitimi
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veren fakiilte sayis1 35’e ulagmistir. Farkli alanlarda tekniker ve ekspertiz yetistiren
meslek yiiksekokullar1 da mevcuttur. Teknolojik ve biyolojik bilgilerin tam manasiyla
uygulanarak verim elde edilebilmesi egitimle miimkiin olabilmektedir. Tarim
sektoriinde temel egitim bakanlik miidahalesi ile ger¢eklesebilmektedir. Ciftci
egitimlerinin, Gida, Tarim ve Hayvanliik Bakanlhig 11 Miidiirliikleri tarafindan
yiiriitiilmesi yeterli olmamakta, tarimsal basili yayim ve gorsel yayim ¢ogaltilmali, hatta
tarimsal egitim odakli televizyon kanallar1 genis tarim kitlelerine ulastirilmalidir. Bunun

getirisi, bilingli tireticilerin ¢ogalmasiyla yiiksek verim olarak geri donecektir (TOBB,
2014:2).

1.6.6.Muhasebe Fonksiyonu

Mubhasebe, isletmelerin {iriin ve hizmet {retirken olusturdugu mali bilgileri,
kaydeden, smiflandiran, ozetleyen ve raporlayan bir isletme bilim dalidir. Diger
isletmelerde oldugu gibi tarim isletmelerinde de muhasebe, ayn1 gorevleri ifa eder.
Tarimsal faaliyetlere iliskin muhasebe islemlerinin belirlenmesi ve agiklanmasi
amaciyla 24.02.2006 yilinda Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye
Muhasebe Standardi ( TMS 41) ile tarimsal faaliyetlerde tarim isletmelerinin tarimsal
varliklarinin muhasebelestirme kriterleri belirlenmistir. Tarim isletmelerinin sahip
oldugu canli varliklar, hasat zamanindaki tarimsal triinler (depolanan {iriinler harig) ve
devlet tesviklerinin muhasebelestirmesi kosulu getirilirken maddi duran varliklar ile
yatirirm amagli gayrimenkuller ve tarimsal faaliyetlerle ilgili maddi olmayan duran
varliklar kapsam dig1 birakilmistir.

Ulkemizde tarmm isletmelerinde muhasebe kaydi genellikle tutulmamaktadir.
Kigiik Olgekli tarim isletmeleri gotiirii usulii vergilendirilmektedir. Bu nedenle
muhasebe kaydi tutmamaktadirlar. Bir ¢ok kiigiik aile isletmesi kayit dis1 faaliyet
gostermektedir. Son zamanlarda tesviklerden faydalanabilmek igin bazi isletmeler Ciftgi
Kayit Sistemine (CKS) kayit yaptirmak zorunda kalmistir. Kayit dis1 faaliyet yaygindir.
Ancak, heniz Avrupa standartlarinda bir tarimsal faaliyet muhasebe sistemi tlm
isletmeleri kapsami altina alamamistir. Orta ve biiyiik 6lgekli tarim igletmeleri ise
muhasebe fonksiyonu cok aktiftir. Bu isletmelerde muhasebe bolumini egitimli,

konusunun uzmani, tecriibeli personel tarafindan yuratulr.
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1.6.7.Arastirma Gelistirme (ARGE) Fonksiyonu

Arastirma Gelistirme (arge) c¢alismalar1 gliniimiiz isletmelerinin vazgecilmez
unsuru olmustur. Bu nedenle arge Fonksiyonu isletmelerde giin gectikge etkinligini
artirmaktadir. Arastirma Gelistirme (arge) mevcut bilimsel ve teknik bilgileri kullanarak
yeni bilgilerin ve yontemlerin elde edilmesi, elde edilen bilgi ve yontemlerin hayata
gecirilmesi, bu siirecin disiplinli olarak siirekli tekrarlanmasidir. Ug ana baslik altinda
degerlendirilebilir. Bunlar temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel
gelistirmedir. Temel arastirma, merak edilen konularin arka planinda ne oldugunu
gormek tlizere alan belirlemeden yapilan gozlem ve arastirmalardir. Uygulamali
arastirma, arastirma konusu hakkinda 6zgiin bilgi elde etmek i¢in yapilan ¢aligmalardir.
Deneysel gelistirme ise daha dnce elde edilen bilgiler ve deneyimler cercevesinde yeni
bilgiler, teknikler, modeller, yontemler, siiregler, sistemler gelistirmeye bunlardan var
olanlar1 gelistirmeye amagcli yapilan ¢alismalardir. FAO (Diinya Gida ve Tarim Orgiit(i)
verilerine gore dinya da tarimsal arge yatirimlarina ve galigmalarina ayrilan kamu
kaynaklar1 artmaktadir. Benzer artis ozel isletmelerden de beklenmektedir. Ozel
isletmelerin tarimsal arge yatirim ve calismalari simdilik yeterli degildir. Ozel
isletmelerin tarimsal arge calismalarina yatirnm yapmasi devlet tarafindan tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan kiiciik ve orta 6lgekli tarim isletmeleri
ile buylk Olgekli tarim isletmelerine arge proje destekleri verilmektedir. Tirkiye’de
argenin biiyiik bir kismu iniversiteler tarafindan yapilmaktadir. Diger iilkeler ile Tiirkiye
tohumculuk sektoriinde yapilan arge calismalari, kapasite ve isbirligi seviyeleri
karsilastinlldiginda Tiirkiye yetersiz kalmaktadir. Diger iilkelerde 6zel isletmeler arge
calismalarina Onciiliik etmekte iken Tiirkiye’de {iniversiteler basi ¢ekmektedir. Diger
taraftan Tlrkiye’de kar amaci giitmeyen kuruluslarin arge faaliyeti bulunmaz iken diger
ulkelerde kar amaci giitmeyen kuruluslar hatir1 sayilir ¢alismalar yapmaktadir. Bunun
sebepleri Tiirkiye’de resmi islemlerin uzun siirmesi, maliyetli olmasi ve agir biirokrasi
olarak siralanabilir. Beyanin esas alinmadigi giivensizlik {izerine kurulu sistemde
arastirmacilar ve igletmeler ¢aligmaktan sogumaktadir. Bu nedenle aragtirmacilar ve
isletmeler bu g¢alismalar i¢in kendi kaynaklarmi kullanmak zorunda kalmakta devlet

desteginden tam anlamiyla yararlanamamaktadir. Arastirmacilar arge caligmalarina
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ayirdiklart zamandan daha fazlasini mevzuat ve biirokrasi i¢in harcamak zorunda
kalmakta, bunun sonucu olarak da arge calisma sayisi ve ortaya konulan sonug (patent,
tescil vs) azalmaktadir. Bahsedilen bu engeller kalktigi ya da azaltildiginda istenilen
sonuca ulasilacagi gorulecektir (TOBB, 2014:54).

1.6.7.1. Tarimsal Arastirma Gelistirme Butcesi

2013 yilinda Diinya da, GSYH’den argeye ayrilan pay, Israil’de (%) 4,28,
Isvigre’de (%) 3,62, Giiney Kore’de (%) 3,36, Japonya’da (%) 3,33, ABD’de (%) 2,88 ,
AB’de (%) 1,90, Cin’de (%) 1,70, Rusya’da (%) 1,24 olarak gerceklesirken Turkiye’de
(%) 0,86 olarak gergeklesmistir. Gelecekte AB 2020 yilinda Gayri Safi Yurtici
Hasila'nin % 3' iinii, Giiney Kore % 5'ini, Cin % 2,50'sini, Finlandiya % 4,00'Un0 arge
caligmalarinda tahsis etmeyi planlamakta iken Tirkiye 2023 yilinda GSYH’nin %
3'0nu argeye tahsis etmeyi hedeflemektedir (TOBB, 2014:55). Gelismis iilkelerde arge
faaliyetlerine verilen dnem yukarida ifade edilen sayisal verilerle ortaya ¢ikmaktadir.
Buna karsin Tirkiye'de bu konuya yeterli onemin verilmedigi ve gelecekte de yeteri
kadar 6nem verilmeyecegi yine sayisal rakamlarla anlagilmaktadir. TUIK'in sektore ve
harcama grubuna gore gayrisafi yurt ici arge harcamasi ve dagilimi verilerine gore
Tirkiye'de 2014 yilinda arge faaliyetleri igin 175.98.117.441,78 TL harcama
yapilmistir. Bunun 8.760.019.770 TL'lik (% 49,8) kism1 06zel sektdr tarafindan
yapilmistir. Ozel sektdriin yapmis oldugu arge harcamalarinin % 24,8 'i personel
giderleri, %19,1'i diger cari giderler, % 3,9'u makine techizat, % 1,9'u sabit tesis
yatirimlar1 olarak gerceklesmistir. Rakamlardan da anlasilacag lizere isletmeler, arge
bilitcelerinin biiyiik bir boliimiinii (% 24,8) arastirma gelistirme personeline ayirmais,
sadece % 3,9'unu makine techizat teminine ayirmistir (TUIK, 2014). 2010 yilinda dzel
sektorlin yapmis oldugu arge harcamasi 3.942.908.434 TL idi. Goriildiigii iizere 6zel
sektOrlin argeye yaptig1 yatirim yaklasik ii¢ kati artmistir. 3.942.908.434 TL 'lik tutarin
sadece 9.127.531 TL'lik (% 0,23) kism1 tarim isletmeleri tarafindan arge caligmalarina
ayrilmistir. TUIK'in sosyo-ekonomik hedeflere (1) gore merkezi yonetim bitgesinden
arge faaliyetleri i¢in ayrilan 6denek ve harcamalar. (2008-2017) verilerine gore
Tiirkiye'de 2016 yilinda arge i¢in ayrilan biitce 8.174.459.216 TL’dir. 2016 yilinda bu
rakam 7.507.643.993 TL, 2015 yilinda 6.172.874.615 TL idi. Arge faaliyetleri icin
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ayrilan Odenek ve harcamalar i¢inde tarimin payr ise yillara gore; 2017 yilinda
433.332.075 TL(%5,3), 2016 yilinda 237.586.733 TL (%3,2), 2015 yilinda
255.355.684 TL (%4,1) olarak gergeklesmistir. 2016 yili merkezi yonetim biitgesinden
arge faaliyetleri i¢in gergeklestirilen harcamalarin gayrisafi yurti¢i hasila igerisindeki
orani %0,29, merkezi yonetim biitge harcamalar1 igerisindeki pay1 ise %1,14 olmustur.
Son yillarda rakamlarda artig goriilse de bu sayisal veriler, tarimsal arge ¢alismalarina
verilen degerin son derece yetersiz oldugunu ve ciliz kaldigim1 gostermektedir. Son
zamanlarda basta tohum 1slahi olmak {izere birgok tarim konusunda arge calismalari
yirlitilmeye baglanmistir. Miistakil olarak tarimsal arge isletmeleri kurulmaya
baslandig1 gibi orta ve biiyiikk 6lgekli tarim isletmeleri, binyelerinde arge birimleri

kurmaya ve bu birimlere biitceler ayirmaya baslamistir.

1.6.7.2. Tarimsal ARGE

Kisaca, insanligin hizmetine sunmak {izere yeni bilgi elde etme ya da mevcut
bilgilerin iizerine yenilerini ekleyerek yeni iiriin, hizmet ve teknoloji gelistirmeye
yonelik yapilan tiim deneysel calismalar olarak tanimlayabilecegimiz Arastirma ve
Gelistirme c¢aligmalart gunimuz yiksek teknolojik —dizeyinin yegane kaynagidir.
Giindelik hayatimizda kullandigimiz tim alet, cihaz, makine, Urin ve hizmetler
Arastirma Gelistirme (arge) calismalarinin ¢iktisidir. Arge faaliyetleri cok zaman alan
maliyeti yiiksek calismalardir. Insanoglu tarim toplumundan sanayi toplumuna bu
caligmalar sayesinde gegis yapmustir. Sanayi Devriminde, arge c¢alismalari onemli
dlgiide artig gdstermis teknolojik gelisim ivme kazanmistir. Insanoglu bu ¢agda sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecis i¢in yogun gayret sarf etmektedir. Gelismis
iilkelerin tamami, geldikleri noktay: arge faaliyetlerine ayirdiklar1 zaman ve yaptiklari
yatirima borgludurlar. Ulkemiz gibi gelismekte olan iilkeler yaptiklar1 arge yatirimlar
ile gelecege daha emin adimlarla yiiriimektedirler. Tiim isletmelerde oldugu gibi tarim
isletmelerinde de arastirma gelistirme ¢aligmalari isletmenin gelismesi ve uzun omurli
olmasi i¢in elzemdir. Tarim isletmeleri en az islenmemis ham {iriin tiretmeye verdikleri
O6nem kadar arge caligmalari sonucunda katma degeri yiiksek islenmis, Uriinlerin
iretilmesine zaman ve biitce ayirmak zorundadir. Tarim alanindaki arge ¢aliglar1 sadece

verimliligi artirmaya yonelik degil karlilig1 yiiksek iriinlerin iiretilmesine de yonelik
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olmaldir. Ne yazik ki Ulkemizde faaliyet gosteren ozellikle bitkisel ve hayvansal
iiretim yapan aile isletmeleri arge c¢alismalarina yeteri kadar zaman ve biitce
ayirmamaktadir. Bu durumu degistirmeye yonelik Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Miidiirliigii tarafindan yogun bir ¢alisma sergilenmektir. Konunun mevzuat ayagi
da her gecen giin gelismekte, gun gectikte Ulkemiz tarrmmmin gelismesi amacryla
yirlirliige giren yasal diizenleme sayisi artmaktadir. Ayrica arge destek programi
projeleri ile tarim isletmeleri arge faaliyetleri yapmalarina tesvik edilmektedir.
Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii’niin 11. Proje Basvurular1 bahge
bitkileri, bitki sagligi, tarim ekonomi, gida ve yem, hayvan sagligi, hayvancilik ve siit
urinleri, tarla bitkileri, toprak- su kaynaklar1 ve tarim teknolojileri konu basliklarinda
arge calismalarini desteklemektedir. Ayrica  Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhig: tarafindan da arge calismalarma proje
bazinda finansal destek saglamaktadir. Yeni Urlin gelistirmenin temeli olan argeden ve
saglanan imkanlardan bahsettikten sonra bu caligmalarin sonucunda ne gibi faydalar
elde edilebilir konusuna da deginilmesi gerekmektedir. Katma degeri yiiksek iiriine
ornek olarak sut verilebilir. Cesitli islemlerden gecen siit, yaklasik iki kati fiyatla
marketlerde satilmaktadir. Sagimdan sonra elde edilen siit isleme tesislerine soguk
zincir vasitasi ile ulastirilmakta ve bu tesislerde pastorize edilerek cesitli islemlerden
gecerek farkli ebatlarda paketlenmektedir. Stt ve sut Grunlerine bu prosesler ile Urin
gelistirmesi yapilmakta ve daha fazla kar elde edilmektedir. Bir diger ornek ise elma
cipsi i¢in verilebilir. 2016 yili Bursa hal fiyat1 0,70 ile 2 TL arasinda olan elma belirli
islemlerden gegtikten sonra 100 gr paketler halinde ambalajlanan elma, marketlerde
9,90 TL’ye satisa sunulmaktadir (http://www.happy.com.tr/ekozel-kuru-elma-cipsi-100-
gr?gclid=ClewpZzUrMOCFVE o0OwodhsoAVw , 20/05/2016). Kilogram fiyat1 2 TL
olan elma, arge calismalari sonucunda elde edilen bilgi ve tecriibeler sonucunda
kilogrami 90 TL’ye tekabiil etmektedir. Oransal olarak kilogram bazinda yiizde 4850
gibi astronomik katma deger ortaya ¢ikmaktadir. Daha yaygin bir diger 6rnek ise patates
cipsidir. Tarladaki bir kilogram patates fiyati1 ile ambalajlanmis cips arasinda fiyat
ucurumu olusmaktadir. Bu da isletmeye kar olarak yansimaktadir. Ayrica bu iglemler ile
tilketim miktarlart da artmaktadir. Tarimsal triinlerde inovasyon konusunda ¢ok fazla
ornek verilebilir. Insanoglu yasadik¢a da devamlilik arz edecektir. Rakamlar, arge

caligmalarmin  ve inovasyonun Onemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle tarim
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isletmelerinde, Arastirma Gelistirme Fonksiyonu ve yeni iiriin gelistirme g¢alismalart,
hayati 6nem arz etmektedirler. Bu konuda yetkin personel, modern cihaz ve ekipman,

blitce ve zaman ayiran tarim isletmeleri basariy1 yakalamaktadirlar.

1.6.7.3.Arastirma Gelistirme (ARGE) Faaliyetlerinde Teknolojik Altyapi

Tarim sektoriinde yeni teknolojilerin benimsenmesinde en 6nemli faktor
isletmelerin gelir diizeyidir. Isletme biiyiikliigii verimlilikle birlikte yeni teknolojilerin
kullanilmasimi da etkiler. Kiigiik 0Olcekli aile tarim isletmelerinde emek kaynakli
verimliligin diisiik olmasi gelir diizeyini de olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle anilan
isletmelerin yeni teknolojilere ulasmasini engellemekte veya geciktirmektedir. Isletme
sahibi veya yoneticilerinin egitim diizeyinin yikselmesi, yeni teknolojilerin
kullanilmasinda olumlu etki saglamaktadir (TOBB,2014:54) . TUIiK'in sektore ve
harcama grubuna gore gayrisafi yurt ici arge harcamasi ve dagilimi verilerine gore
Tiirkiye'de 2014 yilinda isletmeler tarafindan  8.760.019.770 TL’lik  arastirma
gelistirme yatirimi yapilmistir. Bunun % 3,9°u yani 341.640.771,03 TL makine ve
techizat alimma ayrilmistir. 2015 yilinda ise toplam 20.615.247.954 TL arge
harcamasinin sadece % 8,3’ (1.711.065.580,182 TL) makine ve teghizata ayrilmistir.
Rakamlarda yillara goére artis gozlemlenmekle birlikte yeterli seviyede olmadigi
degerlendirilmektedir. Rakamlar isletmelerin arge teknolojik alt yapisina ¢ok az yatirim
yaptigin1 géstermektedir. Son yillarda bu rakamlar ve oranlar artmakla birlikte istenilen

seviyeye heniiz ulagamamastir.

1.6.7.4.Arastirma Gelistirme (ARGE) Faaliyetlerinde Personel Egitimi

Kit kaynaklarin degerlendirilmesinde nitelikli egitime oncelik verilmesi her lke
icin birincil hedef olmalidir. Bilgi diizeyini artirmak amaciyla 6rgiin egitim, is basinda
ve is yerinde mesleki egitimin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi zorunludur. Ornegin
Singapur 45 yilda kisi bag1 milli gelirini 300 dolardan 30.000 dolara bu metot sayesinde
yiikseltmeyi basarmustir. Tiirkiye'de orgiin egitimde gegen toplam siire 3,6 yil iken,
OECD iilkelerinde bu siire 10,5 yila ¢ikmaktadir. Bu nedenledir ki sekiz yila ¢ikartilan

zorunlu egitim on iki yila ¢ikmasi gerekmektedir. Is yerinde, kurum ici egitim
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caligmalarina gelindiginde Tiirkiye'de yilda 1-2 saat iken OECD ulkelerinde bu rakam
yilda 50-100 saate kadar ¢ikmaktadir. Bu degerler Tiirkiye'de hem zorunlu egitim hem
de mesleki egitme gereken onemin verilmedigini gdstermektedir. Is veriminin artmasi
icin, kamu ve 6zel sektorde kurum igi egitime énem verilmesi ve OECD iilkelerindeki
stireler hedeflenmesi gerekmektedir. Bir toplumun gelecegini o toplumun gengleri
belirler. Bu nedenle genglerin iyi egitim almasi gerekmektedir. Iyi egitim almis toplum
bireyleri o toplumu gelecekte ¢ok ileri seviyelere tasiyacaktir. Tiirkiye'de, maalesef
gengler iyi egitim alamamaktadirlar. Bunun sonucu olarak da konusunun uzmani degil
de yar1 bilgili ya da az bilgili bireyler yetismektedir. Cok az sayida konusunun uzmani
birey yetismektedir. Toplumun yasadigi tiim sosyolojik ve ekonomik sorunlarin
temelinde egitimsizlik yatmaktadir. Dolayisiyla sorunlarin tek ¢éziim yolu bilim ve

fenne yani egitime oncelik ve agirlik verilmesidir (Kaya, 2007:77-78).

1.6.7.5.ARGE Destekleri (Tesvik ve Odiiller) ve Mevzuati

2006 yilinda yayimlanan 5488 sayili Tarim Kanunu'nda tarim sektorindn
kalkinma plan ve stratejileri dogrultusunda gelistirilmesi ve desteklenmesi icin gereken
destekleme araglart  belirlenmistir. Tarim Kanunu’nun 19 uncu maddesine gore
belirlenen destekleme araclari; dogrudan gelir destegi, fark o6demesi, telafi edici
O0demeler, hayvancilik destekleri, tarim sigortasi 6ddemeleri, kirsal kalkinma destekleri,
cevre amaglt tarim arazisini koruma programi destekleri ve diger destekleme
O0demeleridir. Adi gegen kanunun, 21 inci maddesi “biitceden ayrilacak kaynak,
gayrisafi milll hasilanin yiizde birinden az olamaz” hiikmiinii icermektedir. Her yil
destekleme miktarlar1 artmistir. 2007 yilinda 5,6 milyar TL olan destekleme 6demeleri,
2011 yilina gelindiginde 7,2 milyar TL’ye ylikselmistir. Bu 6demeler igerisinde alan
bazli 6demelerin payi, 2004 yilinda yiizde 80 iken, 2009 yilinda Dogrudan Gelir Destegi
O0demelerinin kaldirilmasmin ardindan 2011 yilinda yilizde 31,8’e gerilemistir. 2015
yilina gelindiginde alt1 ana baslik altinda toplam 9.971.000.000 TL tarimsal destekleme
saglannmgtir ~ (http://tarim.kalkinma.gov.tr/tarim,2017). Uriin bazli fark 6demesi
desteklemeleri, yagl tohumlar, ¢ay, hububat ve bakliyat gibi tirlinleri kapsamaktadir. 30
tarim havzasi temelinde uygulanmasina devam edilen destekleme butcesinin, 2004

yilinda GSMH’nin yizde 11’1 iken, 2011 yilindaki payr yiizde 33,4 olarak
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gerceklesmistir. OECD tiyesi tilkelerde tarim sektoriine yapilan destekler oransal olarak
azalirken, sadece Tiirkiye’de bu oran artig gostermistir. OECD f{ilkelerinde, 2009 yilinda
tarim sektoriine verilen destek 252 milyar dolar iken, 2010 yilinda tarim sektoriine
verilen destek 227 milyar dolara gerilemis ve tarim sektoriine yapilan destekler 1980’11
yillardan bu yana en diisiik seviyeye inmistir. Tiirkiye’de, 1986—-1988 yillar1 arasinda,
yiizde 20 olan tarim sektoriine destek, 2008-2010 yillar1 arasinda, yiizde 27’ye
yiikselmistir. Bu oran AB’de yiizde 22, ABD’de yiizde 9, Israil’de yiizde 12 ve Kanada
ise ylizde 16 olarak uygulanmaktadir. Diinya da yasanan ekonomik krizler nedeniyle
tarim sektoriine yapilan destekler oransal olarak azalmistir. Tarim sektoriiniin yapisi
geregi yani doga kosullarina bagli olarak tiretim yapildigindan ve insanlarin temel besin
kaynag1 gidanin tarimsal iiretimden elde edilebilmesi nedenlerinden dolay1 tarim biiyiik
onem arz etmektedir. Bundan dolayidir ki destekler biiylik 6nem arz etmekte ve birgok
tilke destekleme politikasini hala 1srarla siirdiirmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'de de
tarimsal tiretimin artmasi amaciyla Toprak Kanunu geregi gayri safi milli hasilanin en
az ylzde birinin tarimsal desteklere ayrilmasi gerekmektedir. Tarimsal iiretimin artarak

stirdiiriilebilmesi igin tarimsal desteklerin devamlilig1 elzemdir (TOBB, 2014:34).

Tarimsal arge destekleri konusunda kurumsal bazda s6z sahibi olan Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlig1, arge ¢aligmasi yapilmasi gereken oncelikli konularda bilgi ve
teknolojinin gelistirilmesi amaciyla destekler saglamaktadir. Bakanlik, elde edilecek
bilgilerin treticilerin, tarimsal {iriin isleyen isletmelerin ve ihracatcilarin istifadesine
sunulmasini da saglamaktadir. Arastirma gelistirme kapasitelerinin artirilmasi amaciyla
geri Odemesiz dogrudan destekleme Odemesi de anilan bakanhik tarafindan
yapilmaktadir. 5488 sayili Tarim Kanunu'na dayanilarak yiiriirliige konulan, Arastirma
ve Gelistirme Projelerinin Desteklenmesinde Uygulanacak Usul ve Esaslara Iligkin
Teblig kapsaminda, tarim sektoriiniin ihtiyact olan konularda tiniversiteler, sivil toplum
orgiitleri, meslek kuruluslar, ¢iftci orgiitleri ve 6zel sektor tarafindan yliriitiilen arge
projeleri desteklenmektedir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan, 2007
yilindan itibaren arge proje destekleri verilmeye baslamistir. Proje basvurusu, projelerin
degerlendirilmesi ve kabul edilen projelerin izlenmesi ile ilgili olarak sekretarya
gorevini Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidirliigi (TAGEM)
ustlenmektedir. Destekleme kriterleri Kanunda detaylandirilmistir. Buna gore; arge

Kanunu, bir arge merkezinde en az 50 personel istihdam edilmesi kosuluyla arge
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yatirim projelerine 6zel tesvikler saglamaktadir. Arastirmaci sayisinin 500°in tizerinde
olmast durumunda arge harcamalarinin % 100’4 sirketin vergi matrahindan
diisiilecektir. Isciler icin gelir vergisi stopaji muafiyeti getirilmistir. Sosyal giivenlik
primlerinde, isveren payma 5 yil siire ile % 50 muafiyet kolayligi saglanmistir.
Duiizenlenecek evraklarda damga vergisi muafiyetinin yaninda, yeni bilim adamlari i¢in
100.000 TL’ye varan teknolojik girisim sermayesi ve kamu kurumlar1 ve uluslararasi
organizasyonlar tarafindan saglanan bazi fonlarin vergi matrahindan diisilmesi imkani
da saglanmistir. Bu kriterlerden , arge merkezinde en az 50 arastirici personel istthdam
edilmesi sart1, tohumculuk sektdriinde arastirma faaliyeti yiirliten 6zel sektdr firmalar
icin karsilanamayacak bir kriterdir. Ciinkli tohumculuk sektoriinde bu kadar arastirmaci
personele ihtiya¢ yoktur, sektordeki arastirma yapan isletmelerin biiyiikliigii heniiz bu

kriteri karsilamamaktadir (TOBB, 2014:56).

1.6.7.6. Genel Blitce Proje Destekleri

Tarim Kanunu'nda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine genel biitcenin en az
ylzde biri ayrilmasi zorunlulugu getirildigi ifade edilmisti. Ayrilacak biitgenin etkin ve
verimli kullanilabilmesi, kiimelenme saglanmasi ve teknolojik gelismelerin ivme
kazanmasi amaciyla farkli yorelerde teknoloji gelistirme bolgeleri kuruldu. Teknoloji
gelistirme bolgelerinin temel hedefleri su sekilde siralanabilir; kiralamaya hazir ofisler
ve altyapr tesisleri saglamak, yazilim ve arge faaliyetlerinden elde edilen Kkarlarin
31.12.2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden muafiyeti, buralarda Gretilen
uygulama yazilimlarmin satiglarin 31.12.2023 tarihine kadar KDV’den muafiyeti,
buralarda istihdam edilen arastirmacilar ile yazilim gelistirme ve arge personeline
Odenecek maaglarin 31.12.2023 tarihine kadar Kisisel gelir vergisinden muafiyeti,
31.12.2024 tarihine kadar bes y1l boyunca SGK primi isveren payinin % 50’sinin devlet
tarafindan karsilanmasi. Kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere yukarida ifade edilenlerden
baska tesvikler de saglanmaktadir. Bahse konu tesvikler ile finansman temini, arastirma
ve gelistirme (arge), ortak tesisler, piyasa arastirmasi, yatirim alanlari, pazarlama,
ihracat ve egitim gibi destek unsurlari saglanarak isletmeleri giliglendirme amaci
hedeflenmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda tarim isletmelerinin de bu tesviklerden

faydalanmas: sarttir. Ozellikle tohumculuk sektoriiniin de séz konusu bu destek ve
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yardimlardan yararlanmasi gerekmektedir. Tohumculuk en az diger sektorler kadar
onemlidir. Maalesef tohum iiretici firmalar halen sanayi siciline kayit olamamakta ve
buna baglh olarak KOSGEB desteklerinden yararlanamamaktadir. Bir baska genel
blitceden proje destegi Sanayi Tezi (SANTEZ) programidir. Sanayi Tezi (SANTEZ)
programi ile {niversite sanayi is birligiyle gergeklestirilerek, yeni teknoloji
adaptasyonu, siire¢ gelistirilmesi, kalite artirilmasi ve c¢evresel degisim projeleri igin
saglanan dogrudan finansal destekler mevcuttur. Teknoloji gelistirme projelerine
yonelik destekler Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) araciligiyla, teknoloji
gelistirme, yenilenebilir enerji {iretimi, enerji verimliliginin artirilmasi1 ve cevresel
etkilerin azaltilmasi projeleri ig¢in uzun vadeli faizsiz krediler sunulmaktadir (TOBB,

2014:56-58).

1.6.7.7. TUBITAK Proje Destekleri

Arge calismasi yapmak isteyen isletmelere, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile TTGV (Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakf1), arge
projeleri igin arge masraflarin1 karsilamakta ve/ veya sermaye kredisi saglamaktadir.
TUBITAK tarafindan verilen destekler sunlardir; 1008 Patent Basvurusu Tesvik ve
Destekleme Programi, 1512 Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programi, 1301
Bilimsel ve Teknik. Isbirligi Aglari ve Platformu Kurma Girisimi Projesi, 1501
TUBITAK Sanayi arge Projeleri Destekleme Programi, 1503 Proje Pazar1 Destekleme
Programi, 1507 TUBITAK KOBI arge Baslangic Destek Programi, 1511 TUBITAK
Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi, 1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi, 1007 Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, 1513 Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme Programi (TOBB, 2014:57).

1.6.8.Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS) Fonksiyonu
Yazilim ve donanim temelli insan makine iliskisine dayali Yonetim Bilisim

Sistemi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna ge¢cmeye calisti§imiz su giinlerde

isletmeler icin biiylik onem arz etmektedir. Verilerin sadece ham olarak kayit altina
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alimmasimnin bir anlami yoktur. Isletmenin faaliyet siiresince gerceklestirdigi tiim
verilerin kaydedildigi Yonetim Bilisim Sistemi, verilerin dogru analiz edilerek
raporlanmasi sonucunda saglayacagi bilgi destegiyle karar alma asamasinda etkin rol
oynayacaktir. Isletmelerde Yénetim Bilisim Fonksiyonu diger yonetim fonksiyonlariyla
siki bir iligki i¢erisindedir. Tarim isletmelerinde de Yonetim Bilisim Fonksiyonu (YBS)
isletmenin yasamasi ve gelisimini saglamasi bakimindan énemlidir. Ulkemizde bitkisel
ve hayvansal liretim yapan tarim isletmeleri, YBS’yi etkin kullanim bakimindan diger
isletmelerin gerisinde kalmaktadir. Buna karsin tarimsal iiriinleri isleyen isletmeler
yonetim bilisim sistemini biiyiik 6l¢iide uygulamaktadir. Ancak agik alanda bitkisel ve
hayvansal iiretim yapan tarim isletmelerinin tamamina yakininda yonetim bilisim
sisteminin bircok unsuru kullanilmamaktadir. Bu tiir isletmelerde, bilgisayar dahi
bulunmamaktadir. Bunlarin, genelde kiigiik aile isletmeleri olmasi ve yonetici olan aile
reislerinin orta yas tizeri olmasi gibi nedenlerden dolay1 s6z konusu isletme sahibi ve
yoneticileri, bilisim sistemleri yazilim ve ekipmanlarint kullanma konusunda yetersiz

kalmaktadirlar.

1.6.8.1.Kamu Bilisim Platformlar:

Tarimsal faaliyetlerin etkin bir sekilde takip edilebilmesi ve dogru
yonetilebilmesi amaciyla Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, olusturdugu web
tabanli platformlar araciligiyla tarim isletmelerini YBS’ye entegre etmeye
calismaktadir. Bunlar ; Tarim Isletmeleri Kayit Sistemi (TIKAS), Kooperatif Kredileri
Takip Sistemi (KKKS), Ozel Uriinler Uygulamalar1 (OU), Ortiialti Kayit Sistemi
(OKS), Bitki Koruma Uriinleri Kayit ve Takip Sistemi (BKS), Toprak, Bitki ve Sulama
Suyu Analiz Laboratuarlar1 Kayit Sistemi (TA), Bitki Ekolojik Gereksinimleri
Veritaban1 Uygulamast (BEGVET), Pazarlama Bilgi Sistemi (PBS), Iyi Tarmm
Uygulamalar1 Kontrol ve Sertifikasyon Sistemi (ITU), Organik Tarim Kontrol ve
Sertifikasyon Sistemi (ORG), Sulama Tesisleri Bilgi Sistemi (SU), Sertifikali Tohum
Kayit ve Takip Sistemi (ST), Giibre Takip Sistemi (GT), Veteriner Tibbi Uriinleri Kayit
ve Takip Sistemi (VET), Su Uriinleri Kayit Sistemi (SUKS), Aricilik Kayit Sistemi
(AKS), Gida Giivenligi Bilgi Sistemi (GGBS), Biiyiikbas Hayvan Kayit Sistemi
(Kodlama) ve Kiiciikbas Hayvan Kayit Sistemi (KKKS), Ciftlik Muhasebe Veri Agi
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Sistemi (CMVA), Ciftgi Kayit Sistemi (CKS), Tarim Bilgi Sistemi (TBS), Cografi Bilgi
Sistemi (CBS), Organik Tarim Bilgi Sistemi (OTBS), Uriin Dogrulama ve TakKip
Sistemi (UDTS), Tarim Sektorii Entegre Ydnetim Bilgi Sistemi (TSEYS).

1.6.8.2.Tarimsal Teknoloji

Gelismekte olan ve gelismis iilkelerde tarim teknolojileri yayginlagmakta ve
strekli devinim halindedir. Sanayi devrimi, makinelerin yayginlasmasini getirdi.
Tarimsal teknoloji sadece traktér ve alet/makine ekipman olmaktan Oteye giderek,
yazilim, donanim, ag sistemleri, kiiresel goriintiilleme sistemleri, bitkisel ve hayvansal
goriintli algilama sistemleri, insansiz hava aracglari, cografi bilgi sistemleri ve tim bu
sistemleri sevk ve idare eden yonetim ve karar destek sistemlerinin devreye girmesiyle
tarimsal tretim farkli bir boyut kazanmaktadir. S6z konusu teknolojik gelismelerden

one cikanlar agsagida ifade edilmistir.

Biyosensor terimi birgok farkli sekilde tanimlanmaktadir. Ancak genellikle,
biyolojik veya kimyasal etken bir maddeye segici olarak, hizla ve siirekli sekilde
reaksiyon gosteren ve su Ozelliklere sahip olan; biyoaktif veya bir biyoalgilama
materyali iceren, bu materyal ilgi duyulan turdeki maddeleri ya da bir analiti taniyan ve
biyoalgilama materyali bir transdiiser ad1 verilen aygitla yakin temas i¢inde olan, yani
genel olarak biyosensor, biyolojik, kimyasal veya biyokimyasal sinyali 6lgtlebilen ve
islenebilir elektriksel sinyale doniistiirebilen, kimyasal veya fiziksel transdiiser ile
birlestirilmis biyolojik algilama materyali igeren bir cihaz veya enstriimandir
(Demircioglu ve Borekgi, 2015:61). Hassas tarim, yani teknotarim, tarimsal iretim
sistemlerinin bilgisayarlasmas1 ve bilgisayarli kontrol sistemlerinin ag iletisimi ile
yapay zeka uygulamalarmin timiini kapsamaktadir. Bilgisayar kontrolli seralarda,
sensorlar ile dl¢iilen bitki reaksiyonlart akilli bitki iiretim sistemlerini yonlendirmek igin
kullanilir. Ozellikle gériintii araglari tarafindan elde edilen canli bitkilerin sekilleri,
bilesenleri ve fonksiyonlar1 hakkindaki bilgi, akilli bitki iiretim islemlerinin tani1 ve
kontrolli amaciyla etkin bi¢imde kullanilmaktadir. Bu teknoloji, konusan bitki yaklagimi
Speaking Plant Approach (SPA) olarak bilinmektedir. Biyoteknoloji ve
mikrogogaltmadaki son gelismeler, SPA’nin hiicreler ve dokular diizeyinde

gelistirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bunun sonucu olarak da surdurdlebilir ve
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cevresel ziraat mithendisligine ilgi artmaktadir. Tekno tarim, ziraat muhendisliginin
kapsamini degistirebilir. Bitkisel liretimin artirilmasi ve olusabilecek ¢evresel sorunlari
en aza indirgeyebilmek i¢in ¢evre koruma ve iyilestirme yontemlerini beraberinde
getirebilir. Ziraat miihendisligi sadece biyoloji ve biyoloji dallar1 ile tarim alet ve
makine alanlar1 disinda yeni sistemlerin de entegre oldugu genis bir alani kapsar hale
gelecektir. Uydulardan, ugaklardan, ve insansiz hava araglarindan elde edilen hiyerarsik
mekansal bilgiler sayesinde tarimsal ekosistem hakkinda siirekli yeni bilgilerin elde
edilmesi ve saglanan bilgilerin uygulanmasi ile hassas tarim diger bir ifade ile tekno
tarim yeni bir boyut kazanacaktir. Yasanacak gelismeleri somutlastirmak icin bazi
ornekler verilebilir. Ornegin, tekno tarim bilesenlerinden uzaktan algilamadan gelen
mekansal bilgi, bolgesel ihtiyaca gore giibreleme, yabanci ot ve zararlilarin bolgesel
kontrolii ile daha dogru tarimsal faaliyetler yapilmasini saglanabilir. Ozellikle yapay
zeka uygulamasi igeren otonom araglar1 kullanan tekno tarim, bitkiler ve topraklar
hakkinda fitobiyolojik bilgiler elde etmek i¢in yakin ¢ekim uzaktan algilamayla |,
fitobiyoloji ve goriintii algilama teknolojilerini birlesmeye ihtiyaci duymaktadir.
Ugaklardan, uydulardan ve insansiz hava araclarindan elde edilen hiyerarsik uzaktan
algilama verileri, yakin ¢ekim uzaktan algilamadan elde edilen kesin fitobiyolojik veri
ile dogrulanmasi ile tarimsal tiretimin durumu anlik olarak teyit edilebilecektir. Elde
edilen bu veriler islenerek tliretim yonetiminde kullanilacak ve daha az insan miidahalesi
ile tarimsal iiretim gerceklestirilebilecektir (Ozgiiven, 2015:235-236). Burada bir ¢ok
teknolojik bilesenin irtibat halinde oldugu, otonom sistemlerden bahsedilmesi
gerekmektedir. Yapay zeka terimi, sinirsel ag modelleme ve bulanik modelleme gibi iki
temel modelleme yontemi iizerine kurulmustur. Bu modeller dogrusal olmayan
haritalama olarak da kabul edilebilir. Sinirsel aglar1 yonetmek i¢in ¢ok fazla 6l¢iim
verisine ihtiya¢ duyulur. Bulanik modelleme ise tum hareketlerin en ince ayrintisina
kadar belirlenmesi, kurallarin formiile edilmesi yani niteliksel ve anlik bilgilere ihtiyag
duyar. Her iki modelin birlikte ve senkronize kullanildigi dinamik modeller de
mevcuttur. Her iki modelde de hedeflenen davranislar, kontroldrler ve/veya vasifli
operatdrlerin  belirleyecegi stratejilerin taklit edilmesiyle yeniden belirlenebilir,

ayarlanabilir ve kontrol edilebilir (Soy, 2015:167).

Tarimsal teknolojinin gelismesiyle ziraat miihendisliginin dallar1 olan bahge

bitkileri, bitki koruma, peyzaj mimarligi, tarimsal biyoteknoloji, tarimsal yap1 ve
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sulama, tarla bitkileri, bitki besleme, zootekni dallarin1 kapsayan tiim tarimsal tiretim
stiregleri, tekno tarim uygulamalar ile tam otonom hale gelecektir. Kurulacak tekno
tarim alanlar1 ile ¢ok az hatta hi¢ insan giclne ihtiya¢ duyulmadan tarimsal {iriin
uretmek mumkin olabilecektir. Artan niifus ve siirekli kirlenen ¢evre sartlarinda
insanoglu daha zor sartlarda tarim iiretimi yapmak zorunda kalacaktir. Bu zor sartlarda
yuksek verimli Uretim yapabilmek sadece tekno tarim ile mimkin olacak gibi

gorinmektedir.
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IKiINCi BOLUM

ARASTIRMA: BILECIK TARIM ISLETMELERINDE BiR
UYGULAMA

2.1. ARASTIRMANIN AMACI

Bilecik ilinde faaliyet gdsteren tarim isletmeleri ile ilgili kapsamli bir ¢alisma
bulunmamaktadir. Ulkemiz geneli itibari ile tarim isletmeleri konusunda ¢ok az belge,
tez, kitap ve bilgi bulunmaktadir. Bu g¢alismada ekonomik biiyiikliik olarak higte
azimsanmayacak yere sahip tarim isletmelerinin mevecut durumu tiim yénleri ile (insan
kaynaklari, tiretim, pazarlama, planlama ve yasadiklar1 sorunlar) analiz edilerek reel ve
gercek bilgiler elde edilmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglar basta tarim isletmesi
sahibi ve yoneticileri olmak {izere, tarimsal alanda faaliyet gosteren diger kurum ve
kuruluglarin ve tarimsal politikalara yon verenlerin karar alma asamasinda rasyonel
karar alabilmelerine yardimei olacaktir. Ayni1 zamanda faaliyet konulari, biyiikliikleri
yerel ve lilke ekonomisine yaptiklari katkilar hakkinda 6nemli bilgiler tarim sektoriinde
calisan isletmelere strateji belirlemede 6nemli katkilar saglayarak, Bilecik’teki tarim

isletmelerinin sorunlar1 ortaya konulmaya calisilmistir.

2.2. ARASTIRMA KAPSAMI

Bilecik ilinde ve ilgelerinde faaliyet gosteren tiim tarimsal isletmeleri (tarimsal
yan sanayi ve kooperatifler dahil tiim tarimsal isletmeleri) ¢alisma kapsaminda ele
almip mevcut durumlart analiz edilmistir. Direk tarimsal iiretim yapmasa bile
hammadde olarak tarima dayali iiretim yapan (2014 Cift¢i Kayit Sistemi kayitlarina
gore 7.620 adet ) isletme ¢alismanin kapsamindadir. Calisma kapsamina alinan ilin
Marmara bolgesinde bulunmasi ve bu bolgenin olumlu mikro ve makro klima iklim
etkisi ile arazilerinin verimli olmasi, tarimsal makinelesmenin yiiksek oranda
gerceklesmesi ve bunlara bagl olarak tarimsal iiretimin yiiksek olmasi nedeniyle ¢cok

sayida kiiciik ve orta 6lcekli tarim isletmesi faaliyet gostermektedir.
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Calismada Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Bilecik il Miidiirliigii ve Ilge
Mudirliiklerinden destek alinmigtir. Ilde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin faaliyet
alanlarina gore dagilimlan ile isletmelerde yapilan anket calismalarinda iyi niyetli
destekleri olmustur. Tiim personelin Bilecik tarimina katki saglayabilmek i¢in 6zverili
olarak calistiklart gézlemlenmistir. Her birimin kendi yetki ve sorumluluk alanindaki
tarim igletmeleri hakkinda her tiirlii bilgiye ve degerlendirmeye sahip oldugu

gorilmistiir.

2.3.ARASTIRMA YONTEMI

Calisma kapsaminda Bilecik merkezinde ve agirlikli olarak Pazaryeri,
Yenipazar, Sogiit, Osmaneli ve Inhisar ilgelerinde faaliyet gosteren tarimsal isletmeleri
Uzerinde milakat ve anket galismasi yapilmigtir. Ekte yer alan biri agik uglu olmak
izere 66 sorudan olusan anket formu ile Bilecik ilinde faaliyet gosteren 135 adet
isletmeye gidilerek ylz yiize veya telefonla anket ¢aligsmasi gerceklestirilmistir. Anket
calismasi i¢in isletmenin faaliyet gosterdigi yere gidilmis isletme sahibi veya yoneticisi
bulunmadigi durumda telefon ile baglanti kurularak anket sorulari sorulmus, isletme
yOneticisi veya sahibi isletmede hazir bulundugunda yiiz yiize anket c¢alismasi
yapilmigtir. Anket calismasi sirasinda ¢ekilen fotograflardan birkagi  ekte yer
almaktadir. Anket c¢alismasi aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmis hizmet alimi
yapilmamustir. Isletmelerin dagmik ve meskun mahalden uzak yerlerde olmasi ¢alismayi
giiclestirmistir. S6z konusu anket calismasi 6n hazirlik asamasi ve SPSS ortamina
aktarilmasiyla birlikte yaklasik 9 ayda tamamlanmistir. Sadece anket ¢alismasi yaklasik
1,5 ay siirmiistiir. Anket calismasi ile elde edilen bulgular bilgisayar ortamma IBM
SPSS Statistics Versiyon 24  paket programinda analiz edilerek  rapor haline
getirilmistir. Anket calismasi ile elde edilen gerekli veriler SPSS ortaminda yiizde
frekans analizi uygulanmigtir. 66 numarali agik wuglu sorunun cevaplarinin

degerlendirilmesinde ise sosyal bilimler i¢in nitel veri analizi yontemi kullanilmistir.
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2.3.1. Arastirma Modeli:

Bu ¢aligsma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile gergeklestirilmistir.
Bu model ile arastirma i¢in gerekli veri anket yontemiyle birincil kaynagindan elde
edilmistir. Arastirma konusu tarim isletmelerinin mevcut durumlarinin belirlenmesi,
belirlenen durumunun betimlenebilmesi amaciyla bu yontem tercih edilmistir. Anket
soru adedinin 66 olmas1 ve sorularin 6l¢eksel degil nitel 6zellik barindirmasi, tarama

arastirma modelini tercih edilmesinde etken olmustur.

Arastirma modeli, arastirmanin amacina uygun, dogru ve ekonomik olarak
verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, analiz edilmesi ve ¢ozimlenebilmesi icin gerekli
kriterlerin belirlenmesidir. Bu kriterlerin belirlenmesinde iki model 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlar tarama ve deneme arastirma modellerdir. Arastirmact hedefine ve arastirmanin
ozelliligine, iginde bulundugu sartlara gore bu iki yontemden birini seger ve bu segtigi
modele gore arastirmasini kurgular (Karasar, 2016:108). Tarama modeli, gegmiste var
olan veya hala varligimi siirdiiren bir kisiyi, bir hadiseyi, bir objeyi, bir diizeni, bir
yasami, bulundugu kosullar i¢inde ve birebir oldugu gibi, herhangi bir sekilde
degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmeden, aragtirma konusu olan bilinmek istenen seyin
ortaya cikartilmasi amaciyla yapilan gozlem ve akabinde bu gozlemin kayit altina alip
belgelendirmektir (Karasar, 2016:109). Tarama modelinin iki ana bolimi vardir.
Bunlar genel tarama modeli ve 6rnek olay tarama modelidir. Genel taramam modeli,
cok fazla eleman sayisina sahip evren hakkinda, evrenin tamami ya da belirlenen bir
grubu 6rnek ya da 6rneklem olarak alarak buradan evren hakkinda genel bir yargiya
varmak i¢in yapilan arastirma yontemidir (Karasar, 2016:111). Ornek olay tarama
modelinde ise kesit alma yaklasimi uygulanir. Kesit alma yaklasiminda, zamansal
gelisim ve degisimlerin taranmasi icin ¢esitli gelismislik evrelerini temsil ettigi kabul
edilen, birbirinden ayri gruplar {izerinde ve bir anda yani ansal olarak yapilacak
g6zlemlerdir. Bu modelden yararlanarak ulasilan sonuglar sanki ayni gruptan alinmus,
o grubunun tamamini ifade ettigi seklinde yorumlanir ve zamansal de8isim ve gelisimin

streklilik arz ettigi kabul edilir (Karasar, 2016: 113).
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2.3.2. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Anket ¢aligmasi yapabilmek i¢in 2014 CKS kayitlarinda yer alan Bilecik ilinde
faaliyet gosteren tarim isletmelerinin adres bilgileri Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Bilecik il Miidiirliigii’nden yazili talep edilmistir. Temin edilen adresler ile
alan ¢aligmasi sirasinda karsilasilan tarim isletmelerinde anket calismasi yapilmistir.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 Bilecik il Mudirligii 2014 Ciftgi Kayit Sistemi
(CKS) kayitlarina gore Bilecik’te 7.620 adet tarim isletmesinin oldugu goriilmiistiir. N
sayis1 yani Bilecik ilinde faaliyet gosteren isletme sayis1 (7.620) belli oldugu icin ve
caligmanin amaci, kosullart g6z Oniinde bulundurularak arasgtirmada oransal 6rnek
hacmi formilu uygulanmis olup, 6rnek hacminin belirlenmesinde hata pay1 %10 ve
giiven araligr %95 kabul edilerek anket ¢alismasi yapilacak minimum isletme sayisi

hesaplanmustir. Buna gore (Newbold, 1995:243-276) ;

_ Np (1—p)
(N—-1eopx+p(1—p) (1)

T

Formil 1 ile hesaplama yapilmistir. Formilde; n: 6rnek hacmini, N: ana

kitleyi=7.620, p: ana kitle oranini= 0,5 , o# px= ana kitle oraninin varyansini = 0,0026 (

% 95 giliven araligl i¢in Z dagilim tablo degeri 1,96 ve hata payr 0,10 alinarak)
hesaplanmistir. Yapilan hesaplama sonucunda minimum kag¢ tarim isletmesi ile anket
caligmast yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Anket yapilacak minimum isletme

sayisinin miimkiin oldukca ¢ok miktarda ¢ikmasi i¢in p degeri 0,5 olarak alinmustir.

7620.0,5.(1— 0,5)

n= =95
(7620 —1).0,0510204 + 0,5.(1 — 0,5)

Yukarida yapilan hesaplama sonucunda en az 95 tarim isletmesi ile anket
yapilmasi gerektigi sonucu ¢ikmasina ragmen anket calismas: Bilecik il merkezinde ve

ilcelerinde bulunan 135 tarim isletmesinde gergeklestirilmistir.
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2.3.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda Bilecik il merkezinde ve Osmaneli, S6giit, Pazaryeri,
Golpazar1, Boziiyiik, Inhisar ve Yenipazar ilgelerinde yer alan 135 tarim isletmesi
incelenmistir. Faaliyet alani, isletme biiytikliigii, hukuki yapisi gibi hicbir kriter
olmadan genel kapsayic1 yaklasim ile ¢alisma yapilmistir. isletmenin faaliyet gosterdigi
mevkiye gidilerek genelde yiiz yiize anket g¢alismasi yapilmis, yliz ylize gorligme
miimkiin olmayan igletme sahibi veya yonetici ile telefonda araciligi ile anket sorular
yoneltilmistir. Aragtirmaci bu g¢alismay1 gergeklestirirken yaklasik 1.000 km yol kat
etmistir. Cografi ve iklim 6zellikleri nedeniyle her ilgede farkli faaliyet alanlar1 olan
isletmelerle ¢alisma yapilmistir. Merkez ilgede kegi, sigir yetistiricileri meyve sebze
yetistiricileri, Boziiyiik ilgesinde alabalik, siit ve tahil {ireticileri, Pazaryeri ilgesinde
keyif bitkileri, ¢ilek ve aricilik alaninda faaliyet gdsteren tarim isletmeleri, Gdlpazari
ilgesinde tavuk, yumurta, ceviz, kiraz yetistiriciligi yapan tarim isletmeleriyle, Sogiit
ilcesinde serada sebze Uretimi yapan ve Kiraz, zeytin gibi meyve yetistiriciligi yapan
nadir de olsa ipekbdcekeiligi yapan tarim isletmeleriyle, Inhisar ilgesinde serada sebze
Uretimi yapan ve nar, zeytin gibi meyve yetistiriciligi yapan, Osmaneli il¢esinde ise
zeytin, elma, seftali, karpuz agirlikli olmak {izere aricilik ve serada sebze tliretimi yapan
tarim igletmeleriyle, Yenipazar il¢esinde biiylikbas, kiigiikbas hayvan yetistiricileri ve

siit lireticileriyle anket calismasi yapilmistir.

2.3.4. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi

Arastirma anketinde agirlikli olarak nominal (adsal) veri tipine haiz sorular yer
almaktadir. Ordinal (siral1) ve scale (6lgekli) soru tipleri cok az sayida yer almaktadir.
Nominal tip sorulara alinan cevaplar izerinde SPSS ortaminda yiizde frekans analizi

yapilmis ve elde edilen tablolar asagida degerlendirilerek yorumlanmaistir.
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2.4 ARASTIRMAYA ILISKiN BULGULAR

Elde edilen verilerle olusturulan siklik ve yiizde tablolari isletme fonksiyonlar
bazinda boliimlere ayrilarak degerlendirmeye tabi tutulmustur. Degerlendirme

sonucunda ortaya ¢ikan bilgiler 15181nda yorumlamalar yapilmistir.

2.4.1. Yasa Iliskin Bulgular

Bu aragtirmaya 135 isletme sahibi veya ilgili yoneticisi katilmistir. Katilimcilarin
minimum yas1 25°tir. Katilimcilarin yas araliklarina iliskin veriler Grafik 1’de

verilmektedir.

Grafik 1 incelediginde, arastirmaya katilan isletme sahibi veya ydneticilerinin
yaklagik % 6’smnin  25-29, 9% 13’{iniin 30-39, % 30’nun 40-50 yas araliginda oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun (% 51,1) 50 yas
tizerinde oldugu anlasilmaktadir. Buradan hareketle isletme yoneticilerinin ¢ogunun orta
yas lizerinden oldugu ve bu sektdrde yonetimsel anlamda bir stirekliligin varligini isaret

ettigi sonucuna varilabilir.

40-50 Diger

Grafik 1 : Arastirmaya Iliskin Yas Dagilimi
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Geng niifus olarak tanimlanan 25-39 yas araliindaki oranin yaklasik % 18
olmast Bilecik ilinde tarimsal alanda g¢alisan genclerin tarima ilgisinin az oldugu
sOylenilebilir. Diger taraftan yaklasik 10-15 yil sonra 50 yas iizeri niifusun iiretimden
cekilecegi 40-50 yas arasinin 20-25 yil sonra iiretimden ¢ekilecegi diisiiniiliirse yaklasik
25 yil sonra mevcut saymnin ancak tigte birinin iiretim yapmaya devam edecegi tahmin
edilebilir. Bu durum il, bolge ve iilke bazinda sosyolojik ve ekonomik sorunlar1 da
beraberinde getirebilir. Kanimizca, kdyden kente gogiin ve sanayilesmenin sonucu
olarak karsimiza c¢ikan bu durum {ilke tariminin oniindeki en biiyiik engellerden biri
olarak durmaktadir. Ozellikle 50 yas iizerindekilerin genellikle baska islerden emekli
olan ata yadigar1 topraklar1 bos birakmamak adina iiretim yaptig1 alan ¢aligmasinda
gozlemlenmistir. ilce ve koylerdeki gen¢ niifusun bulunduklar yerlerde gegimlerini
saglayacak is bulamamalar1 ve hastane, okul gibi hizmetleri tam manasiyla alamamalar1
bunlarin sonucunda yasam konforlarinin yetersizligi gibi nedenlerle sehirlere
yoneldikleri diisliniilmektedir. K&yiinii birakip sehir merkezinde yasamaya baslayan
gen¢ nufus artan giderleri karsilayabilmek igin kar1 koca birlikte ¢aligmaya mecbur
kalabilmektedirler. Oysaki kdyiinde kalip tarimsal iiretim desteklerinden faydalanip,
500 metre sera kurup, 10 kovan ar1 yetistirse, 20 adet ceviz dikili bir bahgesi, 2 adet iyi
cins siit inegi beslese, evinin bodrumunda 50 metrekarelik alanda kaym mantar
yetistirse sehirde kar1 koca birlikte elde edecegi yillik gelirden daha fazla gelir elde
edebilecegi sOylenebilir. Ancak alan ¢alismasinda gecim endisesinden daha fazla yasam
konforu endisesi ve tarimsal iretimde calismama isteginin gen¢ niifusta agirlik
kazandig1 bunun sonucu olarak da gdclerin yasandig1 gozlemlenmistir. Sehirde hayata
atilan geng ¢iftler ¢cocuklarima ve kendilerine yeterince zaman ayiramamakta bunun
sonucunda ise artan bosanmalar, uyusturucu, alkol ve terdr gibi sorunlar karsimiza

cikmaktadir.
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2.4.2. Cinsiyete Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan igletme sahibi veya yoneticilerinin cinsiyet dagilimi Tablo 1

‘de verilmektedir.

Tablo 1: Cinsiyet Dagilimu:

Cinsiyet Frekans Yilzde
Erkek 132 97,8
Kadin 3 2,2

Toplam 135 100,0

Tablo 1 ‘de de goriilecegi lizere tarim isletme yonetici veya sahibi cinsiyet
dagiliminda yaklasik % 98 erkeklerin agirlikta oldugu, yaklasik % 2 kadinlarin
azinlikta oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Aragtirma konusu igletmelerin aile isletmesi olmasi
erkek yonetici veya sahibinin agirhk kazanmasinda en 6nemli faktor olarak
sOylenebilir. Calisma esnasinda tarimsal alanda c¢alisan kadin sayisinin oldukga fazla
oldugu gozlemlenmistir. Anket sadece isletme yoneticisi veya sahibi ile yapildig: i¢in
Tablo 1°deki sonug c¢ikmaktadir. Ozellikle serada ve acik alanda sebze yetistiriciligi,
meyvecilik ve yumurta ciftliklerinde bayan personel sayisinin oldukca fazla oldugu
gozlemlenmistir. Bayan c¢iftgilere yonelik girisimcilik desteklerinin artmasiyla, bayan

isletme sahibi veya yoOnetici sayisinda artis olacag diisiiniilmektedir.

2.4.3. Bilecik Ilinde Faaliyet Gosteren Tarmm Isletmelerinin Isletme

Fonksiyonlarinin Analizi ve Bulgular:

Arastirma konusu tarim isletmeleri ile yapilan anket calismasi sonucunda elde
edilen verilen, tablolar ve grafikler haline getirilerek ¢alismanin asil amaci olan tarim
isletmelerinin mevcut durumlarimin analiz edilmesi amaciyla igletme fonksiyonlar
basliklar1 altinda ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Vakanin daha kolay anlasilmasi amaciyla
her bir bagslik altinda ilgili isletme fonksiyonu ile ilgili sorular gruplandirilarak

degerlendirmeler yapilmistir. Grafik ve tablolardan ortaya ¢ikan bilgiler ¢ercevesinde,

78



hadisenin tartisma zemininde siirmesi maksadiyla, olan ve olmasi gerekenler ifade

edilmeye ¢aligilmistir.

2.4.3.1.Bilecik ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin Yonetim

Fonksiyonu Yéniunden Mevcut Durumu Nedir?

Bu boliimde s6z konusu tarim isletmelerinin igletme fonksiyonlarindan ilki olan
yonetim fonksiyonu agisindan mevcut durumlart analiz edilmistir. Gerekli goriilen

degerlendirme ve yorumlar yapilmistir.

2.4.3.1.1.Isletme Tiirii Dagilimi Bulgular

Arastirmada yer alan tarim igletmelerinin isletme tiirii bakimindan dagilimi
Grafik 2 ‘de gosterilmektedir. Grafik 2’deki veriler incelendiginde isletme tiirii
bakimindan % 83 Gerg¢ek Kisi, % 1,5 Adi Sirket, % 8,9 Limited Sirket , % 5,9
Anonim Sirket oldugu goriilmektedir. Kalan % 0,7 ise diger isletme tiirtidiir. Limited ve
Anonim Sirketlerin toplam oranmnin % 14,8 olmas1 ildeki tarimsal faaliyetlerin

geleneksel sekliyle devam ettigini gostermektedir.

Gercek Kisi
% 83

Adi Sirket
%1.5

%0.7 Anonim $irket \Limited Sirket
%35.9 % 8.9

Grafik 2: Isletme Tiirii Dagilimm
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Verimliligin ve iiretimin artmasi i¢in sirketlesmenin 6nemi goéz Oniine alindiginda,
Bilecik Ilinde faaliyet gdsteren tarim isletmelerinde kat edilmesi gerek cok yolun
oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle limited sirketlerin sayisinin artmas1 sektdriin gelisimi
acisindan ¢ok dnem arz etmektedir. Bir birinden kopuk aile igletmelerinin gelisimi kisa
omiirlii olmaktadir. Aile reisi hayatin1 kaybettiginde faaliyetler durmaktadir. Orta ve
uzun vadede planlama yapan, uzun émarl anonim ve limited statiisiindeki isletmelerin
sayilarinin artmasi sektorii uluslararasi platforma tasiyacaktir. Gelecekte onlarca anonim
sirketin birlesmesiyle meydana gelecek holding ve konsorsiyumlar yoluyla dev tarimsal
tretim faaliyetlerinin gerceklestirilecegi 6n goriilmektedir. Ilimizde, bolgemizde,
Ulkemizde ve diinya da her biri farkli tarimsal iiriin {ireten dev tarim isletmelerinin
ortaya cikmasiyla bu alanda bir tekellesmenin gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Ormegin bugday konusunda A firmas:1 diinya ¢apinda tekellesecek ve diinyanin farkli

bolgelerinde iiretim yapip ¢esitli pazarlara {irlin arz1 ger¢eklestirecektir.

2.4.3.1.2.Isletme Niteligi Dagilimi Bulgular

Tablo 2’de isletme niteligi dagilimi verilmistir. Aile isletmesi oran1 % 86,7 iken
diger isletmelerin oran1 % 13,3 olarak ortaya ¢ikmistir. Ildeki tarim isletmelerinin ezici

¢ogunlugu aile isletmesidir.

Tablo 2: isletme Niteligi Dagilimu:

Isletme Niteligi Frekans Yizde
Aile Isletmesi 117 86,7
Diger 18 13,3
Toplam 135 100,0

Acik alanda ve serada bitkisel liretim yapan isletmeler ile biiyiikbas ve kiigiikbas
hayvan yetistiriciligi yapan aile isletmelerinin tamamina yakini aile isletmesidir. S6z
konusu aile igletmeleri geleneksel yontemlerle faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bilecik

ilinde ve ilgelerinde isletmecilik agisindan uzmanlasma s6z konusu degildir. Alan
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caligmasinda aile isletmelerinin gelecege doniik uzun vadede biiylime planlarinin
olmadigi gozlemlenmistir. Buradan aile isletmelerinin gelecek vaat etmedigi yorumu

yapilabilir.

2.4.3.1.3.Yonetici Durumu Bulgular:

Tablo 2’de isletme tiirii dagilimimin ezici ¢gogunlugunun aile isletmesi oldugu
ifade edilmisti. Buna bagli olarak Tablo 3‘de de isletme yoneticilerinin % 86,7'si aile
reisi , % 13,3'0 diger sonucu ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Yonetici Durumu:

Y onetici Frekans Yuzde
Aile Reisi 117 86,7
Diger 18 13,3
Toplam 135 100,0

Tablo 3'de ortaya c¢ikan sonuca gore arastirma konusu aile isletmelerinin
profesyonel yonetici istihdam etme egiliminde olmadigi sOylenebilir. Kiigiik aile
isletmesi olarak kurulup limited veya anonim sirket statiisiine doniisen isletmelerin dahi
aile bireyleri arasindan yonetici tercih ettigi disaridan profesyonel yonetici atamasina
sicak bakmadigi alan ¢alismasi esnasinda gozlemlenmistir. Bu tercihin sonucu olarak
kabugunu kiramayan, bolge sinirlarini asamayan isletme grubu ile karsi karsiya
kalindig1 sdylenilebilir. Her gecen giin egitim seviyesinin yiikseldigi Ulkemizde, iyi
egitim almig, konusunda uzman, profesyonel yoneticilerin isletmeleri yOnetmeye

baslamasiyla Tablo 3'deki durumun degisecegi diisiiniilmektedir.

81



Tablo 4: Isletme Yonetimi Tesekkiilii:

Isletme Yonetimi Frekans Ylzde
Aile Bireyi 118 87,4
Aile Disindan Ortak 1 0,7
Profesyonel Yonetici 7 52
Diger 9 6,7

Toplam 135 100,0

Tablo 4’de isletme yonetimi tesekkiiline bakildiginda % 87,4’nlin aile
bireylerinden , % 0,7’sinin aile disindan ortak , % 5,2 ‘sinin profesyonel yonetici , %
6,7’sinin ise bunlarin disinda yoneticilerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 2-3 ve 4 birlikte degerlendirildiginde arastirma bolgesindeki tarim
isletmelerinin genelinin aile isletmesi oldugu sdylenebilir. Aile isletmeleri ekonominin
temelini olusturmakla birlikte biiyiime yoniinden zayifliklar1 dezavantaj olarak oniimiize
¢ikmaktadir. Tablo 4 incelendiginde isletme yonetiminde profesyonel yonetici oranin
cok diisik olmasi planlama , koordinasyon , verimlilik ve makro hedeflerin iyi
belirlenememesi gibi sorunlar1 karsimiza cikartacagi tahmin edilmektedir. Arastirma
konusu tarim isletmelerin aile bireylerinden olusmasi, aile isletmelerinin gecgimi temin
icin faaliyet gosterilmeleri , gelecege yonelik yatirim ve biiylime hedeflerinin olmamasi,
s0z konusu igletmelerin oniindeki en biiyiik engeller olarak ifade edilebilir. Tablo 3'ln
aciklamasinda da ifade edildigi gibi uluslararasi seviyede egitim almis, yetenekli,
konusunun uzmani yoneticilerin igletme yonetiminde yer almaya baslamasiyla s6z

konusu isletmelerin faaliyetlerinin iilke disina tasacagi ongoriilmektedir.

2.4.3.1.4. Egitim Durumu Bulgular

Bilecik ilinde faaliyet yapan tarim isletmelerinin yonetici veya sahipleri ile
yapilan anketle arastirmaya katilanlarin egitim durumlari Grafik 3’de incelenmistir.
Grafik 3’de egitim durumu incelendiginde ilkokul mezunlarinin % 60,7 oram ile
cogunlukta oldugu, lise mezunlarimin oranmin % 21,5 olmasma karsin Universite
mezunlarmin oraninin % 15,6 oldugu, Yyuksek lisans ve doktora mezunlarinin oraninin
ise % 2,2°de kaldig1 okunmaktadir.
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Lise mezunu sayis1 gelecek vaat etmekle birlikte {iniversite mezunu sayisinin
cok yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Universite mezunu isletme yoneticilerinin sevk ve
idare ettigi isletmelerin verimlilik ve biiylime acisindan avantajli oldugu

degerlendirilmektedir.

Dkolkul
% 60,7

Grafik 3: Egitim Durumu

Sektorde Universite mezunu sayisinin artmasi ile hem yeni Urin , inovasyon
caligmalarinda artig olacagi hem de uluslararas1 pazarlara agilmanin yayginlasacagi

diistiniilmektedir.

2.4.3.1.5.Meslek Dagilimi Bulgular

Grafik 3’de egitim durumu incelenmisti, Tablo 5’de ise anket ¢calismasina katilan
isletme sahibi veya yoneticilerinin meslek dagilimlari verilmistir. Tablo 5'de tarim
isletme sahibi veya yoneticilerinin % 57’sinin Gift¢i, buna karsilik sadece % 3’{iniin
ziraat mithendisi oldugu goriilmektedir. Ziraat miithendisi , ziraat teknikeri ve ziraat
teknisyeni oranlari toplandiginda % 5,1 oldugu goriilmektedir ki bu, tarim alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin mesleki uzmanlagmalarinin ¢ok yetersiz kaldigi sonucunu

ortaya koymaktadir. Tablo 5 okunmaya devam edildiginde % 4,4'Unln isletme, %
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1,5'inin iktisat, % 0,7'sinin ziraat teknikeri, % 0,7'sinin ¢ift¢ci + isletmeci + ziraat
teknikeri, % 1,5'inin ¢iftci + isletme, % 0,7'sinin ziraat mihendisi + diger, % 16,3'inin
ciftgi + diger, % 0,7'sinin ziraat teknisyeni + iktisat, % 13,3'Unln diger meslek
alanlarindan olustugu goriilmektedir. Anket calismasi esnasinda katilimcilara birden

fazla secenek belirtme hakki verilmis ve olusan kombinasyonlar tablo haline

getirilmistir.
Tablo 5: Meslek Dagilimu:
Meslek Frekans Yuzde
Ciftci 77 57,0
Ciftci + Isletmeci + Ziraat Teknikeri 1 0,7%
Ciftci + Isletme 2 1,5
Ziraat Mihendisi + diger 1 0,7
Ziraat Teknikeri 1 0,7
Ziraat Mihendisi 4 3,0
Isletme 6 4.4
iktisat 2 15
diger 18 13,3
Ciftci + diger 22 16,3
Ziraat Teknisyeni + Iktisat 1 0,7
Toplam 135 100,0

Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin sahibi veya yoneticisinin 77’sinin (%
57) giftci oldugu ve kombinasyonlardaki cift¢i degerlerinin toplami hesaplandiginda
ciftci oraninin % 74,87’ye yiikseldigi goriilecektir. Ciftci kelimesi zirai alanda
ilkogretim veya yiiksek 6gretim diplomasina sahip olmayan veyahut zirai alan digsinda

ilkdgretim veya yiiksek 6gretim diplomasina sahip ancak zirai liretim yapan kisi olarak
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tanimlanmistir. Cift¢i seceneginde, genel olarak ilkdgretim mezunu ve kiiciik yaslardan
itibaren zirai iiretimle ugrasan kisiler yer almaktadir. Bu baglamda aragtirmaya katilan
tarim isletmelerinin yonetici veya sahiplerinin biiyiik cogunlugunun (%74,87) zirai alan
disindan mesleklerden oldugu soéylenebilir. Diger taraftan ziraat teknisyeni, ziraat
teknikeri ve ziraat miithendisi olanlarin, toplam kombinasyon orani hesaplandiginda %
5,8 degeri ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki uzmanlagma bakimindan ortaya ¢ikan bu sayisal
degerler bir arada degerlendirildiginde arastirmaya katilan isletmelerin  mesleki
uzmanlasma konusunda oldukca yetersiz kaldigi soylenebilir. Isletme y&netimi
acisindan isletme ve iktisat yiiksekogrenim mezunlarinin toplam oranin ise % 5,9
kaldig1 goriilmektedir. Bu baglamda s6z konusu isletmelerin yonetimsel uzmanlagma
konusunda da yetersiz kaldigi ortaya ¢ikmaktadir. Yukarida ifade edilen mesleki alanlar
disinda kalan diger meslek mensubu olup tarimsal iiretim yapanlarin orani ise % 13,3
olmasi dikkat ¢ekicicidir. Arastirma esnasinda bu oran igerisine dahil olanlarin genelde
baska is alanlarinda ¢alistiklar1 tarimsal {iretimi ek is olarak yaptiklari gézlemlenmistir.
Alan galigmasinda, giibre ve zirai ilag satis1 yapan isletme sahibinin, kiraladig1 ya da
satin aldig1 tarim arazilerinde tarimsal iiretim yapmasi veya bir baska ilging 6rnek
olarak fabrikada calisan bir is¢inin ek gelir olarak dogdugu koyde babasindan miras

olarak kalan tarim arazilerinde iiretim yapmasi gibi farkli 6rnekler de goriilmiistiir.

2.4.3.2. Bilecik Ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin Uretim

Fonksiyonu Ydénunden Mevcut Durumu Nedir?

Tarm isletmeleri agisindan hayati 6nem arz eden iiretim fonksiyonu bu bdliimde
ele alinmistir. Bulgular tablo ve grafikler halinde sunulmus, yorum ve degerlendirmeler

yapilmistir.

2.4.3.2.1.Sertifika Durumu Bulgular:

Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin sertifika sahiplik durumu Tablo 6°da
yer almaktadir. Sertifika sahibi (48) isletmelerin oram1 % 35,6 iken sertifika sahibi

olmayan (87) isletmelerinin oranin % 64,4 oldugu goriilmektedir. Sektoriin gelecegi
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acisindan sertifikasyon galismalarimin 6nemi goéz Oniine alindiginda, bu alanda kat

edilmesi gereken ¢ok yolun oldugu diistiniilmektedir.

Tablo 6: Sertifika Durumu:

Sertifika Durumu Frekans Yizde
Var 48 35,6
Yok 87 64,4
Toplam 135 100,0

Sertifika sahipligi, arastirma gelistirme c¢alismalariyla yakindan ilgilidir.
Sertifika sahibi olabilmek i¢in onlarca biirokratik islemlerin  takip edilmesi
gerekmektedir. Sertifika islemlerinin uzun slrmesi ve anilan nedenlerle isletmeler
sertifikasyona soguk bakmaktadir. Tablo 6, bu durumu ortaya koymaktadir.
Isletmelerin bu konuya 6nem vermeleri neticesinde verimliligin artacagi, bunun
sonucunda ise isletmelerin kar maksimizasyonuna ulasilabilinecegi sOylenebilir. Alan
calismasinda sertifika sahibi olan isletmelerin orta ve buyik 6lgekli tarim isletmeleri
oldugu gozlemlenmistir. Arastirma esnasinda oOzellikle biiyiik Olgekli isletmelerin

sertifikasyon konusunu 6nemsedikleri gézlemlenmistir.

2.4.3.2.2.Tarim Arazisi Bulgular

TUIK 2001 Genel Tarim Saymm Tarimsal Isletmelerde (Hane halki) Anketi
sonuglarina gore Bilecik ilinde tarim yapilan arazi toplami (seralar dahil ) 675.037
dekardir. Grafik 4 verileri hesaplandiginda 1-100 dekar arasinda tarim arazisi miktari
242.949 dekardir. 1-100 dekar arasinda tarim arazisi miktar1 242.949 dekar oldugu g6z
Ontine almirsa 1-100 dekar arasinin toplam araziye orami % 35,99 olarak ortaya
cikacaktir. Bu sonu¢ Bilecik ilinde, kiiciik arazilerde tarim yapilmaya c¢alisildiginin bir
gostergesidir. Arastirmaya katilan Bilecik ilinde faaliyet gdsteren 135 tarim isletmesinin
arazi dagilimi Grafik 4‘de gosterilmektedir. Grafik 4 incelendiginde arazi dagiliminin,
1-50 dekar % 28,9 , 51-100 dekar % 23, 101-200 dekar % 12,6 , 201-400 dekar
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% 12,6, 401-800 dekar % 5,2, 801 dekar ve lzeri % 15,6 oldugu goriilmektedir. Arazisi
olmayanlarmn orani ise % 2,2’dir. Arastirmaya katilan isletmelerin buyutk boluminin 1-
50 dekar arasinda oldugu, 1-100 dekar arasinda yogunlagsmanin oldugu, 801 dekar ve
Uzeri arazide faaliyet goOsteren isletme oraninin ise diisiik oldugu anlasilmaktadir.
Arastirma konusu tarim igletmelerinin 1 ile 200 dekar arasi arazi arasinda faaliyet
gosteren tarim isletmelerinin toplam oran1 %51,9'dur. Bu da gosteriyor ki s6z konusu
tarim isletmeleri kiigiik arazilerde liretim yapamaya calismaktadirlar. Bunun sonucu
olarak da tiretim miktarlar istenilen seviyeye ¢ikamamakta, bir cok verimli tarim arazisi
tretim diginda, atil kaldigi sOylenebilir. Bu problemin temel sebebi olarak, tarim
arazilerinin miras yasast nedeniyle nesilden nesile kiicilk parcalara ayrilmasi
gosterilebilir. Alinacak yasal ve teknik tedbirlerle, 6zellikle toprak ve miras kanununda
yapilacak uygulanabilir yasal diizenlemeler ve arazi toplulagtirmasi sonucunda sorunun
ortadan kalkacagi diistiniilmektedir. Konu bakimindan olumlu bir 6rnek olarak Avrupa

kitasinda bu yonde yapilan calismalar 6rnek olarak 6ntimiizde durmaktadir.

800 ?ells:gréﬁzeri /A{,iz‘z‘f;k 1-50 Dekar

0% 15, : L, %280
R, 2

N

401-800 Dekar
%5.2

e ™

R

v
201-400 Dekar
% 12,6

v
101-200 Dekar
% 12.6

Grafik 4: Tarim Arazisi Dagilimi
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Bu ve buna benzer sorunlar giderildiginde isletmeler biiyiik iiretim alanlarina
kavusacaktir. Ozellikle Bilecik ilinde bu parcalanma daha fazla gérilmektedir. Zira
yuzolcimi olarak kigtk olan ilin, ekilebilir topraklarinin miras nedeniyle pargalanmasi

bir¢ok verimli arazinin atil duruma diismesine neden olabilmektedir.

Gerek iklim sartlar1 gerek sulama kolayligi gerek ise toprak verimliligi
bakimindan Sakarya nehri havzasinin sundugu olumlu hava sartlar1 nedeniyle Sakarya
nehri kenarlarinda sera iretimin yogunlastigi gorllmektedir. Gelecekte, teknik
imkanlarin artmasi, yeni {retim tekniklerin kullanilmaya baslanmasi, ulagimin
kolaylagsmasi, tesviklerin yayginlagmasi ve tesviklerin artmasi sonucunda serada
uretimin de artacagi tahmin edilmektedir. Son zamanlarda Devletimizin aldig1 6nlem ve
Ozellikle miras yasasi ve diger ilgili mevzuatlarda yapilacak degisiklerin arazi
toplulastirmasima olumlu etki saglayacagi tahmin edilmektedir. Arastirmaya katilan
isletmelerin % 84,4’ii serada liretim yapmazken , % 15,6 ‘s1 serada tiretim yapmaktadir
(Tablo 7). Alan caligmalarinda serada tretimin Sogiit ilgesin Calti kasabasi agirlikli
olmak (izere Inhisar, Gélpazari, Osmaneli ilgelerinde Sakarya nehri kiyilarinda

yogunlastig1 gézlemlenmistir.

Tablo 7: Serada Uretim Durumu:

Serada Uretim Frekans Yuzde
Serada Uretim Yapiliyor 21 15,6
Serada Uretim Yapilmiyor 114 84,4
Toplam 135 100,0

Sera alan1 bakimidan Tablo 8 incelendiginde, 50-100 metrekare aras1 % 3,7,
101-200 metrekare % 0,7, 1001-2000 metrekare arast % 1,5 ve 2.000 metrekare
izerinin ise % 9,6 oldugu goriilmektedir. 2.000 metrekare biiylikliiglindeki seralarin

orani (% 9,6) serada tiretimin artig1 konusunda gelecek vaat etmektedir.
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Tablo 8: Sera Alan1 Dagilimi:

Sera Alam Frekans Yizde
50-100 Metrekare 5 3,7
101-200 Metrekare 1 0,7
201-500 Metrekare 0 0

501-1.000 Metrekare 0 0
1.001-2.000 Metrekare 2 1,5
diger 13 9,6

yok 114 84,4

Toplam 135 100,0

201-500 metrekare ve 501-1.000 metrekare biiyiikliiginde serada uretim yapan
tarim isletmesi bulunmamaktadir. Arastirmaya katilan isletmelerin % 84,40 serada
faaliyet gostermemektedir. Calismalar esnasinda seralarin teknik sartlara ¢ok haiz
olmadigi, geleneksel ve bilingsiz sekilde kuruldugu gézlemlenmistir. Bilecik, seracilik
bakimindan hem iklim hem toprak hem de teknik altyapi1 olarak gelismeye oldukca
miisaittir. Buna biiylik sehirlere kolay ulagim da eklendiginde seracilik geleceginin
parlak olacag: sdylenebilir. Bilecik, Istanbul gibi biiyiik bir pazarin Antalya'dan sonra
en biiyiik sebze tedarik¢isi konumundadir. Bolgede modern seraciligin gelismesiyle
tiretim miktarmin hatir1 sayilir seviyede artacagi, seracilik bakimimdan kiyr kesimlerle
(Antalya, Mersin vs.) yarisir hale gelecegi 6n goriilmektedir. Alan ¢aligmasi esnasinda,
s6z konusu Sakarya nehri kenarinda bulunan yerlerin uzun slre serada Gretim
yapmasinin olumlu getirileri arasinda yetismis kalifiye eleman yeterliliginin ve Uretim
tecriibesinin olustugu gozlemlenmistir. Ayrica Bilecik'in, Bursa ili Yenisehir ilgesi,
hava limanina yakin olmasi1 da gz 6niine alindiginda boélgenin, yurtdis1 pazarlara iirlin

arz etmesi beklenmektedir.
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2.4.3.2.3.Kapali Alan Bulgular

Grafik 5 incelendiginde isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun (% 55,6) kapali alanda
(seralar hari¢) faaliyet gOstermedigi goriilecektir. Arastirma konusu isletmelerin,
%13,30 1.000 metrekarenin {izeri, yine %13,3t 200-500 metrekare arasinda , % 8,9’u
50-100 metrekare arasinda , % 5,2’si 101-200 metrekare arasinda kapali alanda faaliyet
gostermektedir. Caligmalarda, 1.000 metrekare ve iizeri kapali alanlarda genelde tavuk,
bliyukbas hayvan, kiigiikbas hayvan ciftliklerinin, akabinde gida isletmelerinin ve
sonrasinda ise satig ve tamir hizmeti veren isletmelerin yer aldigi gozlemlenmistir.
Grafik 5'deki veriler incelendiginde, arastirma konusu tarim isletmelerinin % 55,6'sinin

acik alanda bitkisel liretim yapan tarim isletmeleri oldugu diistiniilmektedir.

1.000
Metrekare Yok
fizer %33.6
A%133 . : s
/

Metrekar ;
%3.,7 : \\'- N Metrekare
: 200-300 101-200 %89
Metrekare Metrekare .
%133 %52

Grafik 5: Kapali Alan Dagilimi

2.4.3.2.4.Faaliyet Donemi Bulgular:

Arastirmaya katilan tarim isletmelerinin faaliyet donemi dagilimlar1 Tablo 9‘da

verilmigstir. Buna gore tiim yil ( % 53,3) faaliyet donemi agisindan basi ¢ekmektedir.
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Anket ¢alismasinda, katilimcilarin birden fazla se¢enegi se¢ebilmesine izin verilmis ve
elde edilen veriler asagidaki tablo haline getirilmistir. Mevsimlere gore faaliyet
donemleri; sonbahar ve kis doneminde % 0,7, kis ve yaz déneminde 0,7, ilkbahar
doneminde % 0,7, yaz doneminde % 13,3, sonbahar déneminde % 1,5, ilkbahar, yaz,
sonbahar doneminde % 8,1, yaz ve sonbahar déneminde % 3, ilkbahar ve yaz
déneminde % 17, ilkbahar ve sonbahar doneminde % 1,5 ‘tir.

Tablo 9: Faaliyet Donemi Dagilimi:

Faaliyet Donemi Frekans Ylzde
Sonbahar + Kis 1 0,7
Kis + Yaz 1 0,7
lkbahar 1 0,7
Yaz 18 13,3
Sonbahar 2 15
Tiim y1l 72 53,3
flkbahar + Yaz + Sonbahar 11 8,1
Yaz + Sonbahar 4 3,0
flkbahar + Yaz 23 17,0
flkbahar + Sonbahar 2 15
Toplam 135 100,0

Faaliyet donemi olarak tiim yildan sonra ikinci sirada yaz doénemi gelmekte, onu
ilkbahar takip etmektedir. Mevsim imkanlarinin bir sonucu olarak sonbahar ve kig
doneminde faaliyet azalmaktadir. Seralarda, sonbahar ve kis donemlerinde de liretim
yapilabilmektedir. Arastirmaya katilan tarim isletmelerin mevsim sartlarina gore farkl
irlin yetistirerek tiim yil1 tiretimle gegirdigi gozlemlenmistir. Bunun nedeninin seracilik
gibi teknik imkanlarin kullanilmasimin yaninda, doganin sagladigi uygun, iliman hava

kosullarinin bir sonucu oldugu diisiiniilmektedir.
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2.4.3.2.5.Yulik Uretim Bulgulart

Aragtirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 90’1 (% 66,7) adet bazinda Uretim
yapmamaktadir. Adet bazinda iiretim yapan igletmelerin % 5,2’si 500-2.000 adet, %
0,7°si 2001 - 4.000 adet, % 3’0 4.001-10.000 adet , % 2.,2’si 10.000-20.000 adet , %
0,7’si  20.001-50.000 adet ve % 21,5’i 50.000 adet tizeri (yillik) Gretim
gerceklestirmektedir. Adet bazinda {iretim yapan isletmelerin 50.000 adet ve (zerinde
yogunlastig1 goriilmektedir (Grafik 6).

Adet Bazinda
Uretim Yok
Diger % 66,7
%215

20.001 - 50.000
Adet
% 0.7

10.001 - 20.000
Adet
%22 4.001 - 10.000 .001 - 4.000 Adet
Adet % 0,7
% 3.0

Grafik 6: Yillik Adet Bazinda Uretim Durumu

Grafik 7 incelendiginde yillik kg bazinda iiretim yapan tarim isletmelerinin
100.000 kg iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Kg bazinda (yillik) {iretim yapmayan
isletme orani ise % 11,9 oraninda kalmaktadir. Grafik 6 ve 7 karsilastirildiginda kg
bazinda iiretim yapan isletme sayisinin adet bazinda iiretim yapan isletme sayisindan
fazla olmas1 dikkat ¢ekecektir. Buradan yola ¢ikarak kg bazinda satilan tiriinlerin daha
cok tiretildigi sdylenebilir. Bilecik ilinde, tarima agik arazi miktar1 (675.037 dekar ) baz

alindiginda ve yiizey sekilleri bakimindan engebeli bir yapiya sahip olmasi da goz
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Oniine alindiginda yillik 100.000 kg ( % 27,4 ) {izerinde iiretim yapan isletme sayisinin
(37) digerlerine nazaran fazla olmasi, s6z konusu arazilerin verimli olmasinin ve

tiretimde makinelesmenin getirdigi avantajlar olarak degerlendirilmektedir.

500-2.000Kg.  2.001-10.000Kg
Kg Bazimda % 10.4 %74

10.001-20.000
Kg
%80

20.001-50.000
Kg
50.001-100.000 % 17.8

Kg
% 16,3

Grafik 7: Yillik Kg Bazinda Uretim Durumu

Tablo 10'da arastirma konusu tarim isletmelerinin kapasite artirrm planlar
sorgulanmistir. Buna gore iiretim kapasitesini artirmayi planlayan isletme orant % 48,1
iken, iretimini artirmayi planlamayan isletme oram1 % 51,9 oldugu goriilmektedir.
Uretim kapasitesi artirrmi planlamayan isletme oranimn fazla olmasi, isletmelerin uzun
vadeli hedeflerden kacindigi sonucuna varilabilir. Alan calismasi esnasinda, iletisim
kurulan igletme sahibi veya yoneticilerinden, liretim artirnm plan1 yapmayanlarin,
pazarlama endisesi duydugu, talebe gore iiretim tarzini benimsedikleri gozlemlenmistir.
Bir ¢ogu talep olmasi halinde iiretim kapasitesinin ve liretim miktarlarinin hizli bir
sekilde artirilabilecegini, onemli olanin {iretilen triinlerin zamaninda satilabilmesi

oldugu seklinde ifadelerde bulunmuslardir. Tiiketim siiresi ¢ok kisa olan tarim
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urtnlerinin depolama sorunu nedeniyle kisa siirede pazara sunulmasi gerekmektedir.
Bolgede iretimi yapilan sebze ve kiraz gibi bozulma riski fazla olan meyve
Ureticilerinin kapasite artirimina sicak bakmamasi dogal karsilanmaktadir. Bilecik
ilinde Uretilen tarimsal iiriinlerden arz fazlasi sebze ve meyvelerin depolanabilecegi
biiyiik soguk hava depolari bulunmamaktadir. ilde soguk hava depolama tesisleri
genelde Osmaneli ilgesinin Sakarla il sinirindaki kdylerde kuruldugu goézlemlenmistir.
Bu kdylerde seftali, elma gibi meyvelerin iiretiminin olduk¢a fazla olmasi ¢ilek gibi
diger tarim {riinlerinin de depolanmasiyla soguk hava deposu isletmelerinin sayisi
artmigtir. Ancak kapasite olarak ilin ihtiyaglarin1 karsilamaktan uzak, geleneksel
yontemlerle kurulmus soguk hava tesisler olmasi dezavantaj olarak karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle Sogiit ve Golpazar ilgelerinde kiraz yetistiriciligi yaygm, il
merkezinde de Trabzon hurmasi yetistiriciliginin fazla olmasi, ilde en az 10.000
metrekare biiyiikliigiinde soguk hava deposuna ihtiyag duyuldugunu gostermektedir.
S6z konusu trunlerin birim fiyatlarmin diisiik oldugu hasat zamanindan sonra en fazla
iki ay stire depolanmasiyla {irlin birim fiyatinda oldukga yiiksek karlar elde edilebilecegi
diistiniilmektedir. Talep artisina da neden olacak olan bu imkan sonucunda ureticilerin

talebi karsilayabilmek i¢in kapasite artirimina da gidecegi 6n goriilmektedir.

Tablo 10: Uretim Kapasitesi Artirma Plani:

Kapasite Artirimi Frekans Yilzde
Planlaniyor 65 48,1
Planlanmiyor 70 51,9
Toplam 135 100,0

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 65 ‘i ( %
48,1) tretim kapasitesini artirmayr planliyorken 70’1 ( % 51,9 ) Uretim kapasitesini
artirmay1 planlamiyor. Oranlarin birbirine yakin ¢ikmasi isletmelerin {iretim konusunda

temkinli olmaya calistig1 seklinde degerlendirilmektedir. Anket caligmasi esnasinda,
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kapasite artirmayir diisiinmeyen isletmelere nedeni soruldugunda talebe gore
tirettiklerini, hazir pazarin olmamasi nedeniyle {iretimi artirmay1 planlamadiklar1 yaniti
alinmistir. Buradan hareketle tiretim kapasitesi artirma planinin, pazarlama faaliyeti ile
dogrudan iligkili oldugu soylenebilir. Calisma esnasinda isletmelerin teknik olarak
imkanlarinin iyi oldugu ve lojistik (gerek iiriin sevkiyati gerek ise iiretim i¢in gerekli
malzeme temini) bakimindan da sartlarin olumlu oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
iiretim kapasitesini artirmayr planlamayan isletmelerin sayisinin fazla olmasmin ( %
51,9 ) nedeni teknik ve lojistik imkanlarin kisithgindan kaynaklanmadigi seklinde
degerlendirilebilir. Grafik 4'de yapilan arazi toplulastirmasi ile ilgili degerlendirme
Grafik 7 i¢in de gegerlidir. Arazi toplulagtirmasi sonucunda atil durumdaki tarim
arazilerinin iiretime dahil edilmesi ve tarim isletmelerinin biiyiik ebatlarda tarim
arazilerinde, biiyiik miktarlarda iiretim yapmaya baslamasiyla {iriin birim maliyetlerinin
diisecegi, bunun sonucu olarak da isletmeler, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda rekabet
giicli kazanacagi, diger taraftan tiiketicilerin uygun fiyata iiriin temin edebilecekleri 6n

gorulmektedir.

2.4.3.3. Bilecik Ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin Pazarlama

Fonksiyonu Yéninden Mevcut Durumu Nedir?

Uriin  Oretmek kadar {iretilen iiriiniin zamaninda ve piyasa degerinde
satilabilmesi de ¢ok dnemlidir. Bu nedenle isletmelerin pazarlama fonksiyonuna ¢ok is
diismektedir. Tarim isletmeleri i¢in bir bagka 6nemli isletme fonksiyonu olan pazarlama
fonksiyonu ile alakali anket caligmasinda elde edilen veriler bu bdlimde analiz

edilmistir.

2.4.3.3.1. Ihracat Bulgulart

Aragtirma konusu Bilecik ilinde faaliyet gosteren 135 tarim isletmesinden sadece
14’4 (% 10,4) ihracat yapmakta iken, 121’1 (% 89,6 ) ihracat yapmamaktadir(Tablo
11). Alan ¢alismasinda yurt disina ihracat yapan tarim isletmelerin blylk ¢ogunlugunun
beyaz et ve gida isleme alanlarinda faaliyet gosterdikleri gozlemlenmistir. Bitkisel

liretim yapan tarim isletmelerinin ihracat yapmadigi yine alan c¢alismalarinda
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goriilmiistiir. Bilecik merkez ve ilgelerinde Uretilen Grlnlerin, 50,7 km uzakliktaki Bursa
ili Yenigehir ilgesi havalimanindan uluslararasi pazara sunulamamasi, pazarlama
konusunda organizasyon yetersizliginin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bursa
ili Yenisehir ilgesi havalimanma, Bursa ili Mudanya ilgesi limanina ve Istanbul’a yakin
olmasi, ayn1 zamanda iklimin dogal sonucu iiriin ¢esitliliginin fazla olmasi gibi, mevcut
imkanlar1 yerinde kullanimiyla ve etkin bir pazarlama stratejisi ile Bilecik'te ihracatin

artabilecegi soylenebilir.

Tablo 11: thracat Durumu:

Thracat Frekans Yiizde
Var 14 10,4
Yok 121 89,6

Toplam 135 100,0

Ulkemize ddviz girdisi bakimindan ihracat gok énem arz etmektedir. Devletimiz
bu konuda isletmelere ¢ok farkli imkanlar sunmakta ve tesvikler vermektedir. Arastirma
konusu isletmeler, yukarida izah edilen, bolgenin sahip oldugu imkanlari yerinde
kullanarak i¢ piyasaya {irlin arzindan daha ziyade ihracata yonelmeleri isletmelerin
biytimelerine olumlu etki saglayacag: diisiiniilmektedir. Thracatin gergeklesebilmesi igin
tirin  kalitesinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ayni zamanda diinyadaki diger
ureticilere kiyasla alicilara uygun fiyat sunulmasi bir baska zorunluluktur. Bunlarin
gerceklesebilmesi icin ise teknik bilgi, disiik maliyet, kalifiye personel, kolay ulasim
gibi imkanlarin harmanlanmasi1 gerekliligi karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimsal ihracat

konusunda ulke genelinde seferberlik ilan edilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

2.4.3.3.2.Uriin Pazarlama Kanallari Bulgular

Tablo 12’de yer alan veriler, pazarlama kanallar1 bakimindan oransal olarak

biiyiikten kiiglige dogru siralandiginda, % 20,7 komisyoncuya satis, % 16,3 direk
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miisteriye satis, % 14,8 toptan satis seklinde yer aldig1 gorilecektir. Anket galismasi
esnasinda katilimcilara birden ¢ok segenegi isaretleme izni verilmistir. Ortaya ¢ikan
kombinasyonlarin degerlendirilmesi asagida yer almaktadir. Komisyoncuya satiglarin
timii toplu degerlendirildiginde, (% 43,6) diger pazarlama kanallarin toplaminin
yaklagik iki katina yakin oldugu dikkat ¢ekecektir. Kooperatife satis oranlarinin ¢ok
diisiik (% 2,2) ¢ikmasi ilde kooperatifciligin az gelistiginin gostergesi olarak sunulabilir.
Tablo 12 ‘de dikkat ¢eken baska bir husus ise arastirmaya katilan 135 isletmeden
sadece 2’si (% 1,5) internet iizerinden satis yapmaktadir. Iletisim kanallarinin ve
aracglarinin sayilarinin hizla artig1 ve neredeyse her iretilen hizmet ve iriiniin internet
ortaminda satis yapildigi, 6zellikle son zamanlarda internet iizerinden aligveriglerin
ivme kazandigi gbéz Oniine alinirsa arastirma konusu igletmelerin bu imkanlardan

yeterince yararlanamadigi sdylenebilir.

Tablo 12: Uriin Pazarlama Kanallari:

Pazarlama Kanallar Frekans | Yuzde
Direk Miigteriye Satig 22 16,3
Toptan + Fabrikaya + Komisyoncuya Satig 2 15
Direk Miisteriye + Toptan + internet Uzerinden Satis 2 15
Fabrikaya + Kooperatife Satis 1 0,7
Direk Miisteriye + Fabrikaya Satig 3 2,2
Direk Miisteriye + Toptan + Komisyoncuya + Kooperatife 1 07
Satig '
Direk Miisteriye + Toptan + ngrikaya + Komisyoncuya + 1 0.7
Kooperatife Satis
Toptan + Fabrikaya Satig 1 0,7
Direk Miisteriye + Toptan + Fabrikaya Satig 2 1,5
Direk Miisteriye + Fabrikaya + Kooperatife Satis 1 0,7
Toptan Satig 20 14,8
Direk Miisteriye + Komisyoncuya Satig 3 2,2
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diger 5 3,7
Toptan Satig + Kooperatife Satig 1 0,7
Fabrikaya Satis 6 4,4

Komisyoncuya Satis 28 20,7
Kooperatife Satis 3 2,2

Toptan + Komisyoncuya Satis 19 141
Direk Miisteriye + Toptan + Komisyoncuya Satis 4 3,0
Direk Miisteriye + Toptan Satis 9 6,7
Fabrikaya + Komisyoncuya 1 0,7

Toplam 135 100,0

Tablo 12'de gorildigi itizere, toptan + komisyoncuya satis % 14,1, direk
miisteriye + toptan satis % 6,7, fabrikaya satis % 4,4 , direk miisteriye + toptan +
komisyoncuya satis % 3,0, direk miisteriye + fabrikaya satis % 2,2, direk miisteriye +
komisyoncuya satiy % 2,2, toptan + fabrikaya + komisyoncuya satis % 1,5, direk
miisteriye + toptan + fabrikaya satis % 1,5, diger ise % 3,7 olarak ortaya ¢ikmistir. %
0,7 oraninda olan pazarlama kanallar1 ise, fabrikaya + komisyoncuya, toptan satig +
kooperatife satig, direk miisteriye + fabrikaya + kooperatife satig, toptan + fabrikaya
satig, direk miisteriye + toptan + fabrikaya + komisyoncuya + kooperatife satis, direk
miisteriye + toptan + komisyoncuya + kooperatife satis, fabrikaya + kooperatife satis
pazarlama kanallaridir. Fabrikaya satis yapan isletme oranin diisiik ¢ikmasi Bilecik'te
tarimsal {irlin igleyen fabrikalarinin sayisinin az oldugu yoniinde degerlendirilmektedir.
Yiiz ylize anket caligmasinda, ankete katilan tarim isletmelerinin sahipleri ya da
yoneticileri, Onlerindeki en biiyiik temel sorunun pazarlama sorunu oldugunu ifade
etmislerdir. Ozellikle yurtdisina pazarlama kanallarinin ve yeni pazarlarm olusturulmasi
gerektigini vurgulamislardir. Alan caligmasinda, Ureticilerin Bilecik'e sinir ¢evre iller
basta olmak iizere Istanbul'da bulunan fabrikalara satis yaptigi gézlemlenmistir. Yine
alan caligmalar1 esnasinda, iireticilerin biiyiiksehirlerden gelen komisyonculara diisiik

fiyatlarda, vadeli Uriin satmak mecburiyetinde kaldiklari ve bazilarinin kalan iiriin
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bedellerini tahsil etmekte ¢ok zorlandiklar1 ve hatta tahsil edemedikleri ankete
katilanlar tarafindan ifade edilmistir. Yukarida belirtilen pazarlama sorunlarinin ¢éziimii
olarak hal, soguk hava deposu ve paketleme tesislerinin kurulmasi gosterilebilir. Bu
tesislerin Bilecik'e kazandirilmasiyla, alict ve saticilar bir araya gelerek, dengeli Grln
fiyatlarinin olusumuna, iriinlerin uzun siire depolanabilmesine ve saglikli ortamda
tiriinlerin ambalajlanmasina olanaklar saglanmis olacaktir. Anilan tesislerin eksikligi,

ildeki tarimsal iiretimin 6niinde en biiyiik engel oldugu disiiniilmektedir.

Grafik 8: Elektronik Satis Ortaminin Bilinirligi

Grafik 8’de, arastirmaya katilan 135 igletmenin tarimsal Urlnlerin elektronik
ortamda satis1 hakkinda bilgi sahipligi sorgulanmistir. Sadece 57 igletmenin ( %42,2)
konu hakkinda bilgi sahibi oldugu kalan 78 isletmenin ( % 57,8) konu hakkinda bilgi
sahibi olmadigi ortaya g¢ikmaktadir. Tablo 12’de de goriildiigii lizere s6z konusu
isletmeler ¢ogunlukla (% 20,7) komisyoncuya satis , (% 16,3) direk miisteriye satis , ( %
14,8) toptan satig olarak iirlinlerin pazarlanmasi isletmelerin elektronik ortamda satis
nimetlerinden yeterince faydalanmadigi veya faydalanamadigimi gostermektedir.
Isletme sahiplerinin ya da yoneticilerinin egitim diizeylerinin, ilde Uretilen tarimsal
tiriinlerin elektronik ortamda satigi hakkinda bilgi sahipliligini, direkt ya da endirekt
olarak etkiledigi soylenebilir. Diinyanin diger ucunda iretilen driinler artik internet
aracilifiyla bir tik kadar yakima geldigi giiniimiizde tarimsal iiriinlerin elektronik
ortamda satilmasi1 hiz kazanmistir. Teknolojik alt yapmin yayginlagsmasi ve genis
kitleler tarafindan kullanimimin artmasiyla Oniimiizdeki yillarda elektronik satis

ortaminin bilinirliginin bir hayli artacagi 6n goriilmektedir.
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Tablo 13: Elektronik Ortamda Uriin ve Hizmet Pazarlama Durumu:

Elektronik Ortamda Pazarlama Frekans Yuzde
Yapiliyor 7 5,2
Yapilmiyor 128 94,8
Toplam 135 100,0

Bilecik ilinde faaliyet gosteren (135) tarim isletmelerinden 7°si ( % 5,2)
urdnlerini elektronik ortamda pazarlarken, 128’1 (% 94,8) iriinlerini elektronik
ortamlarda pazarlamiyorlar (Tablo 13) . Ulkemizde bircok ciftci trtnlerini elektronik
ortamda pazarlamaya baslamisken, bu veriler 1s1¢inda Bilecik’in bu konuda ¢ok zayif
kaldig1 soOylenebilir. Gerek bolgesel avantajlar gerekse lojistik imkanlar dogru
kullanildiginda, ilde iiretilen tarimsal {iriinlerin biiylik bir ¢ogunlugun elektronik
ortamda pazarlanabilecegi tahmin edilmektedir. Giiniimiiz is ve sosyal yagami oldukc¢a
hizli akmaktadir. Artik insanlar marketlere, lokantalara gitmeden tiim ihtiyaclarin1 daha
az zaman ve para harcayarak bulunduklari yerde temin etme egilimindedirler. Uriin ve
hizmet saglayicilar1 da buna ayak uydurmak zorundadirlar. Diinyanin diger ucunda
tiretilen bir iirlin elektronik satis ortamlar1 sayesinde tiiketiciye hizli ve etkilesimli bir
sekilde sunulabilmektedir. Bu durum ekonomik bir olgudan daha ¢ok sosyal ve kiiltiirel
bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani artik insanlar farkli kiiltiirlerin yasam
tarzint merak etmekte ve diinyanin farkli yerlerinde {iretilen lezzetlerden tatmak
istemektedirler. Bunun sonucu olarak da dijital pazarlama yani E-Ticaret giin gectikce
O6nem kazanmakta, mali hacim olarak da genis yer kaplamaya basladig1 s6ylenebilir. Bu
durumu avantaja ¢evirmek isteyen isletmeler igin, elektronik ortamda satis yeni bir
pazarlama kanalidir. Ayrica, ucuz reklam firsati, mekan ve yer smirmin ortadan
kalkmasi, aracisiz birebir etkilesimli satig, hizli ve diisiik maliyetli satig, talep miktarina

gore iiretim nedeniyle depolama maliyetlerinde diisiis ve her zaman yeni miisteri

100



potansiyeline sahip olmasi gibi avantajlari, isletmeleri, elektronik ortamda iiriin

pazarlamaya sevk edecektir.

Tablo 14: Elektronik Pazarlama Ortamlar1:

Elektronik Pazarlama Ortami Frekans Yizde
yok 128 94,8
Web Sayfasi 2 15
Facebook 2 1,5
diger 3 2,2

Toplam 135 100,0

Tablo 14°de arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 128'i (% 94,8) elektronik
ortamda pazarlama yapmamaktadir. Elektronik ortamda pazarlama yapan 7 isletmenin
2’si (%]1,5) web sayfasi, 2’si (% 1,5) sosyal medya, 3’1 ( % 2,2) diger elektronik
ortamlarda driinlerini satmaktadir (Tablo 14). Ucretsiz olmasi ve yaygimlik bakimindan
cok avantajlar1 bulunan sosyal medya, son zamanlarda sadece sosyal amagli degil ayn1
zamanda ticari amacli olarak da yogun bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Web
sayfasinin kurulum ve isletim masraflarinin bulunmasi buna karsilik sosyal medya
masraflarinin diisiikliigii nedeniyle Grlin pazarlama faaliyetlerinin son zamanlarda sosyal
medyaya, 6zellikle Facebook’a kaydig1 sdylenebilir. Uriinlerin raf dmriiniin kisa olmasi,
urinlerin miisteriye hizli ulasiminin ve iletisiminin saglanmasi hususlarinin 6nemini
artirmaktadir. Sosyal medyanin daha ¢ok tercih edilmesinin diger bir sebebi ise kolay
kullanim ozelligidir. Cok fazla teknik bilgiye gereksinim duymadan islem yapma

0zelligi de sosyal medyayi tercih etme bakimindan 6ne ¢ikartmaktadir.

Tablo 12-13-14 ve Grafik 8 birlikte degerlendirildiginde, isletmelerin varlik
amacina ulagabilmesi, yani karliligin siirdiiriilmesi i¢in pazarlama ydntemleri arasinda
giderek Onemini artiran elektronik ortamda pazarlama, isletmelerin can simidi olmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir. Gerek pazarlama maliyetlerinin disiiriilmesi, gerek
ise miisteriyle hizli ve birebir etkilesim kurulabilmesi bakimindan elektronik ortamda

pazarlamanin alternatifsiz oldugu sdylenebilir. Uretim yapilan kdyden, ilgeden, ilden,
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ulkeden, kitadan ¢ikip uluslararasi pazarlarda, pazarlama yapabilmenin kolayligini
ureticinin eline veren, elektronik pazarlama yontemlerinin potansiyeli ve 6nemi giinden

gune artmaktadir.

2.4.3.4. Bilecik Ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin Finans

Fonksiyonu Yéninden Mevcut Durumu Nedir?

Aragtirma konusu tarim isletmelerinin finans fonksiyonu bakimindan mevcut
durumlar1 bu baglik altinda incelenmistir. Her isletme faaliyetini siirdiirebilmek icin
finansa ihtiya¢ duyar. Konu ile alakali grafik ve tablolar degerlendirilerek, isletmelerin

bu konudaki durumlar1 resmedilmeye ¢alisilmistir.

2.4.3.4.1.Tarimsal Uretimi Destekleme Bulgular

Tablo 15°de Tarmmsal Uretimi Destekleme Program ve Projeler hakkinda bilgi
sahipligi sorgulanmis 135 isletmenin, % 63,7 sinin konu hakkinda bilgi sahibi oldugu,
% 36,3 1iniin konu hakkinda bilgi sahibi olmadig1 goriilmektedir. Tarimsal {iretim i¢in
destekler cok Oonem arz etmektedir. Bu nedenle konu hakkinda bilgi sahibi olan

isletmelerin oraninin yiiksek olmasi1 olumlu degerlendirilmektedir.

Tablo 15: Tarimsal Uretimi Destekleme Program ve Projelerin Bilinirligi:

Tarimsal Uretim Destekleme Frekans Yiizde
Programlar Ve Projeleri Hakkinda
Bilgi Sahibi 86 63,7
Bilgi Sahibi Degil 49 36,3
Toplam 135 100,0
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Tarimsal tiretim destek ve projelerinden faydalanan isletme dagilimi Grafik 9'da
verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan igletmelerin % 40,7’si tarimsal liretim destek
ve projelerinden faydalaniyor. % 59,30 destek ve projelerden faydalanmiyor. Grafik
9'da, desteklemelerden faydalanmayanlarinin oraninin % 59,3 ¢ikmasi s6z konusu
destekleme program ve projelerin yeterince tabana yayilmadigini  gostermektedir.
Anket calismasinda destek ve projelerden faydalanmama sebeplerinin basinda, Uretim
yapilan arazinin tapu kaydmin bagkalar1 iizerine olmasi, iireticinin kredi borcu
bulunmasi ve iireticinin ¢esitli nedenlerle Cift¢i Kayit Sistemine kayit olamamasi gibi
nedenlerin siralandigi  gozlemlenmistir. Tarimsal dretimin artmasit i¢in tarim
isletmelerinin destek ve projelerle finanse edilmesi son derece 6nemlidir. Saglikli ve
dengeli finans arglimanlarinin isletmelerin kullanimina sunulmasi iiretim ve istthdami

artiracagl on goriilmektedir.

Faydalamiyor
% 40,7

Faydalanmiyor
% 593

Grafik 9: Destekleme Program ve Projelerinden Faydalanma Durumu

Tablo 16’da tarimsal iiretim destekleme tiirii dagilimi verilmistir. Buna gore en
fazla %37 ile liste disindaki diger destekler bas1 ¢ekerken, %14,1 motorin + tohum +
gubre ile % 10,4 motorin + giibre siralamay1 takip etmektedir. Ankete katilanlara birden
fazla segenegi isaretleme izni verilmis ve olusan kombinasyonlar degerlendirilmistir.
Tablo 16 incelendiginde tarim igletmelerinin, % 5,9’unun motorin + tohum + giibre +
yem, % 3,7’sinin motorin + tohum + giibre + hayvancilik, % 3’0nin motorin, % 3’Unin
hayvancilik, % 2,2'sinin motorin + tohum + giibre + yem + hayvancilik, % 1,5‘inin
motorin + tohum + yem, % 1,5’inin motorin + giibre + hayvancilik, % 1,5’inin yem +

hayvancilik, % 1,5’inin motorin + giibre + yem + hayvancilik, % 1,5’inin giibre,
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%1,5’inin motorin + tohum, % 1,5’inin makine/ekipman, % 0,7’sinin fidan, % 0,7’sinin
arge, % 0,7’sinin analiz/rapor, % 0,7’sinin motorin + tohum + fide, % 0,7’sinin motorin
+ tohum + giibre + yem + fide + hayvancilik, % 0,7’sinin motorin + tohum + giibre +
analiz, % 0,7’sinin motorin + tohum + giibre + makine /ekipman, % 0,7’sinin tohum +
gubre, % 0,7’sinin giibre + hayvancilik, % 0,7’sinin motorin + yem, % 0,7’sinin
biyolojik miicadele, % 0,7’sinin motorin + tohum + fidan + giibre + hayvancilik, %
0,7’sinin motorin + giibre + organik tarim ve % 0,7’sinin motorin + giibre + makine
desteklerinden faydalandigi goriilmektedir. Tablo 16 incelendiginde, arge, makine
ekipman, biyolojik miicadele ve organik tarim desteklerinden faydalanma oranlarinin
cok diisiik oldugu goriilecektir. Uretimin ve verimliligin artmasinda énemli rolii olan
arge ve makinelesmenin diisiik olmasi ildeki tarimsal faaliyetinin gelecegi agisindan
endise uyandirmaktadir. Desteklemelerden faydalanma oranlarinin, Gretim igin gerekli
olan glbre, motorin ve tohum tirlerinde yogunlastigi goriillmektedir. Bitki Ortiisii ve
cografi konumu agisindan hayvanciliga uygun olmasina ragmen hayvancilik ve buna
bagli olarak yem desteginden faydalanan isletme sayisinin tablodaki verilen goz éniine
alindiginda son derece az oldugu degerlendirilmektedir. Bunda bolgenin bitkisel tretime

agirlik vermesinin etkisi oldugu diigtiniilmektedir.

Tablo 16: Faydalanilan Destekleme Program ve Projeler Dagilimu:

Faydalanilan Tarlms"al"Uretlm Erekans Yiizde
Destekleme TUru
Motorin 4 3,0
Motorin + Giibre 14 10,4
Hayvancilik 4 3,0
Motorin + Tohum + Giibre +
5 3,7
Hayvancilik
Motorin + Tohum + Giibre 19 14,1
Motorin + Tohum + Fide 1 0,7
Motorin + Tohum + Giibre + Yem + 1 0.7
Fide + Hayvancilik ’
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Motorin + Tohum 2 1,5

Motorin + Tohum + Glibre + Yem 8 59

Analiz/Rapor + Organik Tarim 1 0,7

Motorin + Tohum + Gibre + Analiz 1 0,7

Motorin + Giibre + Hayvancilik 2 15

Motorin + Tohum + Giibre + 1 0.7

Makine/Ekipman ’

Tohum + Giibre 1 0,7

Motorin + Tohum + Yem 2 1,5

Giibre + Hayvancilik 1 0,7

Motorin + Yem 1 0,7

Biyolojik Mucadele 1 0,7
Motorin + Tohum + Gibre + Yem +

Hayvancilik 3 2.2

Yem + Hayvancilik 2 1,5
Motorin + Tohum + Fidan + Gubre +

Hayvancilik ! 0.7

Motorin + Giibre + Organik Tarim 1 0,7

Motorin + Giibre + Yem + Hayvanlik 2 1,5

Motorin + Glbre + Makine 1 0,7

diger 50 37,0

Fidan 1 0,7

Glibre 2 15
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Makine/Ekipman 2 1,5

AR -GE 1 0,7

Toplam 135 100,0

Hava kosullarmin ani olumsuz degisimlerine, bakteri ve zararlilara karsi
dayanikli, yiiksek verimli, uzun saklama émurla Grlinlerin yetistirebilmesi ve yetistirilen
bu triinlerin islenip katma degeri yliksek yeni rtinler elde edilebilmesi igin isletmelerin
arge faaliyetlerine daha fazla agirlik vermesi gerektigi diistiniilmektedir. Arastirmaya
katilan isletmelerin genelinin motorin desteginden faydalanmalari, tarimsal iiretimde
enerjinin 6nemini gosterdigi sdylenebilir. Desteklemelerden faydalanan isletme sayilar
acisindan enerjiyi giibre ve yem destegi takip etmektedir. Her ikisi de (gUbre ve yem)
onemli girdi kalemleridir. Organik tarim desteginden faydalanma oranmin ¢ok az
olmasi bu alana isletmelerin gereken 6nemi vermedigini gostermektedir. Analiz / rapor
desteginden faydalanma oranin yok denecek kadar az olmasi, ilde yaprak ve toprak
analiz laboratuarlarin olmamasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Makine /
ekipman desteginden faydalanma oranimnin da diisiik ¢ikmasi gézden kagmamaktadir.
Calismalar esnasinda makine-ekipman destegi ile kiiciik 6lgekli isletmelerin genelde,
traktor ve diger tarim aletleri temin ettigi orta ve bilyiik 6lgekli tarim isletmelerinin ise
uretim yeri, fabrika, tesis gibi blyuk miktarlarda projeler igin desteklerden faydalandigi
gozlemlenmistir. Bu durumun tabana yayilarak kiigiik olgekli isletmelerin de buyik
tutarlardaki desteklerden faydalandirilarak biyik projeler icin desteklenmesi gerektigi

diistiniilmektedir.

2.4.3.5. Bilecik Ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin insan Kaynaklar

Fonksiyonu Yénunden Mevcut Durumu Nedir?

Insan kaynaklar1 fonksiyonu agisindan Bilecik ilinde faaliyet gdsteren tarim
isletmelerinin giincel durumu anket ¢alismasiyla elde edilen veriler 1s18inda bu bélimde

analiz edilmistir.
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2.4.3.5.1.Insan Kaynaklar: ile ilgili Bulgular

Tablo 17°de arastirmaya katilan tarim igletmelerinin personel yapisi dagilimi
listelenmistir. Ankete Katilanlara birden fazla segcenek se¢melerine izin verilmistir.
Olusan kombinasyonlar degerlendirilmistir. Buna gore arastirmaya katilan 135 tarim
isletmesinin personel yapisi; 66’sinin tamamu aile bireylerinden (% 48,9), 11’1 daimi
ticretli ( % 8,1 ), 5’1 mevsimlik ticretli ( % 3,7) , 4’ yevmiyeli Gicretli (% 3 ), 2’si bir
kismi aile bireyi (% 1,5 ), 1’1 imece / yardimlasma ( % 0,7), 4’4 diger ( % 3 )
personellerden olusmaktadir. Isletmelerin ¢alisanlarmin yaklasik yiizde 49’unun
tamami aile bireylerinden olugmasi, daimi iicretli ¢alisanlarin oraninin yaklasik yiizde
8’de  kalmasinin  nedeni, personel maliyetlerinin fazla olmasi1 olarak
degerlendirilmektedir. Tablo 17°de de goriilecegi lizere tarim isletmelerinin personel
yapisi ¢ok genis yelpazeye dagilmistir. Arastirmaya katilan isletmeler profesyonel
personel rejimi yerine gunlik, aylik ve mevsimlik  personel rejimlerini tercih
etmislerdir. Diger sektor igletmeleri ile tarim isletmeleri personel yapist bakimindan
karsilastirildiginda, tarim isletmelerinin diger isletmeler gibi diizenli siirekli belli sayida
personel c¢alistirmadigi goriilmektedir. Gerek hava sartlar1 gerek {iretim mevsimsel
yapilmast nedenleriyle isletmeler ¢ok az sayida siirekli personel calistirabilmektedir.
Alan calismasinda siirekli, diizenli ve daimi is¢i calistiran isletmelerin beyaz et ve
yumurta giftlikleri, gida isleyen isletmeler, satig ve tamir yapan isletmeler, serada retim
yapan isletmeler olduklari, agik alanda bitkisel tiretim yapan tarim isletmelerinin yok
denecek kadar az oranda surekli personel istindam ettigi gozlemlenmistir. SGK
primlerinin yiikksek olmasi bu durumun en biyuk nedeni oldugu degerlendirilmektedir.
Tarim igletmeleri faaliyet donemlerinde farkli personel istihdami yoluna gitmektedir.
Tablo 17’deki kombinasyonlar incelendiginde yevmiyeli ve mevsimlik personel
istihdaminin diger seceneklere oranla daha ¢ok tercih edildigi goriilecektir. Geleneksel
yontem olan, imece ve yardimlagsmanin oransal olarak diger segeneklerden ¢ok diisiik
olmasi dikkat ¢ekicidir. Calismalar sirasinda 15-20 sene evvel imece ve yardimlasmanin
daha yaygin oldugu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu durum, sosyolojik bir

degisimin yasandigin1 gostermektedir.
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Tablo 17: Personel Dagilimi:

Personel Yapisi Frekans Ylzde
Tamamu Aile Bireyi 66 48,9
Mevsimlik + Daimi Ucretli Isciler + Bir ’ 15
Kismi Aile Bireyi ’
Mevsimlik + Bir Kismi Aile Bireyi 2 15
Tamami Aile Bireyi + Mevsimlik +
A 3 2,2
Yevmiyeli
Mevsimlik + Yevmiyeli + Daimi 1 0,7
Mevsimlik + Yevmiyeli + Bir Kism1
A 8 59
Aile Bireyi
Tamamu Aile Bireyi + Yevmiyeli Ucretli
. 6 4.4
Kisiler
Tamami Aile Bireyi + Mevsimlik
- A 2 1,5
Ucretli Isgiler
Tamamu Aile Bireyi + Diger 1 0,7
Yevmiyeli + Daimi Ucretli Isciler + Bir 1 07
Kismi Aile Bireyi '
Mevsimlik Ucretli Kisiler 5 3,7
Yevmiyeli + Daimi Ucretli Kisiler 1 0,7
Yevmiyeli + Bir kismu1 Aile Bireyi 7 52
Mevsimlik + Daimi Ucretli Is¢iler 1 0,7
Mevsimlik + Yevmiyeli Ucretli Kisiler 1 0,7
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Tamamu Aile Bireyi + Imece +

Yevmiyeli Ucretli Kisiler 1 0.7
Tamamui Aile Bireyi + Mevsimlik 1 07
Ucretli Kisiler '
Imece/Yardimlagsma 1 0,7
Yevmiyeli Ucretli Kisiler 4 3,0
Daimi Ucretli Kisiler 11 8,1
Bir Kismu Aile Bireyi 2 15
diger 4 3,0
Yevmiyeli Ucretli + Bir Kism Aile

o 2 1,5

Bireyi

Daimi Ucretli Kisiler + Bir Kism1 Aile

o 2 1,5

Bireyi

Toplam 135 100,0

Tablo 18’de arastirma konusu 135 tarim isletmesinin sadece 54’1 (% 40) surekli
erkek personel ¢alistirirken, 81°1 siirekli erkek personel ( % 60 ) calistirmamaktadir.
Siirekli erkek personel caligtiran tarim isletmelerinin % 34,11 1-15 Kisi, % 2,2’si 16-30
kisi, % 1,5’1 31-50 kisi , % 0,7°s1 51-100 kisi, % 1,51 100 kisiden fazla erkek personel
calistirmaktadir. Tarmmsal Uretim kas giiciine dayandigi igin isletmeler tarafindan
genelde erkek personel tercih edilmektedir. 1-15 kisi erkek personel g¢alistiran
isletmelerin yogun (% 34,1) olmasi iiretim kapasitesiyle dogru orantilidir. Buradan yola
cikarak ildeki isletmelerin kiiciik Glgekli tarim isletmeleri oldugu sdylenebilir. Arazi

yapisi ve arazi biytikliikleri g6z 6niine alindiginda 100 kisi tizeri sirekli erkek personel

calistiran isletme sayisinin azlig1 normal karsilanabilir.
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Tablo 18: Erkek Personel Durumu:

Siirekli Calisan Erkek Personel Sayisi Frekans Ylzde
1-15 Kisi 46 34,1
16-30 Kisi 3 2,2
31-50 Kisi 2 15
51-100 Kisi 1 0,7
diger 2 15
yok 81 60,0
Toplam 135 100,0

Tablo 19°da arastirma konusu 135 tarim isletmesinin sadece 39°u surekli bayan
personel ¢alistirirken, 96°s1 stirekli bayan personel ( % 71,1) ¢alistirmamaktadir. Stirekli
bayan personel ¢alistiran tarim igletmelerinin % 24,4°0 1-15 kisi, % 0,7°si 16-30 kisi, %
0,7’si 31-50 kisi, % 1,5’i 51-100 kisi, % 0,7’si 101-200 kisi , % 0,7°si 200 kisiden fazla
bayan personel c¢alistirmaktadir. Siirekli bayan personel g¢alistiran tarim igletmelerinin
1-15 kiside yogunlastigt gorulmektedir. Tablo 18 ve Tablo 19 karsilastirildiginda
stirekli bayan personelin surekli erkek personele gore daha az istihdam edildigi ortaya
cikmaktadir. Mevsimlik ¢alisma ve kayit dis1 calismanin bunda payimin biiyiik oldugu
degerlendirilmektedir. Calismalar esnasinda bayan personelin et ve yumurta tavugu
ciftliklerinde, gida isleme fabrikalarinda ve seralarda daha ¢ok calistirildig:
gozlemlenmistir. Kas giiciine daha az ihtiya¢ duyulan yerlerde bayan personelin tercih
edildigi soylenebilir. 200 kisiden fazla bayan personel calistiran isletme oranin c¢ok
diisiik olmasi ve 15 kisiden fazla bayan personel calistirilan tarim igletmesinin sayisinin

¢ok az olmas1 dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 19: Bayan Personel Durumu:

Surekli Calisan Bayan Personel Sayisi Frekans Yilzde
1-15 Kisi 33 24,4
16-30 Kisi 1 0,7
31-50 Kisi 1 0,7
51-100 Kisi 2 1,5
101-200 Kisi 1 0,7
diger 1 0,7
yok 96 711
Toplam 135 100,0

Tablo 20°de mevsimlik is¢i durumu incelenmistir. Aragtirmaya katilan 135 tarim
isletmesinin 49’unda (% 36,3) mevsimlik is¢i calistirilirken 86’sinda (% 63,7)
mevsimlik 1s¢i calistirllmamaktadir. Arastirma Oncesinde mevsimlik is¢i calistiran
isletmelerin yogunlukta olacagi tahmin edilmekte iken sanilanin aksine yar1 yariya farkl
bir tablonun ortaya ¢ikmasi son derece sasirticidir. Mevsimlik tarim isgileri, genelde
dogu ve giineydogu illerinden gelmekte, Ulkemizin farkli bolgelerinde 6zellikle yaz
aylarinda ¢aligsmaktadirlar. Tablo 20’de ¢ikan sonuca gére Bilecik’e, dogu illerinden gok
az sayida tarim iscisi gelmektedir. Alan calismasinda Osmaneli ilgcesinde meyve
yetistiren isletmeler ile Sogiit ilgesinde serada iiretim yapan tarim isletmelerinin
cogunlukla mevsimlik is¢i calistirdiklar: gdzlemlenmistir. Insanlarin  yasadiklar:
bélgelerde is bulamamasi nedeniyle yilin belli donemlerinde ¢alismak tizere aileleri ile
birlikte farkli bolgelere go¢ etmek zorunda kalmalari, bolgesel gelismislik farkinin bir
gostergesi olarak yorumlanmaktadir. Bu durum ayrica bagka sosyolojik sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. En az ii¢ ay siiren bu mevsimlik ¢alisma donemlerinde

barnma, egitim ve saglik gibi temel sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
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Tablo 20: Mevsimlik Is¢ci Durumu:

Mevsimlik Isci Frekans Yiizde
Calisiyor 49 36,3
Calismiyor 86 63,7
Toplam 135 100,0

Tablo 21°de mevsimlik erkek personelin sayisal dagilimi incelenmistir. Buna
gore 1-15 kisi calistiran igletme oran1 % 25,2 , 16-30 kisi % 2,2, 51-100 kisi 0,7, 101-
200 kisi % 0,7, 200 kisiden fazla mevsimlik erkek isci ¢alistiran isletme orani ise % 2,2
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 31-50 kisi arasinda mevsimlik erkek isci calistiran igletme
bulunmamaktadir. Mevsimlik erkek isci calistirmayan isletme orani ise % 68,9 gibi
yiksek bir deger ortaya ¢ikmustir. 1-15 kisi ¢alistiran isletme sayisinda yogunlasma
olmustur. 200 kisi lizerinde mevsimlik is¢i ¢alistiran isletme sayisinin ¢ok az olmasi ilde
faaliyet gosteren biiylik isletme sayisiyla dogru orantilidir. Buradan hareketle, Bilecik'te
200 erkek personel galistiracak kapasitede olan isletme sayisinin ¢ok az oldugu durumu
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 21: Mevsimlik Erkek Personel Durumu:

Mevsimlik Calisan Erkek Personel Frekans Yiizde
Sayisi
1-15 Kisi 34 25,2
16-30 Kisi 3 2,2
51-100 Kisi 1 0.7
101-200 Kisi 1 0.7
diger 3 2,2
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yok 93 68,9

Toplam 135 100,0

Tablo 22°de mevsimlik calisan bayan personelin sayisal dagilimi incelenmistir.
Buna gore 1-15 kisi calistiran igletme oran1 % 25,2, 16-30 kisi % 0,7, 101-200 kisi %
0,7 ve 200 kisiden fazla mevsimlik bayan is¢i ¢alistiran isletme orani ise % 1,5 oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. 31-50 kisi ve 51-100 kisi mevsimlik bayan calistiran igletme
bulunmamaktadir. Mevsimlik bayan is¢i ¢alistirmayan isletme orani ise % 68,9 gibi
yiksek bir oran olarak ortaya ¢ikmustir. 1-15 kisi galistiran igletme sayisinda
yogunlagsma olmustur. 200 kisi iizerinde mevsimlik is¢i ¢alistiran isletme sayisinin ¢ok

az olmasi ilde faaliyet gosteren biiyiik isletme sayisiyla dogru orantilidir.

Tablo 22: Mevsimlik Calisan Bayan Personel Durumu:

Mevsimlik Calisan Bayan Personel Frekans Yiizde
Sayisi
1-15 Kisi 34 25,2
16-30 Kisi 1 0,7
101-200 Kisi 1 0,7
diger 2 1,5
yok 97 71,9
Toplam 135 100,0

Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin kalifiye eleman temin
durumu Grafik 10’da verilmistir. 135 tarim isletmesinin 74’i (% 54,8) kalifiye personel
bulunmadigini belirtirken, 60°1 (% 44,4 ) kalifiye personel bulabildigini, 1’i ise (% 0,8)
kararsiz oldugunu ifade etmistir. Sanayilesmenin getirdigi kdyden sehre go¢ nedeniyle
insanlar gecimlerini saglayabilmek i¢in sehirlerdeki fabrikalarda calismaya baglamis
bunun sonucu olarak da ilge ve kdy niifusu giderek azalmistir. Insanlar kdy ortamindan
ve tarimdan uzaklagtiklarindan dolayr tarim isletmelerinin tarim alaninda g¢alisacak

kalifiye personel bulmakta zorlandiklar1 diigiiniilmektedir. Nitekim Grafik 10°da ¢ikan
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sonug bunu teyit etmektedir. Burada iiretimin geleneksel yontemlerle degil de teknik
olarak modern yontemlerle yapilmasi, alaninda yetismis kalifiye personel teminini
zorlagtirdig1 diistiniilmektedir. Faaliyet gosterdigi konuda yeterli teorik bilgisi olan,
makine ve ekipmani rahatlikla kullanabilen kalifiye personel ¢alistirmanin, isletmelerin
verimliligine dogrudan etki ettigi degerlendirilmektedir. Bu bakimdan isletmeler i¢in
kalifiye personel calistirmak onem arz etmektedir. Nitekim alan c¢alismasinda bilingli
yoneticisi olan isletmelerin vasifsiz personele verilen licretten daha fazlasini vererek
kalifiye personel caligtirdiklar1 goriilmiistiir. Bu isletmelerin daha c¢ok isi daha az
personel ile yaptiklar1 gézlemlenmistir. Ozellikle gida isleme, serada Gretim, entegre et
isleme tesislerinde ve tarim alet ekipman tamir bakimi yapan isletmelerde kalifiye

eleman sikintisinin hat sathada oldugu gozlemlenmistir.

Kararsiz
% 0.8

Bulabiliyor
% 44.4

Grafik 10: Kalifiye Personel Temin Durumu

2.4.3.6. Bilecik ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin ARGE

Fonksiyonu Yéninden Mevcut Durumu Nedir?

Son yillarda adindan oldukga fazla sz ettiren ve giin gectikge onemi git gide
artan aragtirma gelistirme caligmalar1 (arge) perspektifinden, arastirmaya katilan tarim

isletmelerinin mevcut durumlar1 bu boliimde incelenmis ve yorumlanmaistir.
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2.4.3.6.1. Arastirma Gelistirme (Arge) Bulgulart

Tablo 23°de isletmelerin arge faaliyetlerine biitge ve zaman ayirip ayirmadigi
sorgulanmistir. Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin % 22,2’si arge faaliyetlerine
biitce ve zaman ayirdigi, % 77,8’i ise arge faaliyetlerine biitge ve zaman ayirmadigi
tespit edilmistir. Arge faaliyetlerine biitce ve zaman ayirmayan isletme oranin yiiksek
¢ikmasi olumsuz karsilanmaktadir. Zira giliniimiizde arge calismalari yatinm kadar
onem kazanmis hatta yatirimin Oniine gecmistir. Arge c¢alismalar1 sonucunda elde
edilecek bilgi ve teknikler sayesinde isletmeler, GOretimlerini, kalite ve verimlilik
dizeyleri ile aym1 zamanda karliliklarii artirabildiklerini gordiiklerinden dolayi,
isletmelerin giin gegtikce arge calismalarina onem verdikleri disiiniilmektedir. Alan
calismasi esnasinda, acgik alanda bitkisel {iretim yapan tarim isletmelerinin arge
caligmalarini 6nemsemedi@i buna karsilik kirmizi ve beyaz et isleten entegre tesis

isletmelerinin arge faaliyetlerini 6nemsedikleri gozlemlenmistir.

Tablo 23: Arge Faaliyetlerine Biit¢ce ve Zaman Ayirma Durumu:

ARGE Faaliyetlerine Blitge ve Zaman Erekans Yiizde
Ayirma
Ayirtyor 30 22,2
Ayirmiyor 105 77,8
Toplam 135 100,0

Tablo 24’de arastirmaya katilan igletmelerin arge faaliyetlerine ayirdiklar: biitge
tutarlar1 analiz edilmistir. 135 tarim isletmesinden 116’s1 (% 85,9) arge faaliyetlerine
hi¢ biitge ayirmamaktadir. S6z konusu isletmelerin % 1,51 500 TL, % 1,5’1 1.000 TL,
% 1,51 3.000 TL, % 4,4’ 5.000 TL, % 0,7’si 7.000 TL, % 1,5’1 10.000 TL, % 0,7’si
15.000 TL, %0,7’si 20.000 TL, % 0,7’si 60.000 TL, %0,7°1 500.000 TL tutarinda arge
bltgesi ayirdigi goriilmektedir. Arge faaliyetlerine hi¢ biitge ayirmayan isletmelerinin
sayisinda (116) yogunlasma ( % 85,9 ) oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bilecik’te 500.000
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TL arge biitgesi olan tarim isletmesinin varligi, ilin tarimsal tretiminin gelecegi

acisindan 6nem arz etmektedir.

Tablo 24: Arge Faaliyetlerine Biitce Ayirma Durumu:

ARGEF aalr}):ftt;:i(n_(le_ Ii&;frllan Biitce Erekans Yiizde
0 116 85,9
500 2 1,5
1.000 2 1,5
3.000 2 1,5
5.000 6 4.4
7.000 1 0,7
10.000 2 1,5
15.000 1 0,7
20.000 1 0,7
60.000 1 0,7
500.000 1 0,7

Toplam 135 100,0

Tablo 24’de listelenen arge biitce tutarlarinin toplami hesaplandiginda,
isletmelerin arge calismalarina 661.000,00 TL biitge ayirdigi ortaya c¢ikmaktadir. Il
potansiyeli goz oniine alindiginda ayrilan arge tutarinin kayda deger bir rakam oldugu
sOylenebilir. Yeni {irlin gelistirme ¢alismalarinin temelini olusturan, arge ¢alismalarinin
O6nemi, gun gectikce artmakta, bu konuya biitce ve zaman ayiran isletmelerin karliligi
artik¢a, konu diger isletmelerin de dikkatini cekmektedir. Ozellikle yeni iiriin gelistirme
calismalar1 tim isletmelerin hayat kaynagi durumuna gelmistir. Hizli tiiketimin
yasandigt ve yeninin ¢ok hizli eskitildigi gliniimiiz tiketim diinyasinda, kendini
gelistirmeyen isletmeler bir anda pazar kaybedebilmektedirler. Bu durum sadece tarim
sektoriinde degil, Uretim sektdriinden, hizmet sektdriine, savunma sektoriinden saglik
sektorine kadar tim sektorleri kapsamaktadir. Bilimsel ve teknik gelisimin temelini de

arastirma gelistirme ¢alismalar olusturdugu kabul edilmektedir.
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2.4.3.7. Bilecik ilinde Faaliyet Gosteren Tarim Isletmelerinin Yénetim

Bilisim Sistemleri (YBS) Fonksiyonu Yonunden Mevcut Durumu Nedir ?

Isletmenin diger fonksiyonlariyla i¢ ige gegen ve isletme igin olmazsa olmaz
durumuna gelen yonetim bilisim sistemleri fonksiyonu bu baglik altinda analiz
edilmistir. Bilisim alanindaki gelismelerin son yillarda ivme kazanmasiyla tretimden,
pazarlamaya, muhasebe islemlerinden arastirma gelistirme faaliyetlerine kadar
isletmenin tiim siireclerinde yer alan yonetim bilisim sistemleri penceresinden arastirma

konusu isletmelerin mevcut durumlar alt basliklar halinde bu bélimde incelenmistir.

2.4.3.7.1.Elektronik Ortamda Uriin ve Hizmet Pazarlama Bulgular

Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesi iizerinde yapilan arastirma sonucunda
Tablo 25 olusturulmustur. S6z konusu isletmelerin elektronik ortamda iiriin ve hizmet
pazarlama durumlari sorgulanmistir. Buna gore 7 isletmenin ( % 5,2) elektronik
ortamda pazarlama yaptigi, 128 isletmenin ( % 94,8) elektronik ortamda pazarlama
yapmadig1 belirlenmistir. Isletmeler agisindan dijital ortamda elektronik pazarlama
glinimiizde ¢ok onemli hale gelmekle birlikte gelisen teknolojik imkanlar sayesinde
ginden gune ehemmiyeti artmaktadir. Ancak Tablo’25 ve Tablo 12 birlikte
degerlendirildiginde, arastirma yapilan bolgede faaliyet gosteren isletmelerin elektronik
pazarlamaya gerekli agirlhigi vermedigi soOylenebilir. Tablo 12°de yer alan veriler,
pazarlama kanallar1 bakimindan oransal olarak biiytikten kii¢iige dogru siralandiginda %
20,7 komisyoncuya satis , % 16,3 direk miisteriye satis , % 14,8 toptan satis seklinde
siralandig hatirlanacaktir. Tablo 12 ‘ye gore arastirmaya katilan 135 isletmeden
sadece 2’si ( %1,5) internet (izerinden satis yapmaktadir. Tablo 12 ve Tablo 25 birlikte
degerlendirildiginde, isletmelerin genellikle elektronik pazarlama kanallar1 yerine

geleneksel pazarlama kanallarini tercih ettikleri soylenebilir.
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Tablo 25: Elektronik Pazarlama Ortamlari:

Elektronik Pazarlama Ortami Frekans Yizde
yok 128 94,8
Web Sayfasi 3 2,2
Facebook 3 2,2
Televizyon 0 0
Radyo 0 0
Youtube 0 0
Whatsapp 0 0
Twitter 0 0
diger 1 0,7
Toplam 135 100,0

Tablo 25, incelendiginde arastirmaya katilan isletmelerin sadece % 5,1'i
elektronik pazarlama ortamini tercih ettigi, % 94,8'inin elektronik pazarlama ortamlarini
tercih etmedigi goriilmektedir. Elektronik pazarlama ortamini tercih edenlerin dagilimi
ise su sekilde gerceklesmektedir; % 2,2'si web sayfasi, % 2,2'si facebook, % 0,7'si diger
elektronik pazarlama ortamlar1 olarak siralanmaktadir. Arastirmaya katilan isletmeler
arasinda, televizyon, radyo, youtube, whatsapp, twitter gibi elektronik pazarlama

kanallarini tercih eden tarim isletmesi bulunmamaktadir.

2.4.3.7.2. Isletmelerin Elektronik Kayit Sistemlerine Kayit Bulgulart

Tablo 26’da, 135 tarim isletmesinden 111’inin ( % 82,2 ) Cift¢i Kayit Sistemine
(CKS) kayitli oldugu, 24’tiniin ( % 17,8 ) CKS'ye kayith olmadigi goriilmektedir. Alan
caligmasinda igletmelerin kredi borcu, iiretim yapilan arazinin tapu kaydinin baskasi
lizerine olmasit gibi nedenlerle CKS’ye kayit yaptiramadiklart gozlemlenmistir.
Tarimsal desteklemelerden faydalanabilmek i¢in isletmelerin anilan sisteme kayitl

olmalar1 zorunludur. S6z konusu tarim isletmelerinin destek ve hibelerden
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isletme sayisi fazla oldugu degerlendirilmektedir.

faydalanabilmek icin CKS’ye kayit konusuna agirlik verdiklerinden dolayr kayith

Tablo 26: Cift¢i Kayit Sistemine (CKS) Kayit Durumu:

Durum Frekans Yilzde
Kayith 111 82,2
Kayitli Degil 24 17,8
Toplam 135 100,0

Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin sadece 4’iiniin oransal olarak ise %
3’tniin Ciftlik Veri Ag1 Sistemine (CVAS) kayith oldugu Tablo 27°de gorulmektedir.
131 isletme CVAS’a kayitli degildir. Avrupa’da yaygin olarak kullanilan sistem
Ulkemizde heniiz yayginlasamamistir.

Tablo 27: Ciftlik Veri Ag1 Sistemine Kayit Durumu:

Durum Frekans Yizde
Evet 4 3,0
Hayir 131 97,0
Toplam 135 100,0

Arastirmaya katilan isletmelerin Tarimsal Isletme Kayit Sistemi'ne (TIKAS)
dahil olma durumu Tablo 28’de incelenmistir. 135 tarim isletmesinin % 11,11 (15)
TIKAS’a kayith iken % 88,9°u ( 120 ) sisteme kayitli degildir. Sisteme kayitl olanlarla
sisteme kayitli olmayanlar arasindaki makas araligimin ¢ok olmasi1 dikkat g¢ekicidir.
Tarim isletmelerinin sisteme dahil olmasi, kayitlarin diizenli tutulmasi, desteklerin
saglikli ulagtirllmasi, danismanlik hizmetlerinin saglikli verilebilmesi, dogru istatistiki

bilgilerin elde edilebilmesi, sistemden elde edilecek bilgiler ile karar vericilerin ileriye
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donik dogru kararlar almasini saglamak bakimindan TIKAS'a kayit olunmast isletmeler
acisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir. Ancak ortaya ¢ikan mevcut durum, arzu

edilenin tam tersi bir durumu gostermektedir.

Tablo 28: Tarimsal Isletme Kayit Sistemine (TIKAS) Kayit Durumu:

Durum Frekans Yizde

Kayith 15 11,1
Kayitli Degil 120 88,9

Toplam 135 100,0

2.5.BiILECIK iLINDE FAALIYET GOSTEREN TARIM
ISLETMELERININ MEVCUT DURUMU

Bir dnceki bolimlerde arastirma konusu tarim isletmeleri isletme fonksiyonlari
bakimindan ayr1 basliklar altinda degerlendirilmisti. Bu boliimde arastirma konusu,
Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin mevcut durumlar1 ortaya
konulmaya, adete resmedilmeye caligilmistir. S6z konusu tarim isletmelerinin mevcut
durumlarinin ortaya konulmasinin yaninda nelerin yapilmasi, nelerin yapilmamasi

konular1 da tartismaya agilmustir.

2.5.1. Tarimsal Faaliyet Alant Bulgular:

Bilecik il siir1 igerisinde il merkezi, ilge ve kdylerde yapilan aragtirmaya katilan
135 tarim isletmesinin tarimsal faaliyet alan1 Tablo 29°da incelenmistir. Katilimcilara
birden fazla secenegi segme izni verilmis ve olusan kombinasyonlar degerlendirilmistir.
135 isletmenin 53’4 yani % 39,3 U bitkisel iretim yapmaktadir. Oransal olarak
bakildiginda isletmelerin % 23’1 bitkisel + hayvansal iiretim, % 7,4’ sadece hayvansal
uretim, % 4,4’t0 gida tretimi, % 1,5’1 tarim ilact + giibre satisi/iiretimi, % 1,571
hayvansal + gida tiretimi, % 0,7’si yem + gida iiretimi, % 1,5’1 bitkisel + gida {iretimi,

% 0,7’s1 bitkisel + hayvansal + gida tiretimi, % 0,7’si bitkisel + hayvansal + yem + gida
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tiretimi, % 0,7’si bitkisel tiretim + tarim ilac1 + gibre Uretimi/satisi, % 3’0 bitkisel +
hayvansal + yem {iiretimi, % 3’1 bitkisel tiretim + diger, % 3’1 hayvansal {iretim + diger,
% 0,7’si1 bitkisel iiretim + hayvansal liretim + diger, % 8,9’u bunlarin disinda kalan

diger tarimsal alanlarda faaliyet gostermektedir.

Tablo 29: Tarimsal Faaliyet Alani:

Tarimsal Faaliyet Alam Frekans Yizde
Bitkisel Uretim 53 39,3
Bitkisel + Hayvansal Uretim 31 23,0
Bitkisel Uretim + Tarim Ilaci ve Giibre 1 0.7
Uretimi /Satis :
Bitkisel + diger 4 3,0
Hayvansal Uretim + diger 4 3,0
Hayvansal + Gida Uretimi 2 1,5
Bitkisel + Hayvansal + Gida Uretimi 1 0,7
Bitkisel + Hayvansal + Yem Uretimi 4 3,0
Yem + Gida Uretimi 1 0,7
Bitkisel + Hayvansal + diger 1 0,7
Bitkisel + Hayvansal + Yem + Gida 1 0,7
Hayvansal Uretim 10 7.4
Gida Uretimi 6 4.4
Tarim ilac1 ve Giibre Satisi/Uretimi 2 1,5
diger 12 8,9
Bitkisel + Gida Uretimi 2 15
Tarim Alet ve Makine Uretimi 0 0
Tarimsal Sigortacilik ve Nakliye
) . 0 0
Hizmetleri
Toplam 135 100,0
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Tablo 29°da yer alan tim kombinasyonlar birlikte degerlendirildiginde
goriilecegi iizere Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri bitkisel liretimde
yogunlasmaktadir. Bitkisel iiretimi, hayvansal iiretim takip etmekte, buna karsilik tarim
ilac1 ve giibre satigi/liretimi yapan ve gida iiretimi yapan tarim isletmesi sayisinin
oldukca az oldugu goriilmektedir. Sadece bitkisel iiretim yapan tarim igletmesi sayisi ile
(53) , sadece hayvansal iiretim yapan tarim isletmesi (10) sayisi arasindaki biiyiik
sayisal ugurum dikkat cekmektedir. Bitkisel Uretimin yogun oldugu yerlerde hayvansal
Uretimin de yogun olmasi beklenir. Diger taraftan hayvansal tiretim ile yem iiretimi
yapan isletme sayilari arasinda da sayisal iliski beklenirken, s6z konusu igletmeler
arasinda yakin bir oransallik iliskisi goriilememektedir. flde tarimsal alet ve makine
Uretimi yapan, tarimsal sigortacilik yapan isletmenin olmadigi  anlasilmustir.
Isletmelerin bu ihtiyaclarini, yakin illerden karsiladig1 diisiiniilmektedir. Bilecik cografi
olarak onemli ve degerli bir konumda yer almaktadir. Bunun sonucu olarak, lojistik gibi
bir cok avantajlar beraberinde gelmektedir. Istanbul, Bursa, Kocaeli gibi biiyiik sehirlere
ve limanlara yakin olmasi, ayrica Bursamnin Yenisehir ilgesindeki hava limanina ¢ok
yakin olmas: iirlin sevkiyatinda biiyiik avantajlar saglamaktadir. Bilecik bu avantajlari
degerlendirdiginde tarim ekonomisinde biiylik gelisme ve ivme yakalayacagi
degerlendirilmektedir. Bu baglamda Bilecik, meyve ve sebzeciligin bolca iiretilmesi
nedeniyle gida isleme, soguk hava zinciri sayesinde de sut ve sut drinleri Greten
isletmelerin dikkatini ¢ekerek, gelecekte bu alanlardaki isletme sayilarinin artacagi
tahmin edilmektedir. Bilecik, serada iiretim kapasitesi bakimindan Antalya ilinden sonra
Istanbul haline en ¢ok iiriin génderen il ( Sogiit ilgesi-Calt1 kasabas1 ) olmasina ragmen
Bilecik ilinde sera malzemeleri satan yeterli kapasitede isletme olmamasi nedeniyle,
tarim isletmeleri ihtiya¢ duyduklar sera ve sera yan malzemelerini Bilecik'e yakin iller
ile Antalya ve Mersin illerinden temin ettikleri , alan ¢alismalarinda gozlenmistir. Bu
eksiklik, sera malzemeleri satis1 yapan isletmeler agisindan bir potansiyel olarak kabul
edilmektedir. Ulasim bakimindan son zamanlarda otoyolun hizmete sunulmasi ile ilin
ana arterlerinde ulasim rahat olmasina karsin ilce ve kdy yollarinda ulasim sorunu
yasanmaya devam edildigi gorilmektedir. Ozellikle Bilecik-Sogiit-Calt1 yollarmin gok
dar ve virajli olmasi iirlin sevkiyatini olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Ulasgim ve
lojistik engellerin ortadan kalkmasiyla {retim miktarlarinin artacagi tahmin

edilmektedir.
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2.5.2. Tarim Isletmelerinin Iice, Koy ve Mevki Dagilimi Bulgular

Tablo 30°da arastirmaya katilan Bilecik ili smirlart icerisinde faaliyet gosteren
135 tarim isletmesinin ilgelere gore dagilimi verilmistir. Buna gore arastirmaya katilan
isletmelerin % 6,6’sinin (9) Boziiyiik, % 8,9’unun (12) Golpazari, % 11,9’unun (16)
Inhisar, % 13,3’Uniin (18) Merkez, % 26,7’sinin (36) Osmaneli, % 8,9’unun (12)
Pazaryeri, % 17,8’inin (24) Sogiit, % 5,9’unun (8) Yenipazar ilcelerinde faaliyet

gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 30: Tarimsal Faaliyet Alani:

Tige Frekans Ylizde
BOZUYUK 9 6,6
GOLPAZARI 12 8,9
INHISAR 16 11,9
MERKEZ 18 13,3
OSMANELI 36 26,7
PAZARYERI 12 8,9
SOGUT 24 17,8
YENIPAZAR 8 5,9

Toplam 135 100,0
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Grafik 11: lge Dagilim

Tablo 31: Koy Dagilimi:

Koy Frekans Yuzde
KOY SINIRLARI DISINDA 17 12,6
AKCASU 1 0,7
AKTAS 1 0,7
BATIBELENOREN 1 0,7
BAYIRKOY 5 3,7
BELKESE 1 0,7
BESEVLER 1 0,7
BORCAK 1 0,7
BOZALAN 1 0,7
BUYUKBELEN 1 0,7
BUYUKYENICE 1 0,7
CUMALI 1 0,7
CALTI 10 7.4
CERKESLI 14 10,4
DODURGA 1 0,7
DOMEZ 2 1,5
GECITLIKOY 1 0,7
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GOKCEOZU 1 0,7
GUNUOREN 3 2,2
HAMIDAGBAD 1 0,7
HISARCIK 3 2,2
ILYASCA 1 0,7
KARAAGAC 2 1,5
KARABAYIR 1 0,7
KARACAYIR 1 0,7
KATRAN 2 1,5
KOVALICA 1 0,7
KOYUNLU 1 0,7
KURSUNLU 2 1,5
KURTKOY 1 0,7
KUCUKYENICE 2 1,5
KUKURT 1 0,7
KUPLU 2 1,5
KURE 2 1,5
MEDETLI 6 4,4
MERKEZ 15 11,1
OGULPASA 1 0,7
PELITOZU 1 0,7
SAMRI 3 2,2
SARAYCIK 1 0,7
SELIM 1 0,7
SELIMIYE 3 2,2
TARPAK 2 1,5
TASCILAR 2 1,5
TOHUMLAR 1 0,7
TOZMAN 5 3,7
TURKMENKOQY 1 0,7
VEZIRHAN 1 0,7
YENIKOY 1 0,7
YESILYURT 2 1,5
ZEMZEMIYE 2 1,5
Toplam 135 100,0
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Tablo 31°de arasgtirmaya katilan Bilecik ili sinirlart igerisinde faaliyet gosteren
135 tarim igletmesinin koylere gore dagilimi verilmistir. Alan caligmasi esnasinda
Kurtkdy, Karagag, Kire, Medetli, Ogulpasa, Tozman, Yenikdy, Samri kdylerinin

tarimsal liretim potansiyellerinin yiiksek olmas1 dikkat cekmistir.

Tablo 32°de arastirmaya katilan Bilecik ili smirlart icerisinde faaliyet gosteren

135 tarim isletmesinin mevkiye gore dagilimi verilmistir.

Tablo 32: Mevki Dagilimi:

Mevki Frekans Ylzde
BELIRTILMEMIS 123 91,1
AKKUM 2 1,5
DAVULKAYA ALTI 1 0,7
DERESAKARI 1 0,7
HANDEBET 1 0,7
KIRLIK 2 1,5
NIHALBAGLARI 1 0,7
SANIRKAYA 1 0,7
SOGLA 1 0,7
UCPINARLAR 1 0,7
YESILCIMEN 1 0,7

Toplam 135 100,0

2.5.3. Ayni Isletmede Calisma Siiresi Bulgulart

Grafik 12’de arastirmaya katilan isletme sahibi ve isletme yoneticilerinin ayni
isletmede ¢alisma siireleri sorgulanmistir. Grafik 12 incelendiginde, ayni isletmede
caligma siiresinde, 31 yil ve iizeri isletme sahibi veya isletme yonetici sayisinin
yogunlastigr (% 40,0) anlasilmaktadir. 21-30 yil arasinda ayni isletmede calisan
sayisinin 40 ( % 29,6 ), 11-20 yil aras1 ¢alisan 23 (%17,0) , 1-10 yil aras1 galisan 18
(%13,3) oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayni1 isletmede ¢aligsma siireleri 21 ve iizeri ¢alisma
sliresi toplam olarak degerlendirildiginde % 69,6 yigilmanin oldugu goriilecektir. Bu da

gosteriyor ki isletmelerde tecriibeli yoneticiler gorev yapiyor. Bu durum igletmelerin
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stirekliligini ve verimliligini olumlu yonde etkileyecegi diigiiniilmektedir. Diger taraftan
geng dinamik yoneticilerin azlig1 isletmelerde duraganliga ve hantalliga neden olacagi

seklinde degerlendirilmektedir.

31 Yilve
lizeri
% 40
1-10 Y1l
% 13,3

21-30 Yal

Ll 11-20 Yl
o,
A0 %17

Grafik 12: Ay Isletmede Calisma Siiresi

2.5.4. Isletme Kurulus Tarihi Bulgulart

Grafik 13 incelendiginde 11 tarim isletmesinin ( % 8,1) 2016-2010 tarihleri
arasinda, 16 isletmenin ( % 11,9) 2009-2000 tarihleri arasinda, 33 isletmenin ( % 24,4)
1999-1990 tarihleri arasinda, 24 isletmenin ( % 17,8) 1989-1980 tarihleri arasinda, 30
isletmenin (% 22,2) 1979-1970 tarihleri arasinda, 21 isletmenin ise ( % 15,6 ) 1969
ve Oncesi tarihte kuruldugu goriilecektir. 2016-2010 yillar1 arasinda kurulan igletme
sayisinin azligi (11) ve 1999-1990 (33) ile 1979-1970 (30) yillar1 arasinda kurulan tarim
isletmesi sayisinin fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yaklasik yarim asirlik isletmelerin
sayisinin higte azzimsanmayacak olmasi sektoriin koklii gegmise sahip oldugu, bunun

sonucu olarak da s6z konusu isletmelerin gelecek vaat ettigi seklinde degerlendirilebilir.
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Grafik 13: isletme Kurulus Tarihi

2.5.5. Sektorde Calisma Siiresi Bulgular

Grafik 14’de  Bilecik ilinde tarim sektorinde calisanlarin ¢alisma siiresi
incelenmistir. Sektorde ¢alisma siiresi 1-10 yil arasi olan isletme sahibi veya yoneticisi
sayist 13 ( % 9,6), 11-20 yil aras1 olan 27 ( % 20,0), 21-30 yil aras1 olan 41 (30,4),31
yil ve lizeri sektorde calisma siiresi olan isletme yOneticisi veya sahibi sayist ise 54 (%
40,0)’ tiir. Ankete katilan igletme sahibi veya yoneticisinin yariya yakininin (54) 31 yil
ve Uzeri, 21-30 y1l arasinda g¢alisma siiresi olanlarin ise (41) bunu takip ettigi ortaya
cikmaktadir. Sektdrde ¢alisma siiresi bakimindan 21 yil ve {izerinde yogunlasma oldugu
gorilmektedir. 1-10 yil siireyle sektorde galisma siiresi olanlarin sayilarinin azhigi (13)
dikkat cekmektedir. Grafik 14°deki veriler baz alindiginda il bazinda ¢aligma siiresi
bakimindan sektorde profesyonellesme egilimi oldugu sdylenebilir. 31 yil ve {izeri
calisma siiresi bakimindan Grafik 13 ve 14 birlikte degerlendirildiginde isletme kurulus
tarihi eski olan isletme sayisi ile sektorde uzun siire ¢alisanlarin sayilarinin ve
oranlarinin  yakin, diger aralik degerlerinin ise benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Buradan yola ¢ikarak sektorde ve ayni tarim igletmesinde ¢alismaya baslayanlarin ¢ok
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nadir isletme ve/veya sektor degistirdigi, bu anlamda sektorde ¢alisanlar bakimindan bir

stirekliligin oldugu soylenebilir.

31Yilve 11-20 Yil
tizeri % 20,0
% 40,0 '

Grafik 14: Sektoérde Calisma Stiresi

2.5.6. Uretimde Kullanilan Sulama Yontemleri Bulgular

Tablo 33’de Bilecik ili sinirlar igerisinde faaliyet gosteren arastirmaya katilan
tarim igletmelerinin tiretimde kullandiklar1 sulama yontemleri incelenmistir. S0z konusu
isletmelerin % 5,9’nun ylizey sulama sistemleri, % 1,5’unun yagmurlama sulama, %
31,9’unun damla sulama, % 5,9’unun yagmurlama ve damlama, % 0,7’sinin yiizey
sulama ve damla sulama, %52,6’siin diger sulama yontemlerini, % 0,7’sinin damlama
ve diger, % 0,7’sinin yagmurlama sulama ve diger sulama yontemlerini kullandiklar

tespit edilmistir.
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Tablo 33: Uretimde Kullanilan Sulama Y 6ntemleri:

Sulama Yontemleri Frekans Yizde
Yizey Sulama Sistemleri
Yontemleri (Tava, Cizi, Karik 8 5,9
VS.)
Yagmurlama Sulama Y 6ntemi 2 15
Damla Sulama Yontemi 43 31,9
diger 71 52,6
Damlama + diger 1 0,7
Yagmurlama Sulama + diger 1 0,7
Yagmurlama + Damlama 8 59
Yizey Sulama + Damla Sulama 1 0,7
Toplam 135 100,0

Damlama sulama ydnteminin daha cok tercih edilmesi (% 31,9) su tasarrufu
acisindan isletmelerin bilingli oldugu ve teknik imkanlarin yeterli oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Yasamin kaynagi olan suyu tasarruflu kullanmak son derece
onemlidir. Zira diinya da su fakiri olan iilke sayis1 hizla artmaktadir. Oniimiizdeki
yiizyilda temiz su bulmak olduk¢a zor olacagi tahmin edilmektedir. Diger taraftan

tabloda belirtilen sulama yontemleri disinda diger sulama yontemlerinin kullanilma

orani (% 52,6) oldukca dikkat cekicidir.
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2.5.7. Zirai Miicadele Yontemleri Bulgulari

Arastirma konusu tarim isletmelerinin iiretimleri sirasinda kullandiklar1 zirai
micadele yontemleri Tablo 34’de yer almaktadir. Anket c¢alismasi esnasinda
katilimcilara birden fazla segenek segebilme imkani verilmistir. Ortaya c¢ikan
kombinasyonlar analiz edilmistir. 135 tarim isletmesinden ezici bir ¢ogunlugun (104)
kimyasal olarak zirai miicadele yapmasi ¢ok dikkat ¢ekicidir ( %77,0). S6z konusu
tarim isletmelerinin % 1,51 biyolojik, % 0,7’si fiziksel, % 3’0 entegre, % 5,9’u bu
yontemler disinda diger zirai miicadele yontemlerini, % 1,5’i kimyasal + biyolojik, %
0,7’1 kimyasal+ biyolojik + diger, % 0,7’si kimyasal + fiziksel, % 0,7’si kimyasal +
diger, % 0,7’si fiziksel + diger, % 1,51 kimyasal + biyolojik, fiziksel + entegre zirai

miicadele yontemlerini kullanmakta iken % 5,9’u hi¢ zirai miicadele yapmamaktadir.

Tablo 34: Zirai Miicadele Yontemleri:

Zirai Mucadele Yontemleri Frekans Yuzde
Kimyasal 104 77,0
Kimyasal + Diger 1 0,7
Fiziksel + Diger 1 0,7
Kimyasal_ + Biyolojiklfr Fiziksel + 2 15

Hepsi (Entegre Mucadele) '

Biyolojik 2 1,5
Fiziksel 1 0,7
Hepsi (Entegre Micadele) 4 3,0
Zirai Mucadele Yapilmiyor 8 59
diger 8 59
Kimyasal + Biyolojik 2 1,5
Kimyasal + Biyolojik + Diger 1 0,7
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Kimyasal + Fiziksel 1 0,7

Toplam 135 100,0

Uretilen tarimsal iiriinlerin saglikli olmasi agisindan biyolojik ya da ¢ok az
kimyasal zirai miicadele yapilmasi saglik agisindan en uygun olamidir. Ancak dogal
kosullar geregi zirai miicadele yapilmadan iiriin lretilmesi miimkiin degildir. Saglikl
tirlin yetistirmek i¢in kullanilmasi en 6nde gelen iki yontem biyolojik ve fiziksel zirai
mucadele yoOntemleridir. Tablo 34’de bu iki yontemin ¢ok az tercih edildigi
anlagilmaktadir. Buna karsin hem iiriine hem de topraga biraktig1 atik nedeniyle, saglik
acisindan son derece tehlikeli olan kimyasal miicadele yonteminin revacta oldugu
(%77,0) gorilmektedir. Ozellikle bilingsiz ve kontrolsiiz kimyasal zirai micadele
yapilmasi sonucunda toprak, su ve havanin kirlenecegi gercegi ortaya g¢ikmaktadir.
Surekli ve gun gectikce artan kimyasal zirai ila¢ kullanimi tarimsal {iretim yapilan
topraklarin kirlenmesine yol acabilir. Bu durum gelecekte, zirai Uretimi zora sokabilir.
Bu nedenle iireticilerin bilinglenmesi ve kimyasal zirai miicadele yontemlerinin tesvik
edilmesi ve desteklenmesiyle saglikli zirai miicadele yontemlerinin kullanilmasi

yayginlagacaktir.

2.5.8. Tarimla Ilgili Yiiriirliige Giren Ya da Degisen Mevzuatin Takip

Durumu Bulgulan

Grafik 15’de tarimla ilgili giincel mevzuatin takip edilme durumu arastirilmistir.
Arastirmaya katilan 135 isletme yoneticisi veya sahibinin 97’si (%71,9) tarimla ilgili
yuriirlige giren ya da degisen mevzuati takip ettigi, 38’inin ( % 28,1) ise takip etmedigi
tespit edilmistir. Giincel mevzuati, ¢ogunlugun (%71,9) takip ediyor olmasi sektor
mensuplarinin degisime ve gelismeye acik olduklari, ayn1 zamanda mesleklerine olan
ilgilerinin yogun oldugu seklinde degerlendirilmektedir. Degisen diinya sartlarina daha
iyi ayak uydurabilmek ve islevlerini siirdiirebilmek ic¢in isletmelerin gelismeleri

yakindan takip etmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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Grafik 15: Tarimla llgili Yiiriirliige Giren Ya da Degisen Mevzuatin Takip Durumu

Anket calismasi esnasinda gilincel mevzuati takip etmeyenlerin genelde kirsal
alanda {dretim yapan kiiciik aile isgletmesi  yoneticisi veya sahiplerinin oldugu
gdzlemlenmistir. Isletmenin biiyiikliigiine gére yodnetici veya sahibinin mevzuat okur
yazarligi ve gilincel gelismelere olan ilgiSinin arttig1 yine alan galismalart esnasinda

gozlemlenmistir.

2.5.9. Tarimla flgili Haberlerin Takip Edilme Durumu Bulgular

Grafik 15°da giincel mevzuat takip durumu incelenirken Grafik 16’da ise glncel
tarim haberlerinin takip durumu incelenmistir. Her iki grafik benzerlik gostermekte ise
de Grafik 16 incelendiginde tarimla ilgili giincel haberlerin takip oranlarinin oldukga
yiiksek oldugu goriilmektedir. Tarimla ilgili haberleri takip eden isletme sahibi veya
yOneticisi sayist 116 iken (%85,9) takip etmeyenlerin sayist 19 (%14,1) olarak
belirlenmigtir. Ortaya ¢ikan bu durum isletmelerin mensup olduklar1 sektorle alakali
haberlere ve gelismelere ilgili olduklar1 seklinde degerlendirilmektedir. Isletmelerin
yeni Urlin, yeni pazarlar, yeni Uretim ve pazarlama tekniklerinden haberdar olmalari ve
haberdar olunan bilgilerin uygulanmasiyla, il ve iilke ekonomisine olumlu katkilarin
saglanabilecegi soylenilebilir.
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Grafik 16: Tarimla ilgili Haberlerin Takip Edilme Durumu:

2.5.10. Tarimla flgili Fuarlara Katilma Durumu Bulgular

Tarimla ilgili gelismelerin takip edilebilindigi bir bagka platform fuarlardir.
Isletmeler yeni {iriin ve hizmetlerini Ureticilere fuarlar vasitasiyla gérme ve deneme
imkan1 vererek yiiz yiize tanitim gergeklestirmektedirler. Grafik 17°de tarimla ilgili
fuarlara katilma durumu analiz edilmigtir. 135 tarim igletmesi sahibi veya
yoneticisinden 95’1 ( %70,4) fuarlara katilirken, 40’1 (29,6) fuarlara katilmadigini

bildirmistir. Fuarlara katilanlarin sayisinin fazla olmasi dikkat cekmektedir.

Isletmelerin teknolojik gelismelerden haberdar olmak igin fuarlara yogun ilgi
goOstermesi sonucunda, elde edecekleri bilgiler ile tretim, hizmet kapasitelerinin ve ayni

zamanda kalitenin de olumlu yonde artacagi degerlendirilmektedir.
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Grafik 17: Tarimla llgili Fuarlara Katilma Durumu

Alan calismasinda igletme sahiplerinin veya yoneticilerinin fuarlara katilim
masraflarinin basta ziraat odalari ve sponsor firmalar tarafindan karsilanmasindan
dolay fuarlara katilmaya ilgi gostermekte olduklart miisahede edilmistir. Bu durumdan
¢ok memnun olduklar1 gézlemlenmistir. Yolculuk, konaklama ve yemek masraflarinin
ziraat odalar1 ve sponsor firmalar tarafindan karsilanmasi neticesinde, fuarlara olan

katilimin daha da artacagi beklenmektedir.

2.5.11. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yatirim Durumu Bulgular:

Uretim icin vazgecilemez girdi kalemi olan enerji, giin gectikce OGnemini
artirmaktadir. Tarimsal iretim i¢in de enerji her gegen giin daha fazla 6nem arz
etmektedir. Isletmelerin hatir1 sayilir giderleri arasinda olan enerji giderleri oldukga
fazladir. Isletmeler enerji giderlerini diisiirebilmek igin farkli enerji kaynaklarina

yonelmektedir.

Grafik 18’de tarim isletmelerinin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
durumlart degerlendirilmistir. 135 tarim isletmesinin 29’u (% 21,5) yenilenebilir enerji

kaynaklarina yatirim yaparken, 106’s1 (% 78,) bu alana yatirim yapmamustir.
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Grafik 18: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yatirim Durumu

Yenilenebilir enerji kaynaklarma yapilan yatinmin c¢ok diisiik olmasinin
nedenleri, isletmelerin bu konudaki biling diizeyinin diisiik olmas1 ve teknik imkanlarin
yetersizligi ile bu alanda hizmet veren firma sayisinin azligindan kaynaklandigi

diistiniilmektedir.

2.5.12. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yatim Plan1 Bulgular:

Grafik 19'da tarim isletmelerinin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatirim plant incelenmistir. Tarim igletmelerinin % 28,9’u (39) yenilenebilir enerji

kaynaklarma yatirim planliyorken, % 71,1°1 (96) bu alana yatirim planlamamaktadir.
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Grafik 19: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yatim Plan

Arastirmaya katilan isletmelerin yenilenebilir enerji kaynaklarmma yatirim
planinin diisiik olmasi, isletmelerin bu konuda yeterli bilince sahip olmadigi seklinde
degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu durumun ortaya ¢ikmasinin en énemli nedeni,
isletmelerin bu konuya yuksek maliyetler nedeniyle biitce ayirmak istememeleri olarak
ifade edilebilir. Alan c¢alismasi esnasinda bazi isletmelerin yenilenebilir enerji
kaynaklarma yatirim plant i¢in 6n arastirma yaptiklar1 maliyetlerin fazla ¢ikmasi
nedeniyle yatinm planlarindan vazgegctikleri gozlemlenmistir. Teknolojinin gelisimi,
devlet desteginin artmasit ve yenilenebilir enerji kaynaklari sistemlerinin cihaz ve

ekipman maliyetlerinin ucuzlamasi ile bu alan yatirimin artacagi disiiniilmektedir.

2.5.13. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimna Yapilan Yatirnm Biitce Tutari
Bulgular

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirim biitce tutar1 bakimindan
arastirma konusu isletmelerin durumu incelendiginde 135 tarim igletmesinin 106’s1 (%
78,5) bu konuda hig biitce ayirmaz iken, 10’u ( % 7,4) 1.000 ile 5.000 TL, 6’s1 (% 7,4)
5.001 ile 10.000 TL, 6’s1 (% 4,4) 10.001 ile 50.000 TL, 3’i (% 2,2) 50.001 ile 100.000
TL, 1’1 (% 0,7) 100.001 ile 200.000 TL, 3’4 (% 2,2) 200.000 TL Uzeri yatirim biitgesi
tahsis etmistir (Grafik 20).

Yapilan yatirimlarin toplamlarinin ortalamasi alindiginda, Bilecik ilinde faaliyet

gosteren tarim isletmeleri tarafindan en az 930,008 TL yenilenebilir enerji kaynaklarina
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yatirim yapildig1 soylenebilir. Grafik 20°de, 1.000 TL ile 50.000 TL arasinda yatirim
yapan isletme sayisinda yigilma oldugu dikkat ¢ekmektedir. Alan ¢alismasi esnasinda
iiretim ve kapasite bakimindan biiyiik isletmelerin yenilenebilir enerji kaynaklarina daha

cok biitce tahsis ettigi gozlemlenmistir.

200.000 TL
lizeri T
Butce
100.001- %2.2 Mevet
200.000 TL Degil
% 0,7 % 78,5

50.001-
100.000 TL
%22
sorors 5.001-10000 ~1.000-5.000
% 4,4 TL i
‘ % 4.4 %7.4

Grafik 20: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Yapilan
Yatirim Biitge Tutari

Grafik 20'de goriilecegi iizere arastirmaya katilan isletmelerin ezici ¢ogunlugu
(% 78,5) yenilenebilir enerji kaynaklarina biitce ayirmamistir. Grafik 19'da da
yenilenebilir enerji kaynaklaria yatirim plani olmayan isletmeler cogunluktadir. Her iki
Grafik birlikte degerlendirildiginde arastirmaya katilan, Bilecik ilinde faaliyet gosteren
tarim isletmelerin, ilin yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan potansiyelini fark
edemedikleri ve bu konunun gelecek i¢in ifade ettigi 6nemi heniiz kavrayamadiklarini

ortaya koymaktadir. Bu konu miistakil bir arastirma konusu niteligindedir.
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2.5.14. Yatirinm Yapilan Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Bulgulari

Grafik 18 ve 20'de goriildiigii lizere 135 tarim isletmesinin 106’s1 (% 78,5)
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapmazken geriye kalan 29 isletme bu alana
yatirim yapmustir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yapan 29 tarim igletmesinin
% 11,51 (15) gilines enerjisine, % 5,2’si (7) riizgar enerjisine, % 3’0 (4) akarsu
enerjisine, % 2,2’si (3) bunlarin diginda diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapmustir (Grafik 21).

Giines enerjisinin diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gore daha ¢ok ragbet
gOrmesi montaj, calistirma ve servis gibi teknik imkanlarin yaygmliginin getirdigi bir
sonug olarak degerlendirilmektedir. Sakarya ve Karasu gibi; Il agisindan énemli iki
akarsuyun bulunmasi ve bu akarsu g¢evresinde olusan verimli topraklar ile uygun
mikroklima etkisi, akarsu enerjisine yapilacak yatirimlarin gelecekte artacagi seklinde
degerlendirilmektedir. Ozellikle ilkbahar ve sonbahar mevsimlerinde anilan akarsularin
debilerindeki artisin, elektrik enerjisi  Uretimi  igin biiylk sans oldugu
degerlendirilmektedir. Akarsu kenarlarinda kis aylarinda serada iiretim yapan tarim
isletmeleri, yagislarin fazla olmasi sonucunda akarsu yataginda olusan yiiksek debiyi
Kinetik enerjiye, oradan da elektrik enerjisine doniistiirerek seranin 1sitilmasinda ve
tiretim i¢in ihtiya¢ duyulan diger enerji giderlerinde kullanabilir. Bu akarsular (Sakarya
ve Karasu) cevresinde, basta elektrik ve akaryakit gibi enerji kaynaklarini kullanarak
bitkisel Uretim yapan, tarim igletmelerinin akarsu enerjisine yapacaklarit yatirim ile
giderlerini  diislirerek gerek yurticinde gerekse yurtdisinda rekabet sanslarim

artiracaklari diigtiniilmektedir.
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Grafik 21: Yatirim Yapilan Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Giines enerjisi, ilkbahardan itibaren sonbahara kadar kullanim imkani olmasi
nedeniyle blyik potansiyel arz etmektedir. Bilindigi iizere Ulkemiz giines enerjisi
bakimindan Avrupa filkelerine oranla ¢ok sanshidir. Avrupa kit giines enerjisinden
maksimum verimi almaya ¢alisirken Ulkemiz giines enerjisindeki potansiyeli kullanarak
biliyiik avantajlar elde edebilir. Son yillarda bu konuda yapilan g¢alismalar umut

vericidir.

Riizgar enerjisi bakimindan Bilecik’in énemli bir konumda oldugunu Boziiyiik
ilcesine faaliyet gdsteren, yillik 150 GB enerji retim kapasiteli, EU/1461-1/1055 lisans
numarali Riizgar Enerjisi Santrali (RES) kanitlamaktadir. Gelecekte teknolojinin
gelismesi ile teknik imkanlarin artmasi ve yayginlagmasi, malzeme fiyatlarinin
ucuzlamasi gibi olumlu gelismeler sonucunda tarim isletmeleri kendi imkanlar1 veya
devlet destegi ile riizgar enerjisi iiretimine daha fazla yonelecegi diisiiniilmektedir.
Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri dort mevsim enerji kaynaklarindan
enerji elde edebilir. Kis, ilkbahar ve sonbahar aylarinda akarsu , riizgar, ilkbahar ve yaz

aylarinda giines enerjisi elde edilebilir. Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
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yeterli yatirnmi yapacak olan bir isletme dort mevsim bu kaynaklardan enerji elde
ederek tiretim maliyetlerini biiyiik oranlarda diisiirebilir. Bunun sonucu olarak da s6z

konusu tarim isletmeleri, yiiksek karlar ve saglikli biiyiime elde edebilirler.

2.5.15. Tarimla Ilgili Mevzuatin Yeterlilik Durumu Bulgular

Grafik 15'de tarimla ilgili giincel mevzuatin takip durumu incelenmis,
aragtirmaya katilan 135 isletme yOneticisi veya sahibinin 97’sinin ( %71,9) tarimla ilgili
yiiriirlige giren ya da degisen mevzuati takip ettigi, 38’inin ( % 28,1) ise takip etmedigi
tespit edilmisti. Grafik 22'de de giincel mevzuati takip edenlerin tarimla ilgili mevzuati
yeterli goriip gormedikleri sorgulanmistir. Grafik 22'de goriilecegi iizere arastirmaya
katilan 135 tarim isletmesi sahibi veya yoneticisinin 30’unun ( % 22,2) tarimla ilgili
mevzuatt yeterli goriitken, 105’inin ( % 77,8) tarimla ilgili mevzuati yeterli

gérmemektedir.

Yeterh

% 22,2

Yeterli Degil
% 77,8

Grafik 22: Tarimla ilgili Mevzuatin Yeterlilik Durumu

Alan ¢alismasinda, arastirmaya katilan tarim isletmesi sahibi veya yoneticileri,
giincel tarim mevzuatinin yeterli olmadigini, ihtiyaglarmi karsilamadigimi  ve

sorunlarina ¢ozim getirmedigini ifade etmislerdir. Ulke ekonomisine katki saglayan
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isletmelerin sorunlarina ve ihtiyaglarini karsilayan yeni yasal diizenlemeler yiiriirliige
girmesi sonucunda bu alanda yatirimlarin ve ihracatin artacagi 6n goriilmektedir. Bu da
istihdamu artirarak issizligin azalmasina katki saglayacaktir. Grafik 22'ye gore, bugine
kadar tarimsal mevzuatin defalarca glincellenmesine ve yenilemeden gegcmesine ve yeni
kanun, yonetmelik, tebliglerin yayimlanmasina ragmen hala yeterli olmadig
gorulmektedir. Vergi dilimlerinden, destek oranlarina, iiretim kriterlerinden, depolama
sartlarima kadar bir ¢ok konunun diizenlemeye tabi tutuldugu tarimsal mevzuatin
yeniden revize edilmesine gerek oldugu diisiiniilmektedir. Ulkemiz tarmmi, tarimsal

mevzuatinin ve tarim politikalarinin belirleyecegi koordinatlar {izerinden ilerleyecektir.

2.5.16. Tarmmla 1lgili Kurum/Kuruluslardan Destek Alma Durumu
Bulgulan

Grafik 23’de arastirmaya katilan igletme sahibi veya yoneticisinin tarimla ilgili
kurum ve kuruluslardan destek alma durumu analiz edilmistir. S6z konusu tarim

isletmelerin % 53,3’1i (72) destek aldigini, % 46,7°si (63) destek almadigini bildirmistir.

Tarimla ilgili kurum ve kuruluslardan destek alma oranlar1 birbirine yakin
degerler ¢ikmas1 dikkat cekicidir. Alan ¢aligmasi sirasinda ankete katilanlarin, tarimla
alakali kurum ve kuruluslardan daha ¢ok destek ve yardim beklentisi oldugu, 6zellikle
bitkisel ve hayvansal iiretim yapan igletmelerin verimliligi artirabilmek i¢in uzmanlarin
siirekli yanlarinda olmasini arzu ettikleri gézlemlenmistir. Her ne kadar destek alanlarin
orant (%53,3) fazla olsa da isletmelerin gelecegi gormeleri ve rekabet giicii elde
edebilmeleri igin isletmelere verilecek her tiirlii destegin ¢ok biyuk 6nem arz ettigi
diisiiniilmektedir. Ozellikle bitkisel ve hayvansal iiretim yapan kiiciik aile isletmelerinin
uretim konusunda teknik destege ihtiya¢ duyduklari gozlemlenmistir. Biiylik tarim
isletmeleri biinyesinde uzman personel istihdam ettigi i¢in s6z konusu destege daha az
gereksinim duydugu yine alan caligmasinda gézlemlenmistir. Tarimla ilgili tim kurum
ve kuruluslarin, tiim paydaslarin senkronize hareket etmesi, gerek dreticilerin Uretim
bilgisinin artirilmasi, gerek ise hangi bolgede hangi iiriiniin yetiseceginin planlanmasi
ve tim bunlarla birlikte Gretilecek iirtinler i¢in yeni pazarlar olusturulmasi sonucunda

s0z konusu destek hizmetlerini bir tik ileriye taginacagi degerlendirilmektedir.
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Grafik 23: Tarimla Ilgili Kurum/Kuruluslardan Destek Alma Durumu

2.5.17. Uretim Yapilan Alanla Ilgili Patent Tescil Fikri Miilkiyet Hakkina
Sahiplik Durumu Bulgular

Grafik 24’de arastirma konusu tarim isletmelerinin fikri miilkiyet hakkina
sahiplik durumu analiz edilmistir. 135 tarim isletmesinin sadece 16’sinin ( %11,9) fikri
miilkiyet hakkina sahip oldugu, 119’unun (% 88,1) fikri miilkiyet hakkina sahip
olmadig1 dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda s6z konusu tarim isletmelerinin geleneksel
yontemlerle iiretim yapma egiliminde oldugu, arge faaliyetlerine gerekli Onemi
vermedigi diistiniilmektedir. Zira, fikri miilkiyet hakk:i elde etmek, tescil veya patent
hakkma sahip olmak igin arge ve inovasyon caligmalarina gerekli biitce, zaman ve
uzman personelin tahsis edilmesi zorunlulugu vardir. Aksi durumda patent ve tescil

haklarinin elde edilmesi miimkiin olmayacag diistiniilmektedir.

Fikri mulkiyet sahipliligi, isletmelerin gelecege guvenle bakabilmeleri ve
gelismelere ayak uydurabilmeleri acgisindan 6nemli bir siireklilik gostergesidir. Aksi
durumda daha once birakilmis ayak izlerinin takip edildigi sOylenilebilir. Bu bakimdan
arastirmaya katilan Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin kat etmesi
gereken ¢ok yolun oldugu diistiniilmektedir. Arastirma calismasinda, klglk aile
isletmelerinin tescil ve patent hakki elde etme konusunda duyarsiz ve gayesiz oldugu,

bliylik tarim isletmelerinin bu konuda ¢ok hassas olduklar1 ve onemli ¢alismalarinin
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oldugu gozlemlenmistir. Kiigiik aile isletmelerinin bu konuya yonelmemesinin temel
nedenleri, bu alanda kullanilmak iizere tahsis edilmesi gereken biiyiik biitgelerinin
olmamasi ve resmi islemlerin ¢ok olmasi ayni zamanda uzun siirmesi, bu konuda
isletme sahiplerinin veya yoneticilerinin az bilgi sahibi olmasi gibi faktérlerin oldugu

distiniilmektedir.

Mevcut Degil
% 88,1

Mevcut
% 11.9

Grafik 24: Uretim Yapilan Alanla ilgili Patent Tescil Fikri
Miilkiyet Hakkina Sahiplik Durumu

2.5.18. Uretim Icin Gerekli Malzemeleri Bilecik ilinden Temin Edebilme

Durumu Bulgular:

Bilecik ilinde faaliyet gosteren, arastirmaya katilan tarim isletmelerinin retim
icin gerekli malzemeleri Bilecik ilinden temin edebilme durumu Grafik 25'de analiz
edilmistir. Aragtirmaya katilan 135 tarim igletmesinin % 49,6’s1 (67) iiretim i¢in gerekli
malzemeleri il sinirlar1 i¢inden temin edebilmekte iken, % 50,4t (68) temin
edememektedir. Temin edilememe durumunun yiiksek c¢ikmast (% 50,4) dikkat
cekmektedir. Her ne kadar oranlar birbirine yakin ¢iksa da temin edilememe durumunun

yiiksek ¢ikmasi bu konuda teknik altyapi ve hizmet sektoriiniin az gelistigini gosterdigi
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sOylenebilir. Bu durumun temel sebebinin Eskisehir, Bursa, Sakarya gibi biiyiik illere
olan yakinlik olarak degerlendirilmektedir. Tarimsal tiretim i¢in gerekli malzemelerin
biiylik miktarlarda depolandig1 ve satildigi isletme sayisinin yok denecek kadar az
oldugu, tedarik¢i isletmelerin siparise gore mal ve malzeme temin ettigi
gbzlemlenmistir. Diger taraftan tarim alet ve makine imalati ve tamir bakim servis
hizmeti veren isletme sayisinin yetersizligi de dikkat ¢ekmistir. Bu ve buna benzer
nedenlerden dolayr isletmeler ihtiyaglarini il disindan temin etme egilimi gosterdigi
diisiniilmektedir. Bu durum beraberinde bir kisir dongiiyli getirmektedir. Zira, Ureticiler
il icinden mal ve malzeme teminine yonelmeleri durumunda ilde bu konuda faaliyet
gosteren isletme sayisinda artis olacagi diisiiniilmektedir. Aksi durumda mevcut durum

devamlilik gosterecektir.

Temin
Edilebiliyor Temin
% 49,6 Edilemiyvor

% 50.4

Grafik 25: Uretim I¢in Gerekli Malzemeleri Bilecik ilinden
Temin Edebilme Durumu

2.5.19. Uretim i¢in Gerekli Malzemelerin Temin Edildigi iller Bulgulari

Tablo 35°de iiretim igin gerekli malzemelerin temin edildigi illerin dagilimi
incelenmistir. Ankete katilanlara Gretim igin gerekli malzemeleri hangi il/illerden temin
ettikleri sorusu yoneltilmis, Bursa, Eskisehir, [stanbul, Antalya, Konya, Mersin ve
bunlarinda disinda diger iller segenekler olarak verilmistir. Katilimcilara birden fazla

secenek segcme izni verilmis ve olusan kombinasyonlar degerlendirilmistir.
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Tablo 35: Uretim Igin Gerekli Malzemelerin Temin Edildigi iller:

iller Frekans Yuzde
diger iller 67 49,7
Bursa 6 4.4
Bursa + Antalya 2 1,5
Bursa + Eskigehir + Konya + diger 1 0,7
Bursa + Antalya + diger 1 0,7
Bursa + diger 11 8,1
Eskisehir + Antalya 1 0,7
Bursa + Eskisehir + diger 1 0,7
Bursa + Istanbul + diger 2 15
Bursa + Istanbul 5 3,7
Bursa + Eskisehir + 1sta2bul + Antalya + 1 0.7

Konya + diger

Bursa + Eskisehir + Konya 1 0,7
Eskisehir 18 13,3
Istanbul + Konya + diger 1 0,7
Bursa + Eskisehir + Istanbul + diger 1 0,7
Istanbul + diger 1 0,7
Bursa + Eskisehir + Istanbul 3 2,2
Bursa + Eskisehir 4 3,0
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Eskisehir + Istanbul + diger 1 0,7

Istanbul 3 2,2

Antalya 1 0,7

Eskigehir + diger 2 15

Bursa + Eskisehir + Istanbul +Konya + diger 1 0,7
Toplam 135 100,0

Arastirma konusu tarim isletmelerinin % 49,7'si, Bursa, Eskisehir, Istanbul,
Antalya, Konya, Mersin illeri disindaki diger illerden malzeme temini yapmaktadir.
Oransal olarak bir siralama yapmak gerekirse biiyilikten kiigiige siralama asagidaki gibi
olacaktir. S6z konusu tarim isletmelerinin % 13,3'ii Eskisehir, % 8,1'i Bursa + diger , %
4,4'0 Bursa, % 3,7'si Bursa + diger, % 3'l Bursa + Eskisehir, % 2,2'si Istanbul, % 2,2'si
Bursa + Eskisehir + Istanbul, % 1,5'i Bursa + Antalya, % 1,5'i Eskisehir + diger, % 1,5'i
Bursa + Istanbul + diger, % 0,7'si Bursa + Eskisehir, Konya + diger, % 0,7'si Bursa +
Antalya + diger, % 0,7'si Eskisehir + Antalya, % 0,7'si Bursa + Eskisehir + diger, %
0,7'si Bursa + Eskisehir + Istanbul + Antalya + Konya + diger, % 0,7'si Bursa +
Eskisehir + Konya, % 0,7'si Istanbul + Konya + diger, % 0,7'si Bursa + Eskisehir +
Istanbul + diger, % 0,7'si Istanbul + diger, % 0,7'si Eskisehir+ Istanbul + diger, % 0,7'si
Antalya, % 0,7'si Bursa + Eskisehir + Istanbul + Konya + diger illerden iiretim igin
gerekli malzemeleri temin etmektedir. Bilecik'e sinir1 olan Bursa, Eskisehir illerinin
malzeme temini bakimindan daha fazla tercih edildigi, bunu Istanbul, Antalya ve
Konya'nin takip etmesi dikkat ¢cekmektedir. Alan ¢alismasinda 6zellikle bitkisel Gretim
icin gerekli gubre, tohum ve tarim ilact gibi girdiler ile hayvansal {iretim igin gerekli
yem, asi, hayvanlarin tedavisinde kullanilan ilaglarin Bilecik'e sinir olan Bursa ve
Eskisehir'den temin edildigi, sera ve tarim ekipmanlar1 gibi makine ve techizatin ise

Konya, Antalya ve Mersin illerinden temin edildigi gézlemlenmistir.
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2.5.20. isletmelere Ait Traktor Sayis1 Bulgulari:

Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinden 100nin (% 74,1) 1-5 adet
arasinda traktor sahibi oldugu, 35'inin (% 25,9) traktor sahibi olmadigi Tablo 36
incelendiginde goriilecektir. 6 ve lizeri traktore sahip tarim isletmemesinin bulunmamasi
son derece dikkat cekicidir. Tarimsal {iretimde makinelesme bakimindan 6nemli yere
sahip Marmara bdlgesinde olan Bilecik ilinde traktor sahibi olan tarim isletmelerinin
oraninin % 74,1 gibi diislik bir deger olmas1 isletmelerin sahip olduklar1 arazilerin ¢ok

biiyiik olmamasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Tablo 36: Isletmelere Ait Traktor Sayisi:

Traktor Sayisi Frekans Yizde
0 35 25,9
1-5 Adet 100 74,1
6-10 Adet 0 0,0
11-15 Adet 0 0,0
16-20 Adet 0 0,0
20 Adet tizeri 0 0,0

Toplam 135 100,0

6 ile 20 adet aras1 ve 20 adet iizeri traktore sahip tarim isletmesi olmamasi
sasirtict olarak degerlendirilmektedir. Arastirma Oncesinde traktor sayisi bakimindan 6
adet ve tizeri segeneklerinin de segilecegi tahmin edilmisti. Oransal olarak (% 74,1)
traktor sahibi tarim isletmesinin fazla olmasi normal karsilanirken adet bazda dagilimin
dengeli olmamas1 anormal karsilanmaktadir. Bu durum ilde biiyiik tarim arazilerinde
iiretim yapan tarim isletmesinin olmadigimi gostermektedir. Grafik 4°de, 800 dekar ve
lizeri tarim arazisinde iiretim yapan tarim isletmesinin % 15,6 olmast bu durumu teyit

etmektedir.
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2.6. TARIMSAL URETIMIN ARTMASI AMACIYLA YAPILMASI
GEREKEN HUSUSLAR KONUSUNDA KATILIMCILARIN ACIK UCLU
SORUYA VERDIGi YANITLARA ILISKIiN SOSYAL GECERLIK
BULGULARI

Anket formunda yer alan, 66 numarali (agik uclu) “Tarimsal iiretimin artmasi

2

icin sizce Oncelikle neler yapilmalidir sorusu katilimcilara yoneltilmis, alinan

yanitlara sosyal bilimler i¢in nitel veri analizi yapilarak Resim 1’deki kelime bulutu

olusturulmustur.
deste%i fi,yatlalrl maliyetleri
maliyeti KOmisyoncular x= .
—dusuraimesi uretim
yeterS|z ? dusurulmeli fiyatlarinin ilgili

ihracat i ey -2
giﬁgiyeyﬁg'zygﬁ,yor pahall politikalart Jrun

var elektrik geliyor ara uretici
_ giftgiyi Urini mucadele ta rl m e%itim hava akaryakit
st')zle§nlwlgi yagqsgiglrﬂlngim%g?z destekle_me}er glftg 'f§§”lt
yafpmllyor gircljilerig kékr )gengbve:ilnmae;g;gru yatan motorli)r':a |
azla uretilen dire izi is sallg d
estek

talrlmda T dolay! po itiktaSI :
olumsuz zarar sart istiyoruz ~ enerji
aracilar u kS|ek ucu.fzt _ . oldugu kalifiye e[emgjgn
: Gi calisma az Giftginin kalitesi Urinler ~ir-Ai
Zlraat fide pazarda verilmesi hakkinda pazar gére g|rdl
eksikllijg“:iaglm yonelik tarimsal toprak eterli

gerekiyor Yardim kiigiik
sorungallng%?ggyera gerekli tlkemizde

destekleme dergesiz artiriimall
devlet girdiler gl'Jbre dugtk kalkmall

komisyoncu tohum hayWanciliga hayvan
yapiimaldir ;jretimi konusunda hayvancilik

Resim 1: Katimcilarin Tarmmsal Uretimin Artmast Amaciyla

Yapilmas1 Gereken Hususlara iliskin Diisiinceleri

Resim 1°de, Uretim, yuksek ve gubre kelimeleri 6ne ¢ikmasi dikkat cekmektedir.
Katilimeilarin  biliyiik ¢ogunlugu tarimsal girdi bedellerinin fazlalifindan sikayet
etmistir. Resim 1'de kelime bulutunda katilimcilar tarafindan s6z konusu tarimsal
girdilerden, en ¢ok gubre ve mazot kelimeleri ifade edilmistir. Bunlar1 tohum, elektrik

ve ilag takip etmistir. Tarimsal iiretim icin gerekli malzeme ve ekipmanlarin ayni
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zamanda elektrik ve akaryakit gibi enerji girdilerinin yliksek olmasi tarim isletmelerinin
rekabet giiclinii zayiflatmaktadir. Tarim isletmelerinin yurt i¢i ve Ozellikle yurt disi
pazarlarda etkin rekabet edebilir hale gelmesi i¢in iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi bir
zorunluluk olarak karsimizda durmaktadir. Resim 1°deki kelime bulutunda, Bilecik
ilinde faaliyet gosteren tarim igletmelerinin yOneticisi veya sahibi ile yapilan anket
sonuglarina gore tiretim girdilerinden sonra pazarlama sorunun varhigi goriilmektedir.
Uriin veya hizmet tretmek kadar pazarlamak da, yasadigimiz yiizyilda 6nemli hale
gelmistir. Sanayide ve teknolojide meydana gelen gelismeler sayesinde iiretimin
artmasi, pazarlamanin 6nemini beraberinde getirmistir. Tarimsal iirlinlerin zamana
endeksli olmasi, zamaninda tliketilmemesi durumunda bozulma, eksilme ve ¢ilirliimeye
neden olmaktadir. Uriinlerin, iiretiminden tiiketimine kadar olan siire oldukca kisitlidur.
Bu nedenle drunler, ivedi olarak tiiketiciye ulastirilmasi gerekmektedir. Bu durum
tarimsal pazarlamayr oldukga ©Onemli hale getirmektedir. Geleneksel (retim
modellerinde, once iretilir sonra satilmaya ¢aligilir idi. Glinimiizde bu, yerini 6nce
pazar bul sonra liret mantigina birakmugtir. Satilmayan, satilamayan bir iiriinii iretmenin
hicbir mantig1 yoktur. Bu ve benzeri nedenlerle diger sektdrlerde oldugu gibi tarim
sektoriinde de pazarlama giin gectikce onem kazanmaktadir. Oniimiizdeki yiizyilda
pazarlama fonksiyonunun en énemli isletme fonksiyonu olacagi tahmin edilmektedir.
Aragtirmaya katilan tarim isletmelerinin, tarimsal tiretimin artmasi yoniinde belirttikleri
bir baska husus tarimsal desteklerdir. Ulkemizde tarim isletmelerine motorin, tohum,
fide, fidan, gubre, makine ekipman, arge, yem, analiz, biyolojik micadele, organik
tarim gibi cok ¢esitli destekler, kamu kurum ve kuruluslari, kooperatifler tarafindan
saglanmaktadir. S6z konusu desteklerin miktarlar1 ve g¢esitlilikleri arttikca tarim
isletmelerinin rekabet giicll artacak ve isletmelere uzun siire varliklarini siirdiirme sansi
verilmis olacaktir. Desteklerin bir baska Onemi ise tarimsal iretimin devamliligini
saglamaktir. Ciinkii Ulkemiz icin tarim 6nemli iiretim kalemleri arasindadir. Tarimsal
uretim sektoriiniin kdrelmemesi, bu sektorin aksine blyuyerek i¢ piyasadan gelecek
tim talepleri karsilayip dis piyasalardan gelecek taleplere de cevap verebilir hale
gelmesi ulke ekonomisi igin elzemdir. Tarim sektorii, sanayi sektOriine hammadde
saglamas1 hasebiyle ve istihdami direk ya da en direk etkilemesi nedeniyle etki alani
oldukca genistir. Bu nedenlerden dolayir tarimsal iiretimden vazgecilmesi miimkiin

degildir. Tarim sektorii, insanlarin gida ihtiyaglarini karsilamasi nedeniyle hayati 6neme
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haizdir. Arastirma sonucuna gore Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri,
tarimsal desteklemeleri miktar ve gesitlilik bazinda yetersiz gérmektedir. S6z konusu
isletmelerin, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan diger bir problemi, iiriin fiyatlarinin
diisiik olmasidir. Hava sartlari, girdi maliyetleri, arazi sartlari, caligma ortaminin
guclukleri gibi bir cok sorunla micadele ederek, hasat zamanina ulastirdiklar
urinlerinin, degerinden diisiik fiyat karsiligi bulmasi, tarim isletmelerinin sevkini
kirmaktadir. Tarladaki {irin birim fiyat1 ile pazar veya marketteki Urlin birim fiyati
arasinda biiyiik farklarin ortaya ¢ikmasi, bu noktada bir sorunun oldugunu
gOstermektedir. Sayisiz emekle Uriin Ureten Qretici, ¢ogu zaman diisiik karla, bazen
zararina satig yaparken, komisyoncu ve aracilarin yiizde yiizlere varan oranlarda kar
etmesi, sektoriin gelisiminde en biiyiik engel olarak tanimlanmaktadir. Tarimsal iiriin
fiyatlarinin maliyetlerine yakin olugmasinin diger bir nedeni ise bilingsiz, plansiz
tiretimdir. Ayni {irlin yakin lokasyonlarda iiretildiginde arz ¢oklugu nedeniyle birim
fiyati diigiik olacaktir. Bunun Oniine gegilebilmesi igin bolgesel Grln belirlenmeli, her
sezon bu liste gilincellenmeli ve bu liretim dagilimi1 planina sadik kalinarak iiretim
gerceklestirilmelidir. Bu sayede lilke kaynaklari israf edilmemis, treticiler emeklerinin
karsiligini alirken tiiketicilerde uygun fiyata iiriin temin etmis olacaklardir. Isletmelerin
varliklarii devam ettirebilmesi, kar etmelerine baglidir. Bu isetmecilikte, en temel ve
en onemli sarttir. Yasal dizenlemeler ve denetimlerle, yukarida ifade edilen Griin fiyat
diisiikliigli ve bilingsiz iiretim gibi sorunlarin,  Onlimiizdeki yillarda c¢oziime
kavusturulacagi tahmin edilmektedir. Resim 1°deki kelime bulutunda yukarida ifade
edilen sorunlardan sonra semt pazarlarinda ftireticilere satis yeri tahsis edilmemesi,
kalifiye eleman yetersizligi, ulasim, olumsuz hava kosullar1 , hayvansal iiretime daha
fazla onem verilmesi gibi sorunlarin dile getirildigi goriilmektedir. Calisma esnasinda
iireticilerin umutlu olduklar1, var olan tiim sorunlara ragmen Ulkemizin tarimsal {iretim
bakimindan gerekli tiim dogal kosullarin1 barindirdiginin  bilincinde olduklari
gozlemlenmistir. Sahip olunan bu potansiyel enerji, Kinetik enerjiye doniistiiriilmesi

durumunda, Ulkemiz ekonomisinin ivme kazanacag diisiiniilmektedir.
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Dinya nifusunun son yiizyilda artis gostermesi, tarimu stratejik bir sektor olarak
ortaya c¢ikarmistir. Niifusun artmasiyla artan gida taleplerinin kargilanabilmesi yeni
tiretim teknikleri ve teknolojilerinin kullanilmasi ile miimkiin olabilecegi asikardir. S6z
konusu gelismelerin bu dogrultuda ivme kazanarak ilerlemesi sektorll, savas sanayisi
kadar onemli hatta yapilacak yatirimlarla savas sanayisini bile geride birakacagi
sOylenebilir. Gida olmadan hicbir makine ve cihazin 6nemi yoktur. Yasamin kaynagi
gidadir. Gerek hayvansal gerek ise bitkisel liretim insanoglunun gelecegi i¢in oldukga
onem arz etmektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren tarim igletmelerinin kiymeti de bu
gelismelere paralel olarak giin gectikge deger kazanmaktadir. Tarim isletmeleri, artan
talebi karsilayabilmek i¢in yogun ¢aligsma igerisine girmislerdir. Teknolojik ve biyolojik

gelismeler tarim igletmelerin imdadina yetismektedir.

Tarim isletmeleri kendine has o6zellikler ile diger isletmelerden ayrilmaktadir.
Diger sektor isletmelerinde, arazi sadece isletmenin kurulus yerini olustururken, tarim
isletmeleri i¢in arazi, kurulus yeri olma niteligi yaninda, daha da ©6nemli olarak
dogrudan iiretimin {izerinde yapildig1 yeri olusturmaktadir. Bu 6zelligi ile kurulus yeri
olarak secilen arazi ve buna bagli doga kosullari, iiretimi dogrudan dogruya

etkilemektedir.

Tarim isletmeleri Olgeklerine, hukuki yapilarina, statiilerine ve faaliyet alanlarina
gore siniflandirilabilinir. Bu ¢alismada tarim isletmeleri isletme biiytikliiklerine gore,
kiglk, orta, buyik olgekli, hukuki yapilarina goére kamu tarim isletmeleri, 6zel tarim
isletmeleri, kooperatif tarim isletmeleri, faaliyet alanlarina gére ise orman Urlnleri
iretimi yapan tarim isletmeleri, bitkisel {iretim yapan tarim isletmeleri, hayvansal
iiretim yapan tarim isletmeleri, su iirlinleri iretimi yapan tarim isletmeleri, tarim alet ve
makineleri iiretimi yapan tarim isletmeleri, lisansli depoculuk isletmeleri seklinde

siniflandirilmstir.

Tarim isletmelerinde isletme fonksiyonlari, yonetim, Uretim, pazarlama, finans,

insan kaynaklari, muhasebe, arastirma gelistirme, yoOnetim bilisim Sistemleri
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fonksiyonlarindan olusmaktadir. Bunlardan iiretim, pazarlama ve finans fonksiyonlari
one c¢ikmaktadir. Son yillarda arastirma gelistirme ve yoOnetim bilisim sistemleri
fonksiyonlar1 da 6nem kazanmaya baglamistir. Y6netim fonksiyonu isletmenin sevk ve
idaresi ile ilgilenirken, Gretim fonksiyonu, isletmenin satisa sundugu tiim iriinlerin
iiretilmesiyle mesgul olur. Tarim isletmelerinde iiretim esastir. Uretim olmadan tarim
isletmesi diisiiniilemez. Tabi {iretilen iiriinlerin satis1 da iiretmek kadar 6nemlidir. Hatta
son yillarda talebe gore iiretim yontemi agirlik kazanmaktadir. Uretimden oOnce,
urinlerin sunulacagi pazarin bulunmasi gliniimiiz pazarlama stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Ozellikle zamana duyarli olan tarim {iriinlerinin ivedilikle tiketilmesi
gerekliligi pazarlama fonksiyonuna ayri bir onem katmaktadir. Isletme, faaliyetini
surdurebilmek icin likiditeye ihtiya¢ duyacaktir. Isletmenin ihtiya¢ duydugu gerek nakit
gerekse diger finans ihtiyaglarini karsilama ve isletmenin sahip oldugu mevcut finans
kaynaklarinin rasyonel degerlendirilmesinde finans fonksiyonu etkendir. Isletme tiim
fonksiyonlarini ¢alistirabilmek igin insan giiciine ihtiya¢ duymaktadir. Insan kaynaklari,
isletmenin gereksinim duydugu insan giiclinii temin etmek ve donemler bazinda isgiicii
plani olusturmakla yiikiimliidiir. Azami verimin elde edilebilmesi icin tecrubeli ve
kalifiye personel istihdam etmek son derece 6nemlidir. Insan kaynaklari, her bir is
prosesi icin isin ehli, tecriibeli ve kalifiye eleman temin etmek zorundadir. Tarim
isletmelerinde muhasebe fonksiyonu cok aktif degildir. Ozellikle kiigiik 6lgekli aile
isletmelerinde muhasebe kaydi genelde tutulmaz. Isletme sahibi yillik gétiirii usulii
vergisini 6demeyi tercih eder. Bu sayede muhasebe islemlerine gereksinim duymaz,
ayrica bir muhasebe hizmeti veya muhasip personel istihdam etmeye de ihtiya¢ duymaz.
Orta ve biylk Olgekli tarim isletmelerinde muhasip personel istthdam edilir ve
muhasebe kayitlar1 diizenli ve disiplinli bir sekilde tutulur. Bu tiir isletmelerde
muhasebe fonksiyonu son derece aktiftir. Arastirma gelistirme fonksiyonu, bundan 20-
30 sene evvel yoktu denilebilir. Ozellikle geleneksel yontemlerle faaliyet gdsteren tarim
isletmelerinde esamesi bile s6z konusu degildi. Arastirma gelistirme fonksiyonu, sanayi
sektorlii ile Oonem kazanmaya baslamis daha sonra tiim sektorler i¢in Onemli ve
vazgecilemez hale gelmistir. Tarim isletmelerinde arastirma gelistirme fonksiyonu, yeni
iriin gelistirmekten yeni liretim teknikleri gelistirmeye, hastaliklara dayanikli verimli
tohum Gretmekten, iriinlerin uzun siire saklanabildigi soguk zincir aglarinin

kurulmasina kadar bir ¢ok alanda adindan s6z ettirmektedir. Aragtirma gelistirme
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faaliyetleri sonucunda elde edilen, yeni Uriin ve Uretim teknikleriyle satiglarini ve
karlarini artiran isletme sayist giinden giine artmaktadir. Bunu goéren tarim isletmeleri
artik bu konuda biitce ve zaman ayirmasi gerektiklerini gérmektedirler. Yonetim bilisim
sistemleri fonksiyonu, artik diger tiim fonksiyonlarla i¢ i¢ce girmis, onlarin bir pargasi
olmus hatta tiim fonksiyonlarin baglantis1 haline gelmistir. Kiiciik Olgekli aile
isletmelerinde yonetim bilisim sistemleri fonksiyonu ¢ok faal degildir. Buna karsin orta
ve blylk ol¢ekli tarim isletmelerinde yonetim bilisim fonksiyonu isletme ag¢isindan
hayati 6nem arz etmektedir. Yonetim bilisim fonksiyonunun, Tarim 3.0 donemini
yasamaya basladigimiz su giinlerde 6nemi gilin gectikce artmakta ve olmazsa olmaz
denilebilecek seviyeye yaklagmaktadir. Yapay zeka uygulamalar1 ve uydu konumlama
sistemlerinin de yayginlagsmasi ile onlimiizdeki yillarda kendi kendine ¢alisan ve karar
verebilen dijital tarim (teknotarim) isletmelerinin karsimiza ¢ikmasi kaginilmaz gibi

gorinmektedir.

Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmelerinin isletme fonksiyonlari
bakimindan mevcut durumlarinin ortaya konulmasi amaciyla anket c¢alismasi
yapilmistir. 2014 yili Ciftci Kayit Sistemi kayitlarina gére Bilecik sinirlart igerisinde
7.620 adet tarim isletmesi faaliyet gostermektedir. Calismanin amaci ve kosullar1 g6z
oniinde bulundurularak arastirmada oransal 6rnek hacmi formiilii uygulanmis, 6rnek
hacminin belirlenmesinde hata pay1 %10 ve giiven araligi %95 kabul edilerek en az 95
tarim igletmesi ile anket calismasi yapilmast gerektigi hesaplanmistir. Calisma
kapsaminda, Bilecik merkezinde ve Golpazari, Boziiyiik, Pazaryeri, Yenipazar, S6giit,
Osmaneli ve Inhisar ilgelerinde faaliyet gdsteren tarim isletmeleri (zerinde mulakat ve
anket ¢alismasi yapilmistir. Ekte yer alan biri agik uglu olmak tizere toplam 66 sorudan
olusan anket formu ile Bilecik ilinde faaliyet gosteren 135 adet isletmeye gidilerek yiiz
yiize veya telefonla anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket caligmasi i¢in isletmenin
faaliyet gosterdigi yere gidilmis isletme sahibi veya yoneticisi bulunmadigi durumda
telefon ile baglanti kurularak anket sorulari sorulmus, isletme yoneticisi veya sahibi
isletmede hazir bulundugunda yiiz ylize anket ¢alismasi yapilmistir. Anket caligmasi
sirasinda ¢ekilen fotograflar ekte yer almaktadir. Anket ¢caligmasi aragtirmaci tarafindan
gerceklestirilmis, hizmet alimi1 yapilmamistir. Anket calismasi ile elde edilen bulgular
bilgisayar ortamina IBM SPSS Statistics Versiyon 24 paket programinda analiz

edilmistir.
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Bu caligmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile
gergeklestirilmistir. Bu model ile aragtirma igin gerekli veri anket yontemiyle birincil
kaynagindan elde edilmistir. Arastirma konusu tarim isletmelerinin  mevcut
durumlarinin belirlenmesi, belirlenen durumunun betimlenebilmesi amaciyla bu yontem

tercih edilmistir.

Aragtirma anketinde agirlikli olarak nominal (adsal) veri tipine haiz sorular yer
almaktadir. Ordinal (siral1) ve scale (6lgekli) soru tipleri cok az sayida yer almaktadir.
Nominal tip sorulara alinan cevaplar SPSS ortaminda yiizde frekans analizi yapilmis ve
elde edilen tablolar yorumlanmistir. Elde edilen verilerle olusturulan siklik ve yiizde
tablolar1 isletme fonksiyonlar1 bazinda boliimlere ayrilarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu ¢alismada Bilecik Ilinde faaliyet gdsteren tarim isletmelerinin isletme

fonksiyonlar1 yoniinden incelenerek mevcut durumlari ortaya konulmaya calisilmistir.

Arastirmaya katilan isletme sahibi veya yoneticilerinin % 5,9’unun 25-29, %
12,6’smin  30-39, % 30,4’Undn 40-50 yas araliginda oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda
aragtirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun (% 51,1) 50 yas iizerinde oldugu anlasilmistir.
Buradan hareketle isletme yoneticilerinin ¢ogunun orta yas iizerinden oldugu ve bu
sektorde yoOnetimsel anlamda bir siirekliligin varligim1 isaret etti§i sonucuna
varilabileceg8i ifade edilmistir. Diger taraftan yaklagik 10-15 yil sonra 50 yas {izeri
nifusun tretimden c¢ekilecegi, 40-50 yas arasinin ise 20-25 yil sonra iiretimden
cekilecegi dusiiniiliirse yaklasik 25 yil sonra mevcut saymin ancak tigte biri {iretim
yapmaya devam edecegi tahmin edilmistir. Bu durum il, bolge ve iilke bazinda
sosyolojik ve ekonomik sorunlar1 da beraberinde getirebilir. Arastirmada yer alan tarim
isletmelerinin isletme tiirli bakimimdan dagilimi incelenmis ve isletme tiirii bakimindan
% 83 Gergek Kisi, % 1,5 Adi Sirket, % 8,9 Limited Sirket, % 5,9 Anonim Sirket
oldugu goriilmiistiir. Kalan % 0,7 ise diger isletme tiirli oldugu ortaya ¢ikmustir.
Limited ve Anonim Sirketlerin toplam orant % 14,8 olmasi ildeki tarimsal faaliyetlerin
geleneksel sekliyle devam ettigini gostermektedir. Ozellikle limited sirketlerin sayisinin
artmas1 sektorlin gelisimi agisindan ¢ok Onem arz ettigi diisiiniilmektedir. Arastirma
konusu igletmelerin, yonetim tesekkiiliine bakildiginda % 87,4 niin aile bireylerinden, %
0,7’sinin aile disindan ortak, % 5,2 ‘sinin profesyonel yonetici, % 6,7’sinin ise bunlarin
disinda yoneticilerden olustugu anlasilmistir. Bu baglamda arastirma bolgesindeki tarim

isletmelerinin genelinin aile isletmesi oldugu sdylenebilir. Aragtirma konusu isletme
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sahibi veya yoneticilerinin, egitim durumu incelenmis ve ilkokul mezunlariin % 60,7
orani ile ¢ogunlukta oldugu, lise mezunlarinin oraninin % 21,5 olmasina karsin
Universite mezunlarinin oranimnin % 15,6 oldugu, Yyiksek lisans ve/veya doktora
mezunlariin oraninin ise % 2,2’de kaldigi sonucuna varilmistir. Sektdrde Universite
mezunu sayisinin artmasi hem yeni iiriin ¢aligmalarinda artis olacagi hem de
uluslararas1 pazarlara acilmanmn yayginlasacagi seklinde degerlendirilmistir. Isletme
sahibi veya yoneticilerinin meslek dagilimlarina bakildiginda, % 57’sinin ¢ift¢i, buna
karsilik sadece % 3’iinlin ziraat mithendisi oldugu goriilmiistiir. Ziraat mihendisi,
ziraat teknikeri ve ziraat teknisyeni oranlar1 toplandiginda % 5,1 oldugu goriilmektedir
ki bu sonug tarim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin mesleki uzmanlasmalarinin ¢ok
yetersiz kaldigi sonucunu ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan 135 isletmenin
sertifika sahiplik durumu incelenmistir. Buna gore sertifika sahibi (48) isletmelerin
orant % 35,6 iken sertifika sahibi olmayan (87) isletmelerinin oranin % 64,4 oldugu
ortaya c¢ikmistir. Sektoriin gelecegi agisindan sertifikasyon calismalarinin 6nemi goz
Oniine alindiginda bu alanda kat edilmesi gereken ¢ok yolun oldugu diisiiniilmektedir.
Bilecik Ilinde faaliyet gdsteren 135 tarim isletmesinin arazi dagilimi incelendiginde
arazi dagilimimin, 1-50 dekar % 28,9, 51-100 dekar % 23,0, 101-200 dekar 12,6, 201-
400 dekar % 12,6, 401-800 dekar % 5,2, 801 dekar ve lzeri % 15,6 oldugu tespit
edilmistir. Arazisi olmayanlarin orani ise % 2,2’dir. Arastirmaya katilan isletmelerin
buyik boliminin 1-50 dekar arasinda oldugu, 1-100 dekar arasinda yogunlagmanin
oldugu , 801 dekar ve lizeri arazide faaliyet gosteren isletme oraninin ise diisiik oldugu
goriilmiistiir. Arastirma konusu tarim isletmelerinin 1 ile 200 dekar arasinda faaliyet
gosteren tarim isletmelerinin toplam orant %51,9 olarak gergeklesmistir. Bu da
gosteriyor ki so6z konusu tarim igletmeleri kiiciikk arazilerde iiretim yapamaya
caligmaktadirlar. Bunun sonucu olarak da {retim miktarlar1 istenilen seviyeye
ctkamamakta, bir ¢ok verimli tarim arazisi iiretim disinda atil kalmaktadir. Arastirmaya
katilan isletmelerin % 84,4°1i serada iiretim yapmazken, % 15,6 ‘s1 serada {iiretim
yapmaktadir. Alan ¢aligmalarinda sera tiretimin Sogiit ilgesine bagl Calt1 kasabasinda
agirlikli olmak iizere, Inhisar, Golpazari, Osmaneli ilgelerinde  Sakarya nehri
kiyilarinda yogunlastigi gozlemlenmistir. Arastirmaya katilan tarim isletmelerinin
faaliyet donemi dagilimlar1 incelenmistir. Buna gore tiim yil (% 53,3) faaliyet donemi

acisindan basit ¢ekmektedir. Faaliyet donemi olarak tiim yildan sonra yaz donemi
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gelmekte, onu ilkbahar takip etmektedir. Mevsim imkanlarinin sonucu olarak sonbahar
ve kis doneminde faaliyet azalmaktadir. Seralarda sonbahar ve kis donemlerinde de
iiretim yapilabilmektedir. Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 90’1 (% 66,7) adet
bazinda Uretim yapmamaktadir. Adet bazinda {iretim yapan isletmelerin % 5,2’si 500-
2.000 adet, % 0,7’si 2001 - 4.000 adet, % 3,01 4.001-10.000 adet, % 2,2’si 10.000-
20.000 adet, % 0,7’si 20.001-50.000 adet ve % 21,5’ 50.000 adet {izeri (y1llik) tiretim
gerceklestirmektedir. Adet bazinda {iretim yapan isletmelerin 50.000 adet ve lizerinde
yogunlastig1 anlagilmistir. Yillik kg bazinda iiretim yapan tarim isletmelerinin 100.000
kg Uzerinde yigildigi gorulmiistir. Kg bazinda (yillik) iiretim yapmayan isletme orani
ise %11,9 oraninda kalmistir. Adet ve kg bazli {retim yapan isletmeler
karsilastirildiginda, kg bazinda {iretim yapan isletme sayisinin ¢oklugu dikkat ¢ekmistir.
Buradan yola ¢ikarak kg bazinda satilan iirinlerin daha ¢ok {iretildigi sdylenebilir.
Bilecik ilinde tarima ag¢ik arazi miktart (675.037 dekar) baz alindiginda ve yiizey
sekilleri bakimidan engebeli bir yapiya sahip olmast da goz oniine alindiginda yillik
100.000 kg (% 27,4) iizerinde iiretim yapan isletme sayisinin (37) fazla olmasi s6z
konusu arazilerin verimli olmasimin ve iiretimde makinelesmenin getirdigi avantajlar
olarak degerlendirilmektedir. Aragtirmaya katilan 135 tarim isletmesinin 65 ‘i (% 48,1)
uretim kapasitesini artirmayi planliyorken 70’1 (% 51,9) Uretim kapasitesini artirmay1
planlamadig1 tespit edilmistir. Oranlarin birbirine yakin ¢ikmasi isletmelerin liretim
konusunda temkinli olmaya ¢alistig1 seklinde degerlendirilmektedir. Arastirma konusu
Bilecik ilinde faaliyet gosteren 135 tarim igletmesinden sadece 14’1 (% 10,4) ihracat
yapmakta iken, 121°inin (% 89,6) ihracat yapmadigi tespit edilmistir. Alan ¢aligmasinda
thracat yapan tarim isletmelerin cogunlugunun beyaz et ve gida isleme alanlarinda
faaliyet gosterdikleri gozlemlenmistir. Bitkisel iiretim yapan tarim isletmelerinin ihracat
yapmadi@1 yine alan ¢aligmasinda goriilmiistiir. Uretilen {iriinlerin 50,7 km uzakliktaki
Bursa ili Yenisehir ilgesi havalimanindan uluslararasi pazara sunulamamasi, pazarlama
konusunda  organizasyon  yetersizliginin  bir  sonucu  oldugu  ydniinde
degerlendirilmektedir. Havalimanma, limana ve Istanbul’a yakinlik, aym zamanda
iklimin dogal sonucu iiriin ¢esitliliginin fazla olmas1 gibi, mevcut imkanlar1 yerinde
kullanarak etkin bir pazarlama stratejisi ile ihracatin artacagi sdylenebilir. Tarimsal
Uretimi Destekleme Program ve Projeler hakkinda bilgi sahipligi sorgulanmis 135

isletmenin, % 63,7’sinin konu hakkinda bilgi sahibi oldugu, % 36,3’liniin konu
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hakkinda bilgi sahibi olmadig1 goriilmiistiir. Tarimsal {iretim i¢in destekler cok 6nem
arz etmektedir. Bu nedenle konu hakkinda bilgi sahibi olan igletmelerin oraninin yiiksek
olmast olumlu degerlendirilmektedir. Tarimsal iiretim destekleme tiirti dagilimi
incelenmistir. Buna gore en fazla % 37 ile liste disindaki destekler basi ¢ekerken,
%14,1 motorin + tohum + giibre ile % 10,4 motorin + giibre siralamay1 takip ettigi
ortaya c¢ikmustir. Arge, makine ekipman, biyolojik miicadele ve organik tarim
desteklerinden faydalanma oranlarinin ¢ok diisiik oldugu dikkat ¢ekmistir. Uretimin ve
verimliligin artmasinda 6nemli rolii olan arge ve makine ekipman desteklerinden
faydalanan isletme sayisinin diisiik olmasi ildeki tarimsal faaliyetin gelecegi agisindan
olumsuz bir durum olarak degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan isletmelerin genelinin
motorin desteginden faydalanmalar1 tarimsal iiretimde enerjinin O6nemini gosterdigi
sOylenebilir. Enerjiyi, giibre ve yem destegi takip etmistir. Analiz - rapor desteginden
faydalanma oranin yok denecek kadar az olmasi, ilde yaprak ve toprak analiz
laboratuarlarin olmamasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Makine - ekipman
desteginden faydalanma oraninin da diisiik ¢ikmasi gézden kagmamaktadir. Calisma
esnasinda makine-ekipman destegi olarak kii¢iik 6lgekli isletmelerin genelde, traktor ve
diger tarim aletleri temin ettigi orta ve biiyiik dlgekli tarim isletmelerinin tiretim yeri,
fabrika, tesis gibi biiylik miktarlarda projeler iireterek desteklerden faydalandigi
gbzlemlenmistir. Bu durumun tabana yayilarak kiigiik 6l¢ekli isletmelerin de blyik
projelerde yer almasi gerektigi diislinlilmektedir. Arastirmaya katilan 135 tarim
isletmesinin personel yapist; 66’sinin tamami aile bireylerinden (% 48,9), 11’1 daimi
ucretli (% 8,1), 5’1 mevsimlik tcretli (% 3,7) , 4’0 yevmiyeli ticretli ( % 3), 2’si bir
kismi aile bireyi (% 1,5) , 1’i imece - yardimlasma (% 0,7), 4’4 diger (% 3)
personellerden olustugu anlasilmistir. Isletmelerin calisanlarinin  yaklasik  yiizde
49’unun tamami aile bireylerinden olusmasi, daimi icretli ¢alisanlarin oraninin
yaklasik yiizde 8’de kalmasinin nedeni, personel maliyetlerinin fazla olmasi olarak
degerlendirilmektedir. 135 tarim isletmesinin 74’0 (% 54,8) kalifiye personel
bulabildigini belirtirken, 60’1 (% 44,4) kalifiye personel bulamadigini, 1’1 ise (% 0,8)
kararsiz oldugunu ifade etmistir. Sanayilesmenin getirdigi kdyden sehre gé¢ nedeniyle
insanlar gecimlerini saglayabilmek i¢in sehirlerdeki fabrikalarda calismaya baslamis
bunun sonucu olarak da ilge ve kdy niifusu giderek azalmistir. Insanlar kdy ortamindan

ve tarimdan uzaklastiklar: i¢in tarim isletmelerinin tarim alaninda calisacak kalifiye
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personel bulmakta zorlandiklar diisiiniilmektedir. Isletmelerin arge faaliyetlerine biitce
ve zaman ayirlp ayirmadigl sorgulanmistir. Arastirmaya katilan 135 isletmenin %
22,2’si arge faaliyetlerine biitge ve zaman ayirdigini, % 77,8’1 ise arge faaliyetlerine
biitge ve zaman ayirmadigini belirlenmistir. Arge faaliyetlerine bitce ve zaman
ayirmayan isletme oranin yiiksek c¢ikmasi olumsuz karsilanmistir. Alan g¢aligsmasi
esnasinda, agik alanda bitkisel {iretim yapan tarim isletmelerinin arge c¢alismalarini
onemsemedigi, buna karsilik kirmizi ve beyaz et isleyen entegre tesis isletmelerinin arge
faaliyetlerini Onemsedikleri gozlemlenmistir. Diger taraftan,  isletmelerin arge
faaliyetlerine ayirdiklari biit¢e tutarlari analiz edilmistir. 135 tarim isletmesinden 116’s1
(% 85,9) arge faaliyetlerine hi¢ biitce ayirmamustir. Arastirmaya katilan tarim
isletmelerinin % 1,5’1 500 TL, % 1,5’1 1.000 TL, % 1,5’1 3.000 TL, % 4,4’ 5.000 TL,
% 0,7’si 7.000 TL, %1,5’1 10.000 TL, % 0,7’si 15.000 TL, % 0,7’si 20.000 TL, %
0,7’s1 60.000 TL ve % 0,7°’1 500.000 TL arge biitcesi ayirdig: tespit edilmistir. Arge
faaliyetlerine hi¢ biitge ayirmayan isletmelerinin sayisinda (116) yigilma (% 85,9)
oldugu dikkat ¢ekmistir. Bilecik’te 500.000 TL arge biit¢esi olan tarim isletmesinin
varligt 6nem arz etmektedir. Arge biitce tutarlar1 toplandiginda, isletmelerin arge
calismalarma 661.000,00 TL biitce ayirdig1 ortaya ¢ikmaktadir. Il potansiyeli goz dniine
alindiginda ayrilan arge tutarinin kayda deger oldugu sdylenebilir. Isletmelerin (135)
elektronik ortamlarda pazarlama durumlar analiz edildiginde, 7 isletmenin (% 5,2)
elektronik ortamda pazarlama yaptigi, 128 isletmenin (% 94,8) elektronik ortamda
pazarlama yapmadigi belirlenmistir. 111’inin (% 82,2) Cift¢i Kayit Sistemine (CKS)
kayith oldugu, 24’iniin (% 17,8) kayith olmadigr goriilmistiir. Alan ¢alismasinda
isletmelerin kredi borcu, iiretim yapilan arazinin tapu kaydinin baskasi iizerine olmasi
gibi nedenlerle CKS’ ye kayit yaptiramadiklar1 gozlemlenmistir. Bilecik ilinde faaliyet
gosteren tarim igletmelerinin faaliyet alanlar1 incelendiginde, bitkisel Uretimde
yogunlagmanin oldugu anlagilmigtir. Bitkisel Gretimi, hayvansal tretim takip etmekte
birlikte, buna karsilik tarim ilac1 ve giibre satigi-liretimi yapan ve gida tiretimi yapan
tarim igletmesi sayisinin oldukg¢a az oldugu goriilmiistiir. Sadece bitkisel Gretim yapan
tarim isletmesi sayisi ile (53) , sadece hayvansal iiretim yapan tarim isletmesi sayisi (10)
arasindaki biiyiik ugurum dikkat ¢cekmektedir. Bitkisel iiretimin yogun oldugu yerlerde
hayvansal Uretimin de yogun olmasi beklenir. 135 isletmenin 53’4 yani % 39,30

bitkisel liretim yapmaktadir. Oransal olarak bakildiginda isletmelerin % 23’1 bitkisel ve
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hayvansal Uretim, % 7,4’ sadece hayvansal iiretim, % 4,4’1 gida iiretimi, % 1,5’1 tarim
ilact + giibre satigi-Uretimi, % 1,5’1 hayvansal + gida iiretimi, % 0,7’si yem + gida
iretimi, % 1,51 bitkisel + gida tretimi, % 0,7’si bitkisel + hayvansal + gida tiretimi , %
0,7’si bitkisel + hayvansal + yem + gida tiretimi, % 0,7’si bitkisel tiretim + tarim ilac1 +
gubre Uretimi-satisi, % 3’1 bitkisel + hayvansal + yem Uretimi, % 3’ bitkisel tiretim +
diger, % 3’0 hayvansal tiretim + diger, % 0,7’si bitkisel liretim+ hayvansal dretim +
diger, % 8,9’u bunlarin disinda kalan diger tarimsal alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Aragtirma konusu tarim isletmelerinde, ayni isletmede calisma siiresi bakimindan
aragtirma yapildiginda, 31 yil ve iizeri ayni isletmede calisan, isletme sahibi veya
isletme yonetici sayisinda yogunlasma oldugu (% 40) tespit edilmistir. 21-30 yil
arasinda ayni isletmede ¢alisan sayisinin 40 (%29,6), 11-20 yil aras1 ¢alisan 23 (%17) ,
1-10 yil aras1 calisan 18 (%13.,3) oldugu ortaya c¢cikmistir. Aymi isletmede c¢alisma
stireleri 21 ve {izeri calisma siiresi toplam olarak degerlendirildiginde, % 69,6 orani
ortaya ¢cikmistir. Bu da gosteriyor ki isletmelerde tecriibeli yoneticiler gorev yapiyor. Bu
durum isletmelerin siirekliligini ve verimliligini olumlu yodnde etkileyecegi
diisiiniilmektedir. Diger taraftan gen¢ dinamik ydneticilerin azligi isletmelerin uzun
vadede yetkin yonetici hususunda olumsuz etkilenecegi seklinde degerlendirilmektedir.
Kurulus tarihleri bakimindan s6z konusu isletmeler incelendiginde, 11 tarim
isletmesinin ( % 8,1) 2016-2010 tarihleri arasinda, 16 isletmenin ( % 11,9) 2009-2000
tarihleri arasinda, 33 isletmenin ( % 24,4) 1999-1990 tarihleri arasinda, 24 isletmenin
(% 17,8) 1989-1980 tarihleri arasinda, 30 isletmenin (% 22,2) 1979-1970 tarihleri
arasinda, 21 isletmenin ise (% 15,6) 1969 ve Oncesi tarihte kuruldugu anlasilmistir.
2016-2010 yillar1 arasinda kurulan isletme sayisinin azhigi (11) ve 1999-1990 (33) ile
1979-1970 yillar1 arasinda kurulan tarim igletmesi sayisinin (30) fazla olmasi dikkat
cekmektedir. Yaklasik yarim asirlik isletmelerin sayisinin higte azimsanmayacak olmasi
sektoriin koklii gegmise sahip oldugunu, bunun sonucu olarak da gelecek vaat ettigi
seklinde degerlendirilebilir. Ayrica sektérde calisma siiresi incelenmistir. Sektorde
caligma siiresi 1-10 yil aras1 olan isletme sahibi veya yoneticisi sayist 13 (% 9,6), 11-20
yil aras1 olan 27 (% 20) , 21-30 yil aras1 olan 41 (30,4), 31 yil ve iizeri sektorde
caligma siiresi olan isletme yOneticisi veya sahibi sayisi ise 54 (% 40) oldugu sonucuna
varilmistir. Arastirmaya katilan isletme sahibi veya yoOneticisinin yariya yakiin (54) 31

y1l ve {lizeri, 21-30 yil arasinda ¢aligma siiresi olanlarin (41) bunu takip ettigi ortaya
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cikmigtir. Sektérde galisma siiresi bakimindan 21 yil ve {izerinde yogunlasma oldugu
gOrulmiistiir.1-10 yil siireyle sektorde ¢aligma siiresi olanlarin sayilariin azligr (13)
dikkat ¢cekmektedir. Il bazinda ¢alisma siiresi bakimindan sektorde profesyonellesme
egilimi oldugu sdylenebilir. 31 yil ve iizeri c¢alisma siiresi bakimindan elde edilen
sonuclar birlikte degerlendirildiginde sayilarin ve oranlarin esit oldugu, diger aralik
degerlerinin ise benzerlik gosterdigi anlagilmistir. Buradan yola ¢ikarak sektorde ve
ayni tarim isletmesinde calismaya baslayanlarin ¢ok nadir isletme ve/veya sektor
degistirdigi, bu anlamda bir siirekliligin oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan Bilecik
ilinde faaliyet gosteren, 135 tarim isletmesinden ezici bir ¢ogunlugun (104) kimyasal
olarak zirai mucadele yontemini tercih ettigi tespit edilmistir (%77,0). S6z konusu tarim
isletmelerinin % 1,51 biyolojik, % 0,7’si fiziksel, % 3’U entegre, % 5,9°’u bu yontemler
disinda diger zirai micadele yontemlerini tercih ettikleri de tespit edilen bulgular
arasindadir. Uretilen tarimsal {iriinlerin saglikli olmasi acisindan biyolojik ya da ok az
kimyasal zirai miicadele yapilmasi en uygun olanidir. Ancak dogal kosullar geregi zirai
miicadele yapilmadan iirlin tiretilmesi miimkiin degildir. Saglikli iiriin yetistirmek igin
kullanilmas: en ©nde gelen iki yontem biyolojik ve fiziksel zirai micadele
yontemleridir. Bahse konu tarim igletmelerinin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
durumu degerlendirilmis, 135 tarim isletmesinin 29’u (% 21,5) yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yaparken, 106°s1 ( % 78,5) bu alana yatirnm yapmadigi ortaya
cikmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirnm biitge tutar1 bakimindan
durum incelendiginde, 135 tarim isletmesinin 106’s1 ( % 78,5) bu konuda biit¢e ayirmaz
iken, 10’u ( % 7,4) 1.000 ile 5.000 TL, 6’s1 ( % 7,4) 5.001 ile 10.000 TL, 6’s1 ( % 4,4)
10.001 ile 50.000 TL, 3@ ( % 2,2) 50.001 ile 100.000 TL, 1’i ( % 0,7) 100.001 ile
200.000 TL, 3’ ( % 2,2) 200.000 TL Uzeri yatirim biitgesi tahsis ettigi belirlenmistir.
Yapilan yatinmlarm, toplamlarinin ortalamasi alindiginda, Bilecik ilinde faaliyet
gosteren tarim isletmeleri tarafindan 930,008 TL, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirm yapildigr hesaplanmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapan 29
tarim isletmesinin % 11,5°1 (15) giines enerjisine, % 5,2°si (7) riizgar enerjisine, % 3’°U
(4) akarsu enerjisine, % 2,2’si (3) bunlarin disinda diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirnm yapmistir. Arastirmaya katilan 135 isletme yoOneticisi veya
sahibinin 97’sinin ( %71,9) tarimla ilgili yiirtirliige giren ya da degisen mevzuati takip
ettigi, 38’inin ( % 28,1) ise takip etmedigi tespit edilmistir. Vergi dilimlerinden, destek
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oranlarina, tretim kriterlerinden, depolama sartlarina kadar bir ¢ok konunun
diizenlemeye tabi tutuldugu tarimsal mevzuatin yeniden revize edilmesine gerek oldugu
diisiinilmektedir. Ulkemiz tarimi, tarimsal mevzuatmin ve tarmm politikalarinin
belirleyecegi koordinatlar iizerinden ilerleyecektir. Arastirmaya katilan isletme sahibi
veya yoneticisinin tarimla ilgili kurum ve kuruluslardan destek alma durumu analiz
edilmis, S6z konusu tarim isletmelerin % 53,3’1 (72) destek aldigini, % 46,7’si (63)
destek almadigini bildirmistir. Tarimla ilgili tim kurum ve kuruluglarin tiim paydaslarin
senkronize hareket ederek gerek Gretim teknik bilgisi gerek ise hangi bblgede hangi
urlinln yetiseceginin planlanmasi ve gerekse elde edilecek iirlinler i¢in yeni pazarlar
olusturulmas1 s6z konusu destek hizmetlerini bir tik ileriye tasinacagi
degerlendirilmektedir. Yine arastirma konusu tarim isletmelerinin, fikri miulkiyet
hakkina sahiplik durumu analiz edilmis, 135 tarim isletmesinin sadece 16’sinin (%11,9)
fikri miilkiyet hakkina sahip oldugu, 119’unun (% 88,1) fikri miilkiyet hakkina sahip
olmadig1 dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda s6z konusu tarim isletmelerinin geleneksel
yontemlerle Uretim yapma egiliminde oldugu, arge faaliyetlerine gerekli 6nemi
vermedigi diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan 135 tarim isletmesinin, % 49,6’s1 (67)
uretim icin gerekli malzemeleri il sinirlart iginden temin edebilmekte iken, % 50,4’ Gnin
(68) temin edemedikleri tespit edilmistir. Temin edilememe durumunun yiiksek ¢ikmasi
( % 50,4) dikkat cekmektedir. % 49,7'si, Bursa, Eskisehir, Istanbul, Antalya, Konya,
Mersin illeri disinda diger illerden malzeme temini yaptigi anlagilmistir. Anilan
isletmelerin, 100'Gnun (% 74,1) 1-5 adet arasinda traktor sahibi oldugu, 35'inin
(% 25,9) traktor sahibi olmadigi tespit edilmistir. 6 ve lizeri traktore sahip tarim

isletmemesinin bulunmamasi son derece dikkat ¢ekicidir.

Anket formunda yer alan 66 numarali agik uclu soruya muhataplarin verdigi
cevaplar analiz edilmis, tekrar sayilarina gore kelime bulutu olusturulmustur.
Olusturulan kelime bulutunda, Uretim, ylksek ve gibre kelimelerinin 6ne ¢ikmasi
dikkat cekmistir. Katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugu tarimsal girdi bedellerinin
fazlaligindan sikayet etmistir. Kelime bulutunda katilimcilar tarafindan s6z konusu
tarimsal girdilerden, en ¢ok giibre ve mazot kelimeleri ifade edilmistir. Bunlar1 tohum,
elektrik ve ila¢ takip etmistir. Daha sonra ise pazarlama sorunun varhigi ifade
edilmistir. Arastirmaya katilan tarim isletmelerinin, tarimsal tiretimin artmasi yoniinde

belirttikleri bir baska husus tarmmsal desteklerdir. Ulkemizde tarim isletmelerine
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motorin, tohum, fide, fidan, giibre, makine ekipman, arge, yem, analiz, biyolojik
micadele, organik tarim gibi c¢ok cesitli destekler, kamu kurum ve kuruluslari,
kooperatifler tarafindan saglanmaktadir. Tarim sektorli, sanayi sektdriine hammadde
saglamas1 hasebiyle ve istihdami direk ya da en direk etkilemesi nedeniyle etki alani
oldukca genistir. Bu nedenlerden dolay: tarimsal iiretimden vazgegilmesi miimkiin
degildir. Tarim sektorii, insanlarin gida ihtiyaglarini karsilamasi nedeniyle hayati 6neme
haizdir. Arastirma sonucuna gore Bilecik ilinde faaliyet gosteren tarim isletmeleri,
tarimsal desteklemeleri miktar ve gesitlilik bazinda yetersiz gormektedir. S6z konusu
isletmelerin, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan diger bir problemi, iiriin fiyatlarinin
diisiik olmasidir. Urettikleri triinlerin, degerinden diisiik fiyat karsiligi bulmasi, tarim
isletmelerinin sevkini kirmaktadir. Tarladaki {iriin birim fiyati ile pazar veya marketteki
iriin birim fiyat1 arasinda biiyiik farklarin ortaya c¢ikmasi, bu noktada bir sorunun
oldugunu gostermektedir. Bunun Oniline gegilebilmesi igin bolgesel drun belirlenmeli,
her sezon bu liste glincellenmeli ve bu iretim dagilimi planina sadik kalinarak tiretim
gerceklestirilmelidir. Bu sayede iilke kaynaklar1 israf edilmemis olacak, Ureticiler
emeklerinin karsiligini alirken tiiketiciler de uygun fiyata {iriin temin etmis olacaklardir.
Kelime bulutunda yukarida ifade edilen sorunlardan sonra semt pazarlarinda iireticilere
satig yeri tahsis edilmemesi, kalifiye eleman yetersizligi, ulasim, olumsuz hava

kosullari, hayvansal iiretime daha az 6nem verilmesi gibi sorunlar dile getirilmistir.

Bazi1 tarim isletmelerinin yerlesim yerlerinden ¢ok uzak olmasi, isletmeye
ulagimin hayvan ya da traktorle saglanmasi nedeniyle ulagim yapilamamistir. Belli bir
sabit liretim yeri olmayan ar1 yetistiricilerden ¢ok azina ulasilabilinmistir. Baz1 tavuk
ciftliklerine viriis bulagsma riski nedeniyle giris yapilamamistir. Kirsalda kiigiikbas ve
blyikbas hayvan yetistiricilerinden ¢ok azina ulasilabilmistir. Hayvanlar1 strekli farkli
yerlerde otlattiklar1 icin az sayida hayvan yetistiricisine ulasilabilmistir. Calismaya
katilanlarin egitim diizeyleri ¢ok farkli oldugu i¢in aradaki makas agisinin fazlalig
sorularin tiim katilimcilar tarafindan ayni seviyede anlasilmasini engellemistir.
Arastirmada kadin katilimci sayis1 tatminkar degildir. Bunun nedeni kadin yonetici veya
isletme sahibi oldugu tarim isletmesi sayisinin ¢oK az olmasidir. Olanlarin da bir cogu
cekindikleri i¢in arastirmaya katilmamiglardir. Bir ¢cok alabalik tesisinde sadece is¢ilerin
olmas1 veya hi¢ kimsenin olmamasi nedeniyle buralarda ¢alisma yapmak miimkiin

olmamustir. Calisma Oncesinde her ilgeden en az 30 isletme ile merkez ilge dahil 8
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ilcede calisma planlanmisti. Faaliyet alan1 olarak homojen dagilimi saglamak igin
toplam isletme sayisina ve faaliyet alani yogunluguna gore belirlenecek oranlar
sonucunda bulunacak sayilarda genis bir yelpazede tarim isletmeleri ile ¢alisma

yapilmasi hedeflenmisti. Ancak bu hedef kismen gergeklestirilebilmistir.

Bilecik ili uygun iklim kosullari, yeterli su kaynaklari, ¢esitli yenilenebilir enerji
kaynaklari, liman ve sehirlere yakinlik, verimli arazilerin mevcudiyeti gibi tarimsal
uretim icin bir ¢ok potansiyele haiz durumdadir. Sahip olunan bu potansiyel enerji,
Kinetik enerjiye donistiriilse, il ve Ulke ekonomisinin ivme kazanacagi

distiniilmektedir.
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0Z GECMIS

Ad1 Soyadx: Mehmet LACIN

Adres Bilgileri Merkez BILECIK

Cep Tel (530) 200 22 96

E-posta mehmet.lacin@bilecik.edu.tr

Kisisel Bilgiler

Cinsiyet Erkek

Dogum Yih 1977

Dogum Yeri Konya

Medeni Durum Evli

Uyruk T.C.

Sarici Belgesi B

Is Hayati

Gorev Fakulte Sekreteri

Gorev Yeri Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakdltesi

Egitim Bilgileri

» Yuksek Lisans Bilecik Seyh Edebali Universitesi — Bilecik

Isletme — 2018

> Lisans Anadolu Universitesi — Eskisehir
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Isletme — 2013

> On Lisans Afyon Kocatepe Universitesi — Afyon
Bilgisayar Programciligi — 2016

> On Lisans Dumlupinar Universitesi — Kiitahya
Iklimlendirme ve Sogutma — 2007

» Lise Fatih E.M. Lisesi — Konya

Tesisat Teknolojisi — 1997

> Bilgisayar Bilgisi

Ofis Yazilhmlar Word, Excel, Powerpoint, Outlook-Cok iyi

Nesne Tabanh Programlama Dilleri  Delphi-Orta Seviye
C++ Baglangig Seviyesinde
C# Baslangic Seviyesinde
Isletim Sitemi Yazihmlar MS Windows tiim isletim sistemleri
MS Server 2008- Baslangi¢ Seviye

Veri Tabam1 Yazihimlari SQL SERVER 2008-Baslangic¢ seviye

Bilgisayar Donanim Tamir Bakim Cok iyi

Yabanci Dil Bilgisi Sertifika

Ingilizce MEB Bilgisayar Isletmenligi Sertifikasi
Delphi Programlama Sertifikas1

Is Saglig1 Giivenligi Sertifikasi
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EK 1:

Bilecik ilinde Tarim Isletmelerinin Mevcut Durumu isimli Anket Cahismasina Ait Fotograflar:

2016 yih icerisinde yapilan anket calismasi sirasinda tarim isletmesi sahibi veya yoneticileri ile
cekilen fotograflardan birkagi asagida yer almaktadir.

Resim 2: Bilecik Merkezde hububat yetistiren gift¢i ile anket caligmasi.

172



\' Nl

Resim 3: Boziiyiik ilgesinde alabalik ¢iftliginde anket ¢aligmasi.
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Resim 4: Osmaneli ilgesinde CP Pilig yetkilileri ile anket ¢aligmasi.
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Resim 5: Osmaneli ilgesinde aricilik yapan ¢iftgi ile anket caligmasi.
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Resim 6: Osmaneli ilgesinde Ektas Un yetkilisiyle anket ¢aligmasi.
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Resim 7: Sogiit ilgesinde kiraz yetistiriciligi yapan ¢ift¢i ile anket ¢aligmasi.
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Resim 8: Sogiit ilgesi Calt1 kasabasinda serada sebze iiretimi yapan ciftgiler ile anket
caligmasi.
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Resim 9: Sogiit ilgesi Calt1 kasabasinda Giil Fide sahibi ile anket ¢aligmasi.
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Resim 10: Osmaneli ilgesinde seftali yetistiriciligi ve soguk hava deposu igletmeciligi
yapan gift¢iler ile anket ¢alismasi.
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E IK SEYH EDEBALI
IVERSITESI

BILECIK SEYH EDEBALI UNIVERSITE'
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ile
ZIRAAT ve DOGA BILIMLERI
FAKULTESI
ORTAK ANKET CALISMASI

ANKET ADI:

BILECIK iLINDE TARIM iSLETMELERININ MEVCUT DURUMU

Bilecik-2016
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Faaliyet Gosterilen

I Tlge:. .o
KOY.eeoiiiiieneearnnenannnnns MeVKii:.......ooooii
SORULAR

1. KAC YASINDASINIZ?

[ 2529 1 3039 [ 40-50

2. CINSIYETINiz?

D Erkek @adln

3. TARIMSAL FAALIYET ALANINIZ ASAGIDAKILERDEN

HANGISIDIR?
1 Bitkisel Uretim D Hayvansal Uretim
[ Tarim Alet ve Makine Uretimi 1 Yem Uretimi

B Tarimsal Sigortacilik ve Nakliye Hizmetleri B Gida Uretimi
D Tarim Ilac1 ve Giibre Satisi/Uretimi D Diger .....coooiiiiiiiiini

4. ISLETMENIZIN TURU ASAGIDAKILERDEN HANGISIDIiR?

1 Gergek Kisi 1 Adi Sirket ] vLimited Sirket

B Anonim Sirket B Diger oo
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5. ISLETMENIZ AILE SIRKETI Mi? ( Cevabiniz evet ise liitfen 6.soruyu,
Hayir ise 7.soruyu cevaplayiniz.)

D Evet B Hayir

6. AILE REIiSI MiSiNiz?

B Evet Blaylr

7. ISLETME YONETICIiSi MISINIZ? (Cevabmiz evet ise liitfen 8.soruyu
cevaplayiniz.)

B Evet D{aylr

8. ISLETMENIZiN YONETiMi ASAGIDAKILERDEN HANGIiSINDEN
OLUSMAKTADIR?

B Aile Bireyi B Aile Disindan Ortak B Profesyonel YoOnetici

9. EGITIiM DURUMUNUZ?

B Tlkokul B Lise B Universite B Diger .........

10. MESLEGINiz?

B Ciftci B Ziraat Teknisyeni B Ziraat Teknikeri
B Ziraat Mihendisi B Isletme B Iktisat
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11. SAHIP OLDUGUNUZ SERTIFiKALARI YAZINIZ?

1 110 1 11-20 1 21-30

13. BU iISLETMEDE KAC YILDIR CALISIYORSUNUZ?

1 110 1120 []21-30

14. ISLETMENIZ HANGI TARIHTE KURULDU?

1 2016-2010 1 2009-2000 [ 1999-1990
[ 1989-1980 [ 1979-1970 1 1969 ve oncesi

15. iSLETMENIZiN BiRiNCIiL HEDEFi ASAGIDAKILERDEN
HANGISIDIR?

B Yeni Uriin D Yeni Pazar B Pazar Payini Artirmak

B Kapasite Artirimi D Bina ve Arazi Yatirimi B Karlilig1 Artirmak
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16. ISLETMENIZ KAC DEKAR TARIM ARAZiSINDE FAALIYET
YAPMAKTADIR?

1 1-50 Dekar 1 51-100 Dekar [ 101- 200 Dekar

[ 200-400 Dekar [ 400-800 Dekar [ Diger......

17. ISLETMENIZIN KAPALI ALANI NE KADAR (SERALAR HARIC) ?

B 50-100 Metrekare B 101-200 Metrekare B 200-500 Metrekare

[ 501-1000 Metrekare [ iger......... [ vok

18. SERADA URETIM YAPIYOR MUSUNUZ? (Cevabimiz evet ise liitfen
19.soruyu cevaplayiniz.)

B Evet @aylr

19. SERANIZIN/SERALARINIZIN TOPLAM ALANI NE KADAR?
B 50-100 Metrekare B 101-200 Metrekare B 201-500 Metrekare

[] 501-1.000 Metrekare || 1.001-2.000 Metrekare |_| Diger........

20. ISLETMENIZIN FAALIYET GOSTERDIGI ACIK ve/veya KAPALI
ALANIN MULKIYET DURUMU NEDIR? (Kira 6diiyorsaniz liitfen
21.soruyu cevaplayiniz.)

B Isletmeye Ait B Kira (Sahsa Ait) B Kira (Hazineye Ait)
[ Kira (Kooperatife Aity | Aile Biyiiklerine Ait [ Bedelsiz Kullanim
21. YILLIK ODEDIiGIiNiZ KiRA BEDELI NE KADAR?

B 1.000- 5.000 TL B 5.001- 10.000 TL B 10.001- 50.000 TL

[ 50.001- 100.000 TL [ 100.0001-200.000 TL] " 200.001-500.000 TL
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22. ISLETMENIZIN YIL ICERISINDEKI FAALIYET DONEMI
HANGISIDIR?

B Kis B [Ikbahar B Yaz

B Sonbahar B Kis B Tiim Y1l

23. PERSONEL YAPINIZ ASAGIDAKILERDEN HANGISIiDiR?

D Tamami Aile Bireyi D Mevsimlik Ucretli Isciler Dimece/Yardlmlasma

B Yevmiyeli Ucretli Isciler B Daimi Ucretli Isgiler BBir kismi Aile Bireyi

24. ISLETMENIZDE SUREKLI CALISAN ERKEK PERSONEL SAYISI
NEDIR?

1 1-15kisi 1 16-30Kisi 1 3150 «isi
[] 51-100 Kisi ] 101-200 Kisi 1 piger......

25. ISLETMENIZDE SUREKLI CALISAN BAYAN PERSONEL SAYISI
NEDIiR?

1 1-15Kisi 1 16-30Kisi 1 31-50 ki
[] 51-100 Kisi ] 101-200 Kisi [ piger....

26. MEVSIMLIK ISCi CALISTIRIYOR MUSUNUZ? (Cevabiniz evet ise liitfen
27.soruyu cevaplayiniz)

D Evet Blaylr
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27. ISLETMENIZDE MEVSIMLIK CALISAN ERKEK PERSONEL SAYISI
NEDIiR?

1 1-15kisi 1 16-30Kisi [ 31-50 Kisi
[] 51-100 Kisi [ 101-200 Kisi [ piger......

28. ISLETMENIZDE MEVSIMLIK CALISAN BAYAN PERSONEL SAYISI
NEDIiR?

1 1-15kisi 1 16-30Kisi [ 31-50 Kisi
[ 51-100 Kisi [ 101200 isi [ Diger....
20. KALiFiYE PERSONEL BULMAKTA ZORLANIYOR MUSUNUZ?

B Evet @aylr

30. ASAGIDAKILERDEN HANGIiSiNi /HANGILERINi
URETIYORSUNUZ? (Bu soru retim yapan isletmeler tarafindan
cevaplanacaktir.)

D Meyve D Sebze B Fide

B Fidan B Tohum B flag

B Glbre B Alet/EKipman D Bitkisel Islenmis Gida
B Hayvansal Islenmis Gida B Sera ve Sera Malzemeleri

D Kabuklu Uriinler (ceviz badem, fistik vs.)

B Tahil (bugday, arpa, fasulye , nohut vs.)
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31. YILLIK URETIiM KAPASITENIZ NE KADAR ? (Bu soru adet bazinda
iretim yapan isletmeler tarafindan cevaplanacaktir.)

] 500-2.000 Adet 1| 2.001- 4.000 Adet 1| 4.001-10.000 Adet
[ 10.001-20.000 Adet ] 0.001-50.000 Adet | Diger.......

32. YILLIK URETIM KAPASITENIZ NE KADAR ? (Bu soru kg bazinda
iretim yapan isletmeler tarafindan cevaplanacaktir.)

[ so0-2000kg [ 2.001-10.000 Kg [ 10.001-20.000 Kg

[] 20.001-50.000 Kg [ 50.001-100.000 Kg [ Diger........

33. URETIM KAPASITENIZi ARTIRMAYI PLANLIYOR MUSUNUZ?

D Evet @Iaylr
NasHl 2 oo

34. YURTDISINA IHRACAAT YAPIYOR MUSUNUZ? (Cevabiniz evet ise
litfen 35.soruyu cevaplayiniz.)

B Evet Elﬂaylr

35. YILLIK YURTDISI IHRACATINIZ NE KADAR ?

1 10.000-50.000 Dolar [ 50.001-100.000 Dolar[__100.001- 200.000Dolar
] 200.000 Dolar iizeri

36. YILLIK YURTICI ve YURT DISI SATIS TUTARINIZ NE KADAR?

1 10.000-50.000 TL [_50.001-100.000 TL [ 100.001- 200.000 TL

[ 200.001 -500.000 TL [1500.000-1.000.000 TL [ Diger........
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37. ISLETMENIZE AIT TRAKTOR SAYISI NE KADAR ?

1 ocvok) [ 1-5 Adet 1 6-10 Adet
[J11-15Adet [ 16-20Adet [ 20 Adet iizeri

38. URETTIGINiZ URUNLERI NASIL PAZARLIYORSUNUZ?

B Direk Miisteriye Satis D Toptan Satis B Fabrikaya Satis
B Komisyoncuya Satis B Kooperatife Satig B Internet Uzerinden Satig

39. TARIMSAL URETIM DESTEKLEME PROGRAMLARI ve PROJELERI
HAKKINDA BILGINiZ VAR MI? (KIRSAL KALKINMA ,IPARD vs.)

D Evet B{aylr

40. TARIMSAL URETIM DESTEKLEMESINDEN
FAYDALANIYORMUUSUNUZ? (Cevabiniz evet ise liitfen 41.soruyu
cevaplayiniz.)

D Evet D—laylr

41. HANGI TARIMSAL URETIM DESTEGINDEN / DESTEKLERINDEN
FAYDALANIYORSUNUZ? (Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz.)

B Motorin B Tohum B Fide

B Fidan B Glibre D Makine/Ekipman
B ARGE DYem BAnaliz/Rapor

B Biyolojik Mucadele D Organik Tarim B Hayvancilik
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42. URETIMDE HANGI SULAMA SISTEMINi KULLANIYORMUSUNUZ?

B Yiizey Sulama Sistemleri Yontemleri ( Tava, Cizi, Karik vs. )
B Yagmurlama Sulama Y 6ntemi
B Damla Sulama Y ontemi

B Sizdirma Y ontemi

43. HANGI ZiRAAI MUCADELE YONTEMINiI KULLANIYORSUNUZ?

B Kimyasal B Biyolojik B Fiziksel
D Hepsi ( Entegre Miicadele) B Diger...ccovvviiiiiiiiiiii
B Zirai Miicadele Yapmiyorum.

44. TARIMLA ILGIiLi YORULUGE GIiREN YADA DEGIiSEN MEVZUATI
(Yasa, Yonetmelik, Yonerge, Teblig vs.) TAKIP EDIYORMUSUNUZ?

D Evet D—Iaylr

45. TARIMLA ILGILI HABERLERI (Yeniklikleri, Uriin Fiyatlarini, Yeni Cikan
Makine Techizatlar)) TAKIP EDIYORMUSUNUZ?

D Evet D—Iaylr

46. TARIMLA ILGILI FUARLARA (Yilda en az bir kez ) KATILIYOR
MUSUNUZ?

D Evet B—Iaylr
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47. YENILENEBILIR (Akarsu, Giines, Riizgir ) ENERJI KAYNAKLARINA
YATIRIMINIZ MEVCUT MU? (Cevabiniz hayir ise liitfen 48.soruyu ,
cevabiniz evet ise 49.soruyu cevaplayiniz.)

D Evet D—Iaylr

48. YENILENEBILIR (Akarsu, Giines, Rizgar ) ENERJI KAYNAKLARINA
YATIRIM YAPMAYI PLANLIYOR MUSUNUZ?

D Evet Diaylr

49. YENILENEBILIR (Akarsu, Giines, Riizgar ) ENERJI KAYNAKLARINA
YAPTIGINIZ YATIRIM BUTCENIiZ NE KADAR?

1 1.000-5.000TL [ _I5.001-10.000TL [ 10.001- 50.000 TL

[ 50.001- 100.000 TL [__1]100.0001-200.000 TL [ 200.001- 500.000 TL

50. YENILENEBILIR (Akarsu, Giines, Riizgar ) ENERJI
KAYNAKLARINDAN HANGISINE YATIRIM YAPTINIZ?

D Giines Enerjisi D Ruzgar Enerjisi

B Akarsu Enerjisi B Diger ...oooovviiiiiiii

51. TARIMLA ILGILI MEVZUATIN (Yasa, Yonetmelik, Yonerge, Teblig vs.)
YETERLI OLDUGUNA INANIYOR MUSUNUZ?
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52. TARIMLA ILGILI KURUM/KURULUSLARDAN (Teknik Bilgi,
Danigmanlik, ARGE, Analiz vs.) DESTEK ALIYOR MUSUNUZ?

D Evet DH&YII‘

53. URETIM YAPTIGINIZ ALANLA iLGILi PATENT, TESCIL GiBi
FIKRI MULKIYET HAKKINA SAHIP MiSINIZ? (Cevabiniz evet ise iiriin
ad1 ve model, ¢esidini yaziniz.)

D Evet DHaylr

54. URETIM ICIN GEREKLiIi MALZEMELERI BIiLECIK iLINDE
BULABILIYOR MUSUNUZ?
(Cevabimiz hayir ise liitfen 55.soruyu cevaplayiniz)

D Evet B{aylr

55. URETIM ICIN GEREKLi MALZEMELERI HANGI ILDEN/ILLERDEN
TEMIN EDiYORSUNUZ?(Birden ¢ok secenek isaretleyebilirsiniz.)

D Bursa D Eskisehir D Istanbul
D Antalya B Konya B Mersin
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56. ARGE (Arastirma Gelistirme) FALIYETLERINE BUTCE VE ZAMAN
AYIRIYOR MUSUNUZ?( Cevabiniz evet ise liitfen 57.soruyu cevaplayiniz.)

D Evet B—Iaylr

57. ARGE (Arastirma Gelistirme) FALIYETLERINE NE KADAR BUTCE
AYIRIYORSUNUZ?

58. TARIMSAL URETIMIN ONUNDEKI EN BUYUK ENGEL SiZCE
ASAGIDAKIKLERDEN HANGISi/ HANGILERIDIR ? (Birden fazla

secenek isaretleyebilirsiniz.)

D Tohum Fiyatinin Yiiksek Olmasi B Motorin Fiyatinin Yiiksek Olmasi

B Giibre Fiyatinin Yiiksek Olmasi B Is¢i Ucretinin Yiiksek Olmasi

B Verginin Yiiksek Olmasi B Nakliye Ucretinin Yiiksek Olmasi
B Ulasim Sorunu B Pazarlama Sorunu

B Olumsuz Hava Kosullar1 B Diisiik Uriin Fiyat1

D Uriin Fiyatindaki Ani Diisiisler B Vadeli Satis

B Ilag Fiyatinin Yiiksek Olmasi B Elektrik Enerjisi Fiyatinin Yiiksek Olmasi

59. TARIMSAL URUNLERIN ELEKTRONIK ORTAMDA (Televizyon, Cep
Telefonu, Internet vs.) SATISI HAKKINDA BILGILINIZ VAR MI?

B Evet Blaylr

193



60. TARIMSAL URUNLERIN ELEKTRONIK ORTAMDA (Televizyon, Cep
Telefonu, Internet vs.) SATISI HAKKINDA BILGILINIZ VAR MI?

D Evet D—Iaylr

61. URUN VE HIZMETLERINiZi ELEKTRONIK ORTAMDA (Televizyon,
Cep Telefonu, Internet vs.) PAZARLIYOR MUSUNUZ? (Cevabiniz evet ise
liitfen 62.soruyu cevaplayiniz.)

D Evet BHaylr

62. URUN VE HiZMETLERINiZi HANGi ELEKTRONIK ORTAMDA
PAZARLIYORSUNUZ?

1 web sayfast 1 Televizyon

[ radyo 1 Facebook

1 whatsapp 1 Youtube

1 Twitter 1 pigerevovovo

63. ISLETMENIZ CiFTCi KAYIT SISTEMINE (CKS) KAYIT LI MI?

B Evet Blaylr

64. ISLETMENIZ CiFTLiK MUHASEBE VERI AGI SISTEMINE KAYIT LI
MI1?

B Evet Diaylr

65. ISLETMENIZ TARIMSAL ISLETME KAYIT SISTEMINE (TiKAS)
KAYIT LI MI?

D Evet BHaylr
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66. TARIMSAL URETIMIN ARTMASI iCIN SiZCE ONCELIKLE NELER
YAPILMALIDIR?

Anketimize katildiginiz ve sorularimizi sabirla cevapladiginiz icin

TESEKKURLER.
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EK-3:

66 Numarah Ac¢ik U¢lu Anket Sorusuna Alinan Cevaplar:

ANKET 1, Soru 66;
Fide fiyatlar1 pahal1 giibre, akaryakit elektrik pahali.

Iscilerimizin kredilerden dolayr almis oldugu kredi kullanimi gibi sorunlardan
dolay1r  destekleme sorunu var. Bunun Gzerine gidilmeli.

ANKET 2, Soru 66;

Arazime elektrik alamiyorum. Yabanci uyruklu olmadigim igin elektrik
vermiyorlar.

Faizsiz kredi destegi istiyorum. Traktor almak istiyorum.
Araci, komisyoncular asil kar1 elde ediyor biz kazanamiyoruz.
Tarimda mazotun diisiik olmasi.
ANKET 3, Soru 66;
Ucuz tohum gerekli.
Gubre ve mazot pahali.
ANKET 4, Soru 66;
Danigsmanlik destegi artirilmali.
Tarimla ilgili egitim verilmeli.
ANKET 5, Soru 66;
Ihracat artirilmali.
Tarim Politikas1 dizeltilmeli.
Asgari Ucreti yuksek olmasi.
Tarim Bakani tarimla ilgi biri olmali.
flge Tarrm Miidir diizenli olarak denetim ve bilgilendirme yapmali.

Ilgeye gelen Ziraat Miih. Sebzeden anlamiyor. Alaninda gorevli gonderilmeli.
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ANKET 6, Soru 66;
Yok.

ANKET 7, Soru 66;

Ziraat odast hicbir is yapmiyorlar. 170 TL kayit ticreti aliyorlar ama karsilig
verilmiyor. Devlet yoreye gore, ekilip dikilecek tiriinii planlamasi lazim.

Tarmm 1 Miidiirliigiinde personel araziye ¢ikmuyor.
Sattigimiz tiriinlerden kar elde edemiyoruz.
ANKET 8, Soru 66;

Gog dnlenmeli.

Genglere destek olunmasi lazim. Yani baska tiirlii bu artmaz olmaz da. Yani
bizler surda yas 50 olmus. Sundan 10 sene sonra bizde birakacagiz. Bu isi biz
genclikten bu yana yaptik parami kazandik kazanmadik ama kd&yden
vazgecmedik, topraga basmadan yapamayiz. Ama kdyde genclik yok, ciftcilik
bagka tiirlii ilerlemez destek olunmasi lazim. Ve gencleri kdyde tutmak lazim.
GO¢ olmamasi lazim.

ANKET 9, Soru 66;
Alabalik destegi devlet tarafindan artirilmal.
Destek istismari iyi takip edilmeli.
Yem maliyetinin yiiksek olmasi.
Yem i¢in misir disardan alintyor buda maliyeti artirtyor.
ANKET 10, Soru 66;
Tarmm Il Miid. Ziraat Miih. ve veterinerlerde araziye ¢ikmali.
Yazismalardan basini kaldiramiyor.
Ureticiler bilingli olmali.
Enerji ve diger girdilerin diistiriilmeli.
ANKET 11, Soru 66;
Yok.
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ANKET 12, Soru 66;

Bilingli iiretim ve tarimsal iiretim yapanlar1 devlet destegi tarimda kullanilan
ilag glibre mazot giderlerinin disiiriilmesi.

ANKET 13, Soru 66;
Yok.
ANKET 14, Soru 66;
Mazot ve giibre fiyatlarinin diistiriilmesi.
ANKET 15, Soru 66;
Tarimsal tiretim aileden isletmelere gecmeli.
Kar zarar hesab1 yapilarak tiretim planlanmali.

Bakanlik gercek verilere ulagsmali ve dogru politikalar merkezden degil
yerinden belirlenmeli.

Akademik ve AR GE calismalar ihtiyaca dayali pazar hedefli olmali sektor
icinde olusturulmalidir. Miihendislik egitimi diisiik seviyelerdedir. Dizey
yukseltilmelidir.

ANKET 16, Soru 66;
Ciftciye verilen mazot, giibre, ilag artmasi lazim.
Cift¢iyi tesvik etmeli.
Hayvan Uretimi icin destek.
ANKET 17, Soru 66;
Hava sartlar1 olumsuz.
Sigortacilik destegi eksik.
Komisyoncularin aradan ¢ekilmesi lazim.
Satis izni olmali. (Uretici pazarda satis yapmast.)
ANKET 18, Soru 66;
Girdi maliyetleri ¢ok yuksek.

15 y1l onceki fiyattan Grln satiyorum.
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4000 m2 sera kardan ¢oktii ancak doniim bast 1 ile 2 bin arasi yardim verdi.
Eskisehir bolgesine 14-17 bin arasinda yardim etti. Bilecik iki milletvekili
Eskigehir 6 milletvekili oldugundan kaynaklandi.

7 Haziran se¢imlerinde 3 CHP 2 AKP 1 MHP milletvekili idi.
1 Kasim se¢imlerinde Eskisehir bolgesine yapilan yardimdan dolayi.

ANKET 19, Soru 66;

Tarimsal alanda dengesiz destekleme yapiliyor. Tarim Ziraat Odalar1 ancak para
makbuzu kesmeye yariyor. Odalarda ve Ziraat Midiirliiklerinde bir sey
yapilmryor. Bos bos oturup para aliyorlar. Urlin nakliyesinde K belgesi isteniyor.

ANKET 20, Soru 66;
Ziraatciler 6n ayak olmuyor.
Kendimiz arilarla ugrastyoruz.
Aricilikla ilgili seminerler ve egitici faaliyetler yetersiz.
ANKET 21, Soru 66;
Girdiler cok yuksek. Girdi maliyetleri diisiirtilmeli.
Fiyatlar ¢ok disiik.
Komisyoncular kazaniyor.
Pazarlama sorunu var.
ANKET 22, Soru 66;
Fide maliyeti ¢cok yiiksek.
Ilag, giibre, motorin, isci Ucretleri cok yiiksek.
Uretilen iiriinler degerine satilamryor.
Ihracat artiriimal1.
Krediler ¢cok yuksek.
ANKET 23, Soru 66;
Kalifiye personel yok.

Yabanci kisilerin ¢alisma izni sikintisi.
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ANKET 24, Soru 66;

Zirai ilaglamalarin denetim altina alinmasi.
Yonetmelikte olanlarin uygulamaya alinmali.
Denetlemeye gelecek eleman eksikligi.
Desteklemelerin yetersizligi.

Tagsis tirtinlerin yasaklanmasindaki gecikmeler.
Yerel yonetimler bal ormanlar1 olusturmada bilingsizler.

ANKET 25, Soru 66;
Aricilik yapanlart bilinglendirilmeli.
Tarim arazileri kontrolsiiz ilaglaniyor.
Devlet tarafindan aricilik desteklenmeli.
ANKET 26, Soru 66;
Ciftci, tiretim ve pazarlama politikas1 olmali.
ANKET 27, Soru 66;
Kisi basi tiikketim artmasi igin bilinglendirilmeli.
Diinya ile miicadele i¢in girdilerin diigiiriilmesi lazim.
Teknik olarak diinya dlgeginde yeterli degil.
Soya, gumriksiz getirilmeli.
ANKET 28, Soru 66;
Yok.
ANKET 29, Soru 66;
Giibre, ilag ve akaryakit ucuz olmali.
ANKET 30, Soru 66;

Hiklmetin ciftciyi desteklemesi lazim.

Girdiler ¢ok pahal.

Satiglar serbest piyasa oldugu i¢in magduruz.
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ANKET 31, Soru 66;
Yok.
ANKET 32, Soru 66;
Ziraat personellerinin (Tarmm il Miidiirliigii) bizimle ilgilenmiyor.
Teknik danigmanlik eksigi.
ANKET 33, Soru 66;
Istikrarl1 ve kararl tarim politikalar1 izlenmeli, popiilist politikalar terk edilmeli.
ANKET 34, Soru 66;

Televizyonlarda bilingsiz yanlis bilgilendirme yapilmamali bu {iretimi olumsuz
etkiliyor.

Civcive yem kalitesi artirilmali.
ANKET 35, Soru 66;

Uretici Uriintin pazarda satabilmeli.

Girdiler pahal1.

Satis fiyat1 ¢ok diisiik giderler ¢ok fazla.

Komisyoncular kalksin iiretici direk iiriinii satsin.

Uretilen iiriin para etmiyor, satilmiyor.
ANKET 36, Soru 66;

Dengesiz tarim iiretimi yapiliyor. Uretim miktarlar1 dengelenmeli.
ANKET 37, Soru

En Onemlisi miras boéliismelerinde tapu islerinin diizenlenmesi ve toprak
siniflandirilmasi yapilmali.

Toprak koruma kanunun diizenlenmesi.
ANKET 38, Soru 66;

Ziraat odas1 ¢alismiyor. Bilgilendirmiyor, bos yere para aliyor.
ANKET 39, Soru 66;

Ziraat Bankasi bizi 6zel bankalara itiyor.
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Uriin para etmiyor.
Girdiler cok yuksek.
Pazarlama sorunu giderilmeli.
ANKET 40, Soru 66;
Ciftciye destek artirilmali.
Golet yapilmali.
Koylere selektor verilmeli.
ANKET 41, Soru 66;
Girdi maliyeti cok yiiksek giibre ve ilag basta.
Pazarlama sorunu komisyoncu aradan kalkmali. Direk halciye satmak istiyoruz.
Elektrik ¢ok pahali.
Halk pazarinda satis yeri verilmeli.
Uretilen iiriinler fiyat1 ok diisiik.
20 yildir ayni fiyata satig yapiyoruz.
ANKET 42, Soru 66;

Tarimda dis ticaretin eksikligi i¢ ticarette bollugu sebebiyet veriyor. Bu
durumda Uriin fazla geliyor. Bundan dolay:1 fiyatlarda disiis yapiyor. Fide
konusunda yerli tohum kullanilmiyor. Bence Tiirk tariminda en eksik konu
budur.

ANKET 43, Soru 66;
Oncelikle ciftci egitilmeli.
Desteklemeler iyi pay edilmiyor.
Tarim odalar1 bos bos oturuyor.
Ziraat mihendisleri bize ulasmiyor.
ANKET 44, Soru 66;
Kalifiye is¢i

Hammadde kalitesi
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ANKET 45, Soru 66;
Yok.

ANKET 46, Soru 66;
Yok.

ANKET 47, Soru 66;

Tiim aricilarin bu konuda bilgisi olan akademisyenler tarafindan egitilmeli.
Gerekli ehliyete sahip olmayan insanlarin bu igleri yapmalarinin engellenmesi.
Egitimlerde genglere 6ncelik verilmesi.

ANKET 48, Soru 66;
Girdi maliyetlerinin distiriilmesi lazim.

Ofis harmandan sonra geliyor. Geg geliyor. Zamaninda alim yapmuiyor.
Bu nedenle tiiccarlar diisiik bedelle {iriin aliyor.

ANKET 49, Soru 66;

Glibre fiyatlarinin diismesi lazim.

CKS olay1 bizi bitiriyor. CKS olayina ¢6ziim bulunmas1 gerekiyor.
ANKET 50, Soru 66;

Hiikiimetin ¢ift¢iye kargi politikasini degistirmesi lazim. Yerinde takip etmesi
lazim. Ciinkii yukarida mecliste karar verip de koyliiniin durumunu bilmeden
karar veriyorlar. Mazota 3 kurus indiriyorlar 8 kurus koyuyorlar hi¢ dogru diiriist
bir sey yok yani. Ne yapacagimizi bilemiyoruz.

ANKET 51, Soru 66;
Fiyatlarda bir istikrar olmasi lazim.
Maliyetler biraz daha diisiik olmasi1 lazim.
ANKET 52, Soru 66;
Pazar sorunu ¢ozilmeli yeni pazarlar bulunmali.
Ihracatin 6nii agilmali.
ANKET 53, Soru 66;

Yok.
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ANKET 54, Soru 66;
Yok.

ANKET 55, Soru 66;
Yok.

ANKET 56, Soru 66;
Destekler artmali.
Uretim igin gerekli girdilerin ucuz olmas gerekiyor.

ANKET 57, Soru 66;

Yok.

ANKET 58, Soru 66;
Desteklemeler artmali.

ANKET 59, Soru 66;

Cift¢inin faaliyet alani igerisindeki birlik, dernek oda gibi orgdtlerin ¢iftcinin
onunden ¢ekilmesi, sadece CKS sisteminin devam ettirilmesi faydali olacaktir.

ANKET 60, Soru 66;

Tarim politikasi olusturulmali.

Bu politika olusturulurken tiretici 6n planda olmalidir.

Ciftci odalar1 sivil toplum kurulusu gibi calismiyor. Isteksizler.
ANKET 61, Soru 66;

Yok.
ANKET 62, Soru 66;

10 donlimden az arazisi olanlara da destek verilmesi lazim.
ANKET 63, Soru 66;

Pazar sorunu duzeltilmeli.

Ihracat artiriimali.

Girdi maliyetleri cok yuksek.
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ANKET 64, Soru 66;
En biyuk sorun enerji pahali.
Eleman eksikligi.
Vergiler yuksek.

ANKET 65, Soru 66;
Pazarlama sorunu var.
Thracat artirimi yapilmali.
Girdiler yuksek.

ANKET 66, Soru 66;
Devlet destegi yetersiz.
Banka faizleri ylksek.
Aracilar denetleniyor dolandiricilar gok.
Ciftci sahipsiz.

ANKET 67, Soru 66;

Ozellikle ek gelir olarak yaptigin bu ekim dikim isini artik birakmak istiyorum.
Clinkii anca masrafi bize kar kaliyor. Verdigimizi alamiyoruz. Desteklemeler
yetersiz.

ANKET 68, Soru 66;

Iscilik pahal.

Bankalar destek vermiyor, faizler yuksek.
ANKET 69, Soru 66;

Yok.
ANKET 70, Soru 66;

[laglarin fiyatlar1 dengesiz.

Aracilar denetlenmiyor.

Iscilik ve sigorta yiiksek.

Akaryakit ve giibre gibi girdiler ¢ok yiiksek destekleme yetersiz.
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Kisacasi ¢iftgi sahipsiz.
ANKET 71, Soru 66;
Kalifiye eleman yetistirilmeli.
Devlet destegi artirilmali.
Rekabet piyasasi diizenlenmeli.
Kalite kontroll yapilmali.
Kisa vadeli diisiik fiyat1 satiglar 6nlenmeli.
ANKET 72, Soru 66;
Kifayetli yoneticiler.
Bilimsel mevzuatlar.
Uzman gorevliler.
Egitimli isciler.
ANKET 73, Soru 66;
Yok.
ANKET 74, Soru 66;
Tesvikler artirilmali.
Uretim girdileri yiksek.
Ihracat artiriimali.
ANKET 75, Soru 66;

Azda olsa Uretim yapiyoruz. Urettigimiz kirazlari ve iiziimleri pazarlama
sorunumuz var. Kiirede bizim gibi ek is olarak bu isi yapan ¢ok. Mevzuatlar
boyle devam ederse meyve agaclarin1 odun yapacagiz. Kendini bile kurtarmiyor.

ANKET 76, Soru 66;
Enerji fiyatlar yuksek.

Soguk hava makineleri pahali. Isletme kurulumu zor. Bununla ilgili
desteklemeler yetersiz.
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ANKET 77, Soru 66;

Saglam ve saglikli fide 6nemli.

Komisyoncular ve aracilar denetlenmiyor.

Ucret ve pazarlama politikalar1 kontrol altina tutulmali.
ANKET 78, Soru 66;

Tarim bakani ¢iftgilikten gelmeli.

En biiyiik sikint1 pazarlama sorunu.

Ihracatin artirilmasi gerekir.

Arazi yetersiz.

Sayin Tarim Bakani, eger kdylere inip c¢ift¢inin sorunlarini halletmezseniz ¢ok
az bir sure sonra sebze meyve ithal etmek igin Pazar arayacaksiniz ayni
hayvancilikta oldugu gibi ¢ift¢i borglu bitmek Uzere.

ANKET 79, Soru 66;
Girdiler cok yuksek.
Komisyoncular kalkmali ya da direk miisteriye satig yapilmali.
Ihracat artiriimal.

Ureticiye iiriinler direk ulastirmada zorluk yasaniyor ve ¢ok yiiksek fiyat farki
oluyor.

Komisyoncu ve halci iyi kazaniyor iiretici az kazaniyor.
ANKET 80, Soru 66;

Istikrarli pazar ortaminin olusturulmasi gerekli.

Satis yapilacak yeni pazarlar bulunmali.

Ulkenin siyasi istikrar1 cok onemli.
ANKET 81, Soru 66;

En blylk dert mazot destekleme yetersiz.
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ANKET 82, Soru 66;

Uretim miktarlar1 ve ¢esidinin ayarlanmasi lazim.

Hayvancilik desteklemesi yetersiz.
Odalar higbir is yapmiyor, bosa para aliyor.

ANKET 83, Soru 66;

Ciftgi odalar1 hi¢ bir is yapmiyor, gereksiz.

dinlenmiyor.

Ciftci bitiyor. Bitirende devlet.

Kdoyler bosaliyor. Bizi bitiriyorlar.
ANKET 84, Soru 66;

Krediler ylksek.

Odalardan sikayet¢iyiz, kaldirilsin.
ANKET 85, Soru 66;

Ciftci odas1 gereksiz.

Komisyoncu oradan kalkmali.

ANKET 86, Soru 66;

Kapatilsin. Bizim s0zimuz

Odalarla ilgili duzenleme lazim, bos yere para aliyorlar.

Zeytin i¢in dogru diiriist destekleme yok.
ANKET 87, Soru 66;

Destekleme az.

Ilag ve yem yardimi olmali.

ANKET 88, Soru 66;

Odalarn aktifligi yok bos calisip makbuz kesmekle yetmiyorlar.

Ciftci bilingsiz ve bilgisiz tarim yapiyor.

Tarim ilge ve ziraat odasi ¢ift¢iyi bilinclendirmiyor.
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ANKET 89, Soru 66;
Giibre bertarafi biyiik problem.
Plansiz ve projesiz yapililasma ( kiimes ve besihane olarak )
Yem maliyetleri yuksek.
Iscilik maliyetleri yiiksek.
Enerji maliyetleri yuksek.
Kalifiye is¢i yok.
ANKET 90, Soru 66;
Gubre, mazot fiyatlarin diismesi gerekiyor.
ANKET 91, Soru 66;
Desteklemeler yetersiz.
Kanuni diizenlemeler ve prosediirler ¢cok fazla.
Hayvan destegi yetersiz.
ANKET 92, Soru 66;
Tapularin par¢calanmis olmasi.
Icar ( kira ) s6zlesmeleri diizenlenmeli.
Desteklemeler yetersiz.
Ciftci yalniz neyi nasil yapacagini bilmiyor.

Zararli ot miicadelesinde yardim istiyoruz. Neye nasil miicadele edilecegini
bilmiyoruz.

ANKET 93, Soru 66;
Miras yasasi topraklar: bélmemeli.
Pazarlama sorunu.
Ciftci bilingsiz ekim yapiyor.
ANKET 94, Soru 66;

Her Oniine gelen ciftgilik yapiyor.
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Tarim tiretimi yapacak kisiden belge talep edilmeli.
ANKET 95, Soru 66;
Giibre ve tohum fiyat1 diisiik olmas1 lazim.
Motorin diisiik olmas.
ANKET 96, Soru 66;
Planli iiretim yapilmali.
Girdi fiyatlar1 ¢ok yiksek.
Komisyoncu ¢ok kazaniyor.
Uretici kendi triintinii hal ve pazarda satabilmeli.
ANKET 97, Soru 66;
Planli tiretim sart.
Girdi fiyatlar1 ylksek.
Enerji fiyatlar yiiksek
Yem fiyatlar1 yuksek.
ANKET 98, Soru 66;
Olumsuz hava sartlart yollar kapaniyor ulagim kesiliyor.
Merkeze uzak ulasim sikintili.
Yumurta yurtdisinda geliyor. Anag damizlik iilkemizde Uretiliyor.
Tirkiye‘de Great Grod Paret olmamasi.
ANKET 99, Soru 66;
Sektordeki biiylik firmalar tagsis {lirlin satiyor .
Uriin paketi tizerine %2100 Aycicek yag yazilirken simdi yemek yag1 yaziliyor.
Girdi maliyetleri gok yuksek.
Yag teneke saci disaridan geliyor.
Bos teneke maliyeti gok yiksek.

Domuz sayis1 ¢ok olmasi nedeniyle Aycicek tiretimi her gecen giin diisiiyor.
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Domuz 6ldiirmek yasak oldugu i¢in her gegen giin sayilar1 artiyor.
ANKET 100, Soru 66;

Bosalan koylerin hepsini eski niifuslarina getirip okul, saglik ocagi ve konaklarin
acilip koylerin yasanabilir hale gelmesi saglanmali. Yapilacak olan
desteklemeler de sigorta, ¢alisma durumlari hibeler ¢iktiktan sonra ki siirece
dikkat edilmeli. Tarim ve hayvancilik hakkinda daha fazla egitim verilen kurs —
seminer veya orta diizeyde okullar acilip yayginlastirilmali. Suan tarim ile
ugrasan kisilere belli zamanlarda toprak ve tohum hakkinda egitim verilmeli.
Hayvancilik ile ugrasan kisilere ise dogru yemleme, besleme hakkinda egitimler
verilip hem hayvan kalitesi hem yem tiiketimi konusunda bilgilendirilmeli.

ANKET 101, Soru 66;

Odalar konusunda g¢alisma yapilmali, tarirm madurlikleri ¢alismiyor, Tarlalara
degil de iiriine destek verilmeli.

ANKET 102, Soru 66;

Bilecik ilinde hayvanciliga bagli tarimsal {iretim ve hayvanciligin geride
kalmasinin en biiyiik nedeni;

Kirsal kesimde yasayan gen¢ niifusun ¢ok azalmasi. Geng¢ niifusun tarim ve
hayvanciliga 0zendirilmesi. Bu 6zendirmede bu isle ugrasan insanlarin belli
miktarda para kazana bilmeleri. Yillarca bu iglerle ugrasan insanlarin yaptiklari
islerden zarar etmeleri tarim ve hayvanciliktan soguttu.

Ulkemizde hayvanciigm yeterli miktara gelebilmesi igin kiigiik aile
isletmelerinin Oniine engel ¢ikarmadan, bilinglendirilip ayakta durabilmeleri igin
gerekli onlemler alinmali.

ANKET 103, Soru 66;

Uretim  girdilerinin ucuzlatilmasi ve tarim {iriinleri iiretim planlamasina
gidilmeli.

ANKET 104, Soru 66;

Hayvansal iiretim yapan isletmelerdeki elemanlarin bilinglendirilmesi egitilmesi
sart.

ANKET 105, Soru 66;
Hayvan desteklemeleri var ancak alabilmek ¢ok zor.

Hayvan ilaglar1 pahali. Temini kolay ancak geri ddemesi hepsini kapsamiyor.
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ANKET 106, Soru 66;

Hayvanciliga yonelik yeterli destek yok.

Hukimet anca kendine gore destekleme aliyor.
ANKET 107, Soru 66;

Hayvancilikla ilgili iyi bir destekleme lazim.
ANKET 108, Soru 66;

Hayvancilik ve tarimda desteklemeler yetersiz. Boyle giderse hayvanciligi
birakacagiz.

ANKET 109, Soru 66;
Uretim politikalar1 dengesiz.
Aracilar bizden ¢ok kazaniyor.
[lag fiyatlar1 ve motorin pahali.
ANKET 110, Soru 66;
Ciftci esnafi desteklemeli.

Aldigimiz mali yerine koyamiyoruz.

ANKET 111, Soru 66;
Serbet¢iotunun KDV’si ylksek.
Girdiler yuksek.
ANKET 112, Soru 66;
Yok.
ANKET 113, Soru 66;
Hayvansal hastaliklarla miicadele edemiyoruz.
Siit fiyatlar1 dengelenmeli.
ANKET 114, Soru 66;

Oncelikle yenilenebilir enerjiye destek ve yardim yapilmali.
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Sulama konusunda kanallar yetersiz iyilestirme istiyoruz. ( Pazaryerinde)
Odalar yetersiz ¢alismiyor.
ANKET 115, Soru 66;
Yok.
ANKET 116, Soru 66;
Yok.
ANKET 117, Soru 66;
Yok.
ANKET 118, Soru 66;
Ureticinin Griin destegi olmali. CKS ye dayali destek sorunlu.
Serbetciotu liretiminde ve isletme bazinda destekleme olmali.
ANKET 119, Soru 66;
Yok.
ANKET 120, Soru 66;
Ciftciye tiriin destegi sart.
Kooperatif olarak destekleme sart.
ANKET 121, Soru 66;
Mazot fiyat1 diigtiriilmeli.
Pazar ve ulasim sorunu kaldirilmali.
Sozlesmeli tiretim yapilmali.
ANKET 122, Soru 66;
Koylerde geng nufus kalmadi.

Gocii onlemeye yonelik projeler gerceklestirilerek geng niifusla beraber liretim
arttirilmalidir.

ANKET 123, Soru 66;

Mazot — giibre fiyatlar1 diisiiriilmeli.
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Kiguk olcekli giftcilere dnculik yapilmalidir.
ANKET 124, Soru 66;
Gibre fiyatlarinin diistiriilmesi.
ANKET 125, Soru 66;
Girdi fiyatlarmin diistiriilmesi.
Toplulastirmaya 6nem verilmesi.
ANKET 126, Soru 66;

Kecicilik yapmaktayim. Kegi etinin kurban harici pazari olmadigindan g¢ok
diisiik degerlere satmaktay1z.

Kecicilik merada yayim ile oldugundan ve ormanlarda son yillarda kurt, ay1 vs.
yabani hayvanlar ¢ogaldigindan otlatmalarda sikint1 yagsamaktay1z.

ANKET 127, Soru 66;
Arazi varlig1 artirilmali.
Girdi fiyatlar1 disiiriilmeli.
ANKET 128, Soru 66;

Kiigiik capta iiretim yapan ciftgilere devlet tarafindan planl tiretim yaptirilarak
ulke genelinde bolluk yaratilmamasi ve ireticinin kar etmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Aksi halde iiretici tirettigi liriinii gergek fiyatinin altinda satarak
zarar etmekte ve hatta Urliniinu satamamaktadir.

ANKET 129, Soru 66;

Ulkemizde yeteri kadar ¢iftciye destek verilmis olsa gerisi kendiliginden diizelir.
ANKET 130, Soru 66;

Mazot fiyatlarinin distiriilmesi.

Sozlesmeli tiretimin yapilmasi.

Pazar olanaklarinin giderilmesi.

Ulasim sorunun giderilmesi.
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ANKET 131, Soru 66;

Mazot giibre desteginin doniime gore degil satilan ya da dretilen Urlinde Kilo
bazinda destekleme yapilmalidir.

ANKET 132, Soru 66;
So6zlesmeli tiretimin yapilmasi.
Mazot fiyatlariin diistiriilmesi.
Tohum fiyatlarinin diisiiriilmesi.
ANKET 133, Soru 66;
Pazar sorununun ¢6zilmesi.
Uriin fiyatlarnin yiikselmesi.
ANKET 134, Soru 66;
Kiiciik ¢ifteiyi korumaya yonelik calismalar yapilmalidir.
Ilag - giibre fiyatlar diisiiriilmelidir.
Pazarlama sorunu ¢ozilmelidir.
ANKET 135, Soru 66;
Sozlesmeli tiretim yayginlagtirilmalidir.

Uriin fiyatindaki ani dalgalanmalar 6nlenmelidir.

215



