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OZET

Gilinimiizde siirdiiriilebilirlik konusu hem iilkemizde hem diinyada en ©6nemli giindem
maddelerinden birisidir. Yagsanan iklim krizi, kiiresel 1sinma, kaynaklarin yetersiz kalmaya
baslamast gibi birgok konu siirdiiriilebilirlik kavraminin 6nemini vurgulamaktadir. Atik
yoOnetimi, karbon ayak izini azaltmak, enerji ve su tasarrufu gibi ¢evresel faktorlerin yani sira
stirdiiriilebilir bankacilik faaliyetleri gibi ekonomi faaliyetleri de siirdiiriilebilirligin konusu
olmaktadir. Siirdiirtilebilirligin ekonomi agisindan incelenmesi yoniinde Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 3 bankanin 2023 yilina ait entegre faaliyet raporlar1 incelenerek icerik analizi
gerceklestirilmistir. Yapilan igerik analizi sonucuna gore siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine 6nem
verdikleri goriilmektedir. Igerik analizi yapilan bankalarin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina katki sagladiklar1 ve bu yonde stratejiler gelistirdikleri saptanmustir.
Anahtar Kelimeler: Siirdirtlebilirlik, Sturdiiriilebilir Ekonomi, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari

ABSTRACT

Today, the issue of sustainability is one of the most important agenda items both in our
country and in the world. Many issues such as the climate crisis, global warming, and
insufficient resources emphasize the importance of the concept of sustainability. In addition to
environmental factors such as waste management, reducing carbon footprint, energy and
water saving, economic activities such as sustainable banking activities are also the subject of
sustainability. In order to examine sustainability from an economic perspective, content
analysis was carried out by examining the integrated activity reports of 3 banks operating in
Turkey for 2023. According to the results of the content analysis, it is seen that they attach
importance to sustainability activities. It was determined that the banks whose content
analysis was conducted contributed to the United Nations Sustainable Development Goals and
developed strategies in this direction.

Keywords: Sustainability, Sustainable Economy, Sustainable Development Goals
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GIRIS

SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

05 Haziran-16 Haziran 1972 tarihleri arasinda Isveg’in baskenti Stockholm’de gerceklestirilen
Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansinda (Stockholm Konferansi) gelismislik
seviyeleri ve sosyo-ekonomik yapilari birbirinden farkli birden fazla iilkenin “Cevre” konusu
adi altinda uluslararas1 alanda ilk defa toplanmiglardir. Bu acidan bakildiginda Birlesmis
Milletlerin uluslararast ¢evre konusunda diizenlenen ilk biiylik konferans olmasi, cevre
politikalarmin gelisiminde bir donlim noktas1 olmasi, ¢evre ile ilgili 26 ilkeyi aydinlatan bir
bildiri yayinlamasi ve kiiresel anlamda g¢evre anlagsmalarinin baslangici olmasi agisindan
onemli bir noktadadir. Konferansta Birlesmis Milletler Cevre Programinin (UNEP)
kurulmasina karar verilmis ve konferansin ilk giinii olan 5 Haziran giiniiniin “Diinya Cevre
Giinii” olarak belirlenmistir. Norve¢ Bagbakani Gro Harlem Brundtland’in baskanliginda
kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda diger
adr ile “Ortak Gelecegimiz” Birlesmis Milletler tarafindan 1987 yilinda yaymlanmistir. Bu
raporda “Sirdirilebilir Kalkinma” kavrami ilk kez kullanilmis ve “Bugiiniin
gereksinimlerini, gelecek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6diin vermeden
karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmistir. Brezilya’nin Rio de Janerio eyaletinde 3-14
Haziran 1992 yilinda diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferanst (Rio
Konferansi) sonucuna gore uluslarin ¢evreye duyarli yonetim bigimlerini benimsemelerine
yonelik 6nemli adimlar atilmistir. 21 Mart 1994 tarihinde yiiriirliige giren Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine iilkemiz 2004 yilinda katilmistir. Rio Konferansinda
alman kararlarin takip edilmesi ve paydas iilkelerin uyumlu hale getirilebilmesi igin 26
Agustos - 4 Eyliil 2002 tarihleri arasinda, Johannesburg’da “Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi” gergeklestirilmistir. 1992 Rio konferansindan 20 yil sonra, 20 - 22 Haziran 2012
tarihleri arasinda, Rio de Janerio’da BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 (Rio+20)
diizenlenmistir. Rio+20 Zirvesi sonucunda “Istedigimiz Gelecek” isimli yol haritasi
olusturulmustur. 27 Eyliil 2015 tarihinde, New York’ta, 17 hedef ve 169 alt hedef olarak
“Gilindem 2030: BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1” kabul edilmistir.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

EYLEMI YASAM

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Nitel arastirma yontemlerinden biri olan icerik analizi Sosyal Bilimler alaninda yapilan
aragtirmalarda en sik kullanilan yontemlerinden bir tanesidir. Bu calismada igerik analizi
teknigi kullanilmig olup, 6rneklem grubu olarak da siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine nem veren
banka sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk bankalarindan Akbank, Ziraat Bankasi ve Vakifbank
tercih edilmistir.

Orneklem grubundaki Tiirk bankalari secilirken, 2023 yilina ait entegre faaliyet raporlari
incelenmis olup, siirdiiriilebilirlige ve Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaglarina katkida bulunmus olmasina dikkat edilmistir.

AKBANK ORNEGI

Akbank’1n 2023 yilina ait entegre faaliyet raporu incelendiginde siirdiiriilebilirlik
yolculuklarini “Siirdiiriilebilir Finansman, Insan ve Toplum, Ekosistem Y&netimi ve iklim
Degisikligi” konulu 4 (dort) ana baslik altinda topladig1 goriilmektedir.

Sirdurilebilir
Finansman
Sorumiu Uriin ve Hizmetler
Etki Yatinmcihg:
Tlrkiye'yi

Gelecege Tasiyan

Ekosistem Yonetimi
Dijitallesme Finansal
Kapsayieihk

4

Sncii Banka

Olmak
insan ve Toplum iklim Degisikligi
isin Gelecegi Operasyonel Salimlar
Cesitlilik ve Kapsayicilik Portféy Etkisi
Toplumsal Yatinmlar Portféy Maruziyeti
Finansal Performans

Sekil 1. Akbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda belirtilen Siirdiiriilebilirlik
Yolculugu

Entegre Y&netisim
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Akbank’in Siirdiiriilebilirlik yolculuguna iliskin ¢alismalar incelendiginde kredi portfoyiinii
iklim degisikligine olan etkisini sifirlayarak 2050 yilima kadar ‘“net-sifir banka” olmay1
hedeflediklerini ve bu kapsamda portféylerlerinin karbonsuzlasma, 2021 yilinda
yayimladiklar1 Strdiiriilebilir Finansman Cergevelerini 2023 yilinda Tirkiye’de ilk olacak
sekilde yesil, mavi ve sosyal tematik alanlarla gilincellediklerini, yenilenebilir enerji
kategorisinde 2023 yilinda sagladigimiz proje finansman kredilerimizle yaklasik 130 bin
tCO2 e azaltimma katki sagladiklarini, kurumsal, ticari ve karma ticari subelerinin
stirdiiriilebilir finansman alanindaki farkindaligini artirmak i¢in kurum biinyesindeki temel
siirdiirtilebilirlik, siirdiiriilebilir finansman ve iklim degisikligine giris egitimlerinikurumsal ve
ticari subelerinde %100’iinde, karma ticari subelerin ise yarisindan fazlasinda
tamamladiklarini, 2023 yilinda Smirda Karbon Diizenlemesi ve Yesil Donilisiim Calistay1
gergeklestirdiklerini,Cimento, demir-gelik, enerji gibi karbon yogun sektorler olmak {izere,
cevresel ayak izi yiiksek olan aliiminyum, giibre, kimya, otomotiv, plastik, tekstil
sektorlerindeki misterilerini de sektorel taleplerini, trendleri ve en iyi uygulamalari goz
onilinde bulundurarak yesil donilisiim konusunda tesvik ettiklerini ve yesil yatirimlara ihtiyag
duyan miisterilerine de Oneriler sunduklarini, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji basta
olmak {izere yesil teknoloji yatirimlari ve temiz ulasim igin ¢alismaya devam ettiklerini,
tilkettikleri enerjiyi, suyu ve kagidi bilingli kullanarak yenilenebilir kaynaklara yatirim
yaparak iklim degisikligi konusunda calisanlarini bilinglendirerek operasyonlarina kaynak
verimliligini entegre ederek sifir karbon emisyonlu banka olmay1 hedeflediklerini

belirtilmistir.
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Sekil 2. Akbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda belirtilen Siirdiirtilebilirlik

Calismalarmin Gelisimi
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Akbank’in 2003-2023 yillar1 arasinda yapmis oldugu sirdiiriilebilirlik ¢alismalarina ait
bilgiler incelendiginde, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine imza atan ilk Tiirk
bankas1 oldugu, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Ilerleme Bildirimini
yaymmlayan ilk Tiirk bankasi oldugu, Birlesmis Milletler 2010 ve 2011 iklim Degisikligi
Zirvesi Oncesinde hazirlanan bildirilerinin imzacis1 oldugu, Karbon Saydamlik Projesi’nin
(Carbon Disclosure Project - CDP) Tiirkiye’de hayata gegirilmesine destek olarak gevresel
seffaflik konusuna dikkat c¢ektigi, Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu Kiiresel Raporlama Girigimi
(Global Reporting Initiative-GRI) Ilkeleri'ne gére yayinlayan ilk Tiirk mevduat bankasi
oldugu, Kiiresel iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik yeni bir yol haritasi olusturmak
adma Paris’teki COP21 Taraflar Konferansi’nda (The Conference of Parties COP) imzaya
acilan, taraflar1 iklim degisikligiyle miicadeleye ¢agiran bildiriye imza attigi, UN Global
Compact calisma grubuyla beraber 2017 yilinda imzalanan Siirdiiriilebilir Finansman
Bildirgesinin giincellenmesi ¢aligmalarina katilim sagladigi, 2050 yilina kadar Net Sifir Banka
olma hedefi koydugu ve Siirdiiriilebilir Finansman Cer¢evemizi yeni ve Tirkiye’de ilk yesil,
mavi ve sosyal tematik alanlarla giincelleyerek Tirkiye’'nin en kapsamli cergevesini
hazirladig1 goriilmektedir.
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Sekil 3. Akbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda belirtilen Hedeflerinin
Stirdiirtilebilirlik Kalkinma Amagclarina Katkisi

Akbank’in 2023 yilina ait Entegre Faaliyet
Raporu Bashg:

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amaglarma Katkisi

Siirdiiriilebilir Finans - Yesil ve Kapsayici
Déniisiim I¢in Siirdiiriilebilir Finans

7-Erisebilir ve Temiz Enerji

8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9-Sanayi Yenilike¢ilik ve Altyap1

13-iklim Eylemi

15-Karasal Yagsam

Insan ve Toplum - insan Ve Toplumu Giiglendiren
Adimlar

4-Nitelikli Egitim

5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi

8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
10-Esitsizliklerin Azaltilmasi

17-Amagclar I¢in Ortakliklar

Ekosistem Yonetimi - Sirketleri ve Finansal Sagligi
Destekleyen Yenilikgi
Uriin Ve Hizmetleri

4-Nitelikli Egitim

8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
9-Sanayi Yenilikg¢ilik ve Altyap1
10-Esitsizliklerin Azaltilmasi

17-Amaglar I¢in Ortakliklar

Iklim Degisikligi - Cevresel Ayak izini Azaltirken
Iklim Riskini Y&netmek

7-Erigebilir ve Temiz Enerji
13-iklim Eylemi
15-Karasal Yasam

ZIRAAT BANKASI ORNEGI

Ziraat Bankasi’nin 2023 yilina ait entegre faaliyet raporu incelendiginde iklim krizi ile
miicadeleye katki ve sifir karbon ekonomisine gecis siireci de dahil olmak {izere gevresel
siirdiiriilebilirligi 6ncelikli bir konu olarak kabul ettiklerini, Iklim krizi ile miicadelenin ve
sifir karbon ekonomisine gecisin lretici sektorlerin deger zincirleri {izerinde olusturacagi
baskilarin ve olumsuzluklarin giderilmesine yonelik yatirimlarin hayata gecirilmesine katkida
bulundugunu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, verimli mobilite ve dongiisel ekonomi
alanlarindaki teknolojik gelismelerin birer firsata doniistiiriilmesine kaynak yapisi ile katkida

bulundugunu, Siirdiiriilebilirligin evrensel kabul gérmiis ilkelerinin is modeline ve siireglerine
entegre edilmesi hedefiyle projeler gelistirir ve hayata gecirdigini, ve bu baglamda BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) katkida bulundugu alanlara odaklandigi, Ulusal
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ve uluslararasi Olgekte c¢ok tarafli siirdiiriilebilirlik inisiyatiflerinde ve is birligi

platformlarinda yer alarak ve aktif gorevler tistlenmeyi hedefledigi goriilmektedir.
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Sekil 4. Ziraat Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Dogrudan/Dolayl

Katkida Bulundugu Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglari
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Sekil 5. Ziraat Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Katkida Bulundugu

Stirdiirtilebilirlik Kalkinma Amagclari

508



Ziraat Bankasimin 2023 yilina ait entegre faaliyet raporunda bir¢ok alanda yaptig1 faaliyetler
ile Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaclarindan bir ¢ok amaca katkida
bulundugu goriilmekte olup, hemen hemen tiim stratejilerde Siirdiiriilebilirlik Kalkinma
Amagclarindan “8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”ye ve “9-Sanayi Yenilik¢ilik ve
Altyap1”ya katkida bulundugu goriilmektedir.

CEVRESEL SORDUROLEBILIRLIK
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e . o
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Sekil 6. Ziraat Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Katkisi

Ziraat Bankasinin 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Cevresel Siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri incelendiginde; ekosistemin uzun vadede varligini siirdiirmesinde en Onemli
tehditlerden biri olan insan kaynakli iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda tiim
stireglerinde dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlarini azaltma amagli ¢aligmalar yiiriittiigi,
su kaynaklarinin verimli kullanimi ve etkin bir atik su yonetimiyle su tasarrufu konusunda
ulusal ve uluslararas1 standartlara uyum gdstermekte oldugu, 2023 yilinda tadilatim
tamamladigi 103 subede yaptig1 caligmalar ile yaklasik %40 oraninda su tasarrufu sagladigi,
subelerinde ve subelerin bulundugu lokasyonlarda atik su yonetim direktiflerine gére proje ve
uygulama revizyonlar1 gergeklestirecegi ve “Sifir Atik Yonetmeligi” geregince Ziraat
Bankasi’nin yurt genelindeki tiim hizmet binalar1 ayri birer “Tesis” olarak Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’nin Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS) tanimlandigi,
toplam 1.820 hizmet binas1 i¢in “Sifir Atik Belgesi” bagvurusunda bulundugu ve 1.476 hizmet
binasina “Belge” aldig1 belirtilmektedir.

VAKIFBANK ORNEGI

Suardirialebilir bir gelecek hepimize iyi gelecek

ValatBank, daims seninie.
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Sekil 7. Vakifbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporu Siirdiiriilebilir Bankacilik

Vakifbank’in 2023 yilina ait entegre faaliyet raporu incelendiginde; ekonomik, sosyal ve
cevresel alanlardaki siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalarin1 olusturmanin yani sira bu
strateji ve politikalar1 Banka faaliyetlerine entegre ederek performansinin takip edildigi,
kiiresel ¢evre sorunlarindan biri olan iklim degisikligi ile miicadeleye katki saglamak {izere;
sirketlerin emisyon azaltim hedeflerinin belirlemesini saglama ve 6zellikle de 6zel sektordeki
iklim gecis siirecini yonlendirme amaciyla CDP, Global Compact, Diinya Kaynaklar
Enstitiisi (WRI) ve Diinya Dogayr Koruma Vakfi (WWF) arasindaki bir ortaklik ile
olusturulan Bilim Temelli Hedefler girisimine (Science Based Targets initiative) 2019 yilinda
katilarak karbon emisyonu azaltim taahhiidiinii agiklayan ilk Tirk kamu kurulusu oldugu
aciklanmistir. Firmalarin iklim degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmalarini saglayan ve
global bir organizasyon olan Science Based Targets Initiative (SBTi) bilim temelli hedefler
girisimi olarak da bilinen SBTi tarafindan onaylanan ilk Tiirk Bankasi oldugunu da
aciklamistir. a 2015 yilindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project-
CDP) iklim Degisikligi Programi’na katilim saglayarak iklim degisikligi stratejisi, yonetisimi,
risk yoOnetimi ve karbon emisyon miktar1 ve bu konulardaki hedeflerimizi uluslararasi
yatirimcilar ve kamuoyu ile paylastiklarini da belirtmislerdir.
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Orta ve Uzun Vadeli (3 ila 5 yil) Hedeflerimix

WalalBank oladak belifledigimiz Gaoedidi konulaia goe
orta-uzun vadeli hedefler kapsamh ¢alismalar somicunds olusturuyons.
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Sekil 8. Vakitbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarina Katkisi

Vakifbank’in 2023 yilina ait entegre faaliyet raporunda belirtilen Oncelikli konularda

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarindan bir ¢ok amaca katkida

bulundugu goriilmekte olup, hemen hemen tiim konularda Siirdiiriilebilirlik Kalkinma

Amaglarindan “8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”ye ortak olarak katkida bulundugu

gorlilmektedir.

Siirdirilebilir Kalkinma Amaclanna Katkimiz ve Stratejilerimiz

Sekil 9. Vakifbank’in 2023 Yilina Ait Entegre Faaliyet Raporunda Belirtilen Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglarina Katkis1 ve Stratejileri
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Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan 17 amagtan 7 tanesi ile dogrudan
iliskili oldugu, siirdiriilebilirlik yaklasimlar1 dogrultusunda stratejiler gelistirdikleri
gorilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde Banka sektoriinde faaliyet gdsteren Akbank, Ziraat Bankas1 ve Vakifbank i 2023
yilina ait entegre faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ile ilgili kisimlari incelenmistir.
Raporlarda siirdiiriilebilirlik kriterlerini stratejik agidan incelendiginde bankalarin uzun vadeli
planlarint ve mevcuttaki durumlarinin degerlendirildigini, ekonomi kriteri incelendiginde
bankanin ekonomi faaliyetlerini, ¢evresel kriterleri incelendiginde iklim degisikligi dogal
kaynaklarin kirlenmesi, tiikenmesi ve atik yonetimi faaliyetlerini ve son olarak sosyal
kriterleri incelendiginde bankalarin sosyal durumlarinin incelendigi goriilmektedir. Entegre
Faaliyet Raporlarinda bir diger 6nemli kisim ise Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglarina katki sagladiklar1 ve bu yonde stratejiler gelistirdikleri olmustur. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarindan 8 numarali amag olan Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Biiyiime amaci en sik tekrar eden amag¢ oldugu goriilmektedir. Ulkemizin
yurlittiigli atik yonetimi, ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve yenilenebilir enerji gibi ¢evremizi
ilgilendiren konularda bankacilik faaliyetlerini de kapsayan yasalarin yayginlastiriimasi
sirdiiriilebilirlik  konusunda Onemli bir adim olacaktir. Sonu¢ olarak bankalarin
stirdiiriilebilirlik baglaminda uzun vadeli stratejiler gelistirmesi sadece kurumsal kimliklerine
degil toplumsal olarak da fayda saglayacaktir. Ayrica diinyada ve iilkemizde stirdiiriilebilirlik
uygulamalariin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas: konusunda i¢ ve dis paydaslara onemli
gorevler diismektedir.
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