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Ozet

Bu makale, son donemde ivme kazanan ve goc literatliriinde “Yeni Dalga™ olarak adlandirilan Tiirkiye’den
Almanya’ya yonelen yiliksek nitelikli go¢ hareketliligini, kiiresel kapitalizmin asimetrik giic iliskileri
baglaminda yapisal bir diizlemde incelemektedir. Calisma, bu go¢ dalgasin1 ana akim neo-klasik iktisadin salt
bireyci rasyonalite, rasyonel tercih ve iicret maksimizasyonu argiimanlarinin dar kaliplarinin 6tesine tagiyarak;
Bagimlilik Okulu ve Bagimli Finansallagma teorileri perspektifinden, merkez-cevre iilkeler hiyerarsisini odaga
alarak ele almaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye ekonomisinin son yillarina damga vuran sicak para ve dis borca
dayali bagimli biiyiime modelinin yarattig1 kronik makro-ekonomik krizler, emegin sistematik degersizlesmesi,
kurumsal erozyon, liyakatsizlik, derinlesen gen¢ issizligi ve toplumsal diizeyde hissedilen geleceksizlik
algisinin; yliksek nitelikli emegi (saglik ¢alisanlari, miihendisler, akademisyenler) nasil yapisal bir zorunlulukla
yerinden edip disart ittii kapsamli bir sekilde analiz edilmektedir. Eszamanli olarak, kiiresel sistemde merkez
iilke konumundaki Almanya’nin yaslanan niifusuna, refah devleti krizine ve sanayisindeki kronik isgiicii
aciklara yonelik kurguladigi faydaci “segici entegrasyon” politikalarinin ve “Nitelikli Isgiicii Go¢ii Yasas1”
(FEQG) gibi yeni yasal diizenlemelerin, ¢evre iilkelerde kamu kaynaklariyla yetismis beseri sermayeyi bedelsiz
bir “tersine teknoloji transferi” mekanizmasiyla merkeze ¢ekerek, kiiresel asimetrik deger aktarimini nasil daha
da derinlestirdigi elestirel bir yaklagimla tartisilmaktadir. Bununla birlikte, nitelikli gé¢gmenlerin hedef iilke olan
Almanya’da giindelik hayatta ve i yerinde maruz kaldiklar: ortiik ayrimcilik pratikleri, sisteme entegre olmak
adma sergiledikleri “makbul gé¢gmen” olma c¢abalari, kariyer basamaklarinda karsilastiklar1 goriinmez cam
tavanlar ve beklentileriyle ortiismeyen gergeklikler karsisinda yasadiklart sosyo-psikolojik “zalim 1yimserlik”
(cruel optimism) durumu da gogmen deneyimlerinin mikro-sosyolojik boyutu baglaminda makalenin temel
odak noktalarindandir. Son olarak, ulusdtesi alanda sekillenen tersine go¢ (remigrasyon) egilimleri ile aidiyet
asinmalar1 ¢ok boyutlu olarak degerlendirilmekte; s6z konusu kalict beseri sermaye kaybinin, salt engelleme
odakli degil, cok yonlii ve stratejik kurumsal reformlarla siirdiiriilebilir bir “beyin kazanimina” (brain gain) ve
bilgi dongiisiine nasil donistiiriilebilecegine dair kapsayict makro-politika onerileri sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bagimli Finansallagsma, Yiiksek Nitelikli Go¢, Bagimlilik Teorisi, Secici Entegrasyon
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Abstract

This article examines the recent and accelerating highly skilled migration from Turkey to Germany, termed the
“New Wave” in migration literature, on a structural level within the context of the asymmetric power relations
of global capitalism. Moving beyond the narrow confines of mainstream neo-classical economic arguments
based purely on individualistic rationality, rational choice, and wage maximisation, the study approaches this
migration wave from the perspectives of the Dependency School and Dependent Financialisation theories, with
a central focus on the core-periphery hierarchy. In this context, the study comprehensively analyses how the
chronic macroeconomic crises generated by a dependent growth model reliant on hot money and external debt
which has characterised the Turkish economy in recent years alongside the systematic devaluation of labour,
institutional erosion, a lack of meritocracy, deepening youth unemployment, and a societal perception of a lack
of prospects, structurally displace and push out highly skilled labour (such as healthcare professionals,
engineers, and academics). Simultaneously, the article critically discusses how the utilitarian “selective
integration” policies and new legislative frameworks, such as the “Skilled Immigration Act” (FEG), formulated
by Germany, a core country within the global system, to address its ageing population, welfare state crisis, and
chronic industrial labour shortages, further deepen the global asymmetric transfer of value. This is achieved by
drawing human capital, educated via public resources in peripheral countries, to the core through a cost-free
mechanism of “reverse technology transfer.” Furthermore, the micro-sociological dimension of migrant
experiences constitutes a primary focus of the article. This includes the implicit discriminatory practices highly
skilled migrants face in daily life and the workplace in Germany, their efforts to become “desirable migrants” in
order to integrate into the system, the invisible glass ceilings they encounter on the career ladder, and the socio-
psychological state of “cruel optimism” they experience when confronting realities that fail to meet their
expectations. Finally, remigration trends and the erosion of belonging within the transnational space are
evaluated multidimensionally. The article concludes by offering comprehensive macro-policy recommendations
on how to transform this permanent loss of human capital into a sustainable “brain gain” and knowledge
circulation through multifaceted and strategic institutional reforms, rather than relying on purely preventative
measures.

Keywords: Dependent Financialization, Highly Skilled Migration, Dependency Theory, Selective Integration
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GIRIS

Kiiresellesmenin ivme kazanmasi ve sanayi sonrasi bilgi ekonomisine gegcis, fiziki sermayeden ziyade beseri
sermayeyi ulusal rekabetciligin, teknolojik gelisimin ve inovasyon kapasitesinin en temel girdisi haline
getirmistir (Balay, 2004; Tanrisevdi, Durdu & Tanrisevdi, 2019). Geleneksel goc literatiiriinde yiiksek vasifli
isgilicliniin gelismekte olan iilkelerden gelismis merkez iilkelere dogru gergeklestirdigi bu tek yonlii akis “beyin
gbcli” (brain drain) olarak tanimlanmaktadir. Ana akim neoklasik iktisat yaklasimi, bu olguyu genellikle
bireylerin rasyonel tercihleri, fayda ve iicret maksimizasyonu arayislari lizerinden statik bir g¢ergevede
aciklamaktadir (Gibson & McKenzie, 2011; Metin, 2025). Ancak bu indirgemeci yaklagim, giiniimiiz
kapitalizminin esitsiz cografi gelisimini, merkez ile ¢evre iilkeler arasindaki asimetrik gii¢ iliskilerini ve kiiresel
finansal sistemin yarattig1 yapisal krizleri goz ardi etmektedir. Bu makale, son donemde ivme kazanan ve goc
literatiiriinde “Yeni Dalga” olarak adlandirilan Tiirkiye’den Almanya’ya yonelen yiiksek nitelikli gog
hareketliligini, bagimlilik okulu ve bagimli finansallagma teorileri perspektifinden, merkez-¢evre hiyerarsisini
odaga alan yapisal bir diizlemde incelemeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye’den Bati’ya yonelen bu yeni dalga gogiin kdkenleri, Tiirkiye ekonomisinin kiiresel kapitalist sisteme
eklemlenme bi¢imini yansitan “bagimli finansallagma” modelinin yarattig1 ¢oklu krizlerde yatmaktadir (Akgay
& Giingen, 2022; Akgay, 2023). 1980’lerde baslayan ve 2000’li yillarda derinlesen bu birikim modeli,
ekonomik biiyiimeyi kisa vadeli yabanci sermaye girislerine (sicak para) ve dis borca dayandirmistir (Uredi,
2024). Bu bagimli yapinin 6zellikle 2013 sonrasinda tikanmasi ve kiiresel finansal ¢evrimlerin daralmasiyla
birlikte, kronik makroekonomik istikrarsizliklar bas gostermistir. Bu slire¢, isgilicii piyasasinda emegin
sistematik olarak degersizlesmesine, artan enflasyonist baskilar karsisinda reel ticretlerin hizla erimesine ve
gelir adaletsizliginin derinlesmesine neden olmustur (Akgay, 2023). Ekonomik sikismishiga ek olarak; liyakat
sisteminin ¢okiisii, kurumsal erozyon, akademik 6zerkligin daralmasi ve nepotizm gibi yapisal itici faktorler, tip
doktorlari, miihendisler, bilisimciler ve akademisyenler basta olmak iizere egitimli orta sinif beyaz yakalilar
iizerinde yogun bir “geleceksizlik algis1” yaratmigtir (Uguz Arsu, 2024). Nitekim, 2020°de 931 olan yurt dis1
‘Iyi Hal Belgesi’ basvurusunun 2024 yilinda 2.692’ye ulasmasi (Sputnik Tiirkiye, 2025), bu gd¢ hareketinin salt
bireysel bir refah arayisindan ziyade, yiiksek nitelikli emegi kendi sosyo-ekonomik sisteminin digina firlatan
yapisal bir zorunluluk oldugunu kanitlamaktadir.

Kaynak tilkelerdeki bu giiclii itici faktorlerin karsisinda, kiiresel sistemin merkezinde yer alan geligsmis tilkelerin
uyguladig stratejik go¢ politikalart en onemli cekici faktorleri olusturmaktadir (Sarcan, 2022). Refah devleti
krizleri yasayan, niifusu yaslanan ve sanayisinde kronik nitelikli isgiicii agig1 bulunan Almanya, bu agig1
kapatmak iizere faydaci bir “segici entegrasyon” stratejisi benimsemistir. Yiiriirliige konulan “Nitelikli Isgiicii
Gocti Yasas1” (Fachkréfteeinwanderungsgesetz — FEG) gibi yasal diizenlemeler, Kiiresel Giiney’in yetenek
havuzlarint dogrudan merkeze c¢ekmeyi amaglamaktadir (Kolb, 2015; Sarcan, 2022). Bagimlilik teorisi
ekseninden degerlendirildiginde, egitim, saglik ve yetistirme maliyeti biitiiniiyle kit kaynaklara sahip cevre
iilkeler tarafindan karsilanan bu beseri sermayenin, bedelsiz bir sekilde merkez iilkelere transfer edilmesi,
kiiresel esitsizlikleri daha da derinlestiren asimetrik bir deger aktarimidir (Gokbayrak, 2008). Gelismis tilkeler
hi¢bir yatirim maliyetine katlanmadan devasa bir “beyin kazanc1” (brain gain) saglarken; bu durum Tiirkiye gibi
kaynak {ilkelerin teknolojik gelisimini ve rekabetci iiretim kapasitesini smirlandiran yapisal bir “tersine
teknoloji transferi” mekanizmasina dontismektedir (Teferra, 2005; Metin, 2025; Kaya, 2005; Uguz Arsu, 2024).

Makro diizeydeki bu ekonomi politik somiirli mekanizmasi, mikro-sosyolojik boyutta go¢cmenlerin hedef
iilkedeki giindelik hayat deneyimlerinde de ciddi celigkiler barindirmaktadir. Almanya’ya goc¢ eden yiiksek
nitelikli profesyoneller, piiriizsliz bir entegrasyon yasamak yerine; “Leitkultur” (6ncii kiiltiir) beklentileri
ekseninde sekillenen ortiik kiiltiirel ayrimceiliklarla, diploma denkligi engelleriyle ve goriinmez “cam tavanlarla”
karsilagmaktadirlar (Agca-Varoglu, 2020). Pek ¢ok gécmen, kendi egitim diizeylerinin altindaki pozisyonlarda
istihdam edilerek yapisal bir “nitelik kayb1” (downskilling) veya “beyin israfi” (brain waste) tecriibe etmektedir
(Risberg & Romani, 2022; Metin, 2025). Karsilasilan bu diglayici iklime ve mesleki statii kaybina ragmen,
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goemenlerin  sisteme tutunabilmek adina sergiledikleri kusursuz “makbul gé¢men” performansit ve
neoliberalizmin vadettigi refah fantezisine olan sarsilmaz inanglari, Lauren Berlant’in (2011) literatiire
kazandirdig1 “zalim iyimserlik” (cruel optimism) kavramiyla ortlismektedir. Bu yipratici psikolojik sarmal,
bireyin arzuladigi hedeflere duydugu sarsilmaz bagliligin, aslinda kendi ikincillestirilmesini ve somiiriisiinii
mesrulastiran bir araca doniismesine isarct etmektedir.

Sonug itibariyla, giiniimiiz insan sermayesi hareketliligi sadece tek yonlii ve statik bir kacis hikayesi degildir;
ulusotesi aglarin, aidiyet aginmalariin ve “beyin dolasimi™ (brain circulation) pratiklerinin i¢ ige gectigi ¢ok
boyutlu bir olgudur (Saxenian, 2005; Metin, 2025). Tiirkiye’nin maruz kaldig1 bu kalic1 beseri sermaye kaybini
tersine ¢evirmesi (tersine beyin gocii/remigrasyon) ve bunu siirdiiriilebilir bir bilgi dongiisline entegre etmesi,
salt engelleme odakli yasak¢i politikalarla miimkiin degildir. Sorunun ¢6ziimii; bagimli finansallagmanin dis
bor¢ kiskacindan kurtulan, katma degerli liretimi 6nceleyen, giivenceli istihdami ve kurumsal liyakati yeniden
tesis eden stratejik ve kapsayict makro-politika reformlarinin ivedilikle hayata gecirilmesinden ge¢mektedir
(Uguz Arsu, 2024). Bu makale, soz konusu tarihsel, sosyo-ekonomik ve kuramsal g¢ercevenin 1siginda,
Tiirkiye’den Almanya’ya yonelen yeni dalga nitelikli gog¢iin yapisal sebeplerini, asimetrik deger aktarimi
dinamiklerini ve gd¢menlerin mikro-sosyolojik deneyimlerini analitik bir diizlemde tartismaya agmaktadir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Geleneksel uluslararas1 go¢ yazininda, yiiksek egitimli ve kalifiye isgiicliniin az gelismis veya gelismekte olan
iilkelerden, gelismis merkez iilkelere dogru gerceklestirdigi tek yonlii hareketlilik genellikle “beyin go¢ti” (brain
drain) olarak kavramsallastirilmaktadir. Ana akim neoklasik iktisat teorileri, bu hareketliligi agirlikli olarak
“itici ve c¢ekici faktorler” (push and pull factors) ekseninde, salt bireyci rasyonalite, bireysel fayda
maksimizasyonu ve llkeler arasi iicret/gelir farkliliklarina dayali rasyonel tercih modelleriyle aciklamaktadir
(Gibson & McKenzie, 2011; Metin, 2025). Ancak bu statik ve indirgemeci yaklasim, gliniimiiz kiiresel
kapitalizminin esitsiz cografi gelisimini, merkez ile ¢evre iilkeler arasindaki asimetrik gii¢ iliskilerini ve kiiresel
finansal sistemin yarattig1 yapisal krizleri géz ardi etmektedir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’den Almanya’ya yonelen ve
“Yeni Dalga” olarak adlandirilan yiiksek nitelikli go¢ hareketliligini, neoklasik iktisadin dar kaliplarinin 6tesine
tagiyarak; Bagimlilik Okulu (Dependency School) ve “Bagimli Finansallasma™ (Dependent Financialization)
teorileri perspektifinden, makroekonomik, politik ve mikro-sosyolojik boyutlar1 kapsayan biitiinciil bir kuramsal
cercevede ele almaktadir.

Bu kuramsal cer¢evenin ilk ayagmi, Tirkiye gibi Kiiresel Giiney (¢evre) lilkelerinde nitelikli isgiiclinii kendi
sosyo-ekonomik sisteminin disina firlatan yapisal itici faktorlerin ekonomi politigi olusturmaktadir.
1970’lerdeki asir1 birikim krizinin ardindan kiiresel sermaye, kredi ve finansal genisleme iizerine kurulu yeni bir
birikim rejimine ge¢mistir (Eser, 2022). Tiirkiye’nin bu kiiresel finansal sisteme eklemlenme bigimi, rezerv
paraya sahip olmamanin getirdigi yapisal kirillganliklar nedeniyle “bagimli finansallasma” olarak
nitelendirilmektedir (Akcay & Gilingen, 2022; Akcgay, 2023). Bu birikim modeli, ekonomik biiytimeyi kisa
vadeli yabanci sermaye girislerine (sicak para) ve dis borca bagimli hale getirmis; devlet aygitinin, finansal
piyasalarin istikrarint ve uluslararast sermayenin karhiligim1 garanti altina alacak sekilde yeniden
yapilandirilmasina (“riskten arindiran devlet” / de-risking state) yol agmustir (Gabor, 2020; Uredi, 2024).

Bagiml finansallagma modelinin 6zellikle 2013 sonrasinda tikanmasiyla birlikte kroniklesen makroekonomik
istikrarsizliklar, isgiicli piyasasinda emegin sistematik olarak degersizlesmesine, enflasyonist baskilar altinda
reel iicretlerin erimesine ve gelir adaletsizliginin derinlesmesine neden olmustur (Akgay, 2023). Elestirel politik
iktisat baglaminda, bu ekonomik krizlere eslik eden liyakatsizlik, kurumsal erozyon, akademik ozerkligin
zedelenmesi ve derinlesen geng issizligi; tip doktorlari, mithendisler ve akademisyenler gibi orta simif beyaz
yakalilar iizerinde yogun bir “geleceksizlik algis1” yaratmistir (Uguz Arsu, 2024). Dolayisiyla, nitelikli emegin
gbcii salt bireysel bir kariyer veya refah tercihi degil; bagimli finansallagmanin yarattig1 ¢oklu krizlerin bir
tezahtirii, yapisal bir diglanma ve zorunlu bir yerinden edilme mekanizmasidir.
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Kuramsal ¢ergevenin ikinci ayagi, kiiresel kapitalizmin merkezinde yer alan iilkelerin “cekici” faktorlerini
Bagimlilik Teorisi tlizerinden agiklamaktir. Niifusu yaslanan, refah devleti siirdiiriilebilirligi tehlikeye giren ve
sanayisinde kronik nitelikli isgiicii a¢iklar1 yasayan Almanya gibi merkez iilkeler, bu yapisal sorunlarini ¢6zmek
icin go¢ politikalarini vasifsiz iggiliciinden nitelikli beyin gogiline kaydirmis ve faydaci bir “secici entegrasyon”
stratejisi benimsemistir (Kolb, 2015; Sarcan, 2022). Nitelikli Isgiicii Gogii Yasas1 (FEG) gibi yeni yasal
diizenlemeler, dogrudan ¢evre iilkelerdeki yetenek havuzlarini hedeflemektedir. Bagimlilik Okulu
perspektifinden bakildiginda bu siireg, egitim, saglik ve beserl gelisim maliyetleri tiimiiyle kit kaynaklara sahip
gelismekte olan iilkelerce karsilanan yiiksek nitelikli beyin giicliniin, merkeze bedelsiz olarak aktarilmasidir
(Gokbayrak, 2008). Bu asimetrik transfer, merkez iilkeler i¢in sifir maliyetli devasa bir “beyin kazanc1” (brain
gain) ve inovasyon kaynagi saglarken; kaynak {ilkelerin teknolojik gelisimini, Ar-Ge kapasitesini ve iliretim
altyapisini felce ugratan bir “tersine teknoloji transferi” (reverse technology transfer) olarak islev gérmekte ve
kiiresel esitsizlikleri kalicilastirmaktadir (Teferra, 2005; Metin, 2025; Sarcan, 2022).

Ugiincii ayak, makro diizeydeki bu ekonomi politik somiirii mekanizmasimin mikro-sosyolojik boyutta gégmen
deneyimlerine yansimasini incelemektedir. Ileri kapitalist merkezlere (Almanya) ulasan nitelikli gé¢menlerin
profesyonel ve giindelik entegrasyon siiregleri piiriizsiiz degildir. Hedef iilkedeki gd¢menler, “Leitkultur” (6ncii
kiiltiir) beklentileri ¢ergevesinde sekillenen oOrtiik kiiltiirel ayrimciliklarla karsilagsmakta ve sistemin
kendilerinden talep ettigi uyumlu, apolitik “makbul gé¢men” performansini sergilemeye zorlanmaktadirlar
(Agca-Varoglu, 2020). Dahasi, diploma denkliklerinde yasanan biirokratik engeller ve kurumsal ayrimciliklar
(cam tavanlar) nedeniyle bircok yiiksek nitelikli gd¢men, kendi egitim diizeylerinin altindaki islerde istthdam
edilerek yapisal bir “nitelik kayb1” (downskilling) veya “tersine beyin israfi” (reverse brain waste) tecriibe
etmektedir (Risberg & Romani, 2022; Metin, 2025).

Karsilagilan bu yabancilastirict iklime, mesleki statii kaybina ve dislanmaya ragmen go¢cmenlerin sisteme
tutunma 1srar1, kiiltiirel kuramec1 Lauren Berlant’in (2011) literatiire kazandirdigir “zalim iyimserlik” (cruel
optimism) kavrami ile ¢Oziimlenmektedir. Zalim iyimserlik, gd¢menin neoliberal kapitalizmin vadettigi
giivenlik, refah ve “iyi yasam” fantezisine olan sarsilmaz bagliliginin, aslinda kendi ikincillestirilmesini,
sOmiiriisiinii ve gd¢gmenlik statiistinii kabullenmesini saglayan yipratici bir agmaza doniismesidir.

Son olarak, bu kuramsal cergeve, cagdas insan sermayesi hareketliligini salt statik bir kayip (brain drain)
hikayesine indirgemeyi reddeder. Literatiir, vasifli isgiiciiniin uluslararast gociinii “beyin dolasimi” (brain
circulation), “beyin baglar1” (brain linkage) ve “beyin kazanim1” (brain gain) konseptlerini iceren dinamik ve
ulusotesi bir zeminde tartismaktadir (Saxenian, 2005; Docquier & Rapoport, 2012; Metin, 2025). Bu baglamda,
yiiksek nitelikli Tiirk diasporasinin hedef iilkede bulunurken dahi anavataniyla kurabilecegi ticari, akademik ve
teknolojik aglar (knowledge exchange) ile tersine go¢ (remigrasyon) egilimleri, kiiresel bilgi akiginin ¢ift yonli
olabilecegini gostermektedir. Ancak bu kalict beseri sermaye kaybmin siirdiiriilebilir bir beyin kazanimina
doniistiiriilebilmesi, bagimli finansallasma kiskacini agan, istihdamda liyakati, seffafligi, akademik 6zerkligi ve
giivenceli ¢aligma ortaminit merkeze alan ¢ok boyutlu makro-politika reformlarina (Uguz Arsu, 2024) organik
olarak baghdir.

2. YONTEM

Bu aragtirmada, Tirkiye’den Almanya’ya yonelen ve “Yeni Dalga” olarak adlandirilan yiiksek nitelikli go¢
hareketliliginin temelinde yatan makroekonomik, politik ve mikro-sosyolojik dinamikleri nedensellik
baglaminda ortaya koyabilmek amaciyla nitel arastirma tasarimlarindan siire¢ takibi ve yonetimi (process
tracing) yontemi kullanilmistir. Calismanin metodolojik odagi, karmasik arastirma desenlerinden arindirilarak
tamamen tekil bir siire¢ takibi iizerine insa edilmistir. Siire¢ takibi yontemi, yalnizca degiskenler arasi anlik
korelasyonlar1 saptamakla kalmayip, belirli bir sonucun (artan nitelikli gé¢ dalgasi) ortaya ¢ikmasini saglayan
tarihsel ve yapisal mekanizmalar1 adim adim haritalandirmaya olanak tanir (Uguz Arsu, 2024).

N
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Bu baglamda arastirma siireci, {i¢c temel asamanin tarihsel ardisiklikla takip edilmesini icermektedir. ilk olarak,
Tiirkiye’de ivme kazanan ve 2013 sonrasinda tikanma noktasina gelen bagimli finansallasma modelinin
yarattig1 kronik ekonomik krizler, liyakatsizlik ve emegin degersizlesmesi gibi “itici faktdrlerin” beyaz yakali
profesyonelleri nasil yerinden ettigi nedensel bir siire¢ olarak izlenmistir (Akgay, 2023; Uredi, 2024). Ikinci
asamada, gociin varig noktasi olan Almanya’nin yaglanan niifusuna ve isgiicli agiklarina karsi uygulamaya
koydugu “Nitelikli Isgiicii Gogii Yasasi” (FEG) ve “segici entegrasyon” stratejilerinin, cevre iilkelerden
merkeze dogru nasil asimetrik bir “tersine teknoloji transferi” mekanizmasi yarattig1 adim adim takip edilmistir
(Kolb, 2015; Sarcan, 2022). Son siire¢ yOnetim asamasinda ise, hedefe ulasan yiiksek vasifli gogmenlerin
Almanya’daki giindelik hayatlarinda karsilastiklar1 ortiik ayrimeilik pratikleri, “cam tavanlar” (Agca-Varoglu,
2020) ile tiim bu zorluklara ragmen sisteme entegre olma g¢abalarimin yaratti§i sosyo-psikolojik “zalim
iyimserlik” (Berlant, 2011) sarmali nedensellik zinciri i¢inde ¢6ziimlenmistir. Bu biitiinciil siire¢ takibi,
ekonomi politik doniistimler ile bireysel gog pratikleri arasindaki bagi seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

3. BULGULAR

Bu calismada, Tiirkiye’den Almanya’ya yonelen ve literatiirde “Yeni Dalga” olarak kavramsallastirilan yiiksek
nitelikli go¢ hareketliliginin ekonomi politigi ve mikro-sosyolojik yansimalari, metodolojik olarak salt siireg
takibi (process management / process tracing) yaklasimi kullanilarak analiz edilmistir. Siire¢ takibi
metodolojisi; makroekonomik krizlerin, devletin yeniden yapilandirilmasinin ve merkez iilkelerin go¢
stratejilerinin, bireylerin mikro diizeydeki go¢ kararlarini ve hedef iilkedeki giindelik yasam pratiklerini nasil
adim adim sekillendirdigini nedensel bir zincir igerisinde haritalandirmay1 saglamistir. Elde edilen bulgular;
itici yapisal dinamikler, merkez iilkenin ¢ekici entegrasyon siiregleri, kaynak aktariminin degisen yapisi ve
gocmenlerin mikro-sosyolojik deneyimleri olmak {izere dort temel siire¢ asamasinda tasnif edilerek
sunulmustur.

3.1. Siire¢ takibi Cercevesinde Itici Dinamikler: Bagimhi Finansallasma, Emegin Degersizlesmesi ve
Liyakat Erozyonu

Siire¢ takibi analizinin ilk asamasi, yiiksek nitelikli Ttirk vatandaslarin1 anavatanlarindan kopararak Almanya’ya
firlatan yapisal itici faktorlerin (push factors) tarihsel ve ekonomik arka planimi ortaya koymaktadir. Bulgular,
yeni dalga beyin gogiiniin, ana akim neo-klasik iktisadin savundugu gibi salt bireysel rasyonaliteye dayali basit
bir gelir maksimizasyonu tercihi (Gibson & McKenzie, 2011; Metin, 2025) olmadigini; aksine kiiresel
kapitalizme bagimli finansallasma modeliyle eklemlenmenin yarattig1 sistemik krizlerin zorunlu bir sonucu
oldugunu gostermektedir.

1980’lerde baslayan, 1989 sermaye hareketleri serbestlesmesiyle ivmelenen ve 2000’li yillarda kdklesen
bagimli finansallagsma siireci, Tiirkiye ekonomisini sicak para girislerine ve dis borca mahkiim etmistir (Akcay
& Giingen, 2022; Akgay, 2023). Siire¢ analizi, 2013 y1l1 sonrasinda kiiresel sermaye akimlarinin daralmasiyla
birlikte bu bagimli biiyiime modelinin tikandigini, doviz-faiz kiskacinin kroniklestigini ve bu makroekonomik
cokiisiin isgiicli piyasalarinda dogrudan emegin sistematik olarak degersizlesmesine yol ac¢tigin1 kanitlamaktadir
(Eser, 2022; Akcay, 2023). Enflasyonist baskilar altinda reel iicretlerin hizla erimesi, 6zellikle tip doktorlari,
miihendisler ve akademisyenler gibi yiiksek egitimli beyaz yakali sinifin sosyo-ekonomik statiisiinde dramatik
bir gerileme yaratmistir.

Bununla birlikte, ekonomik kriz siireglerine eslik eden kurumsal erozyon, nitelikli isgiliciinlin diglanma siirecini
hizlandirmigtir. Kamu ve 6zel sektor istihdam politikalarinda liyakat etigi ve nesnel degerlendirme kriterlerinin
yerini kayirmaciligin (nepotizm) almasi, akademik ve bilimsel 6zerkligin daralmasi, ¢alisma sartlariin
agirlasmas1 ve (0zellikle saglik calisanlarina yonelik) isyeri siddetinin artmasi, siirecin en temel kirilma
noktalaridir (Uguz Arsu, 2024). Siire¢ takibi bulgulari, devletin “riskten arindiran devlet” (de-risking state)
formuna biiriinerek (Gabor, 2020; Uredi, 2024) kamu kaynaklarmi sermaye fraksiyonlarma aktarmasinin, egitim
ve Ar-Ge biitgelerini smirladigimi  gostermektedir. Biitlin bu siireglerin  sonucunda geng nesiller ve
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profesyoneller lizerinde egemen olan kronik “geleceksizlik algis1”, beyin gdg¢iinii bir tercih olmaktan ¢ikarip,
adeta sosyo-ekonomik sistemin disina itilme, yani “yapisal bir zorunluluk™ haline getirmistir (Uguz Arsu, 2024;
Yiicel, 2022).

3.2. Merkez Ulkenin Siirec takibi: Secici Entegrasyon Politikalar1 ve Asimetrik Deger Aktarimi

Siire¢ takibi analizinin ikinci asamasi, gdgiin varis noktasi olan merkez iilkenin (Almanya) uyguladig: stratejik
politikalarin, cevre iilkelerin beseri sermayesini nasil emdigini ortaya koymaktadir. Ikinci Diinya Savasi
sonrasindaki “misafir is¢i” (Gastarbeiter) ve vasifsiz emek odakli geleneksel go¢ politikalari, 21. ylizyilin bilgi
ekonomisi dinamiklerine uyum saglayarak koklii bir siire¢ doniistimii gecirmistir. Niifusu hizla yaslanan, refah
devleti sisteminin siirdiiriilebilirligi tehlikeye giren ve sanayisinde kroniklesen yiiksek nitelikli isgiicli aciklar
yasayan Almanya, bu krizleri agsmak amaciyla “secici entegrasyon” stratejilerini devreye sokmustur (Kolb,
2015; Sarcan, 2022).

Bu stratejik doniisiimiin en somut ¢iktisi, Almanya’nin dogrudan Kiiresel Giiney’in ve 6zellikle Tiirkiye nin
yetenek havuzlarimi hedef alan “Nitelikli Isgiicii Gogii Yasasi”dir (FEG). Siireg analizi, bu yasal diizenlemelerin
biirokrasiyi azaltarak, denklik siire¢lerini esneterek ve istihdam garantilerini genisleterek son derece giiclii
“cekici faktorler” (pull factors) yarattigimi bulgulamistir. Bagimlihik Okulu ve merkez-cevre hiyerarsisi
perspektifinden degerlendirildiginde, Almanya’nin yirittiigii bu silire¢ takibi, asimetrik bir sOmiiri
mekanizmasidir. Egitim, saglik ve insani gelisim maliyetleri tamamen Tiirkiye gibi kit kamu kaynaklarina sahip
cevre iilkeler tarafindan karsilanan tip doktorlari, yazilimcilar ve miihendisler; Almanya’ya bedelsiz olarak
transfer edilmektedir (Gokbayrak, 2008).

Bu durum, cevre iilkelerden merkez iilkelere dogru gergeklesen devasa ve bedelsiz bir “tersine teknoloji
transferi” siirecidir (Teferra, 2005; Metin, 2025). Almanya, hicbir yatirim maliyetine katlanmadan kiiresel
rekabet giiclinii artiracak “beyin kazanci”ni (brain gain) maksimize ederken; kaynak iilke konumundaki
Tiirkiye, yiiksek katma degerli iiretim kapasitesini, Ar-Ge altyapisin1 ve uzun vadeli kalkinma potansiyelini
kaybetmektedir (Sarcan, 2022; Yiicel, 2022). Siire¢, merkez ile ¢evre arasindaki gelismislik makasini yapisal
olarak daha da agmakta ve kiiresel esitsizligi kalicilagtirmaktadir.

3.3. Kaynak Aktarim Siirecinin Tarihsel Kirilmas:: Aile Servetlerinin Merkez Ulkelere Transferi

Siireg takibi bulgulari, Tiirkiye’nin maruz kaldig1 yeni dalga yiiksek nitelikli go¢ hareketliliginin, 1960’lardaki
ilk isci gocii dalgasindan yapisal ve sinifsal olarak tamamen farklilastigini carpici verilerle ortaya koymaktadir.
Peker’in (2019) analizleriyle uyumlu olarak, niifussal dontisiimiin ikinci evresinde Almanya’ya giden koyli
kokenli vasifsiz isciler, varis noktasinda sosyal yapmin en alt tabakasinda yer almalarina ve kiiltiirel
entegrasyonu reddetmelerine ragmen, kati bir tasarruf egilimiyle birikimlerini ve dovizlerini dogrudan
anavatanlaria (Tiirkiye’ye) aktarmiglardir. Bu siireg, Tiirkiye ekonomisi i¢in 1970’lerden 2000’lerin basina
kadar can suyu niteliginde bir dis finansman ve “kaynak aktarim1” saglamistir.

Ancak giinlimiizde yasanan yeni dalga beyin gogcii siireci incelendiginde, denklemin biitiiniiyle tersine dondigi
bulgulanmistir. Universitelerin tip, miithendislik ve fen bilimleri gibi béliimlerini yiiksek derecelerle bitiren ve
aileleri tarafindan “psikolojik deger” atfedilerek ciddi maddi yatirimlarla yetistirilen yeni nesil beyaz yakalilar;
kiiresel piyasalarda rekabet edebilmek ve merkez iilkedeki kapitalist yarista tutunabilmek icin tiim ag (network)
kapasitelerini kullanmaktadirlar (Peker, 2019). Gittikleri gelismis iilkelerde “6teki” ile rekabet yarigina giren bu
yiiksek nitelikli gd¢menler, anavatana kaynak gondermek bir yana, kendi yasam standartlarini yiikseltmek,
gayrimenkul edinmek ve tutunabilmek amaciyla aile servetlerini ve Tiirkiye’deki varliklarini merkez tilkeye
transfer etmeye baslamislardir. Bu nedensel siireg, Tiirkiye’nin is¢i gocti donemindeki “kaynak aktarilan tilke”
ayricaligin1 kaybettigini; aksine yeni dalga beyin gociiyle hem entelektiiel beseri sermayesini hem de maddi
sermayesini merkez llkelere transfer eden “kaynak aktaran iilke” konumuna geriledigini kesin olarak

kanitlamaktadir.
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3.4. Mikro-Sosyolojik Siire¢ takibi: “Makbul Gécmenlik”, Ortiik Ayrimeilik ve Nitelik Kaybi

Go¢ olgusunun salt makroekonomik parametrelerle anlagilamayacagi gergeginden hareketle, siirecin mikro-
sosyolojik ve giindelik yasam boyutu da analiz edilmistir. Bulgular, Almanya’ya varan yiiksek nitelikli Tiirk
goemenlerin, hedef lilkedeki yasamlarinin neoliberal go¢ fantezilerinin sundugu piiriizsiizliikten olduk¢a uzak
oldugunu gostermektedir. Agca-Varoglu’nun (2020) tespitleriyle paralel olarak, egitimli beyaz yakali
goecmenler, fiziksel sinir kapilarini yetenekleri sayesinde kolayca agsalar da; isgiicii piyasasinda, akademik
kurumlarda ve giindelik hayatta “i¢sel sinirlarla” (interior frontiers) ve ortiik ayrimciliklarla yiizlesmektedirler.

Stire¢ takibi verileri, hedef iilkenin “Leitkultur” (6ncii/egemen Kkiiltlir) beklentilerinin, nitelikli gé¢menler
iizerinde yogun bir asimilasyon baskis1 yarattigini bulgulamistir. Go¢menler, milliyet, dini kimlik ve kiiltiirel
kodlar iizerinden sekillenen Onyargilart kirmak ve sistemin kendilerinden talep ettigi “makbul gé¢men”
statiisiinlii kazanmak i¢in kendi kimliklerini oto-sansiire tabi tutmakta, apolitik, uyumlu ve ev sahibi topluma
kesinlikle yiik olmayan bir performans sergilemek zorunda kalmaktadirlar (Agca-Varoglu, 2020). Bu makbul
olma cabasi, agir bir psikolojik yipranma siirecini beraberinde getirmektedir.

Bununla da kalmayip, go¢menlerin bir¢ogu profesyonel is ortamlarinda goériinmez ‘“cam tavanlar” ile
karsilagmaktadir. Diploma denklik siireclerinde kasithh olarak uzatilan biirokratik engeller, terfi
mekanizmalarindaki ayrimciliklar ve ana dilin getirdigi asimetrik gii¢ iligkileri nedeniyle pek c¢ok yiiksek
nitelikli doktor veya miihendis, kendi vasiflarinin ¢ok altindaki pozisyonlarda istthdam edilmek zorunda
birakilmaktadir. Literatiirde (Risberg & Romani, 2022; Metin, 2025) yer aldig1 lizere bu durum yapisal bir
“nitelik kayb1” (downskilling), “eksik istihdam” (underemployment) ve “beyin israfi” (brain waste)
yaratmaktadir. Yiiksek umutlarla go¢ eden birey, hedef lilkenin kurumsal rasyonalitesi i¢cinde vasifsizlastirilarak
marjinalize edilmektedir.

3.5. Zalim Iyimserlik (Cruel Optimism) Sarmal

Nitelik kaybi, ortiik ayrimcilik ve dislanma siireclerine ragmen yiiksek nitelikli gd¢menlerin neden
anavatanlaria (Tiirkiye’ye) donmedikleri sorusu, psikolojik siire¢ takibi asamasinda Lauren Berlant’in (2011)
“zalim iyimserlik” (cruel optimism) konsepti ile ¢oziimlenmistir. Bulgular, go¢menlerin hedef {ilkenin vadettigi
refah, giivenlik ve “1y1 yasam” fantezisine o denli siki sikiya tutunduklarini gostermektedir ki; bu arzu nesnesine
olan inang, onlarin bizzat icinde bulunduklari somiiriiyili, esitsizligi ve diglanmayi kabullenmelerine yol
agmaktadir.

Gogmen; bagimli finansallagsma krizinin ve liyakatsizligin hakim oldugu, emegin degersizlestigi Tiirkiye’ye
donme fikrini tamamen diglamakta; bunun yerine Almanya’daki eksik istthdamini, kiiltiirel yabancilagsmasini ve
“makbul gd¢men” kalma mecburiyetini rasyonalize etmektedir. Bagka bir deyisle, bireyin arzuladigi seye
(Batr’nin sundugu yasam standartlarina) duydugu sarsilmaz baglilik, aslinda onun yapisal somiiriisiinii siirdiiren
en acimasiz (zalim) enstriimana donlismektedir (Berlant, 2011). Bu durum, yeni dalga beyin gd¢iiniin psiko-
sosyal maliyetlerinin ne denli agir oldugunu ortaya koyan en kritik bulgulardan biridir.

3.6. Zalim Iyimserlik (Cruel Optimism) Sarmal

Stirec takibi analizinin son agamasi, beyin gociiniin biitiiniiyle statik ve geri dondiiriilemez bir kayip olmadigini;
uygun makro-politik miidahalelerle tersine ¢evrilebilir bir “beyin dolasimi” (brain circulation) potansiyeli
barmdirdigini kanitlamaktadir (Docquier & Rapoport, 2012; Saxenian, 2005; Metin, 2025). Metin’in (2025)
ampirik verileri incelendiginde, Tiirkiye’nin yurt disina giden yiliksekdgretim mezunlari arasinda genel geri
doniis (beyin dolagimi) oraninin %41,9 oldugu saptanmistir. Bu oran, yeni dalga gdociin, klasik “mutlak beyin
go¢ii”nden ziyade, ulusotesi bir mobilite ve ¢ift yonlii bilgi akis1 yaratma potansiyeli tasidigin1 gostermektedir.
Ancak bu dolagim orani, Almanya, ABD ve Ingiltere gibi gelismis merkez iilkelerde %30’lar seviyesine diiserek

asimetrik bir seyir izlemektedir.
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Geri doniis kararlarinin alinmasinda etkili olan mikro ve makro faktorlerin siire¢ takibi incelendiginde;
goecmenin hedef iilkede bir yabanciyla evlenmesi, mesleki entegrasyonu saglamasi ve kalig sliresinin uzamast
gibi etkenler geri doniis (tersine beyin gogii) ihtimalini dramatik bigimde diisiiriirken; anavatana duyulan giicli
aidiyet hissi, kiiltiirel koklere baglilik ve Tiirkiye’de birakilan ailevi baglar geri doniis refleksini tetikleyen en
gliclii mikro dinamikler olarak tespit edilmistir (Durmaz, 2020; Metin, 2025).

Makro diizeyde ise, kalici beseri sermaye kaybinin stirdiiriilebilir bir “beyin kazanimina” (brain gain) ve “beyin
baglarina” (brain linkage) doniistiiriilebilmesi i¢in salt engelleme odakli, yasak¢1 veya “izin verici kayitsizlik™
politikalarmin iflas ettigi bulgulanmistir (Bilgili & Siegel, 2014; Metin, 2025). Sonug itibariyla; Tiirkiye nin
bagimli finansallasma modelinin tetikledigi dis bor¢ sarmalindan kurtarilarak teknoloji ve yiiksek katma deger
odakli bir bliylime rejimine ge¢cmesi, isgiicii piyasasinda kurumlarin seffaflastirilarak liyakatin tesis edilmesi,
akademik ozerkligin saglanmasi ve diasporadaki bilim insanlariyla TUBITAK (Orn: 2232 Yurda Déniis
Programi) benzeri ulusétesi dijital ve fiziksel aglarin (“beyin baglar1”) entegre edilmesi, bu yapisal kanamanin
durdurulmasi i¢in elzem olan nedensel politika ¢iktilar olarak saptanmistir (Uguz Arsu, 2024).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, Tiirkiye’den Almanya’ya yonelen yiiksek nitelikli yeni dalga go¢ hareketliliginin kokenleri ve
sonuglari, salt neoklasik iktisadin bireyci rasyonalite ve f{icret maksimizasyonu varsayimlarinin otesine
taginarak, bagimlilik okulu ve bagimli finansallagsma teorileri ekseninde incelenmistir. Arastirmanin temel
yontemi olan siire¢ takibi analizi, makroekonomik krizlerin, devletin yeniden yapilandirilmasinin ve merkez
iilkelerin stratejik go¢ politikalarinin, bireylerin go¢ kararlarini nasil adim adim sekillendirdigini nedensel bir
biitiinliik i¢inde ortaya koymustur (Uguz Arsu, 2024). Siire¢ takibi bulgulari, Tiirkiye’de 2013 sonrasinda
giderek tikanan bagimli finansallasma modelinin yarattig1 enflasyonist baskilar, emegin degersizlesmesi, artan
giivencesizlik ve liyakat erozyonunun, egitimli beyaz yakali sinifi sistemin disina iten yapisal bir zorunluluga
doniistiigiinii kanitlamaktadir (Akgay, 2023; Uredi, 2024). Eszamanli olarak, Almanya’nin Nitelikli Isgiicii
Gogii Yasast (FEG) gibi faydaci ve secici entegrasyon politikalariyla bu siireci yonetmesi, ¢evre lilkelerden
merkeze dogru bedelsiz ve asimetrik bir tersine teknoloji transferi mekanizmasi yaratmistir (Kolb, 2015;
Sarcan, 2022; Gokbayrak, 2008). Gelismis iilkeler egitim ve yetistirme maliyetine katlanmadiklar1 bu insan
kaynag1 lzerinden devasa bir beyin kazanci saglarken, Tiirkiye gibi kaynak iilkeler rekabet¢i iiretim
kapasitelerini ve uzun vadeli kalkinma dinamiklerini kalic1 olarak kaybetmektedir.

Tartigma baglaminda, siire¢ takibi analizi geleneksel beyin gocii yazinindaki tek yonlii kayip anlatisina yeni ve
elestirel boyutlar kazandirmaktadir. Ik olarak, 1960’lardaki vasifsiz is¢i gociiniin aksine, yeni dalga yiiksek
nitelikli gd¢menlerin hedef iilkede tutunabilmek ve kiiresel piyasa kosullarinda oteki ile rekabet edebilmek
adina aile servetlerini ve birikimlerini merkez iilkeye transfer etmeleri, Tirkiye nin “kaynak aktarilan” iilke
konumundan “kaynak aktaran” {ilke konumuna geriledigini gosteren carpicit bir tarihsel kirilmadir (Peker,
2019). Ikinci olarak, makro-politik diizlemde devletin salt finansal istikrar1 6nceleyen “riskten arindiran devlet”
formuna biiriinerek kamu kaynaklarin1 sermaye fraksiyonlarina ve finansal piyasalara aktarmasi, egitime,
iiretime ve Ar-Ge’ye ayrilmasi gereken biitceleri daraltarak nitelikli emegi dislayan yapisal esitsizlikleri daha da
derinlestirmektedir (Gabor, 2020; Uredi, 2024).

Mikro-sosyolojik boyutta ise, Almanya’ya varan gd¢menlerin karst karsiya kaldigi siireg takibi deneyimleri,
neoliberalizmin vaat ettigi pliriizsiiz entegrasyon fantezisiyle agik¢a celismektedir. Nitelikli gd¢menlerin,
diploma denkligi engelleri, gériinmez cam tavanlar ve 6ncii kiiltlir (Leitkultur) dayatmalart ile sekillenen ortiik
ayrimciliklar nedeniyle siklikla kendi egitim diizeylerinin altindaki islerde istthdam edilerek yapisal bir nitelik
kayb1 veya tersine beyin israfi yasadiklari tespit edilmistir (Risberg & Romani, 2022; Metin, 2025; Agca-
Varoglu, 2020). Karsilagilan bu dislayic1 mekanizmalara ve mesleki statii kaybina ragmen, gogmenlerin sisteme
entegre olmak ve ev sahibi topluma yiikk olmayan “makbul gd¢men” performansini siirdiirmek adina
gosterdikleri ¢aba, Lauren Berlant’in (2011) zalim iyimserlik kavramiyla kusursuz bicimde oOrtiismektedir.
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Bireyin daha iyi bir yasama duydugu sarsilmaz inang, aslinda kendi yapisal somiiriisiinii, niteliksizlestirilmesini
ve ikincillestirilmesini mesrulastiran sosyo-psikolojik bir agmaza doniismektedir.

Tim bu karamsar tabloya ragmen, cagdas insan sermayesi hareketliligi tamamen geri dondiiriilemez bir siireg
degildir. Modern literatiir, olguyu mutlak kayip anksiyetesinden arindirarak, ulusotesi aglart ve geri doniis
egilimlerini kapsayan dinamik bir beyin dolasimi konseptiyle tartismaktadir (Saxenian, 2005; Docquier &
Rapoport, 2012; Metin, 2025). Ancak, kalict1 beseri sermaye kaybini engellemek ve mevcut dolagim
potansiyelini siirdiiriilebilir bir beyin kazanimina doniistiirebilmek i¢in, salt giivenlik¢i, engelleme odakli veya
yasake1 go¢ politikalariin 6tesine gecen, yapisal makro ve mikro reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Uguz Arsu,
2024). Bu dogrultuda atilmasi gereken ilk stratejik adim, makroekonomik istikrar1 saglamaya yonelik yapisal
doniisiimlerdir. Ekonomi politikalarinin, bagiml finansallasma ve dis bor¢ sarmalindan kurtarilarak dogrudan
teknolojiye, bilime ve yliksek katma degerli liretime dayal1 kalkinmaci bir modele doniistiiriilmesi elzemdir. Bu
temel donilisiimiin hemen ardindan, kurumsal liyakatin ve akademik 6zerkligin yeniden insas1 gelmelidir. Kamu
kurumlarinda ve tiniversitelerde nepotizmin Oniine gecilmesi, nesnel degerlendirme kriterlerinin yasal giivence
altina alimmasi ve beyaz yakali isgliciiniin calisma kosullar1 ile reel icretlerinin insan onuruna yarasir,
uluslararas1 standartlara yaklastirilmasi, beyin gogiinii tetikleyen itici faktorleri ortadan kaldiracak temel
gereksinimlerdir.

Bununla birlikte, dis gé¢ politikalarinda tarihsel olarak sergilenen ve gd¢menlerle baglar1 koparan “izin verici
kayitsizlik” yaklasimi tamamen terk edilmeli; bunun yerine diasporadaki yeteneklerle siirdiiriilebilir beyin
baglar1 kurmaya odaklanan “segici farkindalik™ stratejileri benimsenmelidir (Bilgili & Siegel, 2014; Metin,
2025). Mutlak fiziksel geri doniisii zorunlu kilmayan, ancak yurtdisindaki bilim insanlarinin, hekimlerin ve
miihendislerin Tiirkiye’deki iiniversiteler ve sanayi kuruluslariyla sanal veya hibrit projeler yiiriitebilmesini
tesvik eden teknolojik ulusétesi aglar kurumsallastiriimalidir. TUBITAK 1 yiiriittiigii yurda doniis programlari
gibi basarili ulusétesi projelerin biitceleri genisletilmeli ve kesin doniis karar1 alan nitelikli gogmenlerin ailevi
entegrasyonunu kolaylastiracak hukuki ve sosyal destek paketleri devreye sokulmalidir (Durmaz, 2020; Metin,
2025). Sonug itibartyla Tiirkiye, ancak bu ¢ok yonlii siire¢ takibi stratejilerini liyakat ve seffaflik zemininde
hayata gecirerek, beseri sermayesini asimetrik bir bigcimde merkeze transfer eden bagimli bir cevre iilke
olmaktan ¢ikip, kiiresel bilgi ekonomisinde rekabet edebilen giiclii bir aktér konumuna yiikselebilir.
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