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OZET

Nitel arastirma yontemi ve fenomolojik desen yaklagiminin benimsendigi bu arastirmada
Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinde yesil donilistim siirecine iliskin
farkindalik, bilgi diizeyi ve deneyimlerin derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
amagla; yesil doniisiim olgusunun isletme yoneticileri tarafindan nasil deneyimlendigi ortaya
konulmaya ¢alistlmistir. Veri toplama aracit olarak yarit yapilandirilmig derinlemesine
goriismeler kullanilmis ve amacli 6rnekleme yontemiyle secilen on isletme temsilcisiyle
gorlismeler gergeklestirilmistir. Gorligmeler sonucunda, isletmelerin yesil doniisiim siirecinde
karsilagtiklar1 en temel sorunlarin yiiksek yatirim maliyetleri ve finansal kaynak yetersizligi
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, 6zellikle kurumsal yapist gii¢lii ve biiytik dlgekli
isletmelerin ¢evresel diizenlemelere daha kolay uyum sagladiklari, tedarik zinciri
entegrasyonunda ilerleme kaydettikleri ve yesil pazarlama stratejilerini etkin big¢imde
uyguladiklar1 gozlemlenmistir. Tematik analizle degerlendirilen veriler, yesil doniisiimiin
isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini artirmakla kalmayip ayn1 zamanda rekabet avantaji ve
kurumsal itibar agisindan da 6nemli katkilar sundugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, yesil doniisiimiin daha yaygin ve etkili bigimde uygulanabilmesi i¢in mali tesvik
mekanizmalarinin ~ giiclendirilmesi ve sektorel is birliklerinin artirilmas1  gerektigi

Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil doniisiim, imalat sanayi, fenomenoloji, siirdiiriilebilirlik, yesil

pazarlama

! Bu ¢alisma Ceylan Cakir’in Bilecik Seyh Edebali Universitesi Lisansiistii E§itim Enstitiisii, Endiistriyel
Siirdiirtilebilirlik Tezli Yiiksek Programinda devam eden Yiiksek Lisans Tez ¢alismasindan yararlanilarak
hazirlanmistir.
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1. GIRIS

On sekizinci ylizyildaki sanayi devrimi le Avrupa’da baslayan ve tiim diinyaya yayilan
sanayi devrimi ve beraberinde getirdigi teknolojik ilerlemeler yalnizca iiretim araglarii degil;
toplumsal, ekonomik ve ¢evresel dinamikleri tiimii ile degistirmistir. Sanayi toplumlarinin
ortaya ¢ikisi ile birlikte iiretim hiz kazanmig, hammadde ihtiyact artmis ve artan hammadde
ihtiyacini karsilama arzusu kiiresel capta somiirge diizeninden modern jeopolitik ¢atigmalara
kadar pek ¢ok gelismenin tetikleyicisi olmustur (Karanfil, 2023). Modern toplum yasaminin
getirdigi  liretim ve tiiketim bigimlerinin asir1  kaynak sOmiiriicii dogasi, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi tehdit eden dnemli bir unsur haline gelmistir. Bugiin kars1 karsiya kalinan
iklim krizi, biyolojik ¢esitlilik kaybi, tath su kitligir ve hava kirliligi gibi olgular, s6z konusu

tarihsel gelismenin dogrudan sonuglaridir.

Son birkag¢ ylizyilda yasanan gelismeler 1s18inda 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren
stirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmistir. Kavram uzman goriisii ve yasal ¢ergeveler 1s18inda
yalnizca cevreci sOylemlerin degil, ayn1 zamanda {iretim stratejilerinin de merkezine
yerlesmeye baglamistir (UN, 2015). Yesil doniisiim ise liretim siireclerinde ekolojik ilkelere
dayali koklii degisimleri ve sanayi sektoriiniin ¢evre dostu bir anlayisla yeniden yapilanmasini
ongoren kavramsal bir anlayisa sahiptir. Bu iki kavramin gerek kamu politikalarinda gerekse
0zel sektor stratejilerinde artan goriiniirliigii, stirdiiriilebilir kalkinma hedefine yonelik biitiinciil

bir paradigma degisiminin gdstergesidir (Boz, Duran & Baskdy, 2020).

2. SANAYILESME SURECI ve EKOLOJIiK SURDURULEBILIRLIK ARASINDAKI
PROBLEMLER

Sanayi Devrimi ile birlikte kiiresel capta liretim siiregleri biiylik bir ivme yakalamuis;
tretim hacmindeki devasa sigramalar zaman igerisinde teknolojiyi merkeze alan bir biiylime
yaklagimini egemen hale getirmistir. Baglangicta liretimin yegane 6znesi ve en 6nemli kaynak
unsuru olan insan emegi, zamanla yerini otomasyon Sistemlerine ve dijital teknolojilere
birakmis, bu degisim liretimde niceligini artirirken, doga ile siirecinin niteliginin iliskisinde de
belirgin bir kopusa neden olmustur (Eslami, Dassisti, Lezoche & Panetto, 2018). Kapitalizmin
21. Yiizyilda geldigi nokta itibari ile hem insan, hem de doga iiretim siirecinde karar alan ve
yon veren pozisyonlarini kaybetmis; bilhakis edilgen ve sOmiiriilebilir unsurlar haline

gelmiglerdir.

Yasanan gelismeler malesef ¢evresel siirdiiriilebilirligi tehdit eden birden fazla, kiiresel

capl1 sorunu da beraberinde getirmistir. Glinlimiizde belki de en biiyiik global sorunlardan biri
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olan iklim krizi, biyolojik ¢esitlilik her gecen giin erimesi, toprak ve su kirliligi gibi ciddi
cevresel sorunlar maalesef modern yasamla beraber sanayi ve liretim uygulamalarinin bir
sonucu olarak karsimiza cikmaktadirlar. Sanayi toplumu, biiyiimeyi ve kar1 temel alan
yapistyla, dogay1 smirsiz bir kaynak deposu ve atik alani gorse de sorumsuzca kullanilan

dogada ve ekolojik dengede tahribat kaginilmaz olmustur (Bozkurt & Efe, 2024).

Stirdiiriilebilirlik kavrami, iste tam bu baglamda ortaya ¢ikan, doga-insan tiretim iligkisini
yeniden tanimlamayarak global ¢evre sorunlarina ¢oziim getirmeyi hedefleyen etik ve stratejik
bir gerceve sunmustur. Ozellikle gevresel siirdiiriilebilirlik, iiretim siireglerinin doga ile daha
dengeli bir iligki i¢cinde yeniden yapilandirilmasini kendisine ilke edinmektedir (Shrivastava,

1995).

3. SURDURULEBILIRLIK VE YESIL DONUSUMUN KAVRAMSAL TEMELLERI
Stirdiiriilebilirlik kavrami, ilk defa Brundtland Komisyonu’nun (1987) raporu ile
kiiresel politika giindemine taginmistir. Bugiinlerde ise iilke ¢apinda ve kiiresel 6l¢ekte cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari iceren ¢ok yonlii bir kalkinma paradigmasina doniigmiistiir. Bu
dogrultuda siirdiiriilebilir iiretim ise, ¢evresel etkileri en aza indirmek kosulu ile ekonomik
verimliligi ve toplumsal fayday: birlikte saglayan sistemlerin insasini giincel bir anlayistir
(Ahmad, Wong & Rajoo, 2018). Siirdiiriilebilir iiretim anlayisinin temel dort unsuru ise
isletmelerin iiretim siire¢lerinde enerji verimliligini artirmalari, yenilenebilir enerji kaynaklarini
tercith etmeleri, atiklarini minimize etmeleri ve karbon salinimini azaltmalari seklinde

sayilabilir (Hami, Muhamad & Ebrahim, 2015).

Son yillarda ortaya c¢ikan yesil doniisiim kavrami, strdiriilebilirligin bir iiretim
sahasinda operasyonel diizeyde kurumsallagsmasini ifade eden yeni bir kavram ve anlayis
seklidir. Yesil doniislim, isletmelerin yalnizca iiretim teknolojilerini hedef almamakta; aym
zamanda tedarik zincirlerini, yonetim stratejilerini, kurumsal kiiltiirlerini ve marka algilarini da
cevresel duyarlilikla yeniden yapilandirmalarini tavsiye etmektedir (Bahgecik & Talebi, 2020;
Boz, Duran & Bagkdy, 2020). Bu doniisiim siireci, ayn1 zamanda yesil pazarlamadan yesil
inovasyona, yesil finansmandan kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimlarina kadar bir¢ok alt

bileseni entegre bir bicimde yiirlitmeyi zaruri kilmaktadir.

Yesil dontlistim kapsaminda yesil iiretim ve sirdiiriilebilirlik sdylemlerinin yalnizca
retorik diizeyde kalmamasi, derinlemesine bir kurumsal doniisiimle desteklenmesi gerekir. Bu
baglamda yesil doniisiim, yalnizca gilinlimiizde birgok farkli kurumda yasananin aksine ¢evreci

goriintli verme cabasi olmamali, bilhakis biitiinciil bir kurumsal yeniden yapilanma olarak ele
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tiretimi yalnizca ekolojik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda rekabet avantaj1 saglayan stratejik
bir unsur olarak goérmeleri kavramlarin getirdigi anlayis ve hedeflerin basarimi agisindan

hayatidir. Bu kapsamda yesil donilisim yaklasimin isletmelere yenilik kapasitesi, maliyet

avantaj1 ve marka degeri kazandirdigi unutulmamalidir (Ball & Benedettini, 2012).

4. AVRUPA YESIL MUTABAKATI ve TURKIYE’NIN UYUM SURECI

2019 yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal), 2050 yilina kadar karbon nétr bir kita olma hedefini igeren kapsamli
bir ekopolitik doniisiim planidir (Sekil 1.). Bu mutabakat kapsaminda Avrupa’daki paydas
iilkelerin enerji, sanayi, tarim, ulasim ve cevre politikalar1 neredeyse bastan sona revize
edilmekte; cevre dostu liretim ve tiiketimin yasal zeminlerle tesviki hedeflenmektedir. Ayrica,
dis ticarette "smirda karbon diizenleme mekanizmasi" gibi ¢esitli yaptirim araglar yiiriirliige
konularak, birlik ile ticari ve ekonomik iliskisi olan iilkelerin de doniisiime entegregrasyonu bir

nevi zorunlu hale getirilmektedir (Diridz, 2021).
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Sekil 1. Avrupa Birligi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

8 INSANA VAKISRIS

VEEKONOMIK BOYME |

AMACLAR K

Tiirkiye, AB aday1 da oldugu g6z oniinde bulundurularak 6nemli de bir dis ticaret
partneri olan birligin bu tutumunu yani iklim degisikligi ile miicadele politikalar1 sunan Yesil
Mutabakat hedeflerini dikkate almak zorundadir. Bu baglamda iilkemizde 2021 yilinda “Yesil
Mutabakat Eylem Plani”’n1 yayimlanmus, liretim sektoriiniin bir an 6nce yesil donilislime uyum
saglamasi yoniinde, mevzuat ve uygulama diizeyinde adimlar atmaya baslamistir. Bu siireg
yalnizca teknik uyum degil, ayn1 zamanda Tirkiyenin ekonomik, cevresel ve siyasal
politikalarinin yeniden yapilandirilmasini da gerektirmektedir (Diriéz, 2021). Ulkemizde su an
tiretimin bel kemigi olan organize sanayi bolgelerinde yesil organize sanayi bolgesi projeleri
yiriitiilmekte, bolgelerin siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum saglayacak sekilde tabiri caiz ise

yeniden insast hedeflenmektedir. Mevcut kanuni diizenlemeler ve yasanan gelismeler
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Tiirkiye’nin hem i¢ politika hem de dis ticaret agisindan daha g¢evreci ve slirdiiriilebilir bir

0

kalkinma modeline yoneldigini agik¢a gostermektedir (Esenlikei, 2023).
5. SURDURULEBILIR URETIM ve EKONOMIK PERFORMANS ARASINDAKI
ILISKI
Siirdiiriilebilir iiretim uygulamalari olsa yalnizca ¢evresel koruma saglamanin yani sira
yatirim maliyetlerinin yiiksekligine ragmen firmalara operasyonel verimlilik, maliyet avantaji
ve kurumsal dayaniklilik gibi ekonomik getiriler de saglamaktadir. Tiirkiye’de konu ile ilgili
yuriitiilen ilk caligmalardan birisinde siirdiiriilebilir {iretim uygulamalar1 ile inovasyon

performansi arasindaki iliskiyi incelenmis ve bu uygulamalarin ekonomik siirdiiriilebilirligi

artirdig1 sonucuna ulasmistir (Hani ve ark., 2015).

Porter ve van der Linde (1995) kaleme aldiklar1 bir eserde konuya iliskin dikkat ¢ekici
bir ¢erceve ¢izmislerdir. Onlara gore ¢evresel diizenlemeler baslangigta kurum i¢in 6nemli bir
maliyet gibi goriinse de, uzun vadede isletmelerde verimlilik artisa neden olmakta, kaynaklarin
daha tasarrufluk kullanilabilmesini saglamakta, ayrica iireticilere sahada rekabet giicii
saglayabilmektedir. Bu yaklasima gore gevresel yatirimlar, yalnizca yiik olarak goériillmemeli;
ayn1 zamanda inovasyonu tetikleyen ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratan stratejik araglar
olarak degerlendirilmelidir. Siirdiiriilebilirlik gostergeleri lizerine yapilan bir ¢alismada, karbon
ayak izi, enerji verimliligi, atik yOnetimi, sosyal sorumluluk gibi metriklerin {iretim
performansinin degerlendirilmesinde Onemli gdstergeler sundugu goézlemlenmistir. Bu
gostergeler, tiretim siireclerinde ¢evresel ve ekonomik etkinligin es zamanl degerlendirilmesini
miimkiin kilmakta; yonetsel siireclerde siirdiiriilebilirlik metriklerinin ayni ayni zamanda

ekonomik performans gostergeleri olarak kabul edilmesinin 6niinii agmaktadir (Ahmad, Wong
ve Rajoo, 2018) (Sekil 2.).
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SURDURULEBILIRLLIK
GOSTERGELEREI

CEVRESEL EKONOMIK
ETKINLIK ETKINLIK
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YONETSEL KARAR
SURECLERI

2

KURUMSAL PERFORMANS OLCUMU
(CEVRESEL + EKONOMIK)

Sekil 2. Siirdiiriilebilir Gostergelerin Ekonomik ve Cevresel Etkilerle Entegrasyonu

6. BILECIK iLINDEKI SANAYI YAPISI ve SURDURULEBILIRLIK
DINAMIKLERI

Bilecik, Tiirkiye’nin Marmara Bolgesi’nde yer alan, cografi konum ve sanayi yogunluklu
ekonomisi agisindan stratejik dneme sahip illerinden biridir. Sehirde seramik, mermer, kimya
ve otomotiv yan sanayisi bir hayli gelismis olup geleneksel iiretim yontemlerinin hakim oldugu

dijital ve siirdiiriilebilir doniisiime agik {iretim yapis1t mevcuttur (Hatipoglu & Tunacan, 2020).

Bilecik Organize Sanayi Bolgesi’nde gerceklestirilen bir c¢alismada bolgedeki
isletmelerin biiyiik bir cogunlugunun heniiz Endiistri 4.0 uygulamalarina tam anlamiyla adapte
olmamis oldugu ancak dijitallesme ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaliklarinin
giderek artttig1 gdzlemlenmistir. Doniisiimiin zamanlama itibariyle yalnizca dijital sistemlerin
4.0’1 yakalamas1 agisindan degil; ayn1 zamanda g¢evre dostu iiretim tekniklerinin, kaynak
verimliligi stratejilerinin ve yesil tedarik zinciri uygulamalarinin da entegrasyonunu

gerektirdigi kanisina varilmistir (Hatipoglu & Tunacan, 2020).

Ipcioglu ve arkadaslarinin (2018) Bilecik 6zelindeki analizinde, yesil tedarik zinciri

uygulamalarinin heniiz baslangi¢c asamasinda oldugu, ancak isletmelerin bu yondeki biling
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diizeyinin artirilmasinin siirdiiriilebilir liretim kapasitesini artiracag: ifade edilmektedir. Bu
baglamda Bilecik, siirdiiriilebilir iiretimin yerel diizeyde nasil uygulanabilecegine dair degerli

cikarimlar sunan bir mikrokozmos niteligi tagimaktadir.

7. METOD

Bu arastirma, Bilecik ilinde faaliyet gdsteren imalat sanayi isletmelerinin yoneticileri
veya sahipleri ile derinlemesine goriismeler yapilarak, isletmelerde yesil doniisim
faaliyetleriyle ilgili farkindalik ve bilgi diizeyinin belirlenerek, yesil doniistim siirecinin olumlu
ve olumsuz etkilerinin tespit edilmesi ve ozellikle isletmelerin pazarlama ve diger yonetim

stireclerindeki degisimlerin incelemek amactyla planlanip yirttiilmiistiir.

Bu arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenolojik desen
kullanilmistir. Fenomenoloji, bireylerin belirli bir olguyu nasil deneyimlediklerini anlamaya
calisan bir arastirma yaklagimidir (Creswell, 2014; Neubauer, Witkop & Varpio, 2019). Bu
baglamda, Bilecik ilindeki imalat sanayi isletmelerinin yesil doniisiim siireci kapsaminda

yasadiklar1 deneyimlerin derinlemesine anlasilmasi hedeflenmistir.

Katilimcilarin, yesil donilisiim faaliyetlerini nasil deneyimledikleri, bu siiregte ne tiir
olumlu veya olumsuz etkilerle karsilastiklar1 ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin isletme
yonetim siireclerine nasil yansidigr gibi konular, arasgtirmanin temel inceleme alanlarini
olusturmaktadir. Bu yoniiyle fenomenolojinin, bireylerin anlam diinyalarin1 merkeze alarak
mevcut olgularin ¢ok boyutlu sekilde anlagilmasina imkan taniyan yoniinden yararlanilmistir

(Yildinnm & Simsek, 2016).

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
tercih edilmistir. Gorlisme sorulari, literatiir taramasina ve konu ile ilgili uzman goriiglerine
dayali olarak hazirlanmis, yesil donilisiim siirecine dair deneyimlerin agik bicimde ifade

edilmesini saglayacak sekilde yapilandirilmigstir.

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Bilecik ilinde aktif olarak faaliyet gosteren ve goniillii
katilim saglayan 10 imalat sanayi igletmesi secilmistir. Katilime1 se¢imi i¢in amagl 6rnekleme
yontemine bagvurulmus, belirli 6zelliklere sahip katilimcilarin bilingli olarak seg¢ilmistir

(Yildirim & Yiiksel, 2015).
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Veri analiz siireci, fenomenolojik aragtirmalarda yaygin olarak kullanilan tematik analiz

yaklagimiyla yiratilmistir. Goriigmelerden elde edilen veriler, kodlanarak ortak temalar

altinda gruplandirilacak ve asagidaki stire¢ler dogrultusunda yorumlanmustir:

1. Orneklem se¢imi ve katilimcilarla iletisim
2.  Goriigmelerin gergeklestirilmesi ve kayit altina alinmasi
3. Verilerin betimsel olarak ¢oziimlenmesi, kodlanmasi ve temalarin belirlenmesi
4. Bulgularn sistematik olarak raporlanmasi
8. BULGULAR

Bu arastirmada, Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin yoneticileri

ve sahipleriyle gerceklestirilen derinlemesine goriismeler araciligiyla, isletmelerde yesil

doniisiim faaliyetlerine iligkin farkindalik ve bilgi diizeyinin belirlenmesi, bu stirecin olumlu ve

olumsuz etkilerinin ortaya konulmasi ve 6zellikle pazarlama ile diger yonetim siireclerinde

meydana gelen degisimlerin incelenmesi amaglanmis; elde edilen nitel veriler dogrultusunda

asagida sunulan bulgular yapilandirilmistir.

GORUSULEN KiSI iCIN DEMOGRAFIK BILGILER

CINSIYET Erkek

YAS 40

ISLETMEDEKI GOREV Destek Birimleri Miidiirii
EGITIiM DURUMU Yiiksek Lisans

ISLETMEDE CALISMA SURESI

2Y1 (1,5 Y1)

ISLETMENIN ADI

KURULUS TARIHI

2011

KADIN/ERKEK CALISAN SAYISI

ERKEK: KADIN:

YILLIK CiRO

>$500000000 (500 Milyon)
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CALISMA SAHASININ ALANI

Madeni Atik ve Madeni Yag

IS MAKINESi, KAMYON VB SAYISI

80

60000 Ton

URUNLERINiZ HANGi PAZARLARA
YONELIK(YURTICi/YURTDISI)

Hem yurti¢i hem yurtdisi

YURTDISINA GONDERILiYORSA HANGi ULKELER

Polonya, Almanya, Ingiltere gibi Avrupa
iilkeleri ve Ukranya

1. Mevcut Durum ve Farkindalhik

SORULAR

YANITLAR

Yesil doniisiim kavramini nasil
tanimlarsiniz? Isletmeniz icin ne ifade
ediyor?

Atk yag sektériinde faaliyet gosteren bir
firma olarak bu kavram, bizim i¢in sadece bir
hedef degil, ayni zamanda isimizin temelini
olusturmaktadir. Sirketin ana misyon ve
vizyonu olarak goriilmektedir.

Isletmenizde gevresel siirdiiriilebilirlik veya
yesil donilisiim kapsaminda
gerceklestirdiginiz faaliyetler var m1? Varsa,
bunlar nelerdir?

Evet, isletme olarak cevresel
stirdiiriilebilirligi dogrudan destekleyen bir
alanda faaliyet gosteriyoruz. Atik yaglarin
geri kazammiyla dogaya katki saglarken,
filomuzda elektrikli ara¢ kullanimina gegis
gibi stratejiler ile karbon salimini azaltmay:
hedefliyoruz.

Bu faaliyetleri yiirtitiirken karsilagtiginiz en
biiyiik zorluklar nelerdir?

Yesil doniisiim faaliyetlerimizde en biiyiik
zorluk, yiiksek yatirim maliyetleri ve bu
yatirimlarin - uzun vadede geri  doniis
saglamasidir. Bu durum, siiregleri planlarken
finansal a¢idan dikkatli ve temkinli olmamizi
gerektiriyor.

Calisanlariniza yesil liretim veya
stirdiiriilebilirlik konusunda egitim veriyor
musunuz?

Evet, sirket biinyesinde kurdugumuz “Cevre
ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi” araciligiyla
calisanlarimiza  siirdiiriilebilirlik  temelli
hizmet i¢i egitimler veriyoruz. Yasal
zorunluluk olmamasina ragmen, alaninda
uzman bir ekip ile g¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik, ¢evre duyarliligi ve firsat
esitligi gibi konularda diizenli bilgilendirme
ve farkindalik ¢calismalar yiiriitiiyoruz.

Enerji tasarrufu saglayan iiretim
teknolojileri kullantyor musunuz?

Evet, enerji tasarrufu saglayan iiretim
teknolojileri  kullaniyoruz.  Elektrik, su,
dogalgaz ve hidrojen tiiketimini azaltmaya
yonelik  yatirimlarimizin -~ yam  sira,
tiikettigimiz elektrigi miimkiin oldugunca
kendimiz iiretmeye c¢alisiyor, bu kapsamda
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glines enerjisi, riizgar enerjisi gibi sahalara
agwrlik veriyoruz.

Hammadde temininde ¢evre dostu veya geri
dontstiiriilmiis triinler tercih ediliyor mu?

Evet, ana hammaddemiz atik yag oldugu icin
zaten ¢evre dostu ve geri doniistiiriilmiis
tiriinler temelli bir iiretim siirecine sahibiz.
Atk yagr baz yaga doniistiirerek hem
kaynaklart  verimli  kullaniyor hem de
cevresel stirdiiriilebilirlige katki sagliyoruz.

[sletmenizin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagsma konusundaki kararlilig1 ne
diizeydedir?

Stirdiiriilebilirlik  hedeflerimize  ulagma
konusunda kararliligimiz tamdir. Her ay tiim
birimlerden temsilcilerin katilimiyla
toplanan  Cevre  ve  Siirdiiriilebilirlik
Komitemiz, bu hedeflere yonelik ¢calismalari
aktif sekilde yiiriitmektedir.

Isletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda
uzman personel bulunuyor mu? Bu konuda
herhangi bir ¢alisma veya rapor hazirlaniyor
mu?

Evet, isletmemizde stirdiiriilebilirlik
konusunda uzman personel bulunmaktadur.
gili komisyonumuz her ay diizenli olarak
toplanmakta ve yilda bir kez kurum igi
surdiiriilebilirlik raporu hazirlanmaktadir;
bu raporlarin global is ortaklarimizla da
paylasilmast hedeflenmektedir.

Yesil isletme olma konusunda herhangi bir
bilgi veya egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, bu
bilgiler is siireclerinizi nasil etkiledi?

Evet, yesil isletme olma konusunda cesitli
kamu kurumlarinin diizenledigi egitimlere
katildik. Bu egitimler, is siire¢lerimizi
cevresel  stirdiiriilebilirlik  dogrultusunda
gelistirmemize ve uygulamalarimizi daha
bilincli  sekilde sekillendirmemize katk
sagladi.

Yesil dontisiim faaliyetlerinin isletmenizin
maliyetlerini, miisteri iliskilerini veya
calisan memnuniyetini nasil etkiledigini
diistinliyorsunuz?

Yesil doniisiim faaliyetlerimiz, iiriinlerimizin
akredite laboratuvarlarca onaylanarak yesil
etiket almasim sagladi. Bu durum, ozellikle
global pazarda pazarlama  giiciimiizii
artirirken, miisterilerimizin de bu etiketi
kullanabiliyor olmasi miisteri memnuniyetine
olumlu katki sagladh.

2. Yesil Doniisiim Uygulamalari ve Teknik Altyapi

Uretim siirecinizde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlaniyor musunuz?

Evet, iiretim siirecimizde giines ve riizgar gibi
venilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlaniyoruz. Gelecek vizyonumuz ise tiim
enerji ihtiyacimizi tamamen yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak yéniinde.

Enerji tiikketimini izleyen ve optimize eden

Evet, enerji tiiketimini izleyen ve optimize
eden teknolojilere yatirim yapiyoruz. Bu
kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile

teknolojilere yatirim yaptiniz mi? ortak projeler yiiriitiiyor, Ar-Ge
calismalarimizia enerji verimliligini
artirmayt  hedefliyoruz;  inovasyon  ve
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verimlilik alanindaki calismalarimiz cesitli
odiillerle de takdir edilmistir.

Su tasarrufu saglayan sistemler isletmenizde
uygulanityor mu?

Evet, isletmemizde osmoz temelli dongiisel su
tasarrufu sistemleri uygulanmaktadir. Bu
alandaki  yatirimlarimizi  her gegen giin

Emisyon azaltici teknolojiler veya filtreleme
sistemleri kullaniliyor mu?

artirarak  suyun  verimli  kullanimin
saglamayi hedefliyoruz.
Evet, emisyon azaltict teknolojiler ve

filtreleme sistemleri kullaniyoruz. Yasal
mevzuata uygun standart teknolojilerin yani
sira, emisyon olgiimlerini yasal siirelere gore
daha stk yapiyor ve azaltici sistemler iizerine
Ar-Ge ¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Hammaddelerin tasinmasinda ¢evre dostu
lojistik ¢ozlimleri tercih ediyor musunuz?

hammaddelerin

Evet, tasinma  stireci
kaynaktan rafineriye kadar c¢evre dostu
vaklagimla  takip  edilmektedir.  Ayrica,

karayolu tagimaciligi yerine daha ¢evreci bir
alternatif olan demiryolu tasimaciligina
gecis icin ¢alismalar yiirtitiiyoruz.

Cevre dostu liriin tasarim1 ve ambalajlama
yapiltyor mu?

Hayr, tiriinlerimiz tankerlerle tasindigt icin
gevre dostu tirtin tasarimi ve ambalajlama
uygulamamiz bulunmamaktadur.

Yesil dontisiim faaliyetleri, isletmenizin
pazarlama stratejilerinde herhangi bir
degisiklige yol a¢t1 m1? Eger yol agtiysa, bu
degisiklikler nelerdir?

Evet, yesil doniisiim zaten faaliyet alanimizin
merkezinde yer aldigi i¢cin pazarlama
stratejilerimizin ana unsurlarindan biridir.
Kullandigimiz  ¢evre dostu ve giincel
teknolojiler,  ozellikle — global  pazarda
pazarlama agisindan onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Yesil dontisiim uygulamalari i¢in devlet
destekleri veya tesviklerinden yararlandiniz
mi1?

Evet, yesil doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve

enerji  verimliligi  alanlarinda  devlet
destekleri ve tegviklerinden yararlandik. Bazi
projelerimiz  otorite  kurumlarca maddi

destekle sonuclandi ve bazi birimlerimiz
tamamen bu desteklerle kuruldu.

Yesil doniistimle ilgili yatirimlarinizin
maliyet-fayda analizini yaptiniz m1?

Evet, yesil doniisiimle ilgili yatirnmlarimizi
cevresel etki, maliyet, fayda ve fizibilite gibi
unsurlari birlikte degerlendirerek
profesyonel bir sekilde analiz ediyoruz.
Hedefimiz, oniimiizdeki birka¢ yil iginde
tamamen yesil doniisiim entegre tesisine
dontismek oldugu i¢in bu yatirimlar stratejik
oneme sahiptir.

3. Karsilagilan Zorluklar ve Gelecek Perspektif

Yesil dontlisiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilagtiginiz zorluk nedir?

Yesil doniigiim uygulamalarinda en ¢ok
karsilastigimiz  zorluk,  yiiksek  yatirim
maliyetleri ve bu alanda iilkede heniiz
yeterince yayginlagmuis orneklerin
bulunmamasidir.
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Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
isletmeniz i¢in ne kadar zorlayici1?

Cevresel diizenlemelere uyum saglamak
bizim i¢in zorlayict degil. Hatta bu siireglerin
daha da siki olmasi gerektigine inaniyor,
zorlu hedeflerin bizi daha iyiye tasidigina
inanarak hareket ediyoruz.

Finansal kaynak bulmak yesil doniistim
yatirimlarimiz i¢in bir engel midir?

Evet, finansal kaynak bulmak yesil doniisiim
yatirimlarimiz  i¢in  6nemli  bir engeldir.
Ozellikle mevcut kredi olanaklarindaki
kasithihiklar, bu alandaki yatirimlarimizi
planlarken en biiyiik zorluklardan birini

Tedarik zincirinizin yesil doniisiim
stireclerine uyumu ne diizeyde?

olusturmaktadur.
Tedarik  zincirimizin  yegil  dontistim
siireglerine  uyumu  olduk¢a  yiiksek

diizeydedir. Faaliyet alanimiz ve hammadde
temin ettigimiz miisteri profili geregi bu uyum
saglanmakta, ayrica uluslararasi kuruluslar
tarafindan yapilan denetimlerde de bu
konuda olumlu geri bildirimler almaktayiz.

Sektordeki diger firmalarla bu konuda is

Evet, sektordeki diger firmalar ve son iiriin

birligi yapiyor musunuz? tireten  miisterilerimizle  yesil  doniigiim
] konusunda ig birligi yapiyoruz.

Oniimiizdeki 5 yil icinde Tiirkive ve

diinyadaki ilk yesil entegre tesislerden biri

Oniimiizdeki 5 y1l i¢inde yesil doniisiim olmayr  hedefliyoruz.  Enerji  ag¢isindan

alaninda ne tiir yatirimlar planliyorsunuz?

tamamen kendi kendine yetebilen, tam
anlamiyla yesil bir tiretim yapisina gegig igin
yatirtmlarimizi bu dogrultuda planliyoruz.

Isletmenizin cevre performansini artirmak
icin ne tiir desteklere ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Cevre  performansimizi  artirmak  i¢in
oncelikle mali destege ihtiya¢ duyuyoruz.
Ayrica, baz yag iiretiminde kullandigimiz atik
vagin daha temiz gsekilde depolanarak
kaynagindan  firmamiza ulastirilmasi da
siireg  verimliligini artiracak onemli bir
destek olur.

Yesil doniisiimiin isletmenizin rekabet
giiclinii artiracagina inaniyor musunuz?

Evet, yesil doniigiimiin isletmemizin rekabet
giictinti artiracagina inaniyoruz. Attigimiz
her adim, mevcut yesil etiketimizin sagladigt
pazarlama avantaji sayesinde bize pozitif bir
rekabet tistiinliigii kazandiriyor.

Yesil doniistimiin isletmenize saglayacagi
faydalar veya zararlar hakkinda ne

Yesil doniisiimiin, hem kamu ve ¢evre yarart
saglamasi hem de artan farkindalik
sayesinde igletmemizin rekabet ve pazarlama
giictinii artirmasi agisindan onemli faydalar

diistinliyorsunuz? sundugunu diistiniiyoruz. Ancak bu siiregteki
en  biiviilk  zorluk,  yiiksek  yatirim
maliyetleridir.
Yesil  domiisiim  siiregleri,  pazarlama
Yesil doniistim siirecleri isletmenizdeki stratejilerimizde  “Dogal”,  “Yesil” ve

pazarlama stireclerini nasil etkiliyor?

“Cevreye Duyarli” gibi temalarin on plana
ctkmasimi  saghyor.  Bu  yaklasimlar,
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markamizin ¢evre bilincine sahip kimligini
giiclendiriyor.

Evet, iiriinlerimiz dogrudan son tiiketiciye
yonelik olmadigr icin klasik pazarlama
faaliyetlerimiz simirli. Ancak buna ragmen,
yvesil pazarlama konusunda ¢alismalar
yapryor ve gevre dostu tiretim anlayisimizi ig
ortaklarimiza yonelik tamtim ve iletisim
stireglerimizde one ¢ikarryoruz.

Evet, faaliyet alanimiz geregi iiriinlerin
tiretiminden lojistik ve dagitim siireglerine
kadar tiim asamalarda yesil pazarlama
ilkelerini  uyguluyoruz. Bu yaklasimi i
modelimizin ayrilmaz bir pargasi olarak
benimsiyoruz.

Yesil pazarlama konusunda ¢alismalar
yapiltyor mu?

Uriinlerin iiretilmesinden, lojistik ve dagitim
stireglerine kadar tiim asamalarda yesil
pazarlama ilkeleri uygulaniyor mu?

9. SONUC ve ONERILER

Bu arastirma, Bilecik ilinde faaliyet gosteren imalat sanayi isletmelerinin yesil doniisiim
stireglerine 1iliskin farkindalik ve deneyim diizeyleri derinlemesine goriismeler yoluyla
incelenmistir. Elde edilen bulgular, yesil doniislim uygulamalarinin isletmelerin yonetim,
pazarlama ve iiretim siireglerinde giderek daha fazla karsilik buldugunu ve bu siirecin kurumsal
yapi, sektor tipi ve Olcek gibi faktorlerden dogrudan etkilendigini ortaya koymustur.
Goriismelerde ozellikle biiylik 6lcekli, kurumsal yapisi gelismis ve uluslararasi tedarik
zincirlerine entegre firmalarin yesil doniisiim siireglerine daha bilingli ve stratejik yaklastigi
gozlemlenmistir. Bu firmalar ¢evresel diizenlemelere uyum saglama konusunda goniillii bir
tutum sergilemekte, diizenleyici ¢ergevelerin sikilastirilmasini dahi olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmektedir. Buna karsin, daha kiiciik Olcekli ve sektorel entegrasyonu sinirh
isletmelerde yesil doniisiime dair algi daha ¢ok maliyet temelli bir engel cercevesinde
sekillenmekte; Ozellikle yiiksek yatirim maliyetleri ve finansal destek yetersizligi siirecin

oniinde baslica engel olarak goriilmektedir.

Finansal kaynaklara erisimde yasanan zorluklar, ¢cevre dostu teknolojilere gegisin hizini

yavaslatmakta, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmasin1  geciktirmektedir.
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Goriismelerde dile getirilen bir diger 6nemli bulgu ise, yesil doniisiimiin sadece iiretim
stireglerine degil, ayn1 zamanda pazarlama ve marka yonetimine de etki ettigidir. “Yesil”,
“dogal” ve “cevreye duyarli” gibi temalarin isletmelerin pazarlama stratejilerinde 6n plana
ciktig1; bu sdylemlerin yalnizca imaj yonetimi degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji yaratma
araci olarak da kullanildig1 goriilmektedir. Ozellikle kurumsal yapisi daha gelismis firmalar,
yesil doniisiimii stratejik konumlandirarak hem cevresel sorumluluklarini yerine getirmekte
hem de pazarda farklilagsma imkan1 yakalamaktadir. Bununla birlikte, dogrudan son tiiketiciye
hitap etmeyen isletmelerin bile yesil pazarlama konusunda aktif bigimde calisti§1 ve gevreci

tiretim anlayislarini is ortaklarina yonelik iletisim siireclerinde one ¢ikardiklari anlagilmaktadir.

Tedarik zincirlerinin yesil doniisiim ilkeleriyle uyumu konusunda da farkliliklar dikkat
cekmektedir. Ozellikle dis denetime tabi olan ve ihracat baglantis1 bulunan firmalar, ¢evresel
standartlara uyumu saglama konusunda daha ileri seviyededir. Bu firmalar, uluslararasi
kuruluslardan olumlu geri bildirimler aldiklarini ve bu durumun kurumsal prestij agisindan
degerli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica, onlimiizdeki yillar i¢in planlanan yatirimlarin
tamaminin yesil doniisiim ekseninde sekillendirilmesi ve enerji agisindan kendi kendine
yetebilen, entegre yesil tesislerin kurulmasinin hedeflenmesi; ¢evresel siirdiiriilebilirligin artik
isletme vizyonlarinin merkezinde yer aldigimi gostermektedir. Ancak bu vizyonun hayata
gecirilmesinde en kritik ihtiya¢ olarak mali destekler, tesvik mekanizmalart ve uygun

finansman modelleri 6ne ¢ikmaktadir.

Calisma bulgular: 15181nda yerel diizeydeki yesil yatirimlar destekleyecek 6zel finansal
araglara, yesil donilisiim bilincini artirmaya yonelik teknik egitim programlarma ve sanayi
isletmeleri arasinda 6rnek uygulamalarin paylasilmasini saglayacak is birlik¢i aglara ihtiyag
duyuldugu soylenebilir. Ayrica, yerel yonetimler ve sanayi odalarinin, yesil donilisiim
siireclerini hizlandiracak politika ve destek mekanizmalarini daha goriiniir ve erisilebilir
kilmalari, bu alandaki kurumsal motivasyonu giiclendirecektir. Yesil doniisiimiin sadece
cevresel degil, ayn1 zamanda ekonomik ve yonetsel faydalar sagladigi yoniindeki ortak algi
dikkate alindiginda, bu siirecin daha yaygin ve siirdiiriilebilir bicimde isletme pratiklerine
entegre edilmesi i¢in biitiinciil bir strateji gelistirilmesi gereklidir. Calismanin sinmirliligt; yiiksek
lisans tezi kapsaminda devam etmekte olan gorlismelerden yalniz bir katilimcinin verilerinin
pilot goriisme kapsaminda bu calismada paylasilabilmesini gerekli kilmistir. Calismanin

tamamlanmasiyla daha kapsamli veriler, en az 10 isletmenin katilimiyla analiz edilebilecektir.
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