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Ekonomik Krizlerin Kadin istihdami Uzerindeki Etkisi
The Effect of Economic Crises on the Women Employment

Ceyhun Haydaroglu™ - Funda Arn”™

Abstract: Employment problem is one of the most important issues in both developed and developing
counties all over the world. Women employment is an issue that needs to be solved, not only economically,
but also because it is a social problem. Although women make up more than half of the world's population,
they do not get a sufficient share of total employment. Positive developments occur in the employment are an
important sign of economic and social development. In the same way, the increase in female employment
rates should be carefully followed for social development. Economic crises have positive and negative effects
on women employment associated with their reasons and results. The aim of this study is finding out the
meanings of economic crisis and women employment concepts through women’s perspectives and the
relationships between these concepts with a qualitative study. In addition, it is aimed to investigate the
reasons that push women to work, especially in the economic crisis periods, to determine working conditions,
to determine the problems and obstacles they experience while they are getting a job and in the working life.
There are a lot of quantitative researches about the relationship between the economic crises and the women
employment. It is important that this study will make a difference in the limited qualitative research
literature. The effects of economic crises on women employment in the line with women’s own views, were
examined in various subtitles using the qualitative research method. In this study, a literature review was
made in terms of the relationship between economic crises and women employment. Then interviews were
conducted using the semi-structured interview method 30 women participants, working in the private sector
in Bilecik province. As a result of the interviews, evaluations were determined from perspectives of women
participant. Finally, the evaluation of the study was made and concluded.

Structured Abstract: The problems, revealed by the economic crises, affect the women participation in
employment. Besides restricted employment opportunities, barriers to working conditions affect women
participation in employment negatively. There are a lot of quantitative studies that analyze the relationship
between economic crises and women employment. But the studies that analyze this relationship qualitatively,
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remain in the minority. The purpose of this study is analyzing the the effects of the economic crises on the
women employment with a qualitative perspective from the viewpoint of women.

A qualitative research method was preferred due to the subject of the research and the results that it
creates. In this study, the semi-structured interview method was preferred which is one of the most
commonly used qualitative research methods. The semi-structured interview method creates the opportunity
to talk face-to-face with the participants. Creating a face-to-face interview allows the interviewer to observe
the participants’ reactions while answering questions. In addition, although two phenomena such as the
economic crisis and women's employment are not understood, this method was chosen because it creates the
opportunity to explain the concepts to the participants. By qualitative research method, participants have the
opportunity to express themselves. Thanks to asking open-ended questions, it is possible to interpret
questions, facts and concepts without depending on specific options. The reason why the private sector is
preferred in this study is because the sector is directly affected by the economic crises and as a result,
employment mobility is very high in this sector. By considering different sectors, it was possible to better
observe the effects of the economic crisis, which is a common phenomenon. The necessary permissions were
obtained from their institutions and participants themselves, before interviewing the with the participants.
Data was analyzed by the content analysis method which was obtained from the interviews conducted with
the participants.

In this study, the crisis problem was looked at from the point of view of women and the problems,
that women faced while getting a job, were discussed. The economic variable which is most affected by the
economic crisis is the employment. In the employment concept, women's employment is a significant
importance. Attitudes and behaviors faced by women in the workplace and dismissal processes in times of
economic crisis were tried to be learned thanks to this study. In addition, the social and economic conditions
that women seek while getting a job, the problems and limitations that women face while looking for a job
and applying to thi job, were also tried to be identifed.

Women employment is negatively affected from the economic crises. In times of the economic
crisis, women feel have to work, regardless of the low wage despite the nature of the job or worrying about
losing their job. Extreme poverty and revenue loss in the crisis periods make it necessary for women have to
work more. Women can find a place for themselves, especially in the growing subterranean economy. During
the crisis period, women don’t have necessary educational infrastructure and techinal skills are seen as to be
laid off firstly. One of the most important reason why women want to participate in to the employment is
economically. Lack of income, tendency to poverty, desire to meet increasing needs, and rising living
standards are sufficient reasons for women to get start in the working life. A woman who wants to work with
economic reasons, generally acts with a sense of necessity. Increased income, tendency to socialize, sense of
self-confidence and responsibility, drive to ensure economic freedom are important motivating factors that
allow women to hold on to the labor market.

The facts that women are seen as replacements in the labor market, remaining in the background and
participating in employment due to necessity prevent them from putting forward any conditions. For this
reason, they have to work in informal sectors and unsecured areas under the aggrevated circumstances where
there is an intensive income equality. Women who are deprived of educational opportunities and do not have
qualifications in the vortex of fighting poverty, are forced to accept all working conditions without any
protest.

Along with the fact that women take a step into working life, obstacles and restrictions are also
come up immediately. Barriers can occur both during a job application and after starting to work. Common
issues that women face; inequality in education, inequality in rising and promoting systems at work, sexual
harassment, deprivation of social opportunities, mobbing, unequal wage distribution, employing informally
and sexual apartheid can be considered.

Keywords: Economic crisis, Employment, Women employment, Social Welfare, Unemployment

Oz: Istihdam giiniimiiz diinyasinda ¢oziilmesi gereken dnemli bir olgudur. Sadece gelismekte olan iilkelerin
problemi olmamakla birlikte gelismis iilkelerin de sorunudur. Kadmn istihdam1 sadece ekonomik olarak degil
ayn1 zamanda toplumsal bir sorun oldugu i¢in ¢6ziilmesi gereken bir konudur. Diinya niifusunun yarisindan
fazlasini kadinlar olusturmasina karsin toplam istihdamdan yeterli pay1 alamadig1 gériilmektedir. Istihdamda
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ortaya ¢ikan olumlu gelismeler ekonomik ve sosyal gelismenin 6énemli bir isareti olmaktadir. Aynmi sekilde
toplumsal gelisme i¢in de kadin isttihdam oranlarindaki artis dikkatle takip edilmelidir. Ekonomik krizler
nedenleri ve sonuglari ile birlikte kadin istihdami iizerinde olumlu ya da olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu
¢alismanin amact ekonomik krizlerin kadin istihdami tizerindeki etkilerini nitel bir arastirma ile incelemektir.
Ayrica ekonomik kriz donemlerinde Ozellikle kadmlari ¢alismaya iten sebeplerin arastirilmasi, ¢alisma
kosullarinin belirlenmesi, is hayatina atilirken ve ¢aligma yasami iginde yasadiklari problemler ve engellerin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Ekonomik kriz ile kadin istihdami konularinda nicel aragtirmalarin fazlalilig
karsisinda nitel ¢alismalarin kisith kalmasi bu ¢aligmanin farkliligini ortaya koymasi agisindan énemlidir.
Nitel arastima yontemi kullanilarak kadinlarin kendi goriisleri dogrultusunda ekonomik krizlerin kadin
istihdami tizerindeki etkileri gesitli alt basliklar halinde incelenmistir. Bu ¢alismada ekonomik krizler ile
kadin istihdami arasindaki iligkiler agisindan literatiir taramasi yapilmig ve sonrasinda ¢alismanin drneklemi
olan Bilecik ilinde 6zel sektdrde ¢alisan 30 katilimer kadinla yart yapilandirilmis miilakat yontemi ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Miilakatlar sonucunda kadin katithmcilarn goziinden degerlendirmeler
yapilmistir. Son olarak da ¢aligmayla ilgili degerlendirme yapilip sonuglandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kriz, Istihdam, Kadin Istihdami, Sosyal Refah, Issizlik

Giris

Kriz tiim bilim dallarinda kullanilan bir kavramdir. Kriz aniden olusan olumsuzluklar igin
kullanilmaktadir. Ekonomik kriz ise ekonomide birden bire ortaya ¢ikan dalgalanmalar olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomik krizin olumsuz etkileri idare ve politikadaki basarili kararlar ile
ortadan kaldirilabilir. Ekonomik kriz doneminde alman yanlis politika kararlar1 krizin
derinlesmesine neden olabilmektedir. Kiiresellesme olgusu ile birlikte ekonomik krizler artan hizda
yayilmaktadir. Sadece iilke ekonomisinde degil biitiin diinyay:1 etkisi altina alan kiiresel 6lgekte
yasanan krizler onemli etkiler birakmustir.

Istihdam biitiin iilkeleri etkileyen 6nemli bir kiiresel sorundur. Istihdam kavramu ile birlikte
kadimn istihdami gerek gelismis gerekse de gelismekte olan iilkelerin ¢6zmesi gereken Onemli bir
problem olmaktadir. Diinyada Sanayi Devrimi ile baslayan kadin emeginin karsiliginda ekonomik
bir deger almas1 Tiirkiye'de ise XX. ylizyilin baslarinda gergeklesmektedir. Kadin istihdaminin
iyilestirilmesi konusunda gelisen diinya ile birlikte ¢dziim Onerileri getirilmekle birlikte hala sorun
olarak devam etmektedir.

Ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasi ile issizlik sorunu daha da derinlesmektedir. Ekonomik
krizler kadin istihdamina ise olumlu ve olumsuz olarak yansiyabilmektedir. Ekonomik krizlerin
kadin istihdami tizerindeki olumsuz etkisi olarak isten ¢ikarmalarda ilk akla gelen kisiler olmasidir.
Ekonomik kriz siirecinde kendisini calismak zorunda hisseden kadin, yoksullasmanin da
derinlesmesiyle giivencesiz ¢alisma olanag1 bulmaktadir.

Bu calismada ekonomik krizler ile kadin istihdami konusunda bir literatiir olusturulmasi
amaclanmaktadir. Diger amagclar ise, krizler ile kadin istihdami arasindaki etkilesimin yoniinii
tespit etmek, kadin emegini krizlerin ne derece etkiledigini ortaya koymak, kadinlar1 ¢alismaya iten
nedenlerin arkasinda krizlerin etkisini arastirmak ve calisma siirecinde karsilastiklart sorunlarin
neler oldugunun ifade edilmesidir. Arastirmanin galisan kadinlar iizerinde yapilmasi kadin
istthdammin daha iyi anlasilmasi anlaminda Onemlilik arz etmektedir. Yiiz ylize goriisme
metodunun uygulanmasi ayrintili cevaplar alinmasi sayesinde sorunun ¢oziimiine katki
sunmaktadir.

Ucg boliimden olusan ¢alismamizda ilk asamada, kadm istihdam1 ve ekonomik kriz olgular
ortaya konulmustur. Daha sonra ise kadin istthdami ile krizler arasindaki etkilesimin boyutlar
iizerinde durulmustur. Son béliimle birlikte s6z konusu iki kavram arasindaki literatiir 6zeti ortaya
konularak, nitel aragtirma yonteminin teknikleri ve bulgulan tartisilmistir. Ayrica ortaya konulan
bulgular tizerinden genel bir degerlendirme yapilarak arastirma sonuglandirilmistir.
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Kadin istihdami

Sosyal ve ekonomik olarak kadinlar geri planda kalmaktadir. Geri plana itilmesinin sosyal
ve ekonomik nedenleri olarak hukuksal eksiklikler, egitimde firsat esitliginin olmamasi, kiiltiirel
olarak yasanan toplumsal ayrimecilik gosterilebilir (Kose, 2014:19).

Ekonomik olarak is alanlarindaki erkek ve kadin arasindaki esitsiz dagilim neticesinde
kadimnlarin istihdam alanlar1 daraltilmaktadir (Sahin, 2016:26). Kadin istihdami iizerinde olumlu
etkisi oldugu diisiiniilen teknolojik ilerleme uzmanlagmay1 da beraberinde getirmektedir. Teknoloji
sayesinde ortaya ¢ikan yeni is alanlari kadin istihdamina olumlu yansimalari gézlemlenmektedir.
Kadinlarin ihtisaslagsma alanlar1 da teknoloji sayesinde genislemektedir (Kog, 2014:19). Kadinlarin
is alanlarinda uzmanlastiklar1 meslekler ise genellikle bankacilik ve finans sektorii, saglik sektorii
ve egitim sektorii gibi alanlarda sinirlandirilmistir (Ince, 2010:21).

Genel olarak degerlendirildiginde kadin istihdami erkek istihdamina goére daha diisiik
diizeydedir. Kentsel alanlarda kirsal alanlara gore daha yiiksek kadinlarin istihdama katilim orani
gerceklesmektedir (Kar 2005:326). Kirsal bolgelerde iicretsiz aile iscisi olarak c¢alisan kadin,
kentsel bolgelerde ise egitim ve is tecriibelerinin zayiflig1 gerekgesi ile istihdama katilim orani
azalmaktadir (Kog, 2014:19). Tarim sektoriinde modernizasyon ile beraber koyden kente gdgiin
etkisiyle kadinlar genel olarak hizmet sektdriinde kendilerini konumlandirmaktadirlar (Erarslan,
2009:6). Kiiresellesmenin etkisiyle birlikte artan hizmet sektoriinde ¢alisan sayisi kadin istihdamina
olumlu etki saglamistir (Aytag Giiner, 2010:11). Kadinlar tarafindan hizmet sektoriiniin tercih
edilmesinin nedenlerinden biri de esnek calisma kosullar1 nedeniyle olabilmektedir (ince,
2010:22).

Egitim konusu kadin istihdam oraninin yiikseltilmesinde en 6nemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Kadinlar egitim ile birlikte niteliksel olarak daha yiiksek katma deger yaratan islerde
istihdam edilebilmektedir. Egitim seviyesindeki artis ile birlikte kadinlar sadece kendilerini sosyal
olarak gelistirmekle kalmayip ekonomik olarak deger yaratma arzusu igine girmektedirler
(www.tbmm.gov.tr, 2013:9-10). Yapilan ¢alismalarda egitim seviyesi ile kadin istihdami arasinda
pozitif bir iligkinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Egitim seviyesinin artmasi ile birlikte gelir diizeyi
ve konumlarinin da paralel bir artis gosterdigi ifade edilmektedir.

Kadin istihdamima degisik bir bakis agisiyla isveren ve yonetici pozisyonundan
bakildiginda erkek agirlikta olarak istihdam edildigi goriilmektedir. Burada da erkeklerin beklenti
ve istekleri piyasay1 yonlendirmektedir. Kadinlar hem is hem de ev yasamindaki zorluklara karsi
koymak zorunda kalmaktadir (Yorgun, 2010:171).

Kadin iggiicii kiiresellesme ile birlikte 6nem kazanmaktadir. Kadin emeginin goreli olarak
ucuz ve esnek olmasi bu avantaji ortaya ¢ikarmaktadir. Yedek ve enformel emek piyasasinda kadin
istihdam1 her zaman kendisine yer bulmustur. Ozellikle kayit dis1 ¢alisma kadinlarin en 6nemli
istthdam alanlar1 olmustur. Kadinlarin egitim seviyelerinde geri kalmiglik ve gelirden esitsiz pay
almalar1 onlar1 enformel sektorlere yonlendirmistir (Yahsi, 2007:39).

Ekonomik krizler kadin yoksullugunun en ¢ok arttig1 donemlerdir. Kriz doneminde kadin
istthdammu iki agidan degerlendirebiliriz. Birincisi kadinlarin kriz siirecinden olumsuz etkilenerek
isten cikartilan ilk kisiler olmasidir. Ikincisi ise kadinlarin krizin olusturdugu yoksullugu en aza
indirmek i¢in ¢alismak durumunda kalmasidir (Yalgin, 2015:51). Krizin etkisi ile giivencesiz ve
sagliksiz ortamlarda kayit dis1 olarak calismak zorunda kalan yine kadinlar olmaktadir (A¢ikgoz,
2010:54).

Kadm istihdamiin énem kazanmasi ekonominin olagan gelismesi sonucunda degil, savas
ve kitlik gibi zorunluluk sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin ¢alisma yagsamina katilmasi
tamamen mecburiyetten gerceklesmistir. Savaslar ile birlikte kadina bigilen sosyal ve ekonomik rol
giderek genislemis ekonominin getirdigi zorluklar ile beraber gelir getiren kisiye doniigmiistiir
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(Dogan, 2014:9). Savas oncesi ve sonrast donemlerde Tiirkiye'de kadin istihdaminin artip azaldigi
goriilmektedir.

Tiirkiye'de Cumhuriyetin ilani ile birlikte kadin istihdami da gelisme gostermistir. Bununla
birlikte kiiresellesmenin artmasi ve kentlesme siireci kadin istthdamini olumlu y6nde gelistirmistir.
Ozellikle 1950'li yillarla birlikte kdyden kente gdgler hiz kazanmustir (Cam, 2014:20). Kadinlar
tarimda meydana gelen makinelesme ile beraber kentte tarim dis1 sektorlerde istihdam olanaklari
bulmuslardir (Biyikli, 2015:22). Geleneksel degerlerden otiirii kadinlar, hayat standartlarindaki
diisiiklige ragmen is hayatina katilamamaktadirlar. Ataerkil toplum ozellikleri dogrultusunda
kadinlarin is yagsamina katilmasi bir takim sert engelleri asmakla miimkiin olabilmektedir (Kocacik
ve Gokkaya, 2005:200).

Ekonomik zorluklar kadin istithdamini etkileyen en 6nemli etkendir. Ekonomik krizlerin
etkisiyle gelir azalisi, ihtiya¢ ve tilketim kaliplarindaki degismeler ve hayat kosullarindaki
gelismeler ozellikle kadinlarin istihdam igerisinde kendilerine yer bulmalarimi saglamaktadir. Is
yasami igerisinde ekonomik Ozgirliiklerini edinen kadinlar istihdama daha fazla katki
sunmaktadirlar (Cotuk, 2014:37). Kadinlar, toplumsal hiyerarside onemli bir yer edinebilmek,
kariyer planlamalar1 yapabilmeleri ve ekonomik o6zgiirliiklerini kazanabilmeleri agisindan da is
yasaminda daha fazla yer edinmektedirler.

Kadinlar ekonomik bagliliktan kurtulmak i¢in erkeklerden daha fazla is yasamina girmek
istemektedirler. Toplumsal olarak gelisebilmek i¢in de ekonomik 6zgiirliigiint saglamis bir kadinin
olmas1 6nemlidir. Is yasamma girerek ekonomik &zgiirliigiinii elde eden 6zgiiven sahibi bir kadin
toplumsal statiisiiniin gelismesine de katki sunmus olacaktir (Cotuk, 2014:37).

Ekonomik Krizler ve Kadmn istihdami

Ekonomik krizler kadinlarin istihdamlarma olumlu ve olumsuz olarak iki yonden de etki
edebilmektedir. Ekonomik krizlerde iiretim daralacagindan aktif is arayanlar is bulmakta sikinti
¢ekeceklerinden istihdami olumsuz yonde etkileyecektir. Glicenmis is giicii diyebilecegimiz bu etki
kriz donemlerinde is aramakta olan kisilerin is aramaktan bikarak aktif is giiciiniin disina
¢ikmaktadirlar. Ozellikle kriz dénemlerinde giicenmis isgiiciindeki artislar beraberinde gizli igsizlik
olusumuna da neden olmaktadir. Ekonomik kriz dénemlerinde aile igerisinde gelirin azalmasi ile
beraber mevcut geliri korumak amaciyla diisiik {icret, glivencesiz ve sagliksiz calisma sartlarinda
istihdama katkida sunmak istenebilmektedir. Kriz sirasinda aile igerisinde geliri saglayabilmek igin
ilave is giicli piyasaya sunulabilmektedir (Ayta¢ Gtiiner, 2010: 42-43). Ekonomik krizin getirdigi
yoksullagma ile birlikte calisma kosullarindaki elverissizliklere ek olarak calisma mecburiyeti de
olusmaktadir (Belet, 2013:5).

Ekonomik krizlerin etkiledigi iki sektor olan hizmet ve sanayi sektorlerinde istindam daha
fazla etkilenmektedir. Bu sektérlerde ¢alisanlar bir zorunluluk olarak enformel sektorlere
yonelmislerdir. Bunun sonucu 0Ozellikle formel alanlarda kadin istihdaminda azaliglar
goriilmektedir (Ince, 2010:102).

Tarihsel siire¢ icerisinde incelendiginde ekonomik sorunlar kadinlarin is giicline
katilmlarinda etkili olmaktadir. Ozellikle gelir azaligini telafi etmek ve hayat standartlarim
korumak icin ilave isgiicline gerek duyulmaktadir (Cotuk, 2014:37). Kadin istihdamini arttiran
onemli sebepler olarak daha iyi yagam standardi, gelir artigi, yoksullugun en aza indirilmesi, egitim
ve saglik imkanlarindan daha iyi yararlanma ihtiyact olarak gosterilebilir. Ekonomik
bagimsizliklarin1 elde etme istegi kadinlarin istihdama katilimini etkileyen faktorlerdendir.
Ekonomik gerekgelerin disinda kadinlar sosyo-kiiltiirel olarak da istihdama katilimi
saglamaktadirlar (Kog, 2014:22).

Kadinlarin is yasaminda karsilagtiklar1 sorunlar ve engeller, ise girerken yasadiklar
zorluklar istihdama katilimlarimi etkileyen onemli faktorlerdir. Kadinlarin toplumsal olarak
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yiiklenmis olduklar1 role ilave olarak sinirli ig imkanlart ile karsilasmaktadirlar (Erarslan, 2009:40).
Kadimnlar ailede kendilerine verilen sorumluluklarini aksatmadan yapabilecekleri istihdam
alanlarina yonelmek zorundadirlar. Bu nedenle caligma kosullarini tercih ederken dikkatli
olmaktadirlar. Toplumsal olarak kadinlara ailede yiiklenen sorumluluklar nedeniyle is yasantilarina
atilmakta biiyiik engel olusturmaktadir.

Kadinlarin ¢aligma hayatina baglamalart  biiyllkk sorun ve engellemeler ile
karsilagilmaktadir. Aile igerisinde ilk olarak calismayi diislindiikleri an ile baslayan zorluklar is
basvurusu siirecinde devam etmekte is gorlismelerinde ve ¢alisma hayati igerisinde biiyiik engeller
ile bas etmeye calismaktadirlar. Kadinlara toplumsal olarak bigilen rol, egitim ve sosyal
hayatindaki esitsizlikler, ¢aligma sirasinda ve igyerindeki statii konularindaki ayrimciliklar, ev
islerine zaman ayirma, piyasada ucuz isgiicii olarak goriilme, isyerinde mobbinge ugrama, informel
sektorlerde gorevlendirme, toplumsal olarak cinsiyet ayrimciligi, terfi siirecinin engellenmesi gibi
sorunlar kadinlarin istihdaminin zorluklari olarak ifade edilebilmektedir.

Kadinlarin egitim diizeyi ile is giicline katilm arasinda yiiksek seviyede bir iligki
bulunmaktadir. Kirsal alanlarda aile is¢iligi olmast nedeniyle bu iliski gdzlenmez iken rekabetin
daha fazla oldugu kentsel alanlarda egitim is giiciine katilimda 6nemli bir etkendir. Kiiresellesme
ile birlikte rekabetin arttig1 giiniimiiz diinyasinda egitim oranlarindaki yiikselme daha iyi istihdam
kosullarim1 da beraberinde getirmektedir. Kadinlarin egitim seviyelerinde saglanan geligmeler
sadece istihdamlarini arttirmakla kalmayip erkek egemen toplumlarda diisiince hayatini da
degistirerek kadinlarin sosyal ve ekonomik olarak daha fazla yer almalarini saglayabilmektedir.
Ozellikle gelismekte olan toplumlarda egitim ile kadinlarin istihdam edilme iliskisine bakildiginda
daha zayif oldugunu ifade etmek gerekmektedir (Yakut, 2015:69-70).

Kadinlarin istihdam igerisinde kendilerine yer bulma arayisi zorlu bir siiregten gegmektedir.
Is yasantisina atilma diisiincesinin basladig1 andan itibaren is yasantisina baslamadan ortaya ¢ikan
sorunlara ilave olarak calisma kosullar1 icerisinde de devam eden zorluklarla karsilasmaktadirlar.
Ozellikle serbest rekabet ortammin daha fazla yasandig1 6zel sektor igerisinde kadilarm iicret
esitsizligi gibi 6nemli problemlerle bas etmeye calistiklart gdzlenmektedir. Is giicii piyasasi
icerisinde erkeklere oranla kadinlarin ucuz isgiicii olarak goriilmesi 6nemli bir problemdir. Degisen
kosullar, gelisen teknoloji siirecleri, fiziki emekten zihinsel emege gecis ve is yasantisindaki
basarilar kadmlarin da iicret konusundaki ilerlemelerini saglamistir. Ozellikle diisiik {icretin
olustugu kayit dis1 ekonomi alanina kadin isgiiciiniin yonlendirilmesi iicret esitsizliklerini daha
fazla arttirmaktadir (Korkmaz ve Korkut, 2012:56).

Kadinlarin c¢aligma alanlar1 igerisinde cinsel tacize ugramalar1 is giicline katilimlarini
toplumsal olarak baskilamaktadir. Tacize ugrayan kadinlar hem sosyal hem de psikolojik olarak
olumsuz etkileyerek isgilicii piyasasina giiven sorununu beraberinde getirmektedir (Konca,
2016:44). Kadinlarin iizerlerindeki toplumsal baskilar nedeniyle cinsel saldiriya maruz kalmalarina
karsin bunu dile getirme konusunda ciddi problemlerle karsilagsmaktadirlar. Cinsel taciz konusunda
bunu dile getirmesi kadinlarin ig giicii piyasasinin disina itilmesi olarak algilanmaktadir (Kog,
2014:31-32). Ozellikle egitim ve gelir esitsizliginin yiiksek oldugu toplumlarda kadinlarin cinsel
taciz olaylarina daha siklikla karsilastiklar1 goriilmektedir.

Isgiicii piyasasinda son zamanlarda karsilasilan énemli problemlerden biri de mobbingdir.
Ozellikle kadin calisanlara yonelik olarak ortaya cikan mobbing calisan kisiyi isyerinden
soyutlama, elestiri ve olumsuz uyar siirecini arttirma ile birlikte isglicii piyasasinin digina birakma
seklinde olusabilmektedir. Siirekli mobbing ile kars1 karsiya olan kiside ciddi 6zgiiven eksiklikleri
ortaya ¢ikmaktadir (Yakut, 2015:84). Kadinlar ¢alisma hayati igerisinde karsilastiklar1 psikolojik
baskilar nedeniyle ruhsal ¢okiintii yasayarak ciddi motivasyon kayiplar1 yasamaktadirlar. Mobbinge
maruz kalan kisi is hayati igerisinde yiikselme ve terfi siiregleri olumsuz etkilenmektedir.

Kadmlarn is giicii piyasasina giris engellerinin ortadan kaldirilmasi ile kadin istihdam
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oranlariin artacagi hi¢ siiphesizdir. Kadinlarin karsilagtiklar1 zorluklar ve engeller sadece
ekonomik olarak degil aynm1 zamanda toplumsal olarak da etkili olmaktadir. Kadinlar istihdam
arayiglar1 igerisinde kendilerine saglanan simirli ¢alisma alanlarina yonlendirilmektedir (Erarslan,
2009:40).

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Ekonomik krizlerin kadin istihdami {izerindeki etkilerini kadinlarin kendi bakis acisindan
incelemeye tabi tutmak ¢aligmanin esas amacidir. Ozellikle ekonomik krizlerin ortaya koydugu
sorunlar hem istihdam olanaklarinin sinirlandirilmasi hem de galigma kosullarindaki engeller
nedeniyle agirlikli olarak kadinlarin istihdama katilimini etkilemektedir. Ekonomik krizler ile
istthdam arasinda nicel ¢alismalar ¢ok sayida olmakla birlikte kriz ve kadin istihdami arasindaki
iligkiyi nitel olarak degerlendiren ¢alismalar azinlikta kalmaktadir. Bu nedenle kadinlarla yapilan
goriismeler neticesinde ekonomik krizin kadin istihdami iizerindeki etkisi daha iyi anlagilmaktadir.

Yari yapilandirilmis miilakat teknigi igerisinde ¢aligmanin amaci igerisinde ekonomik kriz
ve kadin istihdami konusunda hazirlanan sorular sunlardir:
Ekonomik krizlerin kadinlarin is yasamina girisi {izerinde ne gibi etkileri vardir?
Ekonomik kriz durumunda isten ilk olarak ayrilacak olanlar kimlerdir?
Ne zamandan beri ¢alisiyorsunuz? Calismak istemenizin nedenleri nelerdir?
Caligsma kararin1 kendiniz mi aldiniz yoksa bunu etkileyen faktorler oldu mu?
Ise girerken aradigimiz sartlar nelerdir?
Kadin is giicliniin ekonomiye ne gibi etkilerinin oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Kadinlar is ararken ve is yerlerinde ne gibi engellerle karsilasmaktadirlar?

Tiim arastirma evreni se¢imi miimkiin olmadigindan arastirma evrenini temsilen 6rneklem
secilmistir.  Secilen Orneklem tim evreni temsil edememekten kaynaklanan sinirlilik
bulunmaktadir. Arastirma evreni icerisinden 30 katilimci segilerek bir 6rneklem olusturulmustur.
Arastirma sinirlandirilarak tiim sektorler yerine alan daraltilarak bazi sektorler alinmistir.

Evren kiimesi i¢inden cekilen drneklem evrenden alinan ve onun ozelliklerini tasiyan bir
deger olarak ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk vd. 2016:81). Arastirmanin evrenine ulasmak pek
mimkiin olmadig1 i¢cin genellikle 6rnekleme basvurulmaktadir. Bu sayede yiizeysel neticeler almak
yerine anlamli olarak kesin bilgilere ulasilabilmektedir (Altiparmak, 2015:13). Bu aragtirmanin
orneklemi basit segkisiz Ornekleme metoduyla tercih edilmistir. Esit tercih edilme imkani
yaratilarak Orneklem birimleri olusturulmustur. Her bir Orneklem esit olasilik yontemiyle
secilmisti. Bu nedenle her bireyin yaptigi tercih diger bireyler tizerinde bir etkide
bulunmamaktadir (Biiylikoztiirk vd. 2016:85).

Bu calisma da isgiiciine katilan kadinlar {izerine yapildig1 i¢in arastirmanin evreni tiim
diinya veyahut Tiirkiye'deki kadinlar olusturmaktadir. Arastirmayr sinirlandirarak aragtirmanin
evreni Bilecik olarak secilmistir. Arastirmanin 6rneklemi olarak Bilecik'te 6zel sektorde is giiciine
katilim gosteren 30 kadin olusturmaktadir.
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Tablo 1: Katilimeilarin Genel Ozellikleri

Kod |Yas |Egitim Medeni Hanedeki  |Meslegi Hanedeki Toplam
Durum Kisi Sayis1 Gelir
K1 |40 |Lise Evli 4 Formen 8.000 TL.
K2 |24 |Lisans Bekar 5 Kasiyer 1.500 TL.
K3 |24 |Lisans Bekar 3 Proses Kontrol|{16.000-17.000 TL.
Miihendisi
K4 |24  |On Lisans Bekar 4 Magaza Sorumlu(5.000 TL.
Yardimcisi
K5 |21 |Lise Bekar 2 Garson 3.000 TL.
K6 |27 |Lisans Evli 2 Muhasebeci 5.000 TL.
K7 |27 |Lise Evli 3 Magaza Sorumlu(5.500 TL.
Yardimcisi
K8 |51 |ilkokul Evli 5 Temizlikgi 2.200 TL.
K9 [28 |On Lisans Bekar 3 Magaza Sorumlusu 4.500 TL.
K10 |37 |Lise Evli 4 Muhasebede Ofis|4.000-6.000 TL.
Elemani
K11|39 |Lise Bekar 2 Garson 3.000 TL.
(Bosanmus)
K12|36 |Lise Bekar 2 Satis Elemani 4.000 TL.
K13 |26 |Lisans Bekar 3 Kasiyer 6.500 TL.
K14 (49  |ilkokul Evli 4 Fabrikada Isci 5.000 TL.
K15(36 |ilkokul Bekar 4 Fabrikada Isci 3.500-4.000 TL.
(Bosanmis)
K16 |34 |Yiiksek Lisans  |Bekar 7 AR-GE Sef 8.000-9.000 TL.
K17 (37  |ilkokul Evli 4 Fabrika Iscisi 3.000 TL.
K181(29 |On Lisans Evli 2 Kasiyer 4,500 TL.
K19 |32 |Lise Evli 4 Kasiyer 4.500-5.000 TL.
K20|34 |Lise Evli 3 Proje Miidiirii 5.000- 6.000 TL.
K21|31 |Yiiksek Lisans  |EVli 4 Personel Sorumlusu 5.000. TL.
K22 |35 |Lise Evli 4 Fabrika Iscisi 5.000 TL.
K23[28 |On Lisans Bekar 3 Kasiyer 5.000 TL.
K24 |21 |Lise Bekar 4 Kasiyer 5.500-6.000 TL.
K25 (46  |ilkokul Evli 4 Fabrika Iscisi 5.000 TL.
K26 (43 |ilkokul Evli 4 Mutfak Gorevlisi 7.000 TL.
K27 (49 |ilkokul Evli 3 Mutfak Gorevlisi 5.500-6.000 TL.
K28 |45 |ilkokul Evli 5 Temizlik Iscisi 4,000 TL.
K29 |49  |ilkokul Evli 3 Fabrika Iscisi 5.000 TL.
K30[28 |Lisans Bekar 1 Muhasebeci 4.000 TL.

Nitel aragtirma yonteminin kullanildigi bu aragtirmada caligmaya temel unsur olan
katilimcilarin fikirsel diinyas1 ve goriis agis1 ortaya konularak sorunlara onlarin goziinden bakma
olanagimi yaratmaktadir. Arastirmay1 nitel olarak gergeklestirmenin temel noktasi katilimcilarin
goriislerinin dnemliligini ortaya koymaktir. Derin nitel aragtirma yontemi ile daha yiizeysel ag¢idan
degil derinlemesine olaylar1 anlamlandirmak temel amag olmaktadir.

Yari yapilandirilmis miilakat yonteminin tercih edildigi bu aragtirmada hazir sorular ile
birlikte uygulayici hazir sorulara bagl kalmadan katilimciya bagka sorular da sorabilmektedir. Yari
yapilandirilmig miilakat yonteminde miilakatin siireci ile ilgili miidahale edebilmekte sorularda
ekleme veya ¢ikarma yapabilmektedir. Ayni1 zamanda siire sinirlamasinin olmadigi bu yontem ile
birlikte konu ile ilgili derin bir bilgi sahibi olabilmeyi amaglamaktadir (Biiyiikoztiirk vd.
2016:154). Yan yapilandirilmis miilakat yonteminde Orneklem olarak bir say1 simirlamast soz
konusu degildir. Bu yontemde goriisme sirasinda not alma veya ses kaydi alma seklinde
olabilmektedir. Bu c¢alismada ise ses kaydi alinarak katilimcilar ile goriisme saglanmistir.

Turkish Studies - Economy, 15(3)



Ekonomik Krizlerin Kadin Istihdami Uzerindeki Etkisi 1375

Orneklem 6zel kiimesi ozel sektdr tercih edildigi igin zaman kisitlamasi nedeniyle bu yola
bagvurulmustur. Katilimcilardan ses kaydinin alindigma dair gerekli izinler alinmistir.
Katilimcilarla olan goriismeler tamamlandiktan sonra ses kaydindaki veriler dokiiman haline
getirilmistir.

Elde edilen veriler iizerinde igerik analizi teknigi kullanilarak veriler analiz edilmistir.
Icerik analizi teknigi 6zellikle sosyal bilim alaninda fazlasiyla tercih edilen bir tekniktir. Igerik
analizi tekniginde metnin i¢indeki sozciikler kodlama yoluyla siniflandirildigi sistematik hale
getirildigi bir teknik olmaktadir (Biiyiikdztirk vd. 2016:250). Betimsel yontem ile elde edilen
veriler daha derinlemesine incelenmek {izere igerik analizine sokulur. Betimsel yontem ile goze
carpmayan kavramlar veya anlamlar icerik analizi ile ortaya ¢ikartilabilir. i¢erik analizi yontemi ile
veriler siniflandirilarak benzer 6zellikteki kavramsal iliskiler daha sade sekilde anlasilabilir olarak
ortaya ¢ikartilir (Selguk vd. 2014:433).

Yari yapilandirilmig analiz tekniginde sorularin agikligi ve anlagilabilir diizeyi, gecerlilik
ve giivenirlilik diizeyi, cevaplama zamani, sorularin anlama seviyesini dnceden test edebilmek
amaciyla pilot uygulama yapilmasi énemlidir. Bu arastirmanin dogru ve giivenilir sonuglar vermesi
agisindan pilot uygulamanin yapilmasi gerekmektedir. Pilot uygulama sonucunda istenen neticeler
alindiktan sonra Orneklemin tamamina uygulamak daha yerinde olmaktadir. Pilot uygulama
aragtirmamizda 3 katilimciya uygulanmistir. Goriisme ile birlikte sorular ve cevaplamalar
konusunda katilimeilarin fikirleri degerlendirilmistir. Pilot uygulamaya esas olarak 3 katilimcidan 2
tanesi kamu sektoriinden 1 tanesi ise 6zel sektorden tercih edilmistir. Kamu sektoriinii temsil eden
2 katilmei da ekonomik krizlerin kadmn istihdami {izerindeki etkileri konusunda arastirmayi
yansitmadigi ortaya ¢ikmistir. Devlet memurlar1 kanunu dogrultusunda krizin istihdam iizerinde
herhangi bir etkisi olusturulamamistir. Bu nedenle pilot uygulama neticesinde kamu sektoriinde
calisanlar disarida tutularak 6zel sektorde istihdam edilenlere arastirmanin sonuglarini saglikli elde
etmek amaciyla basvurulmustur. Ayrica pilot uygulama sayesinde birkag¢ sorunun benzer oldugu ve
ayni1 cevaplar alinmasi nedeniyle sorular birlestirilmis ve anlasilmayan sorular ¢ikartilmistir. Ayrica
kavramlar katilimcilara aktarilarak daha saglikli cevaplar alinmasi saglanmistir.

Arastirmanin konusu ve yarattig1r sonuglar itibariyle nitel bir arastirma yontemi tercih
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis analiz yontemi katilimcilar ile yiiz yiize konugma olanag1 yarattigi
icin miilakat daha esnek olarak saglanmaktadir. Ayrica ekonomik kriz ve kadin istihdami gibi iki
olgunun anlasilmamasina karsin agiklama ve kavramlar1 izah etme olanagi yarattigi icin de bu
yontem secilmistir. Yiiz yiize gériisme olanaginin yaratilmasi hem katilimcilarin sorulara verdikleri
cevaplar hem de sorulara kars1 verdikleri tepkileri gdzlemlemek imkan1 yaratmistir. Nitel arastirma
yontemi ile katilimcilar kendilerini ifade etme olanagina sahip olmaktadir. Acik uclu sorular
sorularak belirli seceneklere bagli kalmadan sorulari, olgulari ve kavramlar1 yorumlayabilme
imkan1 saglanmaktadir. Ozel sektoriin tercih edilmesi ekonomik krizlerin etkilendigi ve bu nedenle
istihdam mobilitesinin ¢ok yiiksek oldugu bir sektér olmasindandir. Ozel sektdriin tek bir sektor
yerine farkli alanlari icerisinde barindiran kadin katilimci grubu tercih edilmistir. Farkli sektorler
ele almarak ortak olgu olan ekonomik krizin etkilerini daha saglikli gozlemleme olanagi
edinilmistir. Katilimeilar ile goriismelerden 6nce kurumlarindan ve katilimcilarin kendilerinden
gerekli izinler alinmustir.
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Tablo 2: Goriisme ile ilgili Detaylar
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Katihma Yer Tarih Siire
Kodlan

K1 Hiikiimet Konag1 | 10-01-2019 19 dk.
K2 Katilmemin Evi | 28-02-2019 30 dk..
K3 Is Yeri 07-03-2019 16 dk..
K4 Is Yeri 06-02-2019 24 dk.
K5 Is Yeri 14-02-2019 28 dk.
K6 Is Yeri 06-03-2019 36 dk.
K7 Is Yeri 05-03-2019 26 dk.
K8 Is Yeri 07-03-2019 15 dk..
K9 Hiikiimet Konag1 | 01-02-2019 17 dk.
K10 Is Yeri 06-03-2019 22 dk.
K11 Is Yeri 14-02-2019 25 dk..
K12 Is Yeri 07-03-2019 14 dk.
K13 Katilimemin Evi | 28-02-2019 18 dk.
K14 Hiikiimet Konag1 | 21-01-2019 24 dk.
K15 Hiikiimet Konag1 | 27-02-2019 33 dk.
K16 Is Yeri 10-01-2019 43 dk.
K17 Katilimemin Evi | 27-02-2019 22 dk.
K18 Hiikiimet Konag1 | 07-02-2019 32 dk.
K19 Is Yeri 05-03-2019 17 dk.
K20 Is Yeri 07-03-2019 30 dk.
K21 Is Yeri 07-03-2019 22 dk.
K22 Hiikiimet Konag1 | 05-02-2019 25 dk.
K23 Hiikiimet Konag1 | 08-02-2019 23 dk.
K24 Is Yeri 06-02-2019 17 dk.
K25 Hiikiimet Konag1 | 20-02-2019 31 dk.
K26 Is Yeri 19-02-2019 25 dk.
K27 Is Yeri 19-02-2019 16 dk.
K28 Is Yeri 07-03-2019 33 dk.
K29 Hiikiimet Konag1 | 11-01-2019 17 dk.
K30 Is Yeri 07-03-2019 17 dk.

Ilk goriismenin baglama tarihi 10-01-2019 ve son goriisme ise 07-03-2019 tarihinde
yapilmistir. Goriisme stireleri ise 14 dk. ile 43 dk. arasinda gergeklestirilmistir. Goriismeler tek tek
yapilmigtir. Gorlismeler genellikle katilimcilarin is yerlerinde gergeklestirilmistir. Gorligmelerde
katilimcilar ile tek tek goriisiilmesinin esas nedeni sorulara verilecek cevaplarda herhangi bir etki
altinda kalmamalarinin saglanmasidir.

Arastirmanin Bulgulan

Nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilan yari yapilandirilmis analiz yontemi i¢inde
icerik analiz teknigi ile katilimcilardan elde edilen veriler incelenmistir. Kriz sorununa kadinlarin
bakis agisi, iggiliciine dahil olan kadinlarin karsilagtiklar1 sorunlar, kadin istihdaminda calisanlarin
sorunlart irdelenmistir. Ekonomik krizin en fazla etkiledigi ekonomik degisken olarak istihdam
gorlilmektedir. Bunun icerisinde de kadin istihdami 6nemli bir pay olusturmaktadir. Ekonomik kriz
siireclerinde kadinlarin igyerlerinde karsilastiklar1 tutum ve davranislar, isten c¢ikartilma siirecleri,
toplumsal ve ekonomik olarak kadinlarin ¢aligma gerekgeleri 6grenilmeye calisilmistir. Ayrica
kadinlarin ise girerken aradigi sosyal ve ekonomik kosullar, kadinlarin is ararken ve bagvuru
sirasinda karsilagtiklari sorunlar ve sinirlamalarin neler oldugu ortaya konulmaya ¢aligiimstir.
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Kriz Donemlerinde Kadin istihdami

Katilimeilara ekonomik kriz kavramiyla ne anlagildigi diinyada ve Tiirkiye'de ekonomik
kriz olarak neleri hatirladiklar1 sorulmustur. Katilimcilarim geneli ekonomik kriz dénemlerini
hatirlayamadiklarini ifade etmislerdir. Katilimceilarin yalnizca %20'si kriz donemlerini hatirladigin
ve ekonominin olumsuz etkilendigini ifade etmislerdir. Kriz donemlerini katilimeilarin biiyiik bir
boliimiiniin anlayamamasi {izerine ekonomik kriz donemlerini ve teorik olarak kriz siirecinde
meydana gelenler aktarilmistir. Ekonomik krizlerin yikici etkisi ile birlikte katilimcilara kadm
istihdamimnin etkilenip etkilenmedigi 6rnegin ise girislerde, is bulmada, isten ¢ikarmalarda ne gibi
sonuglar dogurdugu sorulmustur. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu krizlerin kadinlarin ig yagamina
girigleri tizerinde etkilerinin oldugunu ifade etmislerdir.

K9 kodlu katilimcr tarihini tam hatirlamadigi bir dénemde annesinin ¢aligmak zorunda
kaldigini belirterek “belki de o kriz doneminde olmus olabilir” ifade etmistir. Katilimcilarin 6nemli
bir boliimii kriz siirecinde erkeklerin isten ayrildigi zaman yerine kadinlarin devreye girdigini ifade
ederek kadin istihdaminin kriz déonemlerinde olumlu yansimasini ortaya ¢ikarmiglardir. Ayrica aile
icerisinde mevcut gelir diizeyini korumak amaciyla igsiz kalan erkegin yerine kadinin istihdama
katiliminda gelir diizeyinin 6nemli bir etken oldugunu ifade etmislerdir. Bu da ozellikle kriz
donemlerinde kadin istthdamimin artmasinin sosyal yonden degil tamamiyla ekonomik yonden etki
ettigini gostermistir. K11 kodlu katilimc1 genel degerlendirmek gerekirse kriz ortaminin
yasandigini ve istedigi isi bulamadigi i¢in zorunluluk olarak ayni1 isyerinde galistigmi ifade etmistir.
Baska bir bakis agisina gore ise K6 kodlu katilimei kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi ile birlikte
erkeklerin igsiz kaldigini ifade etmistir.

Katilimcilarin = %80'"  kriz  donemlerinde kadinlarin is  bulmakta zorlandiklarini
belirtmiglerdir. Aym sekilde krizin etkilerinden en olumsuzu olarak issiz kalan kesimin genellikle
kadinlardan seg¢ildigini ifade etmislerdir. Kadinlarin isten ilk ¢ikartilacak kisi olarak goriilmesi tiim
katilimcilarin ortak goriisiinii ifade etmistir. Katilimcilarin bir bolimii  ise kriz zamanlarinda
erkegin ¢aligmasinin yetmedigini gelir diizeyi azaliglarini elimine etmek ve gegimlerini daha rahat
saglayabilmek i¢in ¢alismak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir.

Ekonomik krizin etkilerinin herkes de ayn1 sekilde etkiler gostermesi miimkiin olmamakla
beraber genel itibariyle 6zellikle kadin isttihdamina olumsuz etkileri géze carpmaktadir. Bu acidan
bakildiginda katilimcilar literatiirle de paralellik gosteren sonuglar tiiretmislerdir. Katilimcilar
verdikleri cevaplar ile belirli bir zorunluluktan dolay1 is aramayi tercih ettiklerini belirtmislerdir.
Farkli bir bakis agis1 ile ekonomik kriz donemlerinde giivencesiz ¢aligma kosullarina ve ticret
adaletsizliklerine bakilmadan calismak zorunlulugu olustugunu ifade etmislerdir. Ayrica fiyatlarin
yiikselmesi ile birlikte hayat pahaliliginin artmasi gelirin azalmasi nedeniyle ¢alismak durumunda
kalindigini da belirtmislerdir.

Kriz donemleri ile birlikte iiretimde yasanan daralma neticesinde firmalarin genellikle
kadinlar1 isten ¢ikarmanin ilk akla geldigini belirtmislerdir. Ayni sekilde kriz donemlerinde is
bulmanin sikintilarinin {ist diizeyde oldugu da ifade edilmistir. Literatiir ile uyumlu bir sekilde
alman cevaplar kriz doneminde ilave calisan etkisi ile gelir yoksunlugundan kadinlarin ¢alisma
zorunluluklarini ve glicenmis isgiicii ile de kriz donemlerinde 6zellikle is bulmanin sikintilart aktif
isgliciiniin digina ittigini verilen cevaplar ile desteklemektedir. Ekonomik krizler sadece kadin
istthdami1 degil genel olarak tiim bireyleri etkisi altina almaktadir. Bununla birlikte kadin
istthdamimin hem toplumsal hem de ekonomik yap1 icerisinde tam gelisememis olmasinin getirdigi
dezavantajlar ilk kriz doneminde en etkilenen olgu oldugu da ortadadir. Tabi bunun sonucu olarak
isten c¢ikarmalarda ya da zorunlu olarak calistirilmak istenen de yine kadinlar olmaktadir. Kriz
donemlerinin getirdigi gilivencesiz ¢aligma ve tlicret esitsizliklerine katlanmak zorunda kalanlarda
kadinlar olmaktadir.
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Ekonomik Krizin Yansimasi Ise Giris ve Cikislarda Kadin Faktorii

Ekonomik kriz donemlerinin en fazla etkiledigi degisken issizlik oranlarindaki artistir.
Firmalarin {iretimden kaynaklanan sikintilarin1 maliyetleri azaltmakla gidermeye ¢aligmalari emek
faktoriinii liretim siirecinden disarida birakmaktadir. Katilimcilardan yanit beklenmesi gereken soru
kriz donemlerinde krizin etkilerini en fazla kimler yasamaktadir olmustur. Katilimecilar soru
karsisinda farkli cevaplar vermislerdir. Katilimcilardan %30'u ise yeni giren iscinin isten
cikartildigini belirtmiglerdir. Katilimeilarin %20'si ise en alt tabakada ¢alisanlarin isten ayrildigin
ifade etmiglerdir. Digerleri ise verimsiz ¢aligsanlarin, giivencesiz olarak ¢alisanlarin emekliligini hak
edenlerin kriz dénemlerinde isten ¢ikartilacaklar arasinda ilk akla gelenler oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu kriz dénemlerinde isten ¢ikartilmalarda cinsiyet ayrimina
girmemistir. Ancak bu konu 6zel olarak belirtildiginde bu sefer katilimeilarin geneli kriz siirecinde
isten ¢ikartilanlarin genellikle kadin oldugunu ifade etmislerdir. Katilimeilarin ancak %10 verimsiz
calisanlarin isten ¢ikartildigini herhangi bir erkek-kadin ayriminin yapilmadigini dile getirmislerdir.

Kadinlarin is yasamina girmeleri i¢in farkli ekonomik ve sosyal nedenleri bulunmaktadir.
Cinsiyet Ozelinde irdelendiginde erkeklerin c¢alisma nedenleri veya nigin calismak zorunda
olduklar1 gibi bir tartisma s6z konusu degildir. Bu agidan bakildiginda goérev ve sorumluluklar
itibariyle erkek zaten ¢alismak zorunda kadin ise aile igerisinde calismak igin tercihe bagl
kalmaktadir. Kadinlarin ¢alisma istekleri iggiicii piyasasinda kendilerine yer bulma arayisi bir takim
engeller ve zorluklarla karsilasmalarima neden olmustur. Bu arastirmada kadinlarin goziinden
calisma nedenleri ifade edilmeye ¢alisilmistir.

Katilimcilara ¢alismaya iten nedenler sorulmustur. Calisma nedenleri birbirinden farkli
olmakla birlikte literatiirle de desteklenen cevaplar vermislerdir. Birinci faktor olarak bu
aragtirmanin da konusunu olusturan ekonomik faktdrler yer almaktadir. Alt basliginda ise
ekonomik kriz gelmektedir. Ekonomik olarak gelir diizeyi, ihtiyaglar1 karsilama istegi, ge¢im
sikintisi, daha iyi bir yasam beklentisi ve hayat standardi ¢alismaya iten nedenlerden bazilaridir.
Bunun disinda zorunluluklar, sosyallesme arayisi, 6zgiir davranabilme anlayisi, 6zgiiven arayisi
gibi bir takim sosyal nedenler de kadinlar1 ¢calismaya sevk eden unsurlardandir.

Katilimcilarin %80't ¢aligma kararlarini kendilerinin verdiklerini ifade etmislerdir. K6
kodlu katilimci ¢alisma kararimi kendisinin almakla birlikte aile biiyligliniin karar1 almada etkili
oldugunu belirtmistir. K4 kodlu katilimer ise yine ¢alisma kararinda aile biyiigiiniin etkili
oldugunu ifade etmistir. K5 kodlu katilimer calismak istememesine ragmen c¢alismak zorunda
oldugunu belirtmistir. Sosyal yonden anne ve babasinin bosanmasinin ve ekonomik kosullar
dogrultusunda g¢alismak zorunda oldugunu belirtmistir. K8, K17 ve K18 kodlu katilimcilar ise
caligma kararlarini aile igerisinde ortak olarak aldiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilar literatiir ile dogru orantili olarak calisma nedenlerini siralamislardir. Bazi
katilimcilar cesitli ailevi sebepler ortaya koyarak zorunluluktan calistiklarini ifade etmislerdir. K29
kodlu katilimci ise basta zorunluluktan ¢alismak durumunda kaldigimi1 simdi ise emeklilik hakki
kazanabilmek i¢in caligmaya devam ettigini dile getirmistir. Katilimcilar aileye maddi anlamda
destek olmakla birlikte kendileri i¢in de ekonomik 6zgiirliikklerini saglamak, 6zgiiven sahibi olmak,
sosyal ortam saglamak icin calistiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar genellikle ekonomik
zorluKlar ya da zorunluluklarin getirdigi ¢alisma nedenlerini ifade etmislerdir.

Kadimnlarin Cahsma Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadinlarin ¢aligma hayatinda karsilastiklari sorunlar hem erkeklerden kaynaklanan hem de
kadinlardan kaynaklanan sorunlardan olusmaktadir. Katilimeilarin bir bolimii  kadnlarin
kiskangliklart nedeniyle isten ¢ikmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Erkekler ile ayn1 isi
yapmalarma karsm daha diislik iicret aldiklarini ifade eden katilimcilar da bulunmaktadir. K22
kodlu katilime1 kadinlarin daha fazla is yapmalarina karsin daha az ticret aldiklarini ifade etmistir.
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Kadin istthdaminin 6niindeki 6nemli sorunlardan biri de cinsel taciz olmaktadir. Kadinlarin
hem ise girerken hem de is hayatinda karsilastiklari 6nemli bir problemdir. Insan psikolojisi
anlaminda derin yara ve izler birakan taciz kadin istihdaminda da Onemlilik arz etmektedir.
Gelismis hukuk sisteminin yer almadigi durumlarda taciz karsisinda hakkini savunamayan kadinlar
is giicii piyasasindan dislanmaktadirlar. Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu is hayatinda taciz
olaylari ile karsilagtiklarini ve maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Kadinlarin ig hayatinda karsilastiklar: sorunlardan biri de mobbingdir. Katilimcilarin biiyiik
¢ogunlugu mobbinge maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Bir kismi ise maruz kaldiklar1 psikolojik
taciz sonucunda isten ayrilmak zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. K21 kodlu katilimci mobbing
uygulandig1 i¢in isten ayrildigmi ifade etmistir. Katilimcilarin bir bolimii ise is taniminin net
olmadigin1 is yerinde ifade edilen islerden farkli igler yapmak zorunda kaldiklarini ifade
etmislerdir. Agir ve zor sartlarda ¢alistirllmak zorunda birakildiklarini belirtmislerdir. Calistiklar
islerde lcret esitsizliginin motivasyonu azalttigimi ve mesai saatlerine riayet edilmemesinin
problem unsuru oldugunu ifade etmislerdir. K17 kodlu katilimer dnceki is yerinden sigortasinin
yatirilmamasi nedeniyle ayrildigini ifade etmistir.

Katilimcilarin is hayatinda karsilagtiklar1 sorunlara cesitli cevaplar verdikleri goriilmiistiir.
Genel olarak toparlamak gerekirse %50'si cinsel taciz ve mobbing nedeniyle sorun yasadigini
belirtmiglerdir. Diger kismu ise iicret esitsizligi ve adaletsizligi, ¢alisma saatlerinin diizensizligi,
agir ve zor sartlarda ¢alisma, cinsiyet ayrimciligi gibi nedenlerle problemlerle karsilastiklarini ifade
etmislerdir. Katilimeilarin is hayatinda karsilastiklart sorunlar ile ilgili olarak literatiir ile dogru
orantil1 sonuglar ortaya koydugu ifade edilmelidir. Is hayatinda kadinlarin karsilastiklar1 en énemli
problemler cinsel taciz, mobbing, esitsiz licret gibi nedenler olmaktadir.

Kadin Istihdaminda Calisma Kosullar

Kadinlarin is hayatina atilma nedenleri 6nemlilik arz etmekle birlikte ¢aligma kosullar1 da
kadin istihdami agisindan Onemli goriilmektedir. Kadinlarin is ararken belirli sartlar ortaya
koymalar1 s6z konusu olamamaktadir. Toplumsal olarak kadin iggiicii geri planda oldugu ve isgiicii
icerisinde yedek olarak degerlendirildigi icin belirli sartlar ileri siirmek zorlasmaktadir. Bu nedenle
ozellikle gelismekte olan toplumlarda kendisine one siiriilen kosullari kabullenmek diismektedir.
Agir ve zor kosullar, iicret adaletsizlikleri ve sagliksiz ve gilivencesiz islerde calismak durumunda
kalmaktadirlar. Gelir adaletsizligi icinde egitim sartlarinda esitligin saglanamadig1 bir diizeyde
vasifsiz olarak degerlendirilen kadinin istihdam icinde kendisine saglanan kosullar1 kabul etmekten
baska sans1 kalmamaktadir.

Katilimcilara ise girmek icin belirli bir sart ortaya koyup koymadigini incelemek adina
caligmak i¢in ileri siirdiigii sartlarin olup olmadig1 sorulmustur. Katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu
ise girme asamasinda hicbir kosul ileri siirmeksizin ¢alismayi kabul ettiklerini ifade etmislerdir. Ise
girdikten sonra ise c¢alismak i¢in ileri siirecekleri sartin calisma saatlerinin diizenliligi olacagini
belirtmiglerdir. Katilimcilarin ¢ogunluga yakininin zorunluluk nedeniyle g¢alismak durumunda
kaldiklar1 i¢in c¢alismak icin herhangi bir sart ileri siirmedikleri soylenebilmektedir. Kadinlar
Ozellikle ekonomik krizin derinlestigi donemlerde herhangi bir sart ortaya koyamamaktadirlar.

Katilimcilarin yarisindan fazlasi aradiklari ¢alisma kosulunun calisma saatlerinin diizenli
olmasi gerektigini vurgulamigtir. Ayrica saglikli bir is ortami, adil bir iicret dagilimi, tatil giiniin
olmasi, ¢alisma arkadaslarinin uyumu konularinda sartlar ileri siirebilmektedirler. K7 kodlu
katilmec1 calistigi is yerinde aradigi sartin ailesine vakit ayirabilecegi bir ortamin olusmasi
oldugunu belirtmistir. K12 ve K18 kodlu katilimci ilk ise girisinde herhangi bir sart ileri
siirmediklerini ancak su anda caligma saatlerinin diizgiinliigii konusunun kendileri i¢in sart
oldugunu ifade etmislerdir. K11 kodlu katilimci ise kendisi i¢in en 6nemli ¢alisma sartinin huzurlu
bir ¢aligma ortaminin saglanmasini belirtmistir. Diger katilimcilar ise hicbir sartlarinin olmadigini,
zorunluluktan higbir sart ileri siiremediklerini ifade etmislerdir. 2 katilimer ise vardiyali ¢alisma
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kosullarmin agirhigindan bahsederek vardiyasiz calismayi tercih edeceklerini belirtmislerdir.
Katilimcilarin % 30'u {iniversite mezunu olmasina karsin mezun oldugu alanla ilgili ¢aligma sart1
ileri slirmemislerdir. Katilimcilarin geneline bakildiginda ¢alismak zorunda olduklari igin igin
niteligi, licreti, zorlugu, calisma saatleri ve giivencesine bakmaksizin ¢aligtiklarin1 ve higbir sart
ortaya koyamadiklarini belirtmislerdir.

Kadin Istihdaminin Oniindeki Engeller

Kadinlar ¢aligmak istedikleri andan itibaren pek ¢ok engelle karsilasmaktadirlar. Sadece ise
girerken degil is hayatinda da sorunlarla karsilagmaktadirlar. Kadinlarin karsilagtiklar1 sorunlar
olarak genellikle egitimde, is yerinde yiikselmede esitsizlikler, sosyal olanaklardan faydalanmada,
sendikal haklardan istifade etmede, iicretlendirmede esitsizlikler, cinsiyet ayrimciligi, informel
sektorlerde ¢alismaya yonlendirme gibi faktorler siralanabilmektedir. Literatiirde yer alan bu gibi
faktorler katilimcilar tarafindan da onaylanmus ve literatiir ile uyumlu olarak cevaplar verilmistir.

Toplum tarafindan kadina yiiklenen sorumluluklar kadinlarin is yagamina atilmada 6nemli
bir engel olusturmaktadir. Kiiresellesme ile birlikte artan ekonomik ve sosyal gelismeler bu
diisiince yapisinin degismesini saglamistir ancak yeterli diizeyde degildir. Katilimcilarin egitim
diizeyinin yeterli olmamasini ise girislerde 6nemli bir engel olarak ifade etmektedirler. Ayrica ise
alimlarda ve is hayatinda cinsiyet ayrimciligi kadin isttihdaminin éniindeki dnemli bir engel olarak
goriilmektedir. K9 kodlu katilimci i ilaninda kadinlarin yapabilecegi bir is olmasina karsin higbir
kadmin ise alimmadigimi belirtmistir. Katilimcilardan bazilari ise is basvurularinda dig goriiniise
gore ise alimlarin gercgeklestirildigini belirtmislerdir.

Kadinlarin is yasaminda karsilarina ¢ikan en onemli engel ¢alisma saatleri olmaktadir.
Kadinlar aile ve ¢ocuklarina da zaman ayirabilmek adina calisma saatlerinin diizenli olmasi
konusunda titizlik gostermektedir. Ancak giintimiizde ¢ogu isler artik vardiya usulii ile olmaktadir.
Bu durumda kadinlarin ise alinirken karsilarina 6nemli bir problem olarak ¢ikmaktadir. Kadinlarin
medeni durumlar1 da yine kendileri igin bir engel olusturmaktadir. ise girerken sorulan sorulardan
birinin de evli veya bekar olup olmadigi sorusudur. Kadinlarin ¢ogu evli olduklari igin ise
alinmadiklarini ifade etmektedirler.

Katilimcilar ile yapilan goriismelerde kadin istihdaminda karsilastiklart engeller olarak
cogunlukla eslerin izin vermemesi, evli olmalari, ¢alisma saatlerinin diizglin olmamasi, yas, egitim,
toplumsal bakis agisi, tecriibesizlik ve cinsiyet ayrimciligini ifade etmislerdir. Kadin istihdami
konusundaki literatiir ile uyumlu olarak kadinlarin is ortaminda karsilastiklar1 engeller benzer
sonuclar vermistir. Katilimcilarin yasadiklart engeller olarak toplumsal baski, eslerin izin
vermemesi, ¢aligma saati sorunlari, yas, egitim problemleri gosterilebilmektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Ekonomik krizlerin yikici etkileri insanlar {izerinde de derin izler birakmaktadir. Kadin
istthdam1 ekonomik krizlerin etkisiyle olumsuz etkilenmektedir. Kriz donemlerinde kadinlarin is
giicline dahil olmasinda farkli etkiler bulunmaktadir. Ekonomik krizler bir firsat olarak kadinlarin
is yasamina atilmasinda olumlu etkileri de olabilmektedir. Ekonomik kriz dénemlerinde giicenmis
isglicli etkisi olarak bilinen histeri etkisi etkin olmakla birlikte kadinlarin isgiiciine katiliminda
onemli bir etken olarak ilave calisan etkisi goriilmektedir. Kadinlar kriz siireci i¢inde aile
bireylerinden birinin isten ayrilmasi nedeniyle daha 6nce yedek isgiicii olarak goriilen kadinlar gelir
kotiilesmesi yasamamak i¢in i yagamina kendilerini sokarlar. Kriz zamanlarinda kadinlar isin
niteligine karsin alinan iicretin diisiikliigline veya is kayb1 endisesine bakmadan ¢aligmak zorunda
hissetmektedirler. Kriz donemlerinde ortaya ¢ikan asinn yoksullasma ve gelir kayb1 kadinlarin
calismasini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle artan kayit dis1 ekonomi icinde kadimlar kendilerine yer
bulabilmektedirler. Kriz siirecinde egitim ve vasif anlaminda gerekli donanima sahip olmayan
kadinlar isten ayrilacak ilk kisiler olarak goériilmektedir.
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Kadin istthdami konusu biitiin iilkelerin 6nem vermesi gereken bir olgu olarak dikkat
¢ekmektedir. Diinya niifusunun yarisindan fazlasimi kadinlarin olusturdugu toplumda iilkelerin
gelisebilmeleri i¢in gerekli tiretim faktoriinli ortaya ¢ikarmalari gerekmektedir. Kadin istihdami
gelismis ve gelismekte olan iilke ayrimi yapilmaksizin ¢oziilmesi gereken onemli bir sorundur.
Kadin istihdami sadece ekonomik yonden degil sosyal yonden de dikkatle izlenilmesi gereken bir
olgudur.

Kadimnlar is hayatina atilmak i¢in farkli nedenler ortaya koymaktadirlar. Kadinlarin
istihdam igerisinde yer almak istemelerinin altinda yatan temel sebeplerden biri ekonomik
olmaktadir. Gelir yetersizligi, yoksullasma egilimi, artan ihtiyaglarin karsilanma arzusu, artan
yagam standartlar1 gibi nedenler kadinlarin ¢alisma hayatina girmesi igin yeterli sebeplerdir.
Ekonomik gerekgeler dogrultusunda calismak isteyen kadin genellikle zorunluluk duygusu ile
hareket etmektedir. Ancak bununla birlikte zorunluluk duygusu calistik¢a artan gelir, sosyallesme
egilimi, dzgiliven ve sorumluluk duygusu, ekonomik &zgiirliigiinii saglama diirtiisii kadinlarin ig
giicili piyasasinda tutunmalarini saglayan diirtiiler olmustur.

Kadinlarin istihdama katilmak igin gerekli nedenleri olmakla birlikte istihdam i¢in hangi
kosullar1 aradiklar1 da bilinmesi gerekmektedir. Kadinlarin isgiicii piyasasinda yedek olarak
goriilmeleri ve arka planda kalmalari ve bir zorunluluktan dolay1 istihdama katilmalari onlarin
herhangi bir kosul One siirmelerini engellemektedir. Bu nedenle agir kosullar altinda tcret
adaletsizliginin yogun oldugu informel sektérlerde ve giivencesiz alanlarda ¢alismak durumunda
olmaktadirlar. Yoksullukla miicadele girdabi i¢inde egitim olanaklarindan mahrum birakilmis ve
vasif sahibi olmayan kadinlar herhangi bir sart ortaya koymadan kabul etmek zorunda
birakilmaktadir.

Kadinlar is hayatina adim atmalar1 ile birlikte engeller ve kisitlamalar da ardi sira
gelmektedir. Engellemeler hem is basvurusu sirasinda hem de ise girdikten sonra ortaya
¢ikabilmektedir. Kadinlarin karsilastiklart genel sorunlar egitimde esitsizlik, is yerinde terfi ve
yiikselmelerde esitsizlik, cinsel taciz, sosyal olanaklardan yoksunluk, mobbing, esitsiz {icret
dagilimi, kayit dis1 islerde istihdam edilme, cinsiyet ayrimcilig1 sayilabilmektedir.

Toplumsal olarak kadinlara bakis agis1 genellikle aile gorevleri ve sorumluluklar1 oldugu
icin isglicii piyasasinda kendilerine yer bulabilmek icin miicadele ortamina girmek zorunda
kalmaktadirlar. Ayrica toplumsal anlayis cercevesinde birtakim engeller ve sorularla bag etmeye
calismaktadirlar. Toplumda 6ncelikli sorumluluk alani ev isleri goriildiigi icin aileyi aksatmayacak
bir i3 bulmak mecburiyeti olusmaktadir. Bu da kadinlarin ¢alisacagi istihdam alanlarini
daraltmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin egitim siirecinde daha fazla yer almalar1 istihdam
oranlarini arttiran 6nemli bir unsurdur. Buna bagli olarak kadinlarin egitim seviyelerindeki artis ile
birlikte {icret diizeylerinin de buna paralel olarak arttigi gozlemlenmektedir. Hukuki olarak
diizenlemelerde ortaya cikan eksiklik ve yanlishiklar da kadinlarin is yasantisina girmesinin
oniindeki engellerdendir. Ucret esitsizligi kadinlarin is yasantisna atilmada karsilarma cikan
engellerden bir digeridir. Ayni isi yapmalarina karsin erkeklerden daha az {icret almalar1 kadinlarin
istihdama katilimlarinda motivasyon diisiiriicii etki olmaktadir.
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