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Abstract: The main views of economics according to the basis of ownership are between investor capitalism
and state capitalism. In the view of investor capitalism, whose best known expression is liberalism, it is
assumed that owners of capital will contribute to the welfare of society while maximizing their profits. In
state capitalism, on the other hand, it is basically advocated that the order that will provide the welfare of the
society fairly will be established with the capital's belonging to the state or its intervention. However,
companies managed with excessive profit ambitions cause various problems. The first form of these
problems is experienced through natural disasters because of a destroyed and naturally damaged environment
and the phenomenon of global warming. The second important negativity is the day by day increasing
number of desperate people, due to the turmoil and civil wars caused by excessive income distribution
injustices. Therefore, today where both extreme approaches fail, it is expected to do more from companies
and shareholders, which are the main reason for this. The main purpose of this expectation is to ensure that
sustainable development and activities can be carried out on our planet. For this, the concept of stakeholder
capitalism, which covers all parties, has come up. In this study, by referring to the roles of the parties /
stakeholders, it will be tried to give how the of the stakeholder capitalism can be realized with the new
regulations to be made. Particularly in the financing activities of enterprises, examples of financing
instruments that participation banking can develop will be given, and the importance of the financial system
in achieving this goal will be explained.

Structured Abstract: The main views of economics according to the basis of ownership are between
investor capitalism and state capitalism. In the view of investor capitalism, whose best known expression is
liberalism, it is assumed that owners of capital will contribute to the welfare of society while maximizing
their profits. In state capitalism, on the other hand, it is basically advocated that the order that will provide the
welfare of the society fairly will be established with the capital's belonging to the state or its intervention.
However, companies managed with excessive profit ambitions cause various problems. The first form of
these problems is experienced through natural disasters because of a destroyed and naturally damaged
environment and the phenomenon of global warming. The second important negativity is the day by day
increasing number of desperate people, due to the turmoil and civil wars caused by excessive income
distribution injustices. Therefore, today where both extreme approaches fail, it is expected to do more from
companies and shareholders, which are the main reason for this. The main purpose of this expectation is to
ensure that sustainable development and activities can be carried out on our planet. For this, the concept of
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stakeholder capitalism, which covers all parties, has come up. In this study, by referring to the roles of the
parties / stakeholders, it will be tried to give how the of the stakeholder capitalism can be realized with the
new regulations to be made. Particularly in the financing activities of enterprises, examples of financing
instruments that participation banking can develop will be given, and the importance of the financial system
in achieving this goal will be explained.

With the concept of stakeholder capitalism, the aim is to increase the level of economic
development. So, in factors like social, cultural, environmental, etc. positive changes in the quality of life of
both individuals and societies can be realized. The purpose of carrying out business activities, which are the
subject of such restructuring, should not only be increasing profitability. Stakeholders should not be seen as
the best instrument for increasing profits. Companies should share their revenues with their employees to the
extent of their contributions, with other companies in the supply chain, with their customers; briefly, they
should share with all factors directly or indirectly involved in production and the aftermath process. Since
this sharing would not be voluntary, both locally and globally regulatory and supervisory institutions have
great duties. These institutions, in the private or public sector, from service supply to product development;
from the regulation to supervision of business activities or public services; should be equipped with
capacities to regulate the system with an idea, behavior and way of doing business, which can be applied in
all areas of daily life.

While human beings were trying to find and rule these systems by trial / error (in other words, for
the purpose of ensuring justice in the distribution of income and wealth of stakeholder capitalism), Islam
found a solution with its unique tools (haram of interest, zakat, fitrah, etc.) on how to achieve this. Therefore,
the economic structure that will ensure the achievement of the objectives of stakeholders’ capitalism and the
financial system affecting it, should be participation banking. For, unlike traditional banking, which has been
tested and has only served to the capitalists and shareholders, participation banking operates on the interest-
free principle.

An important reason why participation banking in Turkey has not improved is that Turkey is
experiencing the "inflation, interest rate, devaluation" spiral. Therefore, both decrease in the inflation rate and
reduction of the inflation uncertainty in Turkey, means the elimination of the obstacles for the development
of this system to a large extent. Otherwise, the decrease in the internal and external value of the local
currency for various reasons negatively affects its feature of value storing. In this case, Muslim individuals
tend to save under the mattress or to substitute money, both because of not wanting to be involved in interest,
and because of their distrust in the financial system. In order to alleviate these negativities in the short term,
tools to direct the savings of these segments to investment instruments indexed to inflation rates or linked to
products such as foreign currency or gold, should be developed by participation banks. Thus, thanks to new
interest-free products that can be offered to both the investor requesting funds and the saver, the weight of
participation banks in the economy will increase. Another important problem of the traditional financial
systems is that there is an unfair distribution in the use of their resources. It should be ensured that these
resources are distributed fairly between SMEs that will prepare the most common employment conditions,
and people and institutions which will produce the required amount of goods and services that the society
needs, instead of the wealthy and powerful ones. For this, participation banking should be supported with the
necessary incentives that can be given by the public. Otherwise, the unfair situation in access to finance will
continue.

By developing financial instruments for both individuals and corporate customers, participation
banking has the potential to operate in capital markets with capital market instruments that comply with its
working principles. The approach here should be based on the logic of labor / capital partnership, both to
launch interest-free products and to increase the level of financial literacy. Thus, pre-existing insecurity can
also be removed. With their combined power and synergy, the growth of participation banking and capital
markets will be realized more easily. In addition to achieving this transformation in the financial system, it is
of great importance to establish and operate independent regulatory and supervisory structures both locally
and globally. After their establishment, running these structures depends on the success in institutionalization
in structures at all levels. Briefly, if the transformation and unity in the financial system, and in the unfair
traditional structure of access to finance, cannot be achieved; also a failure of independent regulatory and
supervisory structures to work effectively will make it difficult for stakeholder capitalism to achieve its aim.

Turkish Studies, 16(2)



Paydaslar Kapitalizminde Katilim Bankaciligiin Onemi 807

Keywords: Finance System, traditional banking, participation banking, stakeholders capitalism, sustainable
development, regulatory and supervisory institutions

Oz: Ana akim iktisadin miilkiyet esasina gore temel goriisleri, sermayedarlar kapitalizmi ile devlet
kapitalizmi arasindadir. En bilinen ifadesi liberalizm olan sermayedarlar kapitalizmi goriisiinde, sermaye
sahiplerinin, kendi karlarim1 maksimize ederken toplum refahina katkida bulunacagi varsayilir. Devlet
kapitalizminde ise temel olarak sermayenin devlete ait olmasiyla veya onun miidahale etmesiyle, toplum
refahini adil bir sekilde saglayacak diizenin kurulacagi goriisii savunulur. Fakat sirketlerin, asir1 kar hirsiyla
yonettikleri isletmeler, basta iklim krizi olmak iizere c¢esitli olumsuzluklara neden olmaktadir. Bunlarin
herkes tarafindan goriinen birinci sekli, tahrip edilmis ve dogal yapist bozulmus bir ¢evre ve kiiresel 1sinma
olgusuyla yasanan dogal felaketlerdir. Ikinci 6nemli olumsuzluk da, asir1 gelir dagilimi adaletsizliklerinin
neden oldugu kargasalar ve i¢ savaslar sonucunda gezegenimizde sayisi her gecen giin artan umutsuz
insanlardir. Dolayistyla her iki u¢ yaklasimin iflas ettigi giiniimiizde, bunun temel sebebi olan sirketlerden ve
hissedarlarindan daha fazlasim yapmas: beklenmektedir. Bu beklentinin temel amaci gezegende
strdiirtilebilir kalkinmanin, faaliyetlerin yiiriitiilebilmesinin saglanabilmesidir. Bunun i¢in de tiim taraflar
kapsayan paydaglar kapitalizmi kavrami giindeme gelmistir. Bu yaklasim, isletmelerin faaliyetlerini
yiriitirken taraf oldugu tim paydaslarin hakkini gozetmelerine isaret etmektedir. Calismada,
taraflarin/paydaslarin rollerine deginilerek, yapilmasi gereken yeni diizenlemelerle, paydaslar kapitalizminin
nasil gerceklestirilebilecegi verilmeye ¢alisilacaktir. Ozellikle isletmelerin finansman faaliyetlerinde, katilim
bankaciliginin gelistirebilecegi finansman aracglartyla ilgili 6rnekler verilerek bu amaca ulasmada finansal
sistemin 6nemi, yapabilecekleri de aktarilmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finans Sistemi, geleneksel bankacilik, katilim bankacilifi, paydaslar kapitalizmi,
stirdiiriilebilir kalkinma, dlizenleyici ve denetleyici kurumlar

Giris

Ana akim iktisadin miilkiyet esasina gore temel goriigleri, sermayedarlar/hissedarlar
kapitalizmi ile devlet kapitalizmi arasindadir. En bilinen ifadesi liberalizm olan birinci gortiste,
sermaye sahiplerinin, kendi karlarini maksimize ederken toplum refahina katkida bulunulacagi
vurgulanir. Ikincisinde ise temel olarak sermayenin devlete ait olmasiyla veya onun miidahale
etmesiyle, toplum refahini adil bir sekilde saglayacak diizenin kurulacagi goriisii savunulur. Fakat
bugiinkii tabloda, kar hirsiyla gérmezden gelinen, tahrip edilmis ve dogal yapisi bozulmus bir
cevrede, gelir dagilimi adaletsizliklerinin sebep oldugu kargasalari ve i¢ savaslarla yasanan gogler
sonucunda umutsuz diinya insanlar1 goriilmektedir. Dolayisiyla her iki u¢ yaklagimin iflas ettigi
gliniimizde, bunun temel sebebi olan firmalardan ve/veya sermayedarlardan daha fazlasini yapmasi
bekleniyor ki, amag siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesidir. Bunun i¢in de tiim taraflar
kapsayan paydaslar kapitalizmi kavrami giindeme gelmistir.

Paydaslar kapitalizmi kavrami 6ncesinde Friedman (1970) tarafindan kullanilan hissedarlar
kapitalizmi kavraminda, is diinyasinin tek sosyal sorumlulugu, sahtekarlik ve aldatma olmadan,
serbest ve acgik bir rekabet ortaminda kazanglarini arttirmak olarak ifade edilmisti. Bu sekildeki
yaklagim temel iki amaca ulagmay1 hedeflemekteydi: Birincisinde kar maksimizasyonuna ulagirken
toplumsal faydanin da saglanacagi, ikincisinde ise hissedarlar i¢in kar tiretildigi siirece biiylik yeni
yatirimlar miimkiin olacakti.

Bu amaglara ulasmada 6zellikle birincisine 6zen gosterilmeden sadece ikinci amaca hizmet
edildigi icin ortaya ¢ikan sorunlarin nedeni olarak goriilen hissedarlar kapitalizmi yerine Onerilen
¢6zim, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum) kurucusu ve Chief Executive Officer
(CEO’su) Schwab (2020) tarafindan 1973’teki zirvede agikladigi paydaslar kapitalizmidir. O
yillardan bugiine paydaslar kapitalizmi kavraminin nigin 6nemli oldugu, yasanilan sorunlarin
sebeplerinde ve ¢ozliim Onerilerinde yatmaktadir.
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Bu kavramin veya gerceklestirilmesi gereken doniisiimiin amaci, ekonomik gelismislik
seviyesinin artirilmasiyla birlikte, sosyal, kiiltiirel, cevresel vb. gibi faktorlerde, hem bireylerin hem
de toplumlarin yasam kalitelerinde olumlu yondeki degisimleri gerceklestirmektir. Bu sekildeki
degisimin, yapilanmanin 6znesi olan igletme faaliyetlerinin yiiriitilmesinde amag¢ sadece karliligin
artirtlmast olmamalidir. Tokalak’a (2016) gore de kapitalist sistemin anlayisi, bireyin yalnizca
kendi ¢ikarin1 maksimize etmeye yoOnelik yaklagimlari, bireyde insani olmayan tutum ve
davraniglart 6n plana c¢ikarmaktadir. Bu durum bireylerde egoizm ve para hirsimi artirmaktadir.
Birey kendi ¢ikarlar1 pahasina insani degerleri hi¢c ¢ekinmeden yerle bir edebilmektedir. Ayrica
tiretimde odaklanilan en temel unsurun maliyet minimizasyonu olmasi, ¢evreyi koruma harcamalart
yapilmadigi i¢in onun biyik 6lcude tahrip edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin 6nemi her
gecen giin artmaktadir.

Bu sorunlarin ¢dziimiiniin temelinde paydaslarin, karin maksimizasyonu ig¢in en iyi araglar
olarak gortilmemesi yatmaktadir. Sirketler, gelirlerini, iiretimde ve sonrasindaki siiregte direkt veya
dolayli yer alan tim aktorlerle, (calisanlariyla, tedarik zincirinde yer alan diger firmalarla,
miisterileriyle) katkilari 6l¢iisiinde paylagsmalidir. Yani isletmeler, faaliyetlerindeki tiim paydaslarin
acik ve ortiikk maliyetlerini dikkate alarak, gerekli paylasimlar1 yaparak kar/zarar hesabi
yapmalidirlar. Kisacast bu hesaplamada, sadece kendi karlarini maksimize etme yaklagiminda
olmamalidirlar. Bu amaglara ulasmak i¢in de, hem yerel hem de kiiresel 6lcekteki diizenleyici ve
denetleyici yapilara biiyiik gorevler diigmektedir.

Bu olumsuzluklarim nasil ortadan kaldirilabililecegi sorusu ¢alismanin amacini
olusturmaktadir. Calismada taraflarin/paydaglarin rollerine deginilerek, yapilmasi gereken yeni
diizenlemelerle, paydaslar kapitalizminin nasil gergeklestirilebilecegi verilmeye ¢aligilacaktir.
Ozellikle isletmelerin finansman faaliyetlerinde, katilim bankaciligmin gelistirebilecegi finansman
araglariyla ilgili 6rnekler verilerek bu amaca ulasmada finansal sistemin 6nemi, yapabilecekleri de
aktarilmaya ¢aligilacaktir. Caligmanin ilk alt baghiginda, is diinyasindaki temel paydaslarin
sistemdeki rolleri incelenecektir. Sonrasinda, sistemdeki bu paydaslar arasinda adil dagilimin
saglanmasi icin gerekli kurallarin, diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan diizenlenmesinin,
igletilmesinin 6nemi verilecektir. Bu baslik birbirini tamamlayan, piyasalarin diizenlenmesi ve
denetiminde kurumsal yonetimin Onemi; vekalet g¢atigmalarinin Onlenebilmesinde kurumsal
yonetimin onemi ve Islam iktisadinin kurumsal yénetim ve vekalet sorununa bakisi bashklariyla
konunun &nemi aciklanacaktir. Sonraki baslikta paydaslar kapitalizmine Islam’in  bakisi
verilecektir. Paydaglar kapitalizminde tiim taraflari etkileme giiciine sahip finansal sistemin 6nemi
de son alt baslikta islenecektir. Bu baglikta geleneksel bankaciliktaki finansal sistemin sorunlarina
ve katilim bankaciliginin 6nemine deginilecektir. Katilim bankaciliginda Tiirkiye’deki mevcut
duruma kisaca degindikten sonra katilim bankaciliginin geligsmesi i¢in Oneriler verilecektir.

1. is Diinyasindaki Temel Paydaslar

Insan baslangicta dogada, doga kosullarmin belirledigi sinirlar icerisinde varolmustur.
Ancak insan, doga ile diger canlilar gibi uyum igerisinde devam eden iliskisini, zamanla dogay1
kontrol etme, onu kullanmay1 da igeren hakimiyet iliskisine déniistiirmek istemistir. insan, kendini
doganin ve tiim canlilarin iistiinde, canli ve cansiz varliklarin hepsinin hakimi oldugu fikri ve
pratigi ile beslenmistir, Bu 6n kabulii giinliik hayatinin merkezine de yerlestirmistir. Sanayilesme
ile birlikte bu anlay1s kapitalizmin mantig1 ile drtiismiistiir (Siriner Onver, M ve Sirin Pmarcioglu,
N, 2018: 244).

Bu anlayis, gezegenin ve insanligin gelecegini, iktisadi faaliyetlerin surdurulebilirligini
tehdit eden sorunlarin temelini olusturmaktadir. Ozellikle sirketlerin tretim yaparken gormezden
gelinen negatif digsalliklar sonucunda bozulan dogal gevre ve tiretimden hak ettigi pay1 alamayan
calisanlarin yasam kosullarinin gittikce bozulmas1 yatmaktadir. Bu sorunlara, isvigre'nin Davos
kasabasinda bu y1l 50’incisi yapilan Diinya Ekonomik Forumu'nda yaymlanan WEFORUM (2020)
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bildirisinde de deginilmistir. Bildiride bir sirketin paydaslarina yonelik temel davranis sekillerinin
nasil olmasi gerektigi belirtilmistir. Asagidaki kisimlarda bu bildiriden de yararlanilmustir.

1.1. Sirketler

Glinlimiiz is diinyasinda ve herhangi bir sektorde isletmelerin amaci belirlemis olduklari
hedeflere ulasarak performanslarin1 arttirmaktir. Isletmelerin siirekli gelisen ve degisen
teknolojilere uyum saglamalar1 ve {irlinlerini veya hizmetlerini iletisim kanallarin1 kullanarak
tiikketicilere etkin bir sekilde sunmalari beklenmektedir. Bu degisiklikler, isletmelerin paydas
iligkilerini dikkatli ve sorunsuz bir sekilde yonetmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Temel olarak,
calisanlarin tutum ve davraniglari igletmelerin performansini etkiler ve bu da tiiketici davraniglarina
yansir. Bir igletmedeki yonetim yapisinin tek bir karari, paydaslarin yasamlarimi olumlu ya da
olumsuz anlamda degistirebilir (Adigiizel vd., 2020: 1069). Bu yiizden sirketlerin amaci, tim
paydaslarini ortak ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya dahil etmek olmalidir. Dolayisiyla sirketler,
boyle bir deger yaratirken, sadece hissedarlarina degil, tiim (galigsanlar, tedarikgiler, miisteriler ve
diger) paydaslarina, topluma hizmet ederken ¢evreyi de korumalidirlar. Bu sekildeki yaklasimin
yani tiim paydaslarin farkli ¢ikarlarini anlamanin ve bunlari uyumlastirmanin en iyi yolu, tiim
sirketlerin bu amaca yonelik uzun vadeli politikalar olusturmasi ve icra etmesi gerekir. Bu da
sirketlerin maliyetlerini ylikseltecegi i¢in kendi inisiyatifleriyle bu tarz faaliyetleri icra etmelerini
beklemek biraz hayalcilik olacaktir. Dolayistyla hem yerel hem de kiiresel dl¢ekteki diizenleyici ve
denetleyici yapilara, sirketlerin bu amaglar dogrultusunda calisabilmesi igin biyuk goérevier
diismektedir. Zira sirketlerin yasadigi basarisizliklar, bulasicilik etkisiyle ¢ok derin olabilmektedir.
Karacan ve Savci’ya (2011: 44) gore de yoneticilerin umursamaz yaklagimlar1 nedeniyle,
muhasebe sistemine gereken énemi vermemeleri, isletme yonetiminin planlamasini, denetimini ve
degerlemesini iyi yapmamalari, ¢ok riskli projelere egilimli olmalari isletmeleri mali basarisizliga
itmektedir. Bu yiizden sirketlerin faaliyetlerinin denetimi igin etkin yapilar kurulmali ve isletilmeli.

1.2. Hissedarlar

Sirketler, hissedarlarinin girisimeilik risklerinin karsiligimi ve yatirimlarinin devamliligim
saglayacak bir getiri saglamalidirlar ki, hem girisimcilik ruhu o&diillendirilmis hem de yeni
yatirnmlara 6rnek olabilmis olsunlar. Sirketlerin bu amaca yonelik calisabilmesi i¢in birbirlerini
yikict degil gelistirici rekabet sartlari, diizenleyici/denetleyici otoritelerce saglanmasi gerekir.
Boylece hem bugiinii hem de gelecegi feda etmeyen siirdiiriilebilir kalkinma kosullar1 saglanabilir.
Kayit dis1 ekonomik faaliyetlere izin verilmeyecegi i¢in kamunun gelir kaynaklar1 da siireklilik
kazanir.

1.3. Cahisanlar

Sirketler, calisanlarinin kuruma baghligin1 saglamak icin onlara itibar gosterildigini
hissettirecek saygiyla davranirlar. Istihdam edilen kisilerde cesitliligi saglarlar. Calisma
kosullarinda ve calisanlarin refahinda siirekli iyilestirmeler i¢in ¢aba gosterirler. Boylece hizli bir
degisimin yasandig1 is diinyasinda, kazan kazan felsefesine yonelik istihdamda stireklilik saglamis
olurlar.

1.4, Tedarikgciler

Sirketler, deger yaratmada tedarikgilerini de, kazan kazan felsefesiyle gercek ortaklar
olarak gormelidirler. Yeni piyasa katilimcilarina adil bir sans saglamalidirlar. Béylece ulvi bir
deger olan insan haklarina saygiy1 tiim tedarik zincirine entegre etmis olurlar.

1.5. Miisteriler ve Diger Paydaslar

Sirketler, iirettigi mal ve hizmetlerle, ihtiyaclar1 en iyi karsilayan bir deger onerisi sunarak,
iiretimden miisterilerine dogru yonelen bir zincirde hizmet vermelidirler. Bu siirecte, serbest ve
acik bir rekabet ortamindaki esit oyun alanim kabul eder ve desteklerler. Her tiirlii hilekarliga,
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yolsuzluga yonelmeden, i¢inde calistigi ekosisteme de giliven duyulmasina hizmet ederler.
Miisterilerini, olumsuz etkileri veya olumsuz digsalliklar1 da igeren iiriin ve hizmetlerden haberdar
ederler.

Sirketler, faaliyetleriyle diger paydaslarina veya genel ifadesiyle topluma da hizmet
ederler. Bagli olduklart topluluklar1 destekler ve vergi sorumlulugunu yerine getirirler.
Biinyesindeki verilerin giivenligini saglayarak, etik ve verimli kullanilmasini saglarlar.

1.6. Kdresel Cevre

Sirketler, gelecek nesiller icin gezegenin birer emanetcisi olarak hareket ederler. insanlarm
yasam standartlarimi artirmak igin bilgi, yenilik ve teknolojinin siirlarim siirekli genisletirler.
Bagka bir ifadeyle sirketler, servet Ureten iktisadi bir birimden daha fazlasidir. Daha genis sosyal
sistemin bir pargasi olarak insani ve toplumsal talepleri yerine getirirler. Dolayisiyla sirketlerin
performanslar1 sadece hissedarlarin menfaatlerinde degil, ayn1 zamanda g¢evresel, sosyal ve iyi
yonetigsim hedeflerine ulasilip/ulasilamadigi hakkinda da 6lgliimlenmelidir. Asillerin vekilleri olan
yoneticilerin de temel gdrevi bu dengeyi saglamak olmalidir.

Yasadigimiz gezegenin kiiresel bir kdy haline gelmesi ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerini,
hizmetlerini bu dogal ¢evrede yasayan tiim paydaglara hizmet etmek olarak belirlemesi gerekir.
Bunun i¢in de sirketler yaninda tiim ulusal yonetimler, hiikiimetler (ger¢ceklesmesi ¢ok zor olan)
birlikte hareket etme becerisini gosterebilmelidirler ki, kiiresel gelecegimiz riske atilmasin.

Ozetle, kiiresel dlgekte kurumsal veya bireysel vatandaslik bilincinin gergeklesebilmesi icin
sirketlerin, (diinyanin durumunu iyilestirmek, siirdiirtilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek igin)
diger sirketlerle ve paydaslarla isbirligi icinde temel becerilerin, yetkinliklerin, girisimcilik gibi
ozelliklerin gelismesi icin ¢aligmalari, kaynaklari kullanmalari tegvik edilmelidir. Bunun igin de
yerel ve kiiresel 6l¢ekte diizenleyici ve denetleyici kurumlarin etkin ¢alismas: gerekmektedir.

2. Paydaslar Arasindaki iliskilerin Koordine Edilmesinde Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlarin Onemi

Kapitalist {iretim tarzinin akibetini su andan bilmek biraz zor olmakla birlikte bugiin igin
varligin1 genisleme, daralma ve krizlerle siirdiirdiigii bir gercekliktir (Oztiirk & Akdag, 2017: 158).
Bu yuzden devletin gerekli diizenlemeleri yapmadigi ve ¢alistirmadigi ortamlarda sirketlerin de
paydaslar kapitalizmine yonelmesinin miimkiin olmadigini edinilen tecriibeler gostermektedir.
Dolayisiyla yasadigimiz gezegende her acgidan gelinen durum, siirdiiriilebilir ve uyumlu bir
diinyaya veya paydaglar kapitalizminin amaglarina ulasilabilmesi i¢cin hem yerel hem de kiiresel
Olcekte diizenleyici ve denetleyici kurumlarin etkin ¢aligmasina ihtiya¢ oldugunu ispatlamaktadir.
Zira yaganilan tecriibeler gostermektedir ki, her 6lgekteki yapida, gerekli 6zendirici diizenlemelerin
yapilmadigi ve yaptirimlarin olmadigi ortamda, sirketlerin, paydaslar kapitalizmini tercihe
yonelmesi kolay olmayacaktir. Bu yiizden sistemdeki doniisiimiin saglanabilmesi igin temel
kosullar Acemoglu ve Robinson’a (2016: 407) gore miilkiyet haklarini hayata gegiren, esit rekabet
kosullar1 saglayan ve yeni teknoloji ve becerilere yatirim yapmay1 motive eden kapsayici ekonomik
kurumlar olmalidir.

Nagvi’ye (2019: 212) gore de goniillii bireysel davranig, basl basina sosyal refah1 azami
seviyeye cikaramaz ve aktivist bir kamu politikasi tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Bagka
bir deyisle ahlak degerleri, bireysel davranislar ve kamu politikasinin her ikisine de yansitilmak
mecburiyetindedir.

Bu amaglara kamu eliyle ulagilmasimi saglayacak yapimin giiniimiizdeki genel sekli
bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlardir. Bu kurumlarin sahip oldugu otorite sayesinde,
hem isletmeler hem de onlarin paydaslarinin tiim haklarinin taninmasi1 ve korunmasi teminat altina
almacaktir. Bunlarin olusturulup, ¢alistirilmadigi durumda “piyasalar, katilimeilarin yolsuzluk ya
da rekabet karsit1 eylemler icerisine girmesiyle; islem maliyetlerinin, teknolojik ve diger parasal

Turkish Studies, 16(2)



Paydaslar Kapitalizminde Katilim Bankaciligiin Onemi 811

olmayan dissalliklarin igsellestirilmesini engellemesiyle; asimetrik bilginin etik tehlikeler ve
olumsuz segimlere yol agmasi durumuyla ¢oker” (Rodrick, 2014: 41).

Bu gibi olumsuzluklarin yaganmamasi icin 6zel ve kamu sektoriinde, hizmet arzindan
mamul gelistirmeye; ticari faaliyetlerin veya kamu hizmetlerinin diizenlenmesinden
denetlenmesine kadar; gilinliik yasama ait her alanda uygulanabilecek bir fikir, davranig ve is yapma
sekli i¢in sistemi diizenleyebilecek otorite olarak, bagimsiz diizenleyici, denetleyici kurumlarin
yapilandirilmast ve calistirilmasi gerekir. Er (2011: 324) calismasina gore de ekonomide 6nemli
aracilik fonksiyonu yaninda yapisal olarak kirilgan olan ve bilgi asimetrisinin etkisi ile piyasa
basarisizliklarinin kolayca yasanarak, krize doniistiigii finansal piyasalarin kamu tarafindan
diizenlenmis bir yapida ve yine kamunun gdzetiminde/denetiminde faaliyetlerini yiiriitmesi tiim
diinyada yayginlik kazanan ve uygulanan bir model olmustur.

2.1. Piyasalarin Diizenlenmesi ve Denetiminde Kurumsal Yénetimin Onemi

Piyasalarin, bagimsiz diizenleyici, denetleyici kurumlar tarafindan takibi yaninda yine bu
kurumlar aracilifiyla, isletmelerin kalite yoOnetim sistemlerini kurmasi ve calistirmasi
saglanmalidir. Ciinkii biitin ekonomik yapilar i¢in ¢ok oOnemli olan kurumsallasmanin
basarilamadigi bir durumda risklerin yonetilemez hale gelmesi, mikro 6lgekte igletmelerin bagarisiz
olma riskini artirmaktadir. Makro boyutta da fiziksel, finansal sermayenin israf edilmesine yol
agmaktadir. Coziim; bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlar aracilifiyla, kurumsallasmanin
da 6nemli bir adimi olan ig yapma siireglerinin tanimlanmasini i¢eren uluslararasi standartlarin tiim
isletmelerde kurulmasi ve isletilebilmesi de saglanmalidir ki, kurumsal yonetimde basari
saglanabilsin.

Millstein’e (2020) gore de kurumsal yonetim; bir sirketin, hak sahipleri ve kamuoyunun
menfaatlerine zarar vermeyecek sekilde, finansal ve insan kaynaklarini kendine ¢ekmesini, verimli
caligmasini ve hissedarlar1 i¢in uzun donemde ekonomik kazang elde ederek istikrar saglamasini
miimkiin kilan kanun, yonetmelik ve goniillii 6zel sektor uygulamalarinin bilesimidir.

Uygulamalarin goniilliiliik boyutu istisnai bir durum olacagi igin piyasalarin, bagimsiz
diizenleyici, denetleyici kurumlar tarafindan diizenlenmesi ve denetlenmesi gerekmektedir. Tabii
ki, bunun yaninda yine bu kurumlar tarafindan, isletmelerin uluslararasi kalite yonetim sistemlerini
kurmasinin saglanmasi (gerekiyorsa bu yonde tesvikler verilmesi) kurumsal yonetimde 6nemli bir
adim olabilecektir. Ciinkii biitiin iktisadi birimler i¢in 6nemli olan kurumsallasmanin
basarilamadigr bir durumda risklerin yonetilemez hale gelmesi, hem isletmelerin hem de
paydaslarinin basarisiz olma, olumsuz etkilenme riskini artirmaktadir. Bu nedenle, bagimsiz
duzenleyici ve denetleyici kurumlarin etkin ¢alismasi yaninda; is yapma siire¢lerinin uluslararasi
diizenlemeleri  olan  Uluslararasi  Standardizasyon —Orgiitii-International ~ Organization for
Standardization (ISO) standartlarina uyumun tiim isletmelerde gergeklestirilmesi, sistemlerinin
kurulmasi saglanmali ve ¢alistirilmalidir. Boylece kurumsal yonetim anlayisinin; adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri® hayata gegcirilebilir.

Isletmelerin, kurulus ve faaliyet siireclerinin diizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak
cesitli ISO standartlarinin kurulmasi ve igletilmesinin saglanmasi yaninda; i¢ ve dig denetime agik
olmalar1 da; hem sistemik hem de sistemik olmayan risk yonetiminde basarisizlig1 azaltacaktir.
Fakat kurumsallasmanin gerektirdigi temel yapilarin kurulamamasi veya etkin ¢alistirilamamasi
durumunda ozellikle sistemik risklerin yonetilmesi zorlagsmaktadir. Hatta karsilasilan risklerin

! Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD, 2020) gore kurumsal yonetim ilkeleri: 1- Adillik (pay
sahiplerine esit mesafede olma, islevsel azmlik haklari). Il- Seffaflik, III- Hesap Verebilirlik (sirket
malvarliklarinin korunmasi, pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin dengelenmesi). V-
Sorumluluk (sirketlerin hissedarlari igin deger Uretirken toplumsal degerleri gdzeten kanun ve diizenlemelere
uygun bir sekilde faaliyet gostermesi).
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etkileri, bulasicilik nedeniyle daha da derinlesmektedir. Ciinkii risklerin yonetimi, gerek finansal
sektor gerekse de isletmeler igin gittikge zorlagmaktadir. Bu yiizden ilgili sektdrlerdeki diizenleyici
ve denetleyici kurumlara 6nemli gorevler diigmektedir.

Bu sureclerin, yapilarin kurulmasi ve isletilmesinin olmazsa olmaz unsuru olan ¢alisanlar
Ozellikle st yoneticiler de ¢cok 6nemlidir. Hissedarlarin/asillerin vekilleri olan yoneticilerin bu
bilingle ¢aligmalari, aralarindaki vekalet catigmalar1 énlenmelidir. Yani vekillerin tiim paydaslar
arasindaki dengeleri saglayabilecek sekilde ¢alismalart saglanmalidir. Bunun icin bu dengeyi
saglayabilecek kurumsallagma seviyelerinin de tesis edilmesi ve isletilmesi gerekir.

2.2. Vekalet Catismalariin Onlenebilmesinde Kurumsal Yonetimin Onemi

Isletmelerin kurulus ve faaliyet siireglerinin diizenlenmesini ve denetlenmesini saglayacak
ISO gibi standartlar yaninda; isletmelerin standart sekle getirilmis finansal muhasebe ve raporlama
sistemlerini kurmasi ve isletilmesi de gerekmektedir. Bunun i¢in de temel sart, tiim yapilarda i¢ ve
dis kontrol siireglerinin tamimlanmasi ve isletilmesi olmalidir. Ancak bu yapilarin tamamiyla
kurulmasi ve isletilmesi durumunda da isletmeler, cesitli risklerle karsi karsiya kalacaklardir.
Bunlardan birisi de, gerek kurumsallagsmis gerekse de kurumsallasmamis yapilarda karsilasilacak
olan, asil/vekil (The principal-agent problem) iliskisinden kaynaklanan vekalet ¢catigmasidir.

Sarag’a (2017: 171) gore bir vekalet iliskisi, bir ya da birden fazla kisinin (miivekkil), diger
kisileri (vekil), bir hizmeti gerceklestirebilmeleri icin istihdam etmeleri ve bu vekillere karar verme
yetkisini devretmeleriyle olusur. Finansal yonetimde en onemli vekalet iligkisi, hissedarlar ile
yoneticileri ve borg verenler ile hissedarlar arasinda oldugu kabul edilmektedir.

Bir vekalet iligskisinde ortaya ¢ikmasi muhtemel c¢atismanin temel nedeni, taraflar
(asil/sahip/hissedar ile vekil/calisan yonetici/bor¢ veren) arasindaki cikar ¢atismasidir. Ornegin,
yoneticilerin (vekil), isletme faaliyetleri hakkinda hissedarlardan (asil) daha fazla bilgiye sahip
olmasi nedeniyle, olumsuz bir seyi gizleme veya olmayan bir seyi varmig gibi gosterebilmeleri
miimkiindiir. Baska bir ifadeyle, yoneticiler, kisisel ¢ikarlarinin pesinden gitmenin yani sira, kigisel
giiclerini artiran ancak kurumun karliligim artirmayan, isletmenin gelecegini riske atan kurumsal
stratejiler de uygulayabilirler. Bu durum da firma sahiplerinin, daha genis bir bakisla paydaslarin;
yoneticilerin, neler yaptiklar1 hakkinda tam bilgi sahibi olmaya, israf harcamalarin1 veya
sahtekarliklarini nasil 6nleyebilecekleri konusunda arayisa itecektir.

Hissedarlarin, bu ahlaki tehlike sorununu azaltmalarinin bir yolu, isletme faaliyetleri
hakkinda bilgi iiretim siireclerini kurmalar1 ve/veya bu konuda disaridan hizmet almalariyla
firmanin faaliyetlerinin izlenmesidir. Isletmenin sik sik denetlenmesi ve yonetimin ne yaptigmin
kontrol edilmesinin tabii ki 6nemli bir maliyeti olacaktir. Fakat bu iglemler ahlaki tehlike
(asil/vekil) sorununu azaltacaktir. Mishkin’e (2007) gore, asimetrik bilgiden, asil/vekil iligkisinden
kaynaklanacak sorunlarin Onlenmesinde standartlastirilmis finansal muhasebe ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesi gereklidir. Hatta kiiresel sermaye yatirimlarinin arttig
giiniimiizde, muhasebe bilgi sisteminin iirettigi finansal karakterli bilgilerin uluslararasi muhasebe
standartlariyla uyumlastirilmasi, dis denetim faaliyetlerini de kolaylastiracaktir. Bu konuda Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun diizenleyici ve denetleyici faaliyetleri de
cok dnemlidir ve her gegen giin gelismektedir?.

Ozetle, isletmelerin Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarini uygulamasinin
yayginlagtirilabilmesi durumunda, ekonomide hem kayit disi faaliyetler Onlenebilecek hem de

2 KGK ile islami Finans Kuruluslari Muhasebe ve Denetim Kurulusu (AAOIFI) arasinda da, faizsiz finans
sektoriine ilisgkin muhasebe, denetim, etik ve yonetisim standartlarinin sisteme kazandirilmasi amaciyla bir
telif anlagmasi imzalanmigtir. Bu anlagsmayla, faizsiz finans kurumlarinin finansal tablolarimin, faizsiz finans
muhasebe standartlar1 ile Fikhi ilke ve kurallara uygun olarak dogru ve gercege uygun bir gériiniim saglayip
saglamadig1 konusunda kullanicilara bir giivence verilmesi hedeflenmektedir (KGK, 2020).
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isletmelerin finansal raporlari1 tam olarak diizenlenebilecektir. Boylece hem bor¢ verenler hem de
tim paydaslar, isletmelerin kredi degerliligi, gelecegi hakkinda daha gercekgi Olgiimleme
yapabilecek, risk yonetimi daha kolay gerceklesebilecektir.

2.3. islam iktisadinin Kurumsal Yonetim ve Vekalet Sorununa Bakisi

Islam’daki yonetim sistemini anlamanim en iyi yolu, bu konuya; bireyin, toplumun ve
devletin haklarin1 diizenleyen ilkeler, miilkiyet ve sozlesmeler hukuku 1s1ginda bakmaktir. Tabii
Islam’1n haklarin taninmasi ve korunmasi konusundaki kapsami sadece insanla sinirl degildir, her
tiirli canl tlirtinii ve ¢evreyi de icine alir. Her yaratilana belirli haklar verilmistir ve her yaratilan
digerlerinin haklarina riayet etmek zorundadir. Bu haklar insanlarin hesap verecegi sorumluluklar
da beraberinde getirir. Sara¢c‘in (2017: 190) belirttigi bu asgari ama miikkemmel beklentiler
maalesef varsayimsal bir durum gibi kalmaktadir. Bu yiizden piyasalarin diizenlenmesi ve
denetlenmesinden sorumlu kurumlar, bu c¢erceveye gore sirketlerde kurumsal yonetimin
gerceklesmesi igin azami hassasiyeti gostermelidir.

Bu hassasiyetin ve tiim taraflar arasinda adaletin saglanmasi Sarag’a (2017: 194) gore
Islami cergevedeki ticari sdzlesmelerin en temel iistiinliigiidir. Konvansiyonel baglamda isletme
organizasyonunda veya lretim siirecinde bilgi asimetrisi veya ahlaki zarar durumundan dolay1
maruz kalinan sahip/vekil sorunu, Islami sézlesme tiirlerinde minimize edilmis olmaktadir. Islami
firma teorisinde, firmanin sadece sahiplerinin degil tiim paydaslarin menfaatini gozeterek,
kendisine emanet edilmis sermayeyi en etkin ve verimli bigimde kullanmak i¢in tlm gicini
kullanacagi varsayilir. Sura yontemiyle iiretim planlamasi yapilirken ihtiyaclarin hiyerarsisi dikkate
alinir. Vekil, diiriistliigiine ve yetkinligine gore oOdiillendirilir. Ticari sdzlesmelerin Islam
hukukunun rehberliginde tasarlanmasi ve uygulanmasi durumunda sahip-vekil sorunu minimize
edilmis olur ve boylece firmalarin kar etme motivasyonundan toplumun tiim kesimleri fayda saglar.

Sahip/vekil iliskisinin katilim bankacilifinda uygulamaya aktarilmis ve daha da
gelistirilmesi gereken sekli emek/sermaye ortakligidir. Bu uygulamanin gelistirilmesi katilim
bankacilig1 sistemine derinlik katacaktir. Bu yontemlere sonraki alt bagliklarda deginilecektir.

3. Paydaslar Kapitalizmine Islam’in Bakis:

Yanlis hak anlayisina sahip olan kuvveti iistiin tutan diinya goriisiine gore kaynaklar kittir
ve kit olan kaynaklardan faydasimi maksimize etmek isteyen insanlar arasinda miicadele
kacinilmazdir. Bu miicadele kendisini kapitalist sistemde ¢ikar catismasi kapsaminda gdsterirken,
sosyalist sistemde sinif ¢atigmasi seklinde gostermektedir. Dogru hak anlayisina dayanan, Hakki
istiin tutan diinya goriisine gore ise; dengeli olan kaynaklar arasinda insanlarin ihtiyaglar
dogrultusunda ¢ikar paralelligi kuracaklari, kargilagtiklart sorunlari ortakliklar kurarak ¢ozecekleri
ifade edilmektedir (Oztiirk, 2017: 149).

Bu yaklasima sahip olan “paydaslar kapitalizminde tek amag sirketlerin karliligin1 artirmak
olmamalidir. Sirketler, gelirlerini, katkilar1 dl¢iisiinde ¢alisanlarla, tedarik zincirinde yer alanlarla,
miisterileriyle ve iiretim siirecindeki biitiin aktorlerle paylasirken; sosyal ve cevresel boyutu da
dikkate alarak faaliyetlerinin kar/zarar hesabmi yapmalidirlar. Béylece Islamiyet’in “temel amaci
olan, insanlar arasinda siirdiiriilebilir bir iktisadi hayatin hakkaniyetli bir bigcimde yiiritilmesi”
mumkin olsun” (Abdullahoglu, 2014: 21).

Paydaslar kapitalizmi dncesinde egemen goriis olan hissedarlar ve devlet kapitalizminin
neden olacagi sorunlar orta ¢ikmadan 6nce Kur’an-1 Kerim bunlara yer vermistir. Naqvi’ye (2019:
199) gore Bati’daki kapitalist biiylimeyi motive etmis gibi goriinen dini ahlaki degerler, mesela;
dogruluk, kamusal islemlerde diiriistliik, sézlesmelerin kabulli, Kur’an-1 Kerim’de de c¢esitli
yerlerde oldukea acik olarak vurgulanmaktadir.
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Paydaslar kapitalizminin gelir ve servet dagiliminda adaleti saglamak amacina islam bunun
nasil saglanacagi konusundaki 6zgilin (faizin haram olmasi, zekat, fitre vb.) araglariyla da zaten
sistemin temelini inga etmisti. Gelir ve servet dagiliminda adaletin nasil saglanacagi konusunda
Islam’1n bakisim1 Naqvi (2019: 200) su sekilde ifade etmistir: (a) Ozel miilkiyet hakki ne mutlak ne
de siirsizdir fakat Allah’m tiim servetin sahibi olmasi ile ilgilidir ve bu sebepten dolay1 fakirlerin
zengin kimselerin servetlerinde bir pay1 vardir. (b) Esasen vekil olan insan, sahip oldugu servetle
ne canmin istedigini yapmak ne de onu istiflemek konusunda tamamiyla 6zgiir degildir. (c)
Servetin birkag kisinin elinde yogunlasmasi, istenmeyen ve ahlak dis1 bir durumdur. (d) insanlarm
servet kazaniminda esitsizlik olabilmesine ragmen servetin kullaniminda insanlar esittir.

Baska bir ifadeyle, Islam’a gore insanlar arasinda mutlak bir esitlik olmasa da, bu durum
servetin adil veya yeniden dagitimina engel degildir. Ciinkii Naqvi’ye (2019: 201) gore: (a)
Fakirlerin zenginlerin serveti lizerinde hakki vardir bu da zenginin 6zel miilk lizerinde haklarinin
mutlak ve sinirsiz olmadigini ima eder. (b) Verme eylemi bu sebepten fakirlere aslinda ilk basta
kendilerine ait olan1 iade anlamina gelir ki bu da fakirlere vermenin, hayirseverlik degil adalet
eylemi oldugunu kasteder. (c¢) Fakirlere yardim; (zengin) bireylere yavas yavas sosyal fayda igin
calisma -yani verme eylemi, kendilerinin servetinden bir kesinti yapilmasi anlamina gelse bile-
taahhiidii zerk eden ruhsal mutluluga ulasmanin en 6nemli aracidir. Ve (d) fakirlere vermeme (yani
fakirlerin ihtiyacin1 ihmal ederek, biriktirme ve/veya liikkse fazlasiyla harcama yapma) kisinin
inanct reddetmesi anlamina gelir. Bir karsilastirma meselesi olarak fakirligin azaltilmasi
konusundaki Islami ahlak degerleri, bireyleri ortak fayda icin ¢alismaya diger ahlak sistemlerinden
daha fazla 6zveriyle motive eder.

3.1. Islami Bakisla Paydaslar Kapitalizmine Yonelik Temel Stratejilerin Belirlenmesi

Paydaslar kapitalizminin amaglarina ulagilmasini1 saglayacak iktisadi yapimnin ve onun
onemli bir unsuru olan sirketlerin ¢aligma sartlarimi diizenleyecek stratejilerin yeniden belirlenmesi
gerekir. Chapra’ya (2018: 227) gore de kapitalizmden de sosyalizmden de farkli olarak, Islam’in
hedeflerinin yine Islam’in temelini olusturan felsefenin mutlak ve mantiksal sonuglar1 oldugu
asikardir. Toplumdaki farkli gruplarin ve siniflarin arasindaki hayatta kalma ve iktidar
miicadelesinden kaynaklanan birbiriyle uyumsuz unsurlarin bir araya gelerek olusturduklar karisik
ve diizensiz bir resim s6z konusu degildir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi Islami sistemin o kadar
temel bir pargasini olusturur ki, Miisliiman bir toplumun, Islam’a ne derece uygun oldugunun
belirlenmesi i¢in gerekli kriterleri teskil eder. Elbette bu hedeflerin diinya goriisiiyle uyumlu olmasi
yeterli degildir. Islam’in temel felsefesinin mantiksal bir sonucu olan ve eger ciddi bir sekilde
uygulamaya konursa Miisliiman bir toplumun hedeflerini gergeklestirmesini saglayacak bir strateji
gelistirmek de zorunludur. Islam bdyle bir stratejiye sahiptir. Bu strateji, tim ekonomik sistemin,
hepsi vazgecilmez olan ve birbirini besleyen dort unsura bagli olarak yeniden organize
edilmesinden olusur:

- Toplumsal olarak kabul edilmis ortak bir filtre mekanizmasi: islam’in emirlerini de esas
alan bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlar araciligiyla bu mekanizma saglanir.

- Bireylerin hem kendi ¢ikarlar1 hem de toplumsal ¢ikarlar i¢in ellerinden gelenin en iyisini
ortaya koymasii saglayacak bir tesvik sistemi: Bunun ig¢in tiim bireylerin istihdam edildigi
sirketlerin kurumsallagsmasi tesvikler aracilifiyla saglanmali ki, sirketlerin verimli ¢aligmasi; tim
paydaslarin haklarini almasi miimkiin olsun. Sirketler arasinda yikici rekabet olugsmamasini, verimli
calismasini saglayacak sistemin temel sartlar1 igiincii maddede agiklanmaktadir.

- Tiim ekonominin, sahip olunan kisith kaynaklara karsin amacin gerceklestirilmesini
saglayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi: Sirketler arasinda yikici rekabet ve kayit disi faaliyet
olmadan saglanacak ¢alisma sartlari, kurulus izinlerinin verilmesinde aranmalidir. Sonrasindaki
performans dlgiimlemeleriyle; dis denetimlerle bunlarin siirekliligi saglanmalidir. Boylece sirketler
arasinda yikici rekabet sonucu iflaslar olusmasinin zincirleme etkileri yani kisith kaynaklarin israfi
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onlenmis olacaktir. Bankalarin verdigi finansmanlarin geri donmeme olasiligi; ortak oldugu
projelerin basarisizlik riski de azalacaktir.

Bunun i¢in giliniimiiziin kiiresel ticaret savaslarinin yasandigi ortamda, Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) faaliyetlerinin basarisimin  artirilmasi maksadiyla gerekli
diizenlenme ve denetlemeleri saglayacak kurullara ihtiya¢ vardir. Bu amagla On Birinci Kalkinma
Plam da (2019), siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin takip ve gézden gegirilmesi i¢in iyi isleyen ve
katilimer bir kurumsal koordinasyon mekanizmasi kurulacagini belirtmektedir. Plan, siirdiiriilebilir
kalkinma amagclarinin uygulanmasimin wulusal diizeyde takip ve gozden gecirilmesiyle;
koordinasyonunu saglamak iizere Strateji ve Biitce Bagkanligi baskanliginda, ilgili kamu
kurumlarinin yani sira yerel yonetimler, akademi, 6zel sektor ve Sivil Toplum Kurulusu (STK)
temsilcilerinin katilimi i¢in esnek bir yapida Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu
kurulacagini belirtmektedir.

3.2. Temel Strateji: Kurullarin Olusturulmas ve isletilmesi

Paydaslar kapitalizmine yonelik belirlenen temel stratejilerde basariya ulasilabilmesi igin
bagimsiz diizenleyici ve denetleyici kurumlarin etkin ¢alismast ve ISO’nun yaymladig
standartlarin, sirketlerde kurulmasi ve isletilmesini (Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu biinyesinde) saglayacak yerel kurullarin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu kurullar, sirketlerin, kurulus asamasindaki yeterliliklerinin var olup olmadigin1 kontrol
edecek ve bunlarin siirekliligini saglayacak diizenlemelerle kurumsallasma seviyelerinin
artirllmasin1  saglayacaktirlar. Bu sekildeki yapilanma sayesinde tiim paydaslarin katkilar
Olciisiinde paylarini alacagi bir iktisadi yapida ¢alisacak sirket faaliyetlerine izin verilmis olacaktir.
Boylece hem sirket faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir sekil almasi; hem de iilke kaynaklarinin heba
edilmeden siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasi miimkiin olabilecektir. Ciinkii isin
basinda, sirketlerin tiim siire¢lerinin tanimlanmasi, risk analizlerinin yapilmasi; hem faaliyetlerinin
standart bir sekilde icrasina hem de operasyonlarinin neye gore kontrol edilebilecegine, sistemin
siirekli dis denetim ve iyilestirmelere agik olmasina hizmet edebilecektir. Dolayisiyla, devamli
yapilan dis denetimler sonucunda, ortaya c¢ikan neticelerin bastaki standartlar ile karsilagtirilarak
kontrol edilebilmesi, varsa sapmalarinin Olgiilebilmesi sayesinde miikemmele ulasabilmek
kolaylasacaktir.

Kisacasi bu standartlar sayesinde, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siireclerin
performanslarmin dlgiilebilir, seffaf olmasi saglanabilecektir. Zira kiiresel ve ulusal 6lgekte mal ve
hizmet iretilebilmesi; siirdiiriilebilir kalkinmada basar1 saglanabilmesi i¢in de bu standartlar,
iretimden tiiketime olan zincirindeki tiim taraflar arasindaki bilgi asimetrisini, vekalet ¢atigsmalari
gibi cesitli engelleri asmaya da yardimci olabilecektir. Sirketlerin sahip olacagi bu yeterlilikler;
hem fiziksel, finansal sermayeyi hem de paydaslar arasinda adil dagilimi saglayarak; {iretimden
tiilketime kadar gerceklesen biitlin faaliyetlerin ekosistemle uyumlu bir sekilde gergeklesmesini
ifade eden sirdirlebilir kalkinma hedeflerine ulagilabilmeye imkéan verebilecektir.

- Devlete hedeflerin saglanmasma yonelik olumlu ve giiglii bir rol verilmesi: Giiclii bir
devlet, sahip oldugu otorite ile iilkenin yeniden yapilanmasini saglayacak, siyasal sistemden
bagimsiz; herkesi kapsayan; saydam ve hesap verebilen; oyunun kurallarim1 koyan ve denetleyen
bir sistemi insa etmesi gerekir. Boylece devlet, ekonomik ve sosyal yasama ait sistemin
rasyonellestirilebilmesini; kurumsallagma ilkelerinin uygulanabilmesini; piyasa aksakliklarinin
giderilebilmesini; yasa disi, kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin ortadan kaldirilabilmesini; piyasalarin
popiilist miidahalelerden kurtarilabilmesini saglayabilsin. Demir’e (2013: 115-116) gore gucli bir
ekonomik sistem i¢in asagidaki diizenlemelerin devlet tarafindan yapilmas: gerekmektedir:

1. Her tiirlii miilkiyet haklarinin tanimlanmasini, belirlenmesini ve korunmasini saglayan
bir hukuki sistem kurulmasi.
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2. Sozlesme gereklerinin yerine getirilmesi saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi.
3. Tekellesmeleri 6nleyecek rekabet sisteminin kurulmasi.
4. Tiketicilerin haklarini koruyacak bir tiiketici koruma sistemi.

5. Deger saklama islevini yerine getirebilecek bir para ve finansal sistem i¢in gerekli
ekonomik yapiy1 kurmak.

6. Calisma hayatina iliskin etkin bir is saglig1 ve giivenlik sistemini kurmak ve isletmek.

Oktar ve Dalyanct da (2010: 18) calismasinda su oOnerilerde bulunmaktadir: Basta
ekonominin kiiresel teknolojik rekabet giiciiniin artirilmasini saglamak iizere, i¢ ve dis finansman
acigmin kapatilmasi; ara mali ve teknolojide bagimliligin azaltilmasi; ticari ve finansal uluslararasi
serbestlesmenin etkin bir sekilde yonetilmesi; finansal sistemin, kurumsal kapasitesinin
gelistirilmesi ve etkinliginin saglanmasi; 6zellikle finansal piyasalarda manipiilasyonlar ve yikici
spekiilasyonlarin 6nlenmesi, para, maliye ve doviz kuru politikalarinda etkinligin artirilmas;
finansal istikrarin saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

4. Paydaslar Arasindaki iliskilerin Koordine Edilmesinde Finansal Sistemin Onemi

Islam dininin temelinde “herkesin yararmm gerceklestirme” hedefi bulunur. Bu amaca
ulasilirken adaletle hareket edilir. islam ekonomisi Islam dininin deger yargilari ve ahlaki kurallari
cercevesinde maddi kaynaklarin elde edilmesinde ve kullanilmasinda adaletli davranilarak refah
artiginin saglanmasi i¢in 6nce Allah’a sonra da topluma karsi olan gorevlerin yerine getirilmesini
saglayan bir sistem olarak karsimiza ¢ikar (Eroglu & Kangal, 2016: 327). Siiphesiz bu yaklagimin
yasamin her alaninda uygulanmasi gerekir. Finansal sistemin de bdyle bir etki giicii oldugu i¢in
faizin yasaklanmasi, hem finansal sistemin 6nemini; hem de nasil diizenlenmesi gerektiginin temel
recgetesini vermistir.

Chapra’ya (2018: 211) gore para ve bankacilik sistemi, modern zaman ekonomileri
iizerinde Oyle muazzam bir etkiye sahiptir ki, higbir ekonomik sistem onun destegi olmadan saglikli
kalamaz ve canliligin1 siirdiiremez ya da sosyo/ekonomik hedeflerini gergeklestirebilmek icin ciddi
bir adim atamaz. Bu nedenle para ve bankacilik sisteminin, nihayetinde herkesin zarar gérmesine
neden olan esitsizlikleri, gosteris¢i tiiketimi, issizligi ve sagliksiz parasal genislemeyi artiran
asiriliklardan ve dengesizliklerden sakinacak sekilde islah edilmesi gerekmektedir. Genel olarak
ihtiyaglarin karsilanmasini, yliksek istthdam oranlarini ve iiretim araglari {izerinde genis tabanlt
miilkiyeti tesvik eden bir sistem olmalidir.

Uludag ve Arican’a (1999: 112) gore de finansal sistem, genellikle gelismis ekonomilerde
kurumlarin ve pazarlarin birbirlerini etkileyen fonksiyonlarmi yerine getirmek amaciyla
olusturulmaktadir. Boylece, ekonomideki kurumlar ve pazarlar birbirlerini tamamlamig olur. Zaten
finans sisteminin ekonomide koordinasyon gorevi yapmasi buna dayanir. Dolayisiyla, bir
ekonomide finansal alt yapinin olusturulmasi igin 6zel sektor finans kurumlarinin tesvik edilmesi,
yatirim fonlarinin yeniden yapilandirilmasi, finansal aracilarin desteklenmesi, finansal piyasalarin
ve finansal kurumlarin iyilestirilmesi gerekir. Giinal’a (2010: 199) gore de bankalar, hem mali
kesim hem de ekonominin geneli agisindan ¢ok Onemli oldugu i¢in bankacilik sektoriindeki
sorunlar ve krizler de ekonominin geneline ¢ok ¢abuk yayilabilmektedir.

4.1. Paydaslar Kapitalizmine Yonelik Finansal Sistemde Temel Strateji: Katilim
Bankacihig

Geleneksel bankalarin ara¢ olarak kullandigi faiz diginda diger 6nemli bir sorun da
yaklagimlarimin anlik olmasidir. Yani neredeyse giinliik degisimleri kredilendirme ve fiyatlandirma
politikalarina  yansitmaktadirlar. Dolayisiyla finansal sistemden beklenen gercek aracilik
faaliyetleri gergeklesememektedir. Ornegin, piyasalardaki beklentilerin karamsarliga déniismesiyle,
bu bankalarin gésterdigi panik davranislarla, kredileri geri ¢agirmalari, rotatif kredi faiz oranlarini
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hizli bir sekilde yukar1 dogru giincellemeleri gibi uygulamalar sirketlerin basarisizliginda
geleneksel bankaciligin hatasinin biiyiikliigiinii gostermektedir. Baska bir ifadeyle piyasalarin iyi
oldugu zamanlarda (giinesli havalarda) faizli ¢calisan bankalarin verdigi kredileri (semsiyeleri) geri
cagirma uygulamalari, sirketlerin finansal basarisizligin1 ve/veya iflas riskini artirmaktadir. Aslinda
bu olumsuzluk yine bankalarin kendilerine donmektedir. Ciinkii sirketlerin gergek skorlar1 ortaya
cikarilmadan tahsis edilen kredi limitleri ve projenin detaylandirilmadan yapilan kredi
kullandirimlar1 piyasalar kotiiye gittiginde bu durum “verilen kredilerin takibe diisme oranim
artirmakta ve bankalarin istikrarli bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmelerini engellemektedir.
Onemli miktarlara ulasan takipteki krediler dogrudan finans sektdriinii ve dolayli olarak da reel
sektorli olumsuz yonde etkilemektedir” (Altintag, 2012: 4).

Bu anlayisin olmadigi katilim bankaciligimin® sistemdeki etkinligi artarsa bunun
ekonomideki sorunlara ¢oziim olmak; paydaslar kapitalizminin amaglarina ulagmasina yardimci
olmak; iiretimde siirekliligin saglanmasina gercekten destek olmak gibi olumlu digsalliklart
goriilecektir. Clinkii kar/zarar ortakligi; emek/sermaye ortakligi gibi yontemleri kullanan katilim
bankaciligi, fon kullandirmada emek sahibi olabilecegi gibi sermaye sahibi de olabilmektedir. Bu
yaklasimiyla katilim bankasi, ister emek ister sermaye sahibi olsun, her durumda isin i¢inde, tagin
altinda eli olacaktir. Bu da onun, hem fon kullandirim 6ncesi hem de sonrasinda sorumlulugunu
artiracaktir. Yani Yazict’ya (2017: 126) gore projelerin se¢ciminde, degerlendirilmesinde riske ortak
olma yaklagimiyla degerlendirmeler, risk yonetimine yonelik analizler detayli yapilacaktir.
Isletmelerin goremeyecegi bir bakisla siirdiiriilen bu davranis onlarm kurumsallagma seviyelerinin
yiikseltilmesine imkan saglar. Ciinkii mali tablolara gore yapilacak derecelendirme siirecinin
firmalara kabul ettirilmesi, is hayatinda daha seffaf bir yapinin saglanmasina, firmalarin gercege
yakin risk diizeylerinin tespitine olanak verecektir. Bu uygulama seklinin genellestirilmis oldugu
finansal hizmetler sayesinde kayit disi ekonomi azalacak dolayisiyla kamu gelirlerinde artig
saglanabilecektir. Yani finansal sistemde siirtiinmeye yol agacak vergi, harclar gibi finansman
maliyetini artirici unsurlarin kalkmig olmasinin avantajlar1 sonraki dénemlerde goriilebilecektir.
Kayit dis1 ekonominin azalmasiyla kamu gelirlerinin artmasi seklindeki bu olumlu yansimalar
stirekli olabilecektir.

Dolayisiyla paydaslar kapitalizminin amaglarina ulagilmasini saglayacak iktisadi yap1 ve
onu etkileyen finansal sistem, denenmis ve paydaslar yerine sadece sermayedarlara/hissedarlara
hizmet etmis geleneksel bankacilik yerine, faizsizlik prensibine gore calisacak katilim bankaciligi
olmalidir. Zira Bilgili ve Demirkapi’ya (2016: 40) gore de katilim bankalari, geleneksel
bankacilikta oldugu gibi kuralsizlig1 ve hukuk dis1 durumlari kabul etmeyip su¢ oldugunu sdylese
de buna ek olarak bu durumlar1 giinah olarak da kabul eder.

Bu genel bakisla katilim bankaciligi, islam’in geregi olarak ortaya ¢iksa da, yasanan
kiiresel finansal krizlerin nedeni olarak goriilen geleneksel finansal sistemi ikame etme amaclh
olarak da goriilebilmektedir. Ciinkii katilim bankaciliginin finansman iirlinleri, 6ncelikle arz1 tesvik
etmeye yoneliktir. Fakat geleneksel bankaciligin araglari ise belki de arz olmadan talebi sisirmeye
dolayisiyla arz ve talep arasindaki dengesizlik siirecini beslemektedir. Bu da cesitli sekillerde
ortaya ¢ikan ekonomik veya finansal krizlere sebep olmaktadir. Fakat basiretli tacir olmanin geregi
(ki islam’in emri) “kriz dénemlerinde is adamlari, ekonomik hayatin nereye dogru gittigi, yakin
gelecekte nelerin olabilecegi konusunda -hayallere yer vermeden- iyi hesap yapmalidirlar. Karin
aleyhine de olsa riski asagiya ¢ekmeyi, ayakta durmayi marifet saymali, emek ile anlagarak

3 Katilim kelimesi, tamamen bu kurumlarin ¢alisma mekanizmalarindan tiiretilmistir. Bildiginiz gibi, katilim
bankalarinin temel fon saglama yontemi, kér ve zarara katilim hesaplaridir. Kar ve zarara katilma hesaplari
bir anlamda hem kéarin paylasilmasini, hem ortaya ¢ikabilecek riskin paylagilmasini igeren bir kavram. Nasil
ki yatirnm bankalar1 daha ¢ok yatirim kredisi vermelerinden kaynakli isimle isimlendirilmisse, katilim
bankalarinin da kar ve zarara katilma prensibinden tiiretilmeleri en makul ¢6ziimdii (Yahsi, 2013: 38).
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karsilikli fedakarlikta bulunmali, iiretim ¢esidi ve pazar konusunda alternatifler aramalidirlar
(Karaman, 2012: 76)”.

Krizlere sebep olan geleneksel finansman yontemlerinde, risk paylasim esasi olmamasi
durumuna nigin karst c¢ikildigim1i Orman da (2014: 92) su sekilde aciklamaktadir: Modern
ekonomilerdeki durumun aksine, islami bir toplumda insanlarin bir kisminin sadece tasarrufa
yonelen, bir kisminin da sadece yatirim yapan kimseler olmasi istenmiyor. Herkesin su veya bu
sekilde sahip olduklariyla ilgilenmelerini istiyor. Zira parasini faize veren kisi, parasiyla ilgisini
kesmistir. Yani donem sonuna kadar parasiyla ilgilenmesi gerekmez ¢linkli vade sonunda alacagi
para bellidir. Fakat parasini ortaklik iliskisi iginde oldugu bir iktisadi isletmeye vermigse parasinin
gelecegiyle ilgilenmek zorundadir.

Tabakoglu’na (2005: 137) gore de Islam, sermayenin oniine, faiz, kumar, karaborsa ve
sOmiirii ile tiretim yasag1 ve israf yasagi gibi bir takim engeller koyar. Bu engellerle sermayeyi,
stirekli olarak {iretim igerisinde tutmaya ¢aligir. Ciinkii sermayenin siirekli olarak {iretim igerisinde
tutularak, bunun adaletli bir sekilde bolistimiinti saglamak, sosyal refahin yiikseltilmesinde 6nemli
bir aractir. Bu sekilde biriken ve kullanilan sermaye, 0zel girisimin kontroliinde, devlet
elindekinden daha etkili bir sekilde idare edilebilir. Burada 6nemli olan nokta, devletin, miitesebbis
tizerinde etkili bir kontrol ve denetim mekanizmasi kurarak sisteme islerlik kazandirmasidir.

4.1.1. Katihm Bankacih@inda Tiirkiye’deki Mevcut Durum

Tiirkiye’de finansal sistemdeki geleneksel bankaciligin egemen olmasimnin temelindeki
cesitli faktorler ve klasiklesmis yaklagimlar nedeniyle para piyasalarinin paymin yiiksekligi ve
finansal araglarda da geleneksel faizli araglarin agirlikli kullanimi goze garpmaktadir. Bu yapidan
katilim bankaciligimin biiyiik paylar almasi1 kisa donemde zor gibi goziikkmektedir. Cilinkii Tablo
1’de de gorildiigi gibi sistemde faiz esashi galigan bankalarin, sektérdeki mevduatlarin/fonlarm
%92’lik kismini almasiyla ve kullandirilan kredilerde/fonlarda %87°lik payiyla mutlak bir
hakimiyeti vardir.

Tablo 1: 31.12.2020 Itibariyle Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan Bankalarin Paylar

- o
Sektor Paylan (%) Yurt ici
Krediler/ Mevduat/  Sube  Istihdam
Bankalar Aktifler Kullandirilan .
Fon Sayist1  (Bin kisi)
Fonlar
Mevduat Bankalari 87 87 92 10.137 184
Kalkinma ve Yatirim 7 8 0 62 5
Bankalar1
Katilim Bankalari 6 5 7 1.179 16

Kaynak: Bankalarimiz (2020) verilerinden derlenmistir.

Fakat reformist yaklagimlar sonucunda gelistirilecek iirlinlerle katilim bankaciliginin
paymin artirilmast miimkiin olabilir. Bunun igin mevzuat diizenlemeleri* destegiyle, hem finansal
okuryazarligin gelistirilmesi®; hem de sisteme glvenin tesis edilebilmesi gerekmektedir. Ozellikle

4 Kanunlar, uygun muhasebe standartlari, hedef pazar ¢aligmasi, standart hale gelmis sozlesmelerin
izlenmesi, yatirimcilara uygun finansal veri akisi ve genel olarak miisteriler igin standart kalite hizmeti
sunulmasi gereklidir (Ayub, 2017: 495).

5 Geligmekte olan iilkelerde, finansal okuryazarligm artmasi, hem finansal piyasalarin reel ekonomik biiyiime
lUzerindeki etkisini; hem de toplumda yoksullugun azaltilmasinda etkisi olabilir. Ayrica, finansal okuryazar
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katilim bankaciligin1 ve sermaye piyasasi araglarint merkeze alan yeni bir stratejinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu stratejinin bagartya ulagabilmesi igin yukarida 6nemine isaret ettigimiz bagimsiz
diizenleyici ve denetleyici kurumlarin 6nderliginde, tiim ekonomik sistemin, hepsi vazgecilmez
olan ve birbirini besleyen dort unsura bagli olarak yeniden organize edilmesi gerekmektedir.

4.1.2. Katihm Bankacihgmin Gelismesi I¢in Oneriler

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin gelisememesinin dnemli bir sebebi “enflasyon, faiz,
devaliiasyon” sarmalinin yasanmasidir. Turhan’a (2013: 24) gore de enflasyonun ¢ok yiiksek ve
belirsiz oldugu ve reel faiz oranlarinin da c¢ok yiiksek seyrettigi ortamlarda bu sistemin gelisme
sans1t hemen hemen yok gibi. Ciinkii bu siirecin devamli yasanacagi beklentisi finansal sistemde
uzun vadeli kaynak aktaracak yatirimci bulmayi zorlamaktadir. Dede’ye (2017:196) gore de ticari
bankalarda oldugu gibi katilim bankalarinda da ortalama katilma hesabi1 (mevduat) vadesi 110-120
giindiir. Bu yiizden “¢6ziim faizi yasaklamak degil, kar paylagim sistemlerinin gelistirilerek faizin
alanmin daraltilmas1 ve sonucta ekonominin onun boyundurugundan kurtariimasidir” (Ozsoy,
2012: 87).

Tirkiye’de enflasyonun hem diismesi hem de enflasyon belirsizliginin azalmasi, bunun
sonucunda da reel faizlerin makul seviyelere gelmesi, bu sistemin gelismesi oniindeki engelleri
biiylik 6l¢tide ortadan kaldirdi (Turhan, 2013: 24). Fakat istikrarli hale gelmemesi nedeniyle, hem
ekonomi hem de finansal sistem iizerindeki tehdidi devam etmektedir. Bu yiizden tasarruflarin
katilim bankacilig1 sistemine ¢ekilebilmesi icin enflasyona endeksli iriinlerin de devreye alinmasi
gerekmektedir®,

Zira gesitli nedenlerle yerel paranin, i¢ ve dis degerinde meydana gelecek diisiisler, onun
deger saklama o&zelligini olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla Miisliiman bireyler, gerek
faize bulagmama gerekse de finansal sisteme olan giivensizlikleri nedeniyle yastikalti tasarruflara
veya para ikamesine yonelmektedirler. Bu durumun kisa donemde hafifletilebilmesi i¢in bu
kesimlerin tasarruflarini, enflasyon oranlarina, doviz veya altin gibi {irlinlere endeksli yatirim
araglarina, gergek¢i piyasa fiyatlamalarina bagli yeni sistemlerin katilim bankalarinca
gelistirilebilmesi gerekmektedir. Boylece hem fon talep eden yatirimciya hem de tasarruf sahibine
sunulabilecek faizsiz yeni iiriinler sayesinde, katilim bankalarinin ekonomi igerisindeki agirligi
artabilecektir.

Bunun gibi Onerilerin ilgili tiim taraflarca gerekli arastirmalar1 yapildiktan sonra
uygulamaya aktarilmasi gerekir. Egri’ye (2017: 307) gére de, Islam iktisadi ¢aligmalar1 hem Islam
inancina sahip olanlar hem de tiim insanlik (paydaslar) i¢in 6nem arz etmektedir. Onerecegi
alternatif sistem ve uygulamalarla daha adil bir iktisadi hayat ve boliisiim saglama potansiyeline
sahiptir. Ancak, iyi niyetli ve saygiy1 hak eden ge¢cmis calismalarla birlikte bu alanda yapilacak
yeni arastirmalar bir vebali iizerlerinde tasidiklarim bilmeleri gerekmektedir. islam iktisad: ¢abasi
ve iddiasi inangtan kaynaklanmaktadir ve bu 6greti Miislimanlara yaptiklarn ve soyledikleri
karsisinda sorumluluklar yiiklemektedir. Miisliimanlarin iktisadi hayatin1 sekillendirecek

bireyler, piyasa kosullarin1 daha iyi analiz edebileceklerinden dolay: digsal volatilite etkilerinde asir1 tepki
vermeyerek, finansal piyasalardaki dalgalanmalari yumusatabileceklerdir (OECD, 2005: 35).

6 Uludag’a (2010: 313-314) gore faiz olayi ile enflasyon baska baska olaylar olmakla beraber, ekseriya i¢ ice
bulunmaktadir. Faizin enflasyonu karsilayan kismu faiz degildir. Ceker’e (2013: 245) gore, paranin deger
kaybini/enflasyon farkini tek maddeye kiyas ederek hesap etmek yanlistir. Paranin ne kadar deger
kaybettigini mesela tek basina altina veya tek basina bir dovize kiyaslayarak hesap etmek faizin dogurdugu
fesada sebebiyet verebilir. Ne kadar ¢ok kalem mala kiyas edilirse o kadar adil hesap yapilmis olur. Aktepe
(2012: 32) gore de, borg verilebilir her tiirlii mal ve varlik borg olabilir. Bu bakimdan para borcu yaninda
altin ya da doviz borcu vermek de mesrudur. Alacaklinin TL olarak verdigi borcun enflasyon karsisinda
deger kaybetmesi sebebiyle ugrayacagi zarari, enflasyon farkini talep ederek gidermesi miimkiindiir.
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tartismalar, dogurdugu sonuglarin sorumlulugunu tasiyacaktir. Bundan dolayi, iktisadi sistemin
icerigi hakkinda duyulan Islami endise, teorinin olusturulmasi sirasinda da hissedilmeli ve dikkatli
olunmalidir.

4.1.2.1. Finansmana Erisimde Adaletin Saglanmasinda Katihm Bankacihginin
Etkinligi Kamu Destekleriyle Artirilmah

Finansal kurumlarin kaynaklar1 niifusun genis bir kesiminden gelen teminatlardan olustugu
icin rasyonel olan hareket, bu kaynaklara tipki kamusal bir rezervuardan gelen su kaynag: gibi milli
bir kaynak muamelesi yapilmasidir. Varlikli ve gii¢lii olanlarin daha da zenginlesmesi i¢in degil
niifusun tiim kesimlerinin refah1 i¢in kullanilmalidir (Chapra: 2018: 343). Bunun i¢in de finansal
kaynaklar, en yaygin istihdam sartlarim hazirlayacak KOBI’ler ve toplumun ihtiyaci olan mal ve
hizmetlerin gerekli miktardaki tretimini saglayacak kisi ve kurumlar arasinda adil bir sekilde
dagitilmalidir. Bunun igin de katilim bankaciligi, kamu tarafindan verilecek gerekli tesviklerle
desteklenmelidir. Aksi durumda finansmana erisimde adil olmayan durum devam edecektir.

Chapra (2018: 345) calismasinda bu konuda su tespitlerde bulunmustur: Kredilerin adil bir
sekilde dagilmadigi gercegi goz oniinde bulunduruldugunda, gelir ve servet dagiliminda adaletin
saglanmasi hedefi, toprak reformlari yapilsa dahi finansal sistemin servetin yogunlagmasini
siddetlendirme egilimi diizeltilmeden ancak bos bir iimit olarak kalmaya mahkiimdur. KOBI’lerin
kirsal ve kentsel bolgelerde yayilmasi ile temel ekonomik problemler olan yoksullugun ve issizligin
¢oziilmesi bile, KOBI’lerin finansman1 igin gerekli diizenlemeler yapilmadig: siirece benzer bir
sekilde temelsiz bir umut olacaktir. Finansman eksigi, kiiciik ciftliklerin ve KOBI’lerin gelisiminin
oniindeki en biiyiik engeldir. Yoksullar siki ¢calismak ya da gerekli becerilere sahip olmadiklari igin
yoksul degildirler. Hatta zenginlerden daha fazla caligmaktadirlar ve kullanabileceklerinden daha
fazla beceriye sahiptirler. Onlarin sorunu kendi islerini kurmak i¢in gerekli finansal kaynaklara
erisim saglayamadiklar1 ve ticretli istihdam segeneklerinin ya onlarin becerilerinden en iyi sekilde
faydalanmamalar1 ya da yatirim yapmak iizere birikim yapmak bir yana, kendi ihtiyaglarini
karsilayacak kadar bile 6deme yapmamalaridir.

Bu olumsuzluklarin azaltilabilmesi ve sonraki bagliktaki amaglara da ulasilabilmesinde
kamu tarafindan verilecek desteklerin (pozitif kayirmacilikla) artirillmast gerekmektedir.
Tiirkiye’de uygulanmakta olan Kredi Garanti Fonunun, katilim bankaciligindaki uygulanma sekli
hakkinda Chapra (2018: 348) calismasinda su oOneride bulunmaktadir: Risk, kismen devlet
tarafindan kismen ticari bankalar tarafindan iistlenilen bir kredi garanti planiyla azaltilabilir. islami
bankalar s6z konusu oldugunda ise garanti plani, ana akim bankalarda oldugu gibi kredilerin
faizleriyle birlikte geri 6denmesini iceremez. Plan daha ziyade finansmanin moral riskini kapsamali
ve bankayi, yeterlilikleri garanti plan1 dahilinde degerlendirilecek ve belgelendirilecek olan
KOBI’lerden teminat istemekten kurtarmalidir. Bu sekilde cok sayida KOBI, ana akim bankalar
tarafindan talep edilen teminati bir araya getirmek zorunda kalmadan bankalardan, finansman
saglayabileceklerdir. Bir piyasa aksakligi ve sonu¢ olarak ¢ikan bir zarar durumunda, banka
isletmeye sagladigi finansmanin oranina bagl olarak sonuglardan kendi payini alacaktir. Plan ayni
zamanda KOBI’lerin fonlara erisimini kolaylastirabilmek igin diger ticari olmayan risklerin
kargilanmas1 gereken bir kismini da kapsayacaktir.

4.1.2.2. KOBI’lerin Finansmana Erisimindeki Zorluklarin Azaltilmasinda Katihm
Bankacihiginin Rolii Artirillmah

KOBI’lerin finansmana erisiminde karsilastiklar1 en biiyiik engel, finansérlere, gerekli
teminatlar1 gdsterememeleridir. Chapra’ya (2018: 347) gore KOBI’leri finanse etmenin riskli
olmasi, bankalarin onlardan karsilamalart mtimkin olmayan ylksek miktarlarda teminat istemesine
neden olmaktadir. Bu, KOBI’lerin, istihdam, cikt1 ve gelir dagilimina yapabilecekleri biiyiik
katkilara karsin biliytimelerini ve yayimalarin1 engellemektedir. Finansman, genel olarak
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kendilerinden daha az teminat istenen ve bu teminati da sahip olduklar1 servet sayesinde higbir
giicliik yasamadan karsilama kapasitesine sahip olan zenginlere verilmektedir.

Bu yiizden sadece verilen kredinin teminatlariin saglamligina bakan geleneksel
yaklasimin terk edilmesi gerekmektedir. Faizsizlik esasina gore calisan katilim bankaciliginin
yaklagimi, daha ileri boyuta tasinarak, finansman verilen veya yatirnm yapilan projeye ortaklik
yapiliyormus, kar/zarar paylasiyormus gibi bakmak olmalidir. Gedikli ve Erdogan’a (2016: 243)
gore de katilim bankaciligi modelinin risk paylasimi esasina dayanmasi, finansdr ile proje arasinda
mutlak bir bag kurarak, riskin paylasilmasina ve dogal olarak da riskli varliklardan belli basl tiirev
araclarina yonelik yatirnmlardan kaginilmasi konusunda otomatik bir stabilizator roluni
iistlenmesine neden olmustur.

Katilim bankaciliginin, sadece verdigi kredilerin teminatinin saglam olmasina bakmadan,
oncelikle projelerin olabilirligini arastirmasi, hem onun hem de sirketlerin risk yonetimini
kolaylastiracaktir. Dolayisiyla sirketlerin, gerek kurumsallasma eksikligi gerekse de isletme
korliigiiniin  ortaya c¢ikaracagi sorunlar daha kolay yonetilebilecektir. Bu beklentilerin
gergeklesebilmesi katilim bankaciliginda ¢alisanlarin  sorumluluklarini artiracagindan, gerekli
donanimlara sahip olmalar1 saglanmalidir. Boylece emek/sermaye ortakligindaki bankacilar, hem
sermayedar1 hem de sirketin haklarini temsil etme, koruyabilme yetilerine sahip olabileceklerdir.

4.1.2.3. Bireysel ve Kurumsal Miisterilere Yonelik Sermaye Piyasalarinda
Katim Bankaciliginin Pay1 Artirilmah

Katilm bankaciligimin ¢alisma sekliyle uyumlu olan’ veya olacak sekilde, sermaye
piyasasi araglariyla; hem bireysel miisterilerine yonelik hem de kurumsal miisterilerine yonelik
gelistirebilecegi finansal araglarla sermaye piyasalarinda faaliyette bulunabilme potansiyeline
sahiptir. Buradaki yaklasim sekli, emek/sermaye ortakligindaki mantig1 esas alarak, hem faizsiz
rtinleri lanse etmek hem de finansal okuryazarlik seviyesinin yiikseltilebilmesine yonelik
olmalidir ki, dnceden var olan giivensizlik ortadan kaldirilabilsin. Zira dogrudan finansman imkéam
saglayan sermaye piyasalarinin Tiirkiye’de gelisememesinin en 6nemli nedeni budur. Bu
durumun tersine ¢evrilmesi i¢in de 6nceden ifade edildigi gibi, basta finansal sistem diizenleyicileri
olmak iizere tiim taraflarin, ilgili sektor temsilcilerinin (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, Tiirkiye
Bankalar Birligi vb.) yakin ¢alismasi gerekmektedir. Finansal tiiketici ve ticari misterilere yonelik
ortak planlama ve icraatla yiriitiilecek egitimler sonucunda ve gelistirilecek sermaye piyasasi
araciligryla hem tasarruf sahibi hem de fon talep edenler sadece para piyasalarina, kisa donemli
enstriimanlara bagiml kalmayacaklardir.

Tiirkiye’de son donemlerde, katilim bankacilifinin ve sermaye piyasalarinin payimnin
artirlabilmesi igin ilgili taraflarin calismalar1 dikkat g¢ekicidir. Uriinler gelistirilebilmesi igin
mevzuatta gerekli olan gilincellemeler siirekli yapilmaktadir. Tiirker de (2010: 48) ¢alismasinda su
onerilerde bulunmaktadir: Islami kurallara uygun olarak fon olusturma ve ydnetme agisindan
mevzuat engeli bulunmayan ulkemizde bu konudaki imkéanlara yonelik bilinglendirme ve
farkindaliga yonelik calismalarin hem yatinmci hem de aracilar baglaminda yapilmasi
gerekmektedir. Bu konunun kurumsal yatirimlarin tesviki agisindan da Onem tasidigi
disiiniilmektedir. Bu anlamda, hem yatirimci1 hem de araci tarafinda bilincin artirilmasi ve fonlar
acisindan imkan ve firsatlarin degerlendirilebilmesi amaciyla egitim ve bilgilendirme programlar
diizenlenmesinin uygun olacagi diigiiniilmektedir.

" Temel felsefesi kar/zarar ortaklig1 seklinde galigmak olan Katilim bankaciligi Karahan ve Ersoy’a gore de
(2016: 111) finansal iglemlerin, Islami esaslara uygun olarak yapilmasi gerekliliginden, konvansiyonel
finansal sisteme bir alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sistemin de temelinde insanin ve dolayisiyla
toplumun zararma oldugu diisiiniilen faizin yasaklanmasi, yapilan islemlerin faiz yerine ortaklik prensibinden
yola ¢ikilarak kazancin da zararin da adilane bir sekilde paylasilmasi esasi1 vardir.
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Ezciimle, bu siiregte ¢ok dikkatli ve sabirli olunmasi gerekmektedir. Ciinkii finansal
sistemdeki ana akim kiiresel ve yerel finansal kurumlar da bos durmamaktadirlar. Asutay’in (2012:
101) calismasinda belirttigi gibi: Islami banka ve finansal kurumlar, mevcut geleneksel ekonomik
ve parasal sistem icinde calisir ve bu sistemin neden oldugu hareketlerden etkilenmesi
kag¢inilmazdir.

Sonug

Kapitalist sistemde, bireyin yalnizca kendi ¢ikarmi maksimize etmeye yonelik
davraniglartyla yasanan cikar catismalarina ¢oziim olarak Onerilen sosyalist sistemde de, sinif
catigsmalar1 ve her iki yaklagimin uygulama sonuglarinda iktisadi faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginde
sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bagka bir ifadeyle ana akim iktisadin temel goriisleri olan hissedarlar
kapitalizmi ile devlet kapitalizmi arasindaki uygulamalar soncunda ekosistemi yok edici
uygulamalar egemen olmustur. Her iki ug¢ yaklagimin iflas ettigi giiniimiizde, bunun temel sebebi
olan isletmelerden ve/veya sermayedarlardan daha fazlasim1 yapmasi bekleniyor ki, amag
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesidir. Bunun mimkin olabilmesi i¢in tim taraflart
kapsayan paydaslar kapitalizmi kavrami kullanilmaya baglamigtir.

Bu kavramla ulagilmak istenen ama¢ ekonomik gelismislik seviyesinin artirilmasiyla
birlikte, sosyal, kilturel, cevresel vb. gibi faktorlerde, hem bireylerin hem de toplumlarin yasam
kalitelerinde olumlu yéndeki degisimleri gerceklestirmektir. Bu sekildeki yapilanmanin 6znesi olan
isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesinde amag¢ sadece karliligin artirilmasi olmamalidir. Paydaslar,
karin artirilmast icin en iyi araglar olarak goriilmemelidir. Sirketler, gelirlerini, katkilar1 6l¢iisiinde
calisanlariyla, tedarik zincirinde yer alan diger firmalarla, miisterileriyle; kisacasi, iiretimde ve
sonrasindaki siirecte direkt veya dolayli yer alan tiim aktorlerle paylasmalidirlar.

Bu paylagim goniillii olamayacagina gore, hem yerel hem de kiiresel dlgekteki diizenleyici
ve denetleyici kurumlara biiyiik gorevler diismektedir. Bu kurumlar, 6zel veya kamu sektoriinde,
hizmet arzindan mamul gelistirmeye; ticari faaliyetlerin veya kamu hizmetlerinin
diizenlenmesinden denetlenmesine kadar; giinliik yasama ait her alanda uygulanabilecek bir fikir,
davranis ve is yapis sekli icin sistemi diizenleyebilecek kapasitelere kavusturulmalidir.

Insanoglu bu sistemleri, deneme/yanilma yoluyla bulmaya ve kurallastirmaya calisirken
(yani paydaslar kapitalizminin gelir ve servet dagiliminda adaleti saglamak amacina) islam, bunun
nasil gerceklestirilecegi konusundaki 6zgiin (faizin haram olmasi, zekat, fitre vb.) aracglartyla
¢Oziim bulmustu. Dolayisiyla paydaslar kapitalizminin amaglarina ulagilmasini saglayacak iktisadi
yapt ve onu etkileyen finansal sistem, denenmis ve paydaslar yerine sadece sermayedarlara ve
hissedarlara hizmet etmis geleneksel bankacilik yerine, faizsizlik prensibine gore ¢alisacak katilim
bankacilig1 olmalidir.

Tirkiye’de katilim bankacilifinin gelisememesinin 6nemli bir sebebi “enflasyon, faiz,
devalliasyon” sarmaliin yaganmasidir. Tiirkiye’de enflasyonun hem diismesi hem de enflasyon
belirsizliginin azalmasi, bu sistemin gelismesi dniindeki engellerin biiyiik 6lciide ortadan kalkmasi
demektir. Tersi durumunda ¢esitli nedenlerle yerel paranin, i¢ ve dis degerinde meydana gelecek
diisiisler, onun deger saklama 0Ozelligini olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayistyla Miisliiman
bireyler, gerek faize bulasmama gerekse de finansal sisteme olan givensizlikleri nedeniyle
yastikalti tasarruflara veya para ikamesine yonelmektedirler. Bu durumun kisa donemde
hafifletilebilmesi i¢in bu kesimlerin tasarruflarini, enflasyon oranlarina; doviz veya altin gibi
iriinlere endeksli yatirnm araglarina; gergek¢i piyasa fiyatlamalarina bagli yeni sistemlere
yonlendirecek araglarin katilim bankalarinca gelistirilebilmesi gerekmektedir. Boylece hem fon
talep eden yatinmciya hem de tasarruf sahibine sunulabilecek faizsiz yeni iriinler sayesinde,
katilim bankalarinin ekonomi igerisindeki agirlig artabilecektir.

Geleneksel finans sistemlerinin 6nemli bir diger sorunu da, onlarm kaynaklarindan
yararlanmada adil olmayan bir daglim vardir. Bu kaynaklarin varlikli ve giiclii olanlar yerine, en
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yaygin istihdam sartlarmi hazirlayacak KOBI’ler ve toplumun ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin
gerekli miktardaki iiretimini saglayacak kisi ve kurumlar arasinda adil bir sekilde dagitilmasi
saglanmalidir. Bunun i¢in de katilim bankaciligi, kamu tarafindan verilecek gerekli tesviklerle
desteklenmelidir. Aksi durumda finansmana erisimde adil olmayan durum devam edecektir.

Katilim bankaciligi ¢alisma prensipleriyle uyumlu olan sermaye piyasasi araglariyla,
bireysel ve kurumsal miisterilerine yoOnelik gelistirebilecegi finansal araclarla sermaye
piyasalarinda faaliyette bulunabilme potansiyeline sahiptir. Buradaki yaklasim sekli, emek/sermaye
ortakligindaki mantig1 esas alarak, hem faizsiz tiriinleri lanse etmek hem de finansal okuryazarlik
seviyesinin yukseltilebilmesine yonelik olmalidir ki, 6nceden var olan giivensizlik de ortadan
kaldirilabilsin. Dolayisiyla katilim bankaciligi ve sermaye piyasalarinin birliktelik glicii ve
sinerjisiyle biiyiimeleri daha kolay gerceklesebilsin. Finansal sistemdeki bu doniigiimiin saglanmas1
yaninda hem yerel hem de kiiresel Olgekteki bagimsiz diizenleyici ve denetleyici yapilarin
kurulmasi ve isletilmesi biiyilk Onem tasimaktadir. Bu yapilarin kurulmasi sonrasinda
isletilebilmesi de, her seviyedeki yapilarda kurumsallasmadaki basartya baglidir.

Kisacasi, paydaslar kapitalizminde tiim taraflar etkileme giicline sahip finansal sistemde ve
finansmana erigimde adil olmayan geleneksel araglardaki doniisiimiin; katilim bankaciligi ve
sermaye piyasalarinin birlikteliginin saglanamamasi; bagimsiz diizenleyici ve denetleyici yapilarin
etkin calismamasi paydaslar kapitalizminin amacina ulasmasini zorlastiracaktir.
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