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OZET

Son yillarda artmakta olan ¢evresel sorunlar ve kaynak kitligi nedeniyle popiiler bir
tema haline gelen "cevreye duyarlilik anlayisi" organizasyonlarin daha bilingli
davranmasmma ve bu konuda oOnlemler almasina zorlamaktadir. Bu baglamda
organizasyonlar, dogal kaynaklarin dengeli ve adil kullanimin1 dikkate alarak, tedarik
zincirlerini etkin yonetmelidirler. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY), {iriin
tasarimini, kaynak temini ve se¢imini, liretim proseslerini, nihai {iriniin misterilere
ulastirilmasini igeren tedarik zincirine ek olarak ¢evresel diisiincelerin entegrasyonu ve
tirtinlin kullanimindan sonraki yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢aligmanin temel
amaci, yesil tedarik zinciri uygulamalarmin  mevcut durumunun ortaya
konulabilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Bilecik'te faaliyet gdsteren organizasyonlar
lizerinde yapilan goériismeler neticesinde yesil tasarim, yesil satin alma, yesil {iretim,
yesil depolama, yesil tasima ve yesil geri doniisim boyutlar1 baglaminda

organizasyonlar incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri, Cevre Bilinci, Organize Sanayi Bolgeleri,
Bilecik.



ABSTRACT

Environmental Awareness has become a popular subject due to fact that, environment
problems and resource scarcity issues are raising day by day. Regarding to this, firms
are needed to be more concious and searching for precautions. In this context, firms
taking in consideration to be able to manage their supply chain effectively in order to
use natural resources more balanced and equal. Green Supply Chain Management here
defined as; management of environmental thoughts and after use of the products
additional to supply chain context containing product design, resource selection and
procurement, production processes, logistic of the product to customers etc. For this
reason, the main aim of this study to see the present state of the green supply chain
management implications. Accordingly, the firms in Bilecik will be investigated
whether they have they incorporated this practice or not. Additionally, six factors of this
practice will also be reviewed such as green design, green sourcing, green production,

green storage, green transportation and green recycling.

Keywords: Green Supply Chain Management, Environmental Awareness, Industrial

Zones, Bilecik.
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1. GIRIS

Son yillarda artmakta olan ¢evresel sorunlar ve kaynak kitligi nedeniyle popiiler bir
tema haline gelen "cevreye duyarlilik anlayisi" organizasyonlarin daha bilingli
davranmasmma ve bu konuda Onlemler almasina zorlamaktadir. Bu baglamda
organizasyonlar, dogal kaynaklarin dengeli ve adil kullanimini dikkate alarak, tedarik
zincirlerini etkin yonetmelidirler. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi (YTZY), {iriin
tasarimini, kaynak temini ve sec¢imini, liretim proseslerini, nihai iiriiniin miisterilere
ulastirilmasini igeren tedarik zincirine ek olarak ¢evresel diislincelerin entegrasyonu ve
tirtinlin kullanimindan sonraki yonetimi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢aligmanin temel
amaci, yesil tedarik zinciri uygulamalarmin  mevcut durumunun ortaya
konulabilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda Bilecik'de faaliyet gdsteren organizasyonlar
tizerinde yapilacak olan goriismeler neticesinde yesil tasarim, yesil satin alma, yesil
iiretim, yesil depolama, yesil tasima ve yesil geri doniisiim olmak iizere alti boyutta

organizasyonlar incelenecektir.

Bu calismada, Bilecik'deki yesil tedarik zinciri uygulamalarinin mevcut durumunun
ortaya konulabilmesi amaglanmistir. YTZY'nin Bilecik OSB'de bulunan isletmelerde
nasil uygulandigi, uygulamasinda yasanan zorluklari, sundugu avantajlar ve
dezavantajlar, uygulanamamasinin altinda yatan temel nedenleri arastirilmistir. YTZY

konusunda Bilecik ilinin biling diizeyi hakkinda bilgi edinilmistir.

Projenin kapsamini Bilecik ilindeki isletmeler olusturmaktadir. Bilecik OSB uygun
yatirim ortami, stratejik cografi konumuyla yurtici ve yurtdisi pazarlara yakinligi,
lojistik iis avantaji, kara ve demiryolu baglantilari, biiyliyen ihracatt son yillarda

gelismekte olan sanayi bdlgesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu nedenlerden dolayi, Bilecik ili igerisindeki isletmelerin uzun donemli rekabet
avantaj1 saglayabilmeleri adina Yesil Tedarik Zinciri uygulamalarindan haberdar olup,
kendi siireclerine katmalar1 6nemlidir. Yerel isletmelerin yarattig1 ¢iktilar, Bilecik ili,

BEBKA bolgesi ve Tiirkiye i¢in uzun vadede katma deger yaratacaktir.



2. YESIL TEDARIK ZiINCIiRi YONETIMININ ONEMI

YTZY iiriin tasarimindan iirlin geri doniisiimiine kadar genis bir yelpazeyi icermektedir.
Bu prensip bir yasam dongiisii boyunca iiriinler hakkinda fikir sahibi olunmasina
yarayan {iriin yasam dongiisiine benzemektedir. Uriin yasam dongiisii yonetimi, model
planlamasiyla baslar, tasarimi, insa edilmesi ve desteklenmesi ile devam eder, bertaraf
edilmesi ile de son bulur (Grieves, 2006). Bu dongii, iiriin yasam yapisinin asamalarini
belirlemektedir ve iiriin/hizmet tekliflerini liretmek/sunmak icin gerekli olan ¢esitli
fonksiyonel cabalara yon saglamaktadir (Birou, Fawcett, & Magnon, 1998). Bir¢ok
calismada, tedarik zinciri veya YTZY ile birlikte iirlin yasam dongiisii ele alinmustir.
Omegin, Stonebraker ve Liao (2006) yasam dongiisii asamalarmin tedarik zinciri

entegrasyonunun ¢esitli boyutlartyla iliskili oldugunu belirtmislerdir.

Yesil kavrami bazen siirdiiriilebilirlik ile degistirilebilir bir bicimde kullanilmaktadir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri tedarikgiler, {ireticiler ve miisteriler arasinda olan malzeme
ve hizmet akis1 icinde ekonomik, sosyal ve gevresel sartlarin saglanmasi olarak ifade
edilmektedir. (Bliylikozkan ve Berkol, 2011) Yesil tedarik yonetimi ¢evresel diisiinceler
tizerine odaklanirken, siirdiirebilir tedarik zinciri yoOnetimi gevresel diistincelerin

yaninda ekonomik ve sosyal diisiincelere de odaklanmaktadir.

Yesil kavrami Boks ve Stevels (2007) tarafindan cevre ile farkli perspektifler
diisiiniilerek ii¢ farkli sekilde kategorize edilmistir: yesil bilim, yesil devlet, yesil
miisteri olarak. Yesil bilim, Yasam Dongili Analizi'nde (YDA) iiriinlerin, siireglerin ve
sistemlerin ¢evresel etkilerini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Ancak sadece
emisyonlarla ilgilenmektedir. Yesil devlet, niifus yogunlugu, cografi konum ve enerji
kaynaklarmin kullanilabilirligi gibi ¢esitli faktorlerle ilgilenmektedir. Bu faktorler
yasam kalitesini gelistirebilmek ve koruyabilmek adina devletin giindemini
etkilemektedir. Yesil miisteri ifadesi ise yesil algisinin insanlart dogrudan etkileyen
duygularla baglantili oldugu ile alakalidir. Ozellikle insanlarin kaynak ve

emisyonlardan ¢ok saglik ve giivenlik hususlarina 6nem vermesi anlamina gelmektedir.

YTZY konusu 2000'li yillardan sonra ivme kazanmasina ragmen farkli perspektiflerde
caligmalar bulunmaktadir. Bu konuda yapilmis ¢alismalardan biri Kleindorfer, Singhal
ve Van Wassenhove (2005)’a ait olan ve "Uretim ve Operasyon Ydnetimi Dernegi"

tarafindan yayinlanan dergide, YTZY'de ilk 50 konuyu arastirmislar ve ¢evre, cevre



yonetimi, yesil-iiriin tasarimi ile kapali dongii tedarik zincirini igeren siirdiiriilebilirlik
ile ilgili cok sayida aragtirma projesi oldugunu belirtmislerdir. Diger bir 6rnek
Srivastava (2007) ¢alismasimda, "yesil" ve siirdiirebilir tedarik zinciri ile ilgili birgok
calisma ve makale toplamis ve topladigi kaynaklari problemin igerigine veya
metodolojisine dayanarak iki smifa ayirmustir. ilk smiflandirmada problemleri iic
sekilde kategorize etmistir: YTZY'nin 6nemi, yesil tasarim ve yesil operasyon. Ikinci
smiflandirma metodolojiye gore iki sekilde kategorize edilmistir: Bunlar ampirik

calisma ve matematiksel modelleme olmustur.

YTZY Amerikan sanayisi tizerinde biiylik bir etki yaratmistir. Fortune ilk 100'de olan
firmalar kendilerine ait siirdiirebilirlik raporlari, sosyal sorumluluk raporlari,
stirdiirebilirlik ve cevre ile web sayfalar1 gelistirmislerdir (The Sustainable Supply
Chain Project, 2007). Amerika'nin en biiyiik perakendecisi Wal-Mart, YTZY'ni
benimseyerek carpict atilimlarda bulunmustur. 2005 yili Ekim ayinda Wal-Mart'in
CEO'su Lee Scott YTZY'nin benimsenmesi konusunda ii¢ hedef belirlemistir. Bu
hedefleri yenilenebilir enerji ile %100 tedarik edinimi, sifir atik yaratmak, siirdiirebilir
tiriinler satmak olarak belirtmistir. Boylelikle kiiresel ¢evre lizerinde sirketin etkilerini
azaltmak ve "dlinyanin en rekabet¢i ve yenilik¢i sirketi" olmak icin siirdiirebilirlik

stratejileri baslatmistir (Plambeck, 2007).

Tehlikeli Maddelerin Kisitlamas: Yonergesi (RoHS) diinya ¢apinda onemli bir etki
yaratmistir. Bu yonerge, 1 Temmuz 2006'dan sonra Avrupa'da satilan triinlerde
kullanilan kursun ve bazi maddelerin kullanimini sinirlamaktadir (Jorgensen, 2005). Bu
iriinleri iireten {reticiler, tedarikgiler, distribiitorler veya miisteriler bu diizenlemeden
fazlasiyla etkilenmistir. RoHS, Avrupa'da satilan {irlinler i¢in gecerli olmasina ragmen,
Cin ve Japonya gibi bircok iilke bundan etkilenmistir. Avrupa'dakine benzer sekilde
Cin'deki tehlikeli madde kullaniminin diizenlenmesi 1 Mart 2007 tarihinde yiirtirliige
girmistir. Bu asamada, diizenlemeler sadece elektrik-elektronik sektorii iizerinde
uygulanmaya zorlanmistir. Avrupa'dakine benzeyen bu diizenlemeye ambalajin iizerine
kullanim kisitlar1 ve test edildigini gosteren belge eklenmistir (Field, 2007). Cin'den
sonra Kanada, Japonya, Kuzey Kore, Isvicre ve Tayvan gibi iilkelerde benzer

diizenlemeler 6nermistir. Cin'de YTZY benimsenmesi ve itici gii¢leri hakkinda bir¢ok



calisma bulunmaktadir (Zhu & Sarkis, 2007; Christmann & Taylor, 2001, Zhu & Cote,
2004; Zhu, Sarkis, & Lai, 2008a).

Diger Asya iilkelerinde de YTZY ile ilgili yapilmig caligmalar bulunmaktadir. Hu ve
Hsu (2006), YTZY'nin benimsenmesi ve uygulanmasinda Tayvan'li miidiirler tarafindan
kullanilan YTZY uygulamalariin kritik faktorlerini bir veri seti seklinde sunmuslardir.
Bu arastirmay1 elektrik-elektronik sektorii iizerinde yapmuslardir. Sonuglar YTZY
tizerinde dort kritik faktdr oldugunu gostermistir. Bu faktorlerin tedarik¢i yonetimi,
iiriin geri donilisiimili, organizasyon-katilim ve yasam dongiisii yonetimi oldugu

belirtilmistir.

Cin'de Zhu, Sarkis, and Geng (2005) tarafindan yapilan bir baska calismada da
YTZY'nin yiiritiiciilerini, uygulamalarin1 ve performansini degerlendirmek amaciyla
314 tane Cin'li treticiye anket uygulanmistir. Sonugta diizenleyici, rekabetei,
pazarlayict baskilarin ve yiiriitiiciilerin Cin'de kurumsal ¢evre bilincinin arttigindan
onemli faktorler oldugu bulunmustur. Ancak YTZY'nin tam olarak benimsenmedigi

belirtilmistir.

Tiirkiye'de YTZY uygulamalarina baktigimizda ise yeni yeni gelismekte olan bir alan
olarak goriilmektedir. Bunun en biiyiik sebebi ilk basta yapilmasi gereken yatirimlarin
fazlahgidir. Ozetle Tiirkiye'deki isletmelerin bu konuda bilinglendirilmeye ihtiyact
oldugu goriilmektedir.

3. BILECIiK OSB MEVCUT DURUMU

Bilecik 1.Organize Sanayi Bolgesi 15.06.1976 tarihinde 7/12207 sayili kararname ile
kurulmustur. Bu kararnameye dayanilarak Il Ozel Idaresinin ve Bilecik Belediyesinin
katilimlar1 ile Organize Sanayi Bolgesi kurmak i¢in sehir merkezine 4 km’lik mesafede
1.500.000 m? arazi kamulastirilmigtir. Gerekli olan yesil alanlar, yollar, sosyal tesisler
i¢in yerler ayrildiktan sonra kalan 1.100.000 m*’lik alanda 5.000 m? ile 100.000 m*’lik
degisik alanlarda 43 adet sanayi parseli iiretilerek 42 sanayiciye tahsis edilmistir. 1996
Y1l itibari ile %100°lik doluluk oranma ulagmistir. Arsa aliminda kullanilmak {izere
kamudan alman ve 2004 yilina kadar 6denmesi gereken kredi borclarini defaten ve

nakden 1996 yilinda ddeyerek 6zerkligini elde etmistir.



Bu nedenle Tiirkiye’nin il 6zerk OSB’si olmustur. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi
Bolgede yer alan sanayicilerden olusturulan Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmektedir. Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgemizin tiim igme suyu atiksu hatlari
2009 yili igerisinde yenilenmistir. Merkezi atiksu aritma tesisi yapimi tamamlanmis
olup, su an test asamasindadir. Faaliyete gectiginde maksimum 5.500 m?/giin kapasite
ile calisacaktir. Bolge icinde sulamada ve firmalar tarafindan imalatta kullanim1 amaci
ile aritilmis suyun dagitim hattinin da 2009 yili i¢inde yapimi tamamlanmis olup, Bolge
icindeki firmalarin kullanim suyu ihtiyaci yeni tamamlanan sebekeden saglanmaktadir.
Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi toplam alani 1.100.000 m? olup, (110 ha) Tahsisi
yapilan parsel sayisi 43 diir. Bolge igerisindeki 42 adet firmanin agirlikli {iretim
konular1 mermer, tas ve seramik sektoriidiir. Mermer, tas ve seramik sektorii haricinde,
istigal konular1 orman sanayi, suni deri suni kdsele imalati, kimya sanayi, demir dist
metallerin ergitilmesi tesislerini de i¢ine alan sektorler de bulunmaktadir. Bolgemiz tam
kapasite ile calistiginda yaklasik 3.500 kisi istihdam edilecektir. 1.Organize Sanayi
Bolgemizde yer alan sanayicilerimiz bolge i¢i yapilan tiim masraflar1 kredi faizleri dahil
kendileri 6demistir. Bolgedeki sanayicilerimize tahsisi yapilan arsalarin maliyetleri ise;
bolge i¢in yapilan her tiirli masraf ve yatirimlarin bedelleri ile kullanilan kredi ve
faizleri de hesaplanarak bulunmustur. Bulunan bu deger TL/M2 olarak sanayicilerden
tahsis edilmistir. Ayrica altyap1 tesislerinin bakimi ve onarimi i¢in 20 kisilik bakim

ekibi 24 saat hizmet vermektedir.

1 Ozel idaresi biinyesinde Ilimizde sanayinin gelismesi ve kalkinmanmn saglanmasi
amactyla Il Genel Meclisinin 17.06.1993 tarih ve 1993/ 33 nolu karar1 ile 1994 yil
yatirim programina alinarak (Merkez) Bilecik 2.0rganize Sanayi Bolgesi kurulmustur.
Bilecik 2.0rganize Sanayi Bolgesi 412 Hektar biiyiikliiglinde olup, sanayi parsellerinin
toplam alan1 2.415.000 m*’dir. Sanayi parsellerinin 1.789.745 m?’si sanayicilere tahsis
edilmistir. Bolgemizde 83 adet sanayi parselinden arsa tahsisi yapilan 25 parselden
21’inde iiretime gegilmis olup, 3’si kapali 1’si de insaat halindedir. Uretime gegen

firmalarda 2014 y1l1 sonu itibariyle 2.450 is¢i istthdam edilmektedir.

Bilecik 2.0rganize Sanayi Bolgesi sanayi parselleri igcinden BOTAS in dogalgaz boru

hatlar1 gecmesi, parsel ici yol giizergah degisiklikleri, atik su aritma tesisi ve kati atik
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alam yer degisikliklerinden dolayr Imar planlarinda revizyon imar plani tadilati

yapilmustir.

Bilecik 2. Organize Sanayi Bolgesine ait 20+4 paftadan ibaret 1/5000 — 1/1000 6lgekli
imar planmi revizyonu 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun 4. Maddesi
uyarinca 20.02.2015 tarih ve 1433 sayili Genel Midirlik Makaminin karariyla

onaylanmastir.

4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismanin temel amaci, yesil tedarik zinciri uygulamalariin mevcut durumunun
ortaya konulabilmesine yonelik veri saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Bilecik
OSB’de faaliyet goOsteren organizasyonlar {iizerinde yapilacak olan miilakatlar
neticesinde mevcut durum ortaya konulmus, uygulama orneklerine ve zorluklarina

deginilmistir.

Gilintimiizde g¢evreye karst duyarlilik konusunu her platformda 6n plana ¢ikmaktadir.
Cevrenin insan hayatindaki Onemi ayni zamanda lretim yapan isletmeler icin de
gecerlidir. Isletmelerin piyasa mantig1 altinda "maliyet" odakli karar vermeleri, cevrenin
ikinci planda tutulmasina neden olmaktadir. Ulkeler yerel ve global politikalari
dahilinde cevre saglhigini koruyucu bir takim Onlemler almaktadir; ISO 14001 bu
onlemlerden sadece biridir. Yesil Tedarik Zinciri, barindirdig1 diger uygulamalar ile
isletmelerin ¢evre sagligina destek verici bir takim faaliyetleri icerdiginden, tilkemiz
isletmeleri i¢in katma deger yaratma hususunda 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, basta
bulundugumuz sehrin isletmeleri olmak {izere, iilke bazinda diger isletmelerin de Yesil
Tedarik Zinciri konusunda bilingli olmalari, rekabet avantaji saglamada ve uzun
donemli siirdiiriilebilirliklerinde katki saglamaktadir. Yerel isletmelerin yarattig
ciktilar, Bilecik ili, BEBKA bolgesi ve Tirkiye icin uzun vadede katma deger

yaratacaktir
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5. ARASTIRMANIN YONTEMI ve KAPSAMI

Arastirmanin kapsamina alinan firmalar, ISO500 listesinde yer alan iki firma ile, uluslar
aras1 sirketlerin Tirkiye ayagi olarak Bilecik OSB’de faaliyet gosteren isletmelerden
olusmaktadir. Bu isletmeler; alliminyum, kimya ve seramik sektorlerinde faaliyet
gostermekte ve sadece ii¢ firmanin 14001 Cevre Yonetimi Sertifikasina sahip oldugu

bilinmektedir.

Arastirmanin ilk asamasinda, Bilecik'te yer alan isletmelerden ulasilabilirlik ve
ekonomiklik bakis agis1 gozetilerek oncelikle ti¢ firma ile miilakat teknigi kullanilarak
On bir calisma yapilmasi planlanmigtir. Daha sonra bu miilakatlara dayanilarak ana
sorular gelistirilmistir. Miilakat tekniginin, belli basl kuvvetli yonleri arasinda kosullara
gore esnek olabilmesi, secgilen Ornekleme gore uygulanabilir olmasi, geri besleme
mekanizmasinin aninda isleyebilmesi, cevaplarda bireyselligin korunmasi, sorularin
cevaplama oraninin yiiksek tutulabilmesi ve 6zellikle de karmasik ve duygusal agirlikli

kisisel sorunlarin ortaya ¢ikarilmasinda uygun bir teknik oldugu goriilmiistir.

Arastirmanin ikinci fazinda ise sekiz firma yetkilisi ile gorlismeler yapilarak, arastirma

verileri elde edilip yorumlanmustir.

Bu calismada; Tiirkiye gibi iiretim sanayisi agirlikli bir iilkede yer alan isletmelerin,
Yesil Tedarik Zinciri kullanma, bilingli olma durumu ve 6nemi mercek altina alarak,
cevre bilincinin uzun dénemli katma degerini ortaya koymak i¢in gelecekte yapilacak
aragtirmalar i¢in yol gosterici nitelik tasimasi beklenmektedir. Proje sonunda elde
edilecek veriler, dogru ve giivenilir bilgi liretme sorumlulugu olan bilim insanlarina
onemli bilgiler saglayici olmas1 umulmaktadir. S6z konusu bilgiler diger arastirmacilar
icin Oonemli bir kaynak olacaktir. Daha sonrasinda bu c¢alisma, disiplinler arasi bir

calismaya temel olusturmasi beklenmektedir.

Projenin kapsamini Bilecik ilindeki isletmeler olusturmaktadir. Bilecik OSB uygun
yatirim ortami, stratejik cografi konumuyla yurtici ve yurtdisi pazarlara yakinligi,
lojistik {is avantaji, kara ve demiryolu baglantilari, biiyliyen ihracati son yillarda

gelismekte olan sanayi bolgesi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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6. ARASTIRMANIN ANALIZi ve BULGULARI

Bu projede, Bilecik OSB’de yer alan isletmelerin YTZY hakkindaki biling diizeyinin
Olclilmesi hedeflenmistir. Bu amag dahilinde 6ncelikle konunun ana hatlarini barindiran
acik uglu sorular hazirlanmistir. Bu nedenle ilk asamada arastirmaya katilan isletmeler

icin YTZY nin ne anlama geldigi sorulmustur. Isletmeler tarafindan verilen ifadeler

asagidaki gibidir:
» "..Cevresel kaygilar nedeniyle yiiriitiilen ¢aligmalardr..."
* "..Cevresel duyarlilik ¢agi* olarak bilinen giiniimiizde kurumlarin endiistriyel

gelisimlerini tamamlarken c¢evreye de zarar vermemeleri gerektigi konusunda

uyarilar dikkate almasidir..."

« "..Cevreye en az zarar verecek sekilde, tedarik zinciri faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla, tiim faaliyetlerin ¢evre tizerindeki olumsuz etkisini

6lcmek ve en aza indirmeye c¢aligilmasidir..."

* "..Cevre bilinci bir yana katlanilmasi gereken maliyetler ile devletin yasal

diizenlemelerine gore yapilan tiim faaliyetlerdir..."

* "..Gerekli yasal diizenlemelerin zorlamasiyla ¢evresel kaygilarin tedarik zinciri

icerisine entegre edilmesidir..."

» "...Rekabet edebilmek ve miisteriler ile isbirligi yapabilmek i¢in firma igerisinde

yapilan tiim ¢evresel faaliyetlerdir..."

Bu ifadelerden de anlasildigi gibi YTZY bir ¢evre unsuru kavrami olarak goriilmesinin
yaninda, maliyet unsuru olarak da goriildiigii saptanmistir. Biling diizeyi konusu,
oncelikle, kavramin ne oldugunun bilinmesinin bir karsiligidir. Bireyin (karar alicilar,
yoneticiler vb.) algilamasi ile baslayan siire¢, karar alma siireci ile es anli olarak
siirmektedir. Dolayisiyla, biling diizeyinin realitedeki ¢evre farkindalig1 yerine, devletin
veya makro diizeyde iilkelerarast bir takim dayatma olarak algilanip, maliyet
meselesinin 6n plana c¢ikmasi, biling diizeyinden ziyade daha c¢ok zorunlu bir
esbicimlilik hususunu yansittigt sOylenebilir. Burada o6nemli olan, YTZY'nin
kapsaminin bilinmesi ve bu dogrultuda firmalarin uygulama gelistirme ve "gevre"

meselesini bir misyon igerigi haline getirilip, tiim kademe c¢alisanlar tarafindan
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benimsetilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu sayede isletmecilik anlaminda ¢evre
bilinci kavram1 es anli olarak gelisebilecektir. Gergek anlamda ¢evreye duyarli olmak
toplumsal bir konudur. Ancak bu ¢alismanin sinirlar1 geregi, toplumun bir alt sistemi
olan isletmelerin ve bagli olarak calisanlarin ¢evre bilinci toplumsal ¢ergevenin ¢ok da
disinda goziikmemektedir. Dolayisiyla genel bir g¢ikarim yapmak gerekirse, birey
diizeyinde c¢evre konusunda bilinglendirmenin artmasi gerekmektedir ki, igletmecilik
s0z konusu oldugunda, doniisiimiin ilk ve son noktasinda dahi 'insan' unsurunun
etkilendigi diistliniilerek, degisime 'maliyet' olarak bakilmamasi geregi bir kez daha

vurgulanabilir.

6.1. Bilecik OSB’de Gerceklesen YTZY Girisimleri Ornekleri

Arastirmaya katilan firmalarda calisan sekiz “yonetici ile yapilan miilakatlar sirasinda
elde edilen bilgiler dogrultusunda Bilecik OSB’de uygulanan YTZY girisimlerine ait

ornekler asagidaki gibi 6zetlenmistir:

e Yoneticilerin ve ¢alisanlarin “Atik Geri Doniisiim Sistemi”nin uygulanmasinda

sorumluluk tstlenmesi ve destek vermesi.

Verilen ifadeler dogrultusunda varilan bu durum, yonetimin misyon, vizyon, amag ve
hedeflerin paylasilmasi gerekliligini destekler niteliktedir. Ancak bu durumun bir
bilingle baslamasi 6n kabuliine ek olarak, isletmeye getirilecek yeni bir siirecin (atik
geri doniisiim sistemi gibi) hangi is siireglerinde ve/veya personelin gérev tanimlarinda
ne gibi degisikliklerin olmas1 gerektigi, bununla beraber degisimin getirdigi hususlar
konusunda yeterli egitimin verilmesi gerekmektedir. Bu sayede, degisim konusunda
yasanabilecek direncin de minimuma indirilmesi saglanabilecektir. Yoneticiler basta

olmak {izere, konunun uzmanlarinin bu siireci iyi planlayip yiiriitmeleri gerekmektedir.
e (Cevresel iyilestirmeler i¢in firmanin departmanlar: arasinda is birligi yapilmasi.

Bu ifade de, bir yonetim olgusunun varligi i¢in mutlak isbirligi, fikir aligverisi,
siireglerin goézden gecirilmesi, iyilestirmelerin yapilmasit gibi adimlarin olmasi
gerektigini destekleyicidir. Ayrica, ¢evresel iyilestirme konusu igerisinde yer alacak her
degisikligin tiim organizasyon tarafindan benimsenmesi gerekliligini de hatirlatmak

yerinde olacaktir.
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e Toplam kalite ¢cevre yonetimi uygulamas.

Toplam kalite anlayisinin g¢evre yonetimine de uyarlanabilmesi Onemlidir. Burada
gozden kacirilmamasi gereken husus, bu anlayisinin bir teknikten ¢ok, bir felsefe
olmasidir. Dolayisiyla, sadece bir uyarlama kisa vadeli bir ¢oziim olarak
kalabilmektedir. Bunun yaninda, bu felsefeye hakim olanlar, zaten yapilmasi
gerekenleri bir maliyet unsurundan c¢ok bir sorumluluk olarak gérmektedir. Olmasi

gereken de budur.
e Cevresel uygunluk ve denetim programlarinin yapilmasi ve,
e [SO 14001 sertifikasinin alinmast.

Bilindigi tizere, uluslararasi standartlar ile ¢evresel kalitenin derecelendirilmesi yoluna
gidilmistir. Uygulamalarda yasanilan problemler, uygulama zamam geldiginde
baslangi¢ planlarinin yapilmasi ancak son kontrol-denetim iglevlerinin daha geri planda
kalmasi ile ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, siirecin saglikli isleyebilmesi adina,

denetim ayaginin giivenilirligi arttirici olacak sekilde gerceklesmesi gerekmektedir.

e Satin alinan Ogeler i¢in tedarikgilerine ¢evresel zorunluluklari igeren tasarim

spesifikasyonlar1 saglanmasi.
e Tedarikgilerin ¢evre yonetimine yonelik denetimlerin yapilmasi.

Giliniimiiz kosullarinda isletmeler i¢in en Onemli olan hususlardan biri tedarikg¢i
iliskilerinin yonetilmesi olmustur. Kiiresellesme, internetin yayilmasi ve outsourcing ile
birlikte tedarikgilerle stratejik ortaklik baglaminda is goriilmesi, mutlak miisteri
memnuniyeti diisiincesi ile birlesince; ciktinin miisteri nezdindeki degeri siirecin
igerisinde yer alan tiim tedarik¢ilerin de sorunu olmaktadir. Dolayisiyla sadece iiretici
(veya lider firma) firmanin gevre bilinci dogrultusunda yaptig1 yatirimlar, tiretim sistemi
icerisinde bulunan diger tiim tedarik¢ileri etkileyen bir durumdur. Yesil tedarik zinciri
yonetimi, zincirdeki her halkanin (tedarik¢i vb.) giicii kadar giigliidiir. Bu sebepten
dolayidir ki, tedarik zinciri yonetimi her zaman yonetilmesi zor bu siirectir. Ikili
iliskilerin daima mevcut olan1 miikemmellestirmek dogrultusunda ilerlemesi gereklidir.
Bu sayede taraflarin her biri, kendi temel yetenekleri dogrultusunda ar-ge ve iyilestirme

calismalar1 yapmakla yiikiimliidiir. Isletmelerin tedarikgilere olan bakisi, siirec
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icerisinde bir aracidan ¢ok, nihai amacin ger¢eklesmesi igin stratejik bir ortak

olduklarinin bilinci dahilinde is gérmektir.
e Miisterilerle eko-tasarim konusunda is birligi yapilmasi.
e Miisterilerle yesil ambalaj konusunda is birligi yapilmasi.

Isletmelerin basarilarmin karsisinda duran 'miisteriler' paydas grubu, arzu ve beklentileri
dogrultusunda, giinlimiiz firmalarin1 sekillendirmektedirler. Bu bilince sahip isletmeler,
miisteri iliskileri yonetimi'ne agirlik veren, bunun i¢in yatirim yapan isletmelerdir. Uriin
hammaddesi ve/veya ambalaji konusunda dahi, son tiiketicinin ne istediginin
bilinebilmesi firmalar i¢in arzu edilen bir durumdur. Bu konuda miisteri geri doniisleri,
sikayetleri, beklentileri iyi okunmali ve bunlar strateji igerisinde degerlendirebilmek

onem kazanmaktadir.

Toplumsal c¢evre bilinci arttikga, miisterilerin de benzer biling dahilinde ¢alisan

isletmelere dogru gecis yapacaklari unutulmamalidir.
e Fazladan envanter ve malzemenin yatiriminin geri kazanimu.
e Hurda veya kullanilmis malzemenin satis1 / degerlendirilmesi.
e Malzeme ve enerji tiiketimi azaltilmis iiriin tasariminin yapilmasi

e Yeniden kullanimi, geri doniisiimii ve geri kazanimina yonelik iiriin ve parca

tasariminin yapilmasi

e Tehlikeli iriinleri ve/veya bu {iriinlerin iiretim proseslerini azaltmak veya

onlemeye yonelik iiriin tasariminin yapilmasi.

Miilakatlar sonucu elde edilen ifadeler yukaridaki gibi derlendiginde ise, geri kazanim,
geri doniisiim, proses azaltilmasi, hata 6nlenmesi gibi tasarruf konusunu sadece isleyiste

degil, fakat tirliniin kendisine dahi yansitarak daha yalin bir bakis agis1 savunulmaktadir.
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6.2. Bilecik OSB’de Faaliyet Gosteren Firmalarin YTZY Girisimlerinde
Karsilastiklar1 Engeller

Her sektorde yasandigi gibi firmalar degisimler karsisinda ¢esitli engellerle
kargilasabilmektedir. Bilecik OSB’de bu degisimlerden oldukca etkilenmektedir.
Arastirmaya katilan firmalarda calisan sekiz yonetici ile yapilan miilakatlar sirasinda
elde edilen bilgiler dogrultusunda Bilecik OSB’nin YTZY girisimleri karsisinda

karsilagtiklar1 engeller asagidaki gibi 6zetlenmistir:

* Uygulama maliyetleri: Yesil satin alma maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle
tireticiler bu konuda yatinm yapmaktan kac¢inmaktadirlar. YTZY maliyetleri
Bilecik OSB’de karsilasilan en gii¢ engellerden birisidir. Yapilan miilakatlarda
ozellikle tretimde yapilmasi gereken yesil calismalar maliyet yiiziinden
ertelenmekte oldugu gozlenmistir. Ancak yasal diizenlemelerde gegtigi

miiddetce yapilacak olan yesil yatirnmlarin kaginilmaz oldugu belirtilmistir.

* Bilgi Eksikligi: Baz1 yesil girisimler 6zel bilgi gerekmektedir. Bu nedenle
yOnetici, miihendis, is¢i demeden gerekli bilgi, egitimlerle c¢alisanlara

verilmelidir. Gerektiginde egitim masraflarindan kagiilmamalidir.

* Yeterli cevre bilincine sahip olmama: Cevreyi bilinci gelistirmenin 6nemi
ortaya cikmistir. Cevre sagligini korumak ve ¢evre kirlenmesini Onlemek
devletin ve vatandagin bir d6devi oldugu ve bunu unutmamiz gerektigi
bilinmelidir. Bu sartlar altinda miisterilere egitimler verilmeli ve calisanlarin

fabrika i¢inde ¢evre farkindaligi artiracak ¢abalarda bulunulmalidir.

* Cevresel diizenlemelere uymayan firmalarin sahte iiriinlerinin piyasada
hiikiim siirmesi: Sahte {irlinlerin piyasada var oldugu siirece yesile olan egilim
azalacaktir. Bu nedenle gerekli yaptirimlar uygulanarak ¢evre kirliligine karsi

onlemler alinmalidir.

+ Ulke olarak teknolojinin ve anlayisin geride olmasi: AR-GE calismalarina ve
tiniversite-sanayi isbirligine yeteri kadar Onem wverildigi takdirde yesil

girisimlere gosterilen ¢abalar1 ortada kalmayacaktir.
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Hiikiimet politikalar1 ve diizenlemelerindeki eksiklikler: Gerekli politikalar
diizenlemeler belirli siirelerde yaymlanirlar. Bunlar1 takip eden firmalar YTZY
girisimlerinde yasayacaklar1 problemleri minimize etmektedir. Ayrica takip
etmeyen firmalara da gerekli yaptirimlar uygulanmalidir. Periyodik olarak

yayilanmaktadir.
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7. SONUC ve ONERILER

Bu ¢alismanin temel amaci, yesil tedarik zinciri uygulamalarinin mevcut durumunun
ortaya konulabilmesine yonelik veri saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Bilecik
OSB’de faaliyet gosteren alt1 isletme ile yapilan miilakatlar neticesinde mevcut durum

ortaya konulmus, uygulama 6rneklerine ve zorluklarina deginilmistir.

Genel sonug olarak, YTZY’ye oOnem verildigi fakat tam olarak uygulanamadigi
gorilmistiir. Sonuglar, firmalarin YTZY’yi tamamen uygulamasi ve siirdiirebilmesi igin

maliyet unsurunun ¢ok biiyiik bir engel oldugunu gostermistir.

Yesil Tedarik Zinciri'nin salt maliyet odakli olmayip, uzun vadeli bir strateji olarak
uygulandiginda ortaya ¢ikacak avantajlart hakkinda bilgi sahibi olan isletmelerin, iilke
katma degerine daha fazla destek saglayict uygulamalarina gecisleri olacagi

beklenmektedir.

Tedarik Zinciri Entegrasyonunda, yesile verdikleri 6nem nedeniyle, bulunduklari
sektorde tercih edilme potansiyelleri artacaktir. Bu da isletmeler i¢in rekabet avantaji

yaratacak onemli bir olacaktir.
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Stratejik
Biling
Ortami

Uretim
Planlanmasi
ve Yonetimi

Devletin Bakis

S - BUtunlesik
Urettigi Yesil

Politikalar Tedarik
Zinciri

Cevre

Bilgi Teknolojileri Mihendisligi

Kullanimi

Sekil.1. Onerilen Biitiinlesik Tedarik Zinciri Ogeleri

Bilecik OSB’de YTZY’nin siirdiiriilebilir olmasi ig¢in biitiinlesik bir yap1
oOlusturulmalidir. Bu yapiy1 Sekil.1’de goriildiigi gibi bes temel 6geden olusturulabilir.
Bu ogeler; devletin bakis acis1 ve irettigi politikalar, stratejik biling ortami, liretim
planlanmast ve yoOnetimi, bilgi teknolojileri kullanimi ve ¢evre miihendisliginden

olusmaktadir.

Etkin bir yesil tedarik zinciri yonetimi i¢in dnce devletin bakis acis1 irdelenmeli ve
politikalar olusturulmalidir. Gerektiginde {lireticiler vergi veya gelistirme tesvikleri ile
desteklenmelidir. Ureticilere ve miisterilere YTZY konusunda stratejik bir biling
olusturulmali, c¢evreye duyarli {iretim yapmanin veya iirin almanin Onemi
vurgulanmalidir. Uretim planlamasi ve ydnetimine énem verilmeli, ncesi ve sonrasinda

belirlenmis olan diizenlemelere 6zen gostermelidir.

YTZY’de bilgi teknolojilerinin kullanimimin payr biyiiktir. Bilgi teknolojilerinin
kullanimu ile, kuvvetli iletisim ve zaman tasarrufu saglanmakla birlikte, ¢evreye karsi

duyarliligt da saglanmis olmaktadir. Son olarak cevre miihendisligi iirlin yasam
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egrisinin her sathasinda yararlanilmasi gereken en onemli konular arasindadir. Bu bes
0ge hepsi bir arada etkin bir sekilde kullanildiginda YTZY tam olarak
gergeklestirilebilecektir.

Yapilan miilakatlar sonucu olarak, sanayi isletmelerine Yesil Tedarik Zinciri konusunda
daha da bilinglendirilmelerini saglayacak egitim eksikligi durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle ilgili konuda organizasyonlari bilgilendirmek ve bilinglendirmek i¢in egitim

verilmesi planlanmaktadir.
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