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OZET

Ozellikle sanayilesme, teknolojinin ilerlemesi ve niifus artis1 gibi faktorlerin neden
oldugu cevresel sorunlarin ve g¢evre kirliliginin artis gostermesi toplumlar1 ve bu
sorunlarin meydana gelmesinde biiyiik pay sahibi olan isletmeleri gevresel duyarlilik
konusunda bilinglenmeye sevk etmektedir. Cevreye duyarli isletmecilik anlayisi;
isletmelerin faaliyetlerini siirdiiriirken, biitiin fonksiyonlar1 bazinda ¢evresel hassasiyetle
hareket edebilmeyi, ¢evreye verilen zarari minimum seviyeye diislirmeyi hatta bu
zararin tamamen ortadan kaldirilmasini amag edinerek, isletme kiiltiiriinde ¢evrecilik
felsefesini etkin kilarak biitiin karar alma siireglerinde ¢evreyi gz oniinde bulunduran
anlayistir. Cevresel faaliyetlerin etkin sekilde yonetilebilmesi, ¢evresel duyarlilik
kapsaminda katlanilan biitiin maliyetlerin muhasebe sisteminde ayr1 olarak izlenmesini
de gerektirmektedir. Boylelikle ¢evresel duyarlilik kapsaminda gergeklestirilen biitiin
faaliyetler ve bunlarin sonuglari ayrintili bir sekilde belirlenerek, isletmelerin ¢evresel
performanslari ile ilgili bilgileri biitiin paydaslara sunulmus olacaktir. Toplumun kit ve

yenilenemez kaynaklarini en fazla tiretim isletmeleri kullanmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, bir tiretim isletmesi olan Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S'nin
cevresel duyarlilik kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerini fonksiyonlari agisindan
inceledikten sonra bu faaliyetlerin muhasebe sistemlerinde ne sekilde gosterildigini
tespit etmektir. Calisma kapsaminda yapilan miilakat sonuglarina gére Konya Seker
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulusundan bugiine kadar gerceklestirdigi ¢evreyle ilgili
faaliyetler ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin benzer sektorlere kiyasla oldukga fazla
olmasina ragmen, gerceklestirdigi ¢cevresel faaliyetlerin muhasebe sistemlerinde ayrintili

olarak izlenmedigi goriilmustiir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Duyarlilik, Cevreye Duyarli Isletmecilik, Cevresel

Maliyet, Cevre Muhasebesi.



ABSTRACT

Increase in environmental problems and pollution caused by factors such as
industrialization, advances in technology and ever-rising population have forced
societies and businesses that are responsible for such problems to become acquainted

with the issue of environmental sensitivity.

The concept of environment friendly business includes; acting with environmental
sensitivity in all functions, minimizing the damage to the environment and even trying
to eliminate such damage, utilizing environmental philosophy actively in business
culture and taking the environment into consideration in all decision making processes.
It is also vital to monitor all the costs covered as a part of environmental sensitivity
individually in accounting system so that environmental activities can be managed in an
effective way. Thus, all the activities performed in environmental sensitivity and their
results may be detected in detail and environmental performances of businesses may
therefore be available to all partners. Scarce and non-renewable resources of the society

are mostly consumed by manufacturing businesses.

This study aims to examine the environmental sensitivity activities of Konya Seker
Industry and Trade Inc. as manufacturing business in terms of functions and then also to
determine how these activities are shown in accounting systems. It can be gathered from
the interview results within the study that although the number of environment friendly
activities and social responsibility projects by Konya Seker Industry and Trade Inc.,
since it was founded, has been considerably higher than similar sectors, its

environmental activities are not monitored in accounting systems comprehensively.

Key Words: Environmental Sensitivity, Environment Friendly Business Management,

Environmental Cost, Environmental Accounting.
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GIRIS

En genel tanimiyla g¢evre; biitlin canli organizmalar ve cansiz varliklardan
olusan, canli varliklarin yasamlar1 boyunca iligkilerini siirdiirdiikleri ve karsilikli olarak
etkilesim icinde bulunduklar1 fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortam
olarak tanimlanabilir (Kacur, 2008: 4). Insanoglunun var olusundan beri gevre iizerinde
yarattig1 etkiler gesitli ¢evre sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle sanayi
devriminden sonra ve teknolojinin de hizla gelismeye baslamasiyla ¢evre tizerinde
yaratilan baskilar ve tahribat 6nemli boyutlara ulasarak hem dogal kaynaklarin hizli bir
sekilde azalmasina hem de dogal dengenin bozularak canlilarin yasamini tehdit eder
hale gelmeye baslamistir. Cevresel kirliligin canlilarin yasam alanlarimi tehdit eder hale
gelmesiyle biitiin diinya genelinde ¢evresel sorunlari ve kirliligi azaltmak, kontrol altina
almak ve Onlemek amaciyla cesitli calismalar yapilmis ve c¢evre yonetimi ile ilgili

standartlar yayinlanarak ¢evre konusunda bilin¢clenme hareketi baglamistir.

Isletmeler de faaliyetlerini devam ettirebilmek ve varliklarini siirdiirebilmek icin
dogal ¢evrenin kaynaklarini kullanmakta ve faaliyetleri sonucunda da ¢evre kirliligine
sebep olmaktadirlar. Bu ylizden ¢evresel kirliligin azaltilmasi ve dnlenmesi noktasin da
isletmelere biiylik gorevler diismektedir. Cevre konusundaki bilinglenmenin giderek
artmasi igletmeleri de yakindan etkilemis ve insanlarin isletmelerden ¢evreci taleplerde
bulunmalarina sebep olarak, isletmelerin siddetlenen rekabet kosullar1 altinda
varliklarin1 koruyabilmeleri, ¢evreye verdikleri degerle dogru orantili hale gelmistir. Bu
sebeple isletmeler zamanla temel amaci kar elde etmek olan geleneksel yonetim
anlayisindan siyrilarak, siirdiiriilebilirligi amaclayan c¢evreye duyarl isletmecilik
prensibini benimsemeye baslamiglardir. Bu durumun bir getirisi olarak da isletmeler
sosyal sorumluluklarinin geregi karar alma siire¢lerinde ¢evre kavramini da géz oniinde
bulundurarak cevre kirliligini azaltan hatta Onleyen, ¢evrenin korunmasini saglayan

politika ve diizenlemeler yapmaya ve ¢evre dostu yatirimlara yonelmeye baslamislardir.

Cevreye duyarl isletmecilik kavramini; isletmelerin faaliyetleri sirasinda ortaya
cikabilecek cevresel kirliligi azaltmaya veya dnlemeye yonelik girisimlerde bulunarak
dogal ¢evreyi biitlin iliretim ve karar alma siireclerinde dikkate alan, bu gercevede

isletmenin biitlin fonksiyonlarinda ¢evrenin korunmasi felsefesini benimseyen ve



faaliyetlerini bu felsefe 1s1¢inda gergeklestiren isletme olarak tanimlayabiliriz. Bu
kapsamda isletme biinyesinde yer alan biitiin fonksiyonlara Onemli cevresel
sorumluluklar yiiklenmekte ve isletmelerin; hammadde kullanimi, iiriin tasarimi ve
paketlenmesi, ¢evresel yatinmlar yapilmasi, g¢evreci teknolojilerin kullanimi, ¢evre
konusunda egitimler alinmasi, ¢cevre bazli sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

vb. bir¢ok konuda calismalar yapmalar1 gerekmektedir.

Isletmelerin ¢evresel duyarliligi goéz Oniinde bulundurarak yaptiklari biitiin
faaliyetler birtakim c¢evresel maliyetleri de beraberinde getirmektedir. Cevrenin
korunmas1 adina katlanilan bu maliyetlerin isletmelerin kullandigi muhasebe sisteminde
ayr1 olarak izlenmesi, kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gerekmektedir. Geleneksel
muhasebe sistemleri c¢evre ile alakali maliyetleri ayr1 olarak izlemeye imkan
tanimadigindan dolayr mevcut muhasebe sistemleri igerisinde birtakim diizenlemelere
gidilerek ¢evresel konularla alakali mali nitelikteki bilgilerin izlenmesini ve
raporlanmast saglayan cevre muhasebesi giindeme gelmistir. Cevre muhasebesi
isletmelerin cevreye biraktiklari olumsuz etkilerin tespit edilerek, bunlarin tanzim
edilmesi yoniinde katlanilan cevresel maliyetlerin, muhasebelestirme siirecinde ayr1
olarak izlenmesine olanak taniyarak hem g¢evrenin korunmasina katki saglamakta hem
de yonetsel agidan daha dogru ve Ongoériilii kararlar alinmasini saglayarak isletmeye

cesitli faydalar sunmaktadir.

Isletmeler, ¢evresel konularda bilinglenmenin ve beraberinde cevresel
duyarliligin arttig1 glinlimiiz kosullarinda, agir yaptirimlara maruz kalmamak, ¢evresel
talepleri karsilayabilmek, rekabet kosullarina ayak uydurabilmek ve imajlarini
giiclendirebilmek i¢in sadece yonetsel acidan degil, biinyesinde yer alan biitiin
fonksiyonlar agisindan c¢evresel duyarliligi ve ¢evrenin korunmasini temel ilke olarak
kabul ederek, fonksiyonlarinin yerine getirmesi gereken faaliyetleri ve sorumluluklari
yesil isletmecilik olarak da adlandirilan ¢evreye duyarli isletmecilik anlayisina uygun
sekilde icra etmelidirler. Bunun yaninda ¢evresel konulari, muhasebe sistemlerinin
icerisine dahil edip, strateji ve politikalarinda ¢evreyi vazgegilmez bir unsur olarak ele

almalidirlar.

Caligsma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde ¢evre ve isletme iliskisi ele

alinarak bu baglamda cevreye duyarl isletmecilik anlayis1 agiklanmaya caligilmis olup



isletmelerin  siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluklari kapsaminda c¢evresel
duyarliliklart konularma deginilmistir. Son olarak isletme fonksiyonlari agisindan

cevreye duyarl isletmecilik konusu anlatilmaya ¢alisilmistir.

Ikinci boliimde dncelikle cevresel bilgilerin muhasebe sistemine entegrasyonu
hakkinda bilgiler verilerek, muhasebe standartlar1 ve g¢evre muhasebesi ve cevre
muhasebesinde belgeleme konularina deginilmistir. Daha sonra ¢evresel maliyet
kavrami ve cevresel maliyet tlirleri ele alinarak bu maliyetlerin, ve ¢evre ile alakali
diger gider ve harcamalarin muhasebelestirilmesi, ayrica ¢evre muhasebesinde

raporlama ve denetim konularina yer verilmistir.

Ucgiincii béliimde ise, bir iiretim isletmesi olan Konya Seker Sanayi ve Ticaret
A.S. tlzerinde yapilan miilakat calismasiyla, bu isletmenin c¢evresel duyarlilik
kapsaminda gercgeklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin muhasebe sisteminde nasil
gosterildigine iligkin bilgiler aragtirilarak, bu bilgiler 1s18inda isletmenin ¢evresel

duyarlilik diizeyi degerlendirilmistir.



BiRINCI BOLUM
CEVREYE DUYARLI iSLETMECILIK

Birinci boliimde cevre ve isletme iligkisinden yola c¢ikilarak, ¢evreye duyarli
isletmecilik  kavrami iizerinde durulmus, c¢evreye duyarhi isletmecilik ve
sirdiiriilebilirlik iliskisi ile isletmelerin sosyal sorumluluklar1 kapsaminda cevresel
duyarliliklar1 konular1 ele alinmis ve son olarak igletme fonksiyonlar1 agisindan ¢evreye

duyarl isletmecilik anlayis1 konusuna yer verilmistir.

1.1. CEVRE VE ISLETME ILiSKiSi

Isletmeler de tipki canli organizmalar gibi, dinamik ve denge halini koruyabilen,
cevresinden etkilendigi gibi ¢evresini  etkileyebilen acik sistemler olarak
degerlendirilebilmektedir (Rodoplu ve Akdemir, 1998: 33). Cevre, isletmeler agisindan
ele alindiginda, isletmenin faaliyetlerini siirdiirdiigli fiziki cevre, bu fiziki cevreyi
paylastigi diger tiim canli tiirlerinin olusturdugu ortam ve isletmenin faaliyetlerini
yerine getirmek icin kullandig1 hava, su, toprak, hammadde ve enerji kaynaklar1 gibi
dogal kaynaklarin tamaminin olusturdugu sistem seklinde tanimlanabilir. Isletmelerin
cevresiyle olan etkilesimi karmasik bir yapiya sahiptir. Isletmeler gevrelerinden aldiklari
girdileri bazi siireclere tabi tutarak cesitli ¢iktilara doniistiirmektedir. Bu durumda da
cevreyle siirekli bir etkilesim s6z konusu olmakta ve isletmeler faaliyetleri sonucu
cevreyi dogrudan veya dolayli olarak etkilemektedir. Isletmelerin faaliyetleri sonucu
ortaya c¢ikan cevresel etkiler sonucu cevre kirliligi olusmakta, ekolojik denge
bozulmakta, dogal kaynaklar azalmakta, yasam kalitesi diismekte ve dogadaki canlilarin

yasami tehlikeye girmektedir (Gtil, 2007: 7-8).

Ozellikle sanayi devriminden sonra yasanan gelismeler ve iiretimde insan
glicliniin yerini makineye dayali iiretimin almasi ve gliniimiize kadar bu durumun
giderek yayginlasmasi, talebin giderek artmasi ve buna bagl olarak tiretimde meydana
gelen artislar cevre kirliligi ve dogal kaynaklarin dengesiz ve asir1 kullanimi1 sorununu
da beraberinde getirmistir. Bu sebeple c¢evre hizla kirlenmekte ve asir1 ve dengesiz
kullanima bagli olarak, dogal kaynaklar kendini yenileyemeyerek tilkenmeye yiiz tutar

hale gelmektedir. Dolayisiyla isletmeler 6zellikle iretim faaliyetleri sirasinda ortaya



cikan cevresel etkilerinden ve iiretim sonrasi ortaya ¢ikan atiklardan dolayr ayrica
tiretimi gergeklestirmek i¢in ¢evresel kaynaklari kullanmalari sirasinda gevreyi olumsuz

anlamda etkilemekte ve gevresel kirlilige sebep olmaktadirlar (Cetin, 2011: 10).

Gegtigimiz donemlerde isletme yoneticileri i¢in c¢evre kelimesi yalnizca
isletmelerin rekabet ¢evresi veya daha genis agidan bakildiginda isletmeleri ilgilendiren
sosyal, politik, kiiltirel ve teknolojik c¢evreyi ifade ederken, gilinlimiizde
sirdiiriilebilirligin  6n plana ¢ikmas1 ve siirdiriilebilir kalkinma amacimin
benimsenmesiyle dogal cevre de isletmelerin ve isletme yoneticilerinin gbz Oniinde

bulundurmasi ve 6nem vermesi gereken bir faktor haline gelmistir (Ceyhan, 2013: 19).

Cevre, igerisinde canliligin temel gereklerini de barindiran bir sistem olmasi
acisindan yasamin devami i¢in olmazsa olmazlardandir. Daha oncede belirtildigi gibi
cevre blinyesinde barindirdigi diger canli ve cansiz varliklarla siirekli bir etkilesim
halindedir. Cevrenin canli varliklar tizerindeki etkisi, canli organizmalarin olusum ve
yasamint destekleyici ve tamamlayici nitelik tasirken, canlilarin ¢evre {izerine
biraktiklar1 etkiler ise yikici ve tahrip edici niteliktedir. Teknoloji ve sanayinin
ilerlemesi, iiretim ve tiikketim faaliyetlerinin asir1 bigimde artmasi, tiikketim taleplerinin
karsilanmasinda c¢evresel kaynaklarin bilingsiz kullanimi, isletme yoneticilerinin karar
alma stireglerine cevreyi dahil etmemeleri gibi sebepler isletmelerin c¢evre {lizerinde
yarattiklar1 yikim, tahribat ve ¢evresel kirliligin sebeplerindendir. Fakat isletmelerinde
tipki canli organizmalar gibi faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in temelde gevreye ve
cevresel kaynaklara ihtiyaci vardir. Dolayisiyla isletmelerin basaris1 ve devamliligi i¢in

cevreye gosterilmesi gereken hassasiyet nemli bir faktor haline gelmistir.

1.2. CEVREYE DUYARLI iSLETMECILIK ANLAYISI

Yesil isletmecilik olarak da adlandirilan ¢evreye duyarli isletmecilik anlayisi,
isletmelerin karar alma siireglerinde ekolojik ¢evreyi dnemli bir unsur olarak dikkate
almalari, isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken cevreye verilen zarar1 en az diizeye
indirmeyi hatta tamamen ortadan kaldirmayr ama¢ edinmeleri ve bu g¢ergeve
kapsaminda, iiretim siireclerini ¢evreye duyarli sekilde dizayn eden veya degistiren,
yine ayni sekilde {rettigi irilinlerin tasarimint ve paketlenmesini cevreye zarar

vermeyecek sekilde tasarlayan veya degistiren, ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme



kiiltiirinlin bir pargasi haline getirmek i¢in ¢aba sarf eden, sosyal sorumluluklarinin
bilincinde olan ve bu kapsamda topluma karsi gérevlerini ihmal etmeyen isletmelerin
benimsedigi bir anlayistir. Cevreye duyarl isletmecilik anlayisi isletmelerin cevre
konusunda olusturdugu stratejilerinde kiiciik degisiklikler yapmanin oOtesinde bu
konularda koklii degisiklikler yapmayi gerektirir. Bu sebeple isletmenin cevreye
duyarlilik kapsaminda sadece tepe yonetimi ve ¢alisanlarin belli bir kisminin degil en
iist diizeydeki yoneticiden en alt kademedeki calisanlara kadar biitiin personelin is

yapma ve karar alma bi¢imini degistirmesi gereklidir (Nemli, 2000: 69).

Cevreye duyarli isletmecilik, c¢evreye verilecek zarart minimum diizeye
indirecek hatta bu zarar1 tamamen ortadan kaldiracak alternatifler {izerine
yogunlagmalidir. Calisanlarin1 ve tedarikgilerini bu anlayisla se¢meli, ¢evreci iiriin
iiretme ve yesil pazarlama anlayisin1 benimsemeli, ¢evresel duyarlilik konusunda basta
tilketiciler olmak tizere toplumun diger kesimlerinde de bu anlayisin benimsenmesini ve
yayginlagmasini saglayacak faaliyetlerde bulunmalidir. Ciinkili isletmelerin g¢evreye
duyarlilik konusunda hassas davranmalar1 ve faaliyetlerini bu yonde devam ettirmeleri
tiiketiciler ve toplum i¢in ¢evresel konularda itici gii¢ olusturacak ve ¢evreye duyarlilig

artiracaktir (Ceyhan, 2013: 22).

Cevreye duyarl isletmecilik anlayisinin isletme kiiltiiriiyle birlestirilebilmesi ve
tam anlamiyla bu anlayisin uygulamaya gecirilebilmesi i¢in, isletmenin biitiin
fonksiyonlarina yesil anlayisin entegre edilmesi gereklidir. Isletmeler ancak biitiin
fonksiyonlar yesilciligi bir felsefe olarak benimseyip faaliyetlerini bu felsefe
dogrultusunda gerceklestirdikleri takdirde genel anlamda c¢evreye duyarli isletme

kimligine sahip olacaklardir.

Cevreye duyarli igletmeler, daha giivenli, saglikli ve daha az kirleten iiriinler ve
paketleme yontemleri gelistirmek, ¢evreye en az zarar veren hatta hi¢ zarar vermeyen
iiretim siirecleri tasarlamak, liretim siire¢lerinde ¢ikan atiklari en alt diizeye indirmek,
dogal kaynaklar1 korumak ve dengeli bir sekilde kullanmak zorundadirlar. Dolayisiyla
cevrenin korunmasina dnem veren isletmeler; stratejilerinde, yonetim uygulamalarinda

ve fonksiyonlarinda 6nemli degisiklikler yapmak durumundadirlar (Ozkaya, 2010: 250).



Tablo 1: Isletme Politikas1 ve Cevre Politikas1 Birlestirme

Isletme Politikasi Cevre Politikasi
Yoneticiler Yasalar
Kurumsal Yatirimeilar Misyon Cevre Politikas1
Siirdiiriilebilir isletme
Isletme Amaglari Durum-Analiz Cevresel Koruma
Kaynaklarin Kullanimi Cevreye Kars1
* Sermaye Sorumluluklar
* [sgiicii Hedefler * Cevrenin bozulmasini
* Pazar onleme
* QOrtam, yerlesim yeri
Performans Hedefleri Amaclar Yasal Politikalar
* Mekan, pazar Yasal Standartlar
Maksimum maliyet Stratejiler Standartlar dahilinde uyum
verimliliginde uyum ve Cevresel Koruma
Tedarikciler Komsular, toplum
imalat Uygulama * Kaynak siirdiiriilebilirligi
Dagitim Kanallar
Maksimum verimlilik i¢in Kaynaklarinin kullanimu,
faaliyetlerin ayarlanmasi * Malzeme, enerji, diger
Taktikler dogal kaynaklar ile iiriin ve

proseste 'yesillenme'

Isletme kurallar1 altinda Ihlallerden Kaginma

* {irlin optimizasyonu ve Faaliyetler * Emisyonlar, kirleticilerin

* atik minimizasyonu izin desarji

verilen kadar faaliyet

Mali Tablolar Cevresel Etkiler

Faaliyet Raporlar1 Izleme-Kontrol *Goniilli Cevresel
Raporlama Girisimi
Finansal

Finansal ve Yo6netim Karsilastirilabilirlik Cevresel Muhasebe

Muhasebesi Seffaflik

Kaynaklar1 Yeniden Goniilliilik Kuruluglarla

Diizenlemek Stratejik Ayarlamalar | Anlagmalar

Diizeltme Taktikleri

Uygulama

Kaynak: Yakhou ve Dorweiler (2004: 67)

Tablo 1'de ifade edildigi lizere isletme politikalar1 ve ¢evre politikalarina genel
olarak bakildiginda aslinda bu politikalarin birbirlerini tamamladig1 goriilmektedir,
isletmelerin yontem ve politikalarina c¢evresel olgulari da dahil etmeleri ve cevreyi
daima isletme politikalarinin vazgegilmez bir pargasi haline getirmeleri cevresel

duyarhilik kapsaminda yerine getirilmesi gereken temel sartlardandir.




1.2.1. Cevreye Duyarh Isletmecilik Anlayisinin Dogusu

Sanayi devrimi sonrasinda yasanan gelismelerle birlikte tiretim sekilleri giinden
giine cesitlenerek gelmis, giderek artan bir iiretim hacmine bagli olarak dogal
kaynaklarin kullanimi da asir1 ve dengesiz bir hal almistir. Gegmiste, tahribata ugrayan
cevrenin ve ekosistemin kendisini siirekli ve diizenli sekilde yenileyecegi inanci yanlis
uygulama ve politikalar1 da beraberinde getirerek ¢evresel sorunlara yol agmis ve dogal

kaynaklarin gelecegini de tehlikeye sokmustur.

19701 yillardan itibaren kiiresel 1sinma ve bunun sonucunda olusan ozon
tabakasinin delinmesi, iklim degisiklikleri, yagmur ormanlarinin azalmasi gibi ¢evresel
sorunlar diinya giindemini etkilemeye baslayarak ¢evre bilincinin olusmasini ve ¢evreye
duyarlilik olgusunun ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Ozellikle 1980'li yillardan itibaren
cevreye duyarlilik olgusu toplumsal, ahlaki ve politik acidan destek ve giic kazanarak
ekonomiye ve isletmelere yon verir duruma gelmeye baslayarak, isletmeleri dogal
kaynaklar1 daha verimli ve dengeli kullanmaya ve iiretim sirasinda ve {iretim
slireglerinin  sonucunda ortaya c¢ikan atiklari yonetme konusunda daha hassas
davranmaya itmistir. Cevre sorunlari ile ilgili endigelerin giderek artmasinda, gesitli
iilkelerde faaliyet gosteren sirketlerin yol agtig1 biiylik ¢capta meydana gelen ve biiyiik
kitleleri etkileyen kazalar ve g¢evrenin korunmasinin gerekliligini savunan ¢ok sayida
yayinlar, devletlerin, toplumlarin, isletmelerin ve bireylerin bu konudaki hassasiyetlerini

artirmistir (Nemli, 2000: 71-72).

Cevre konusundaki bilincin giderek artmasiyla bu konuda cesitli iiniversitelerde
cevre kirliligini 6nlemeye yonelik caligmalar yapilmis ve ¢esitli ¢evre koruma orgiitleri
kurulmustur. Sivil toplum kuruluslar1 ¢evresel sorunlar hakkinda toplumu bilin¢lendirici
egitimler diizenlemislerdir. Ayrica hiikiimetlerde cevre koruma yasalar1 c¢ikartarak
cevrenin korunmasina &nemli katki saglamuslardir. Isletmeler ise toplumdaki cevre
bilincinin giderek artmasina ve yasal zorunluluklara bagli olarak cevreye duyarh
politikalar gelistirmeye ve siireclerinin tamamina bu politikalar1 entegre etmeye
baslamislardir. Giderek tiiketici toplumun ¢evreye karsi gosterdigi hassasiyet isletmeler
tizerinde baski olusturmus ve g¢evreye duyarlilik isletmeler arasinda bir rekabet araci

haline gelmeye baslamistir (Kacur, 2008: 40).



Bu degisim ve gelismelerin temeline baktigimizda en 6nemli kavram olarak
stirdiiriilebilir kalkinma 6n plana ¢ikmaktadir. Karar alma siireglerine ¢evreyi dahil eden
cevreci isletmeler siirdiiriilebilir kalkinmay1 gelecekteki vazgegilmez ekonomik gergek
olarak gormekte ve cevreyi de sirket bilangolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
almaktadirlar. Ayrica ¢evre konusunda yeni yonetim anlayiglari ve siiregler olusturarak
bu durumu hizla pazara tasima ve avantaj elde etme c¢abasi sarf etmektedirler. Bunun
yaninda siirdiiriilebilirlik anlayisinin temel geregi olarak gelecek nesillere yasanilabilir

bir diinya birakma sorumlulugunun da altina girmektedirler (Nemli, 2000: 69-70).

1.2.2. isletmeleri Cevreye Duyarl Olmaya Yonlendiren Sebepler

Cevre sorunlarmin giderek artmasi ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik diinyada ve {ilkemizde her giin giderek artan sayida isletme ¢evreyi siireclerinin
bir parcasi haline getirmekte, kararlarini1 bu yonde almakta, cevre ile ilgili faaliyetlerini
sistematik hale getirmekte ve Cevre Yonetim Sistemleri (CYS) olusturmaktadirlar.
Olusturulan bu cevre yonetim sistemlerinin geregi olarak isletmeler, ¢evre politikalari
belirlemekte, cevreye yaptiklar: etkilerin boyutlarini tespit etmekte ve cevre ile ilgili
amag¢ ve hedefler belirleyerek cevre iizerindeki etkilerini en alt seviyeye indirecek
tyilestirmeler saglamaktadirlar. Ayrica kamuoyunun ¢evreye duyarliligi stirekli 6n
planda tutmast ve tiiketici tercihlerinin gittikce cevreye duyarli iirlinler iizerinde
yogunlagsmasi da isletmeleri cevreye duyarli faaliyetlere yonelmeye ve bu konuda

yapilan ¢alismalar1 desteklemeye sevk etmektedir (Tuna, 2009: 3).

Isletmelerin ¢evreye duyarlilik konusunda siirekli yeni stratejik yaklasimlar

gelistirmesine yol acan faktorler asagidaki sekilde siralanabilir (Nemli, 2000: 72-73):

e Siirdiiriilebilir Kalkinma: Siirdiiriilebilir kalkinmanin gerekleri ve gelecek
nesillere daha iyi bir ¢evre birakma konusundaki toplumsal baskilar, isletmelerin
faaliyetlerini yerine getirirken ¢evreyi gbz oniinde bulundurma, ¢evreye verilen zarari
minimum seviyeye indirme hatta ortadan kaldirma ve g¢evre lizerinde olusan etki ve
tahribatt azaltmaya yonelik gerekli iyilestirme caligmalarimi yapma zorunlulugunu
getirmektedir.

e Rekabet: Cevrenin giderek giindemdeki yerini artirmasi sonucu bilinglenen

toplum, isletmeleri gevre konularinda duyarli olmaya ve c¢evresel hareketler i¢in daha



fazla fon ayirmaya zorlamaktadir. Isletmeler bu konuda hizli ve tedbirli davranmali ve
gittikge artan rekabet kosullarina karsi ayakta kalabilmek igin ¢evresel duyarlilik
kapsamindaki faaliyetlerini siirekli gelistirip yenilemelidirler.

e Yasal Diizenlemeler: Diinya genelindeki biitiin {ilkelerde ve Tiirkiye'de
isletmelerin c¢evreye verdikleri zarar ve etkilerden sorumlu tutulmalar1 anlayisi giin
gectikce yayginlagsmakta ve c¢evrenin korunmasi, insan saghgr ve gilivenligi
konularindaki yasal diizenlemeler de buna paralel olarak giinden giline daha biiyiik
yaptirimlar: beraberinde getirerek isletmelerin ¢evresel konulara daha fazla 6nem
vermesine sebep olmaktadir.

e Akvaryumda Yonetmek: Toplumdan, ¢evre ile ilgili sivil toplum
kuruluslarindan, c¢alisanlardan ve diger paydaslardan gelen, isletmelerin ¢evresel
performanslarint 6lgmeye ve agiklamaya zorlayan talepler de isletmelerin finansal
gostergelerinin  yaninda c¢evresel performanslarint da dikkate almalarint ve bu
performanslari iyilestirecek uygulamalarda bulunmalarini tetiklemektedir.

e Yoneticilerin ve Calisanlarin Istegi: Isletme yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin
cevreye karst duyarli politikalar yaratma ve bunu isletme genelinde benimsetme
yoniindeki arzular1 da isletmelerin yesil politikalar ortaya koymasinda etkili bir
faktordiir.

e Tiiketici Tercihleri: Cevre bilincinin siirekli artmasiyla tiiketicilerin tercihleri
de cevreye duyarl iirlinler tizerinde yogunlasmis ve satin alimlar gerceklesirken cevreye
zararsiz Uriinlere olan talepler artmistir. Bu durum isletmeler iizerinde ¢evreye zararsiz
iriinler gelistirme konusunda itici bir gii¢ olusturmustur.

e Isletme Imaji: Isletmeler cevreye duyarli politikalar1 biinyelerine entegre
etmeye basladiktan sonra toplumla iliskilerinin siirekli olarak iyilesme gosterdiginin ve
toplumdaki imajlarinin olumlu anlamda etkilendiginin ve gii¢clendiginin farkina
varmiglardir.

e Cevresel Cezalar: Cevre konusunda hiikiimetlerin getirdigi yasal diizenlemeler
arttik¢a, isletmelerin ¢evreye verdikleri zararlar ve dogaya biraktiklart atiklar yiiziinden
O0demeleri gereken cezalardan kaynaklanan maliyetlerde giderek artmaktadir.
Dolayisiyla bu maliyetlerden kagimmmak isteyen isletmeler cevresel duyarlilik ve

politikalara 6nem vermek zorunda kalmaktadirlar.
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e Tasarruf: Isletmeler cevresel politikalar gelistirmeyi ve bunlar1 uygulamaya
gecirmeyi daha Onceleri bir maliyet unsuru olarak gormekteyken bu politikalarin
uygulamaya gegirilmesi sonucu olusan atik miktarmin azalmasi, hammadde ve enerji
ihtiyacinin verimli kullanim sonucu azalmasi gibi sebeplerle dnemli oranlarda tasarruf
saglandigiin farkina varilmistir.

e Sosyal Sorumluluk: Isletmelerin kendi ¢ikarlarini oldugu kadar toplumun
cikarlarmi da koruyup gozetmesini gerekli kilan sosyal sorumluluk anlayisi da

isletmelerin ¢evresel tutumlarinin gelismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

1.3. CEVREYE DUYARLI iSLETMECILIK VE SURDURULEBILIRLIK
ILISKiSI

19601 yillarda cevresel sorunlarin insan hayati iizerindeki etkilerinin hissedilir
hale gelmesiyle birlikte mevcut kalkinma anlayigi, toplumlarin gelismesinin Ve
kalkinmasinin sadece ekonomik agidan degil, sosyal, beseri ve ¢evresel agilardan da ele
alinmasi gerektigini ortaya koymustur. Giderek artmakta olan diinya niifusunun ve
tiiketimin ihtiyaclarimi karsilamada yetersiz kalan dogal kaynaklar toplumlara biiyiime
stireclerini de sorgulatmaya bagslatmistir. Boylece kalkinma kavrami g¢evre ve dogal
kaynaklar acisindan da ele alinmaya baslanmistir. Ekonomik faaliyetlerin ¢evre ve
gelecek nesillerin refahi iizerinde olumsuz etkiler yarattiginin farkina varilmasiyla bu
soruna uluslararas1 boyutta ciddi onlemler alinmasi gerektigi ilizerinde goriis birligi
saglanmistir ve bu baglamda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya c¢ikmustir.
Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami, ilk olarak 1980 yilinda Diinya Doga ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN) tarafindan kullanilmis ve 1987 yilinda Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu'nca (WCED) hazirlanan "Brundtland Raporu (Ortak
Gelecegimiz Raporu)" ile uluslar arasi boyutta kendisine yer edinerek popiilerlik
kazanmistir. Rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma kavrami; "Gelecek kusaklarin
ihtiyaglarin1 karsilayabilmelerini tehlikeye sokmaksizin, bugilinkii kusaklarin kendi
ihtiyaglarin1 karsilayabilen kalkinma" seklinde tanimlanmistir. Brundtland Raporu ile
birlikte siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ekonomi ve ekoloji arasinda baglant1 kurarak
ekolojik ve toplumsal siirdiiriilebilirligi icerecek sekilde yeniden sekillendirilmistir ve

ekonomi-ckoloji arasindaki baglantinin giiglendirilebilmesi i¢in uluslararas1 alanda
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isbirliklerinin yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Brundtland Raporu ile 6nem kazanan
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin diinya genelinde bir politika haline gelmesi 1992
yilinda Rio'da diizenlenen "Diinya Cevre ve Kalkinma Konferansi" ile gerceklesmistir.
Stirdiiriilebilir kalkinmanin ulasilabilir bir hedef oldugunu belirten ve Rio Konferansi
olarak da bilinen bu organizasyon, ¢evrenin yani sira sosyal boyutu da iceren daha
kapsamli bir siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin olusmasina onciiliik etmistir ve zirve
sonunda kalkinma i¢in ¢evresel kalitenin yiikseltilmesinin sart oldugunu vurgulayan

Giindem 21 anlagmasi ortaya konmustur (Ozgag ve Hotunluoglu, 2015: 306-308).

Stirdiiriilebilir kalkinma tanimindan da anlagilacagi {izere mevcut ihtiyaglarin
dogal kaynaklarla karsilanmasinin yani sira bu kaynaklari etkin, verimli ve dengeli
kullanmay1 ongorerek gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama hakkinin ellerinden
alinmamast gerektigini vurgulamaktadir. Kaynaklarin etkin, verimli ve bilingli
kullanilmastyla ¢evrenin kendisini yenileme kapasitesi de dengelenmis olacaktir. Aksi
takdirde gevresel sorunlarin ve g¢evre lizerinde meydana gelen tahribat ve bozunmanin
g6z ardi edildigi bir ortamda siirdiiriilebilirlikten bahsedilmesi miimkiin degildir, ancak
cevreye duyarliligin 6n planda tutulmas: ve dogal kaynaklarin korunmasi ile ekonomik

biiylime ve kalkinma saglanabilecektir.

Stirdiirtilebilir kalkinma kavrami isletmeler bazinda incelendiginde ise birbiriyle
yakindan alakal1 ii¢ olgudan olusmaktadir. Isletmelerin gostermis olduklar: faaliyetleri
stirdiiriilebilirlik cercevesi igerisinde yiiriitebilmeleri i¢in bu {i¢ olguyu da dikkate
almalar1 gerekmektedir (Nemli, 2000: 68-69):

1. Cevre: Cevre isletmeler agisindan iiretime katilacak herhangi bir mal veya
girdi olarak degil ekonominin olmazsa olmaz bir parcasi olarak ele alinmalidir. Bunun
icin isletmeler faaliyetleri sirasinda ve sonrasinda ortaya ¢ikan ve ¢evreye zarar veren
atiklar1 en az diizeye indirmeli, yenilenmesi miimkiin olmayan dogal kaynaklarin
kullanimin1 minimum seviyeye ¢ekmeli ve cevresel degerlerin korunmasina bitki ve
hayvan tiirlerinin kaybini da dnleyecek sekilde gereken 6nemi gdstermelidir.

2. Esitlik: Diinya {lizerinde bulunan gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda
esitligin saglanmas1 i¢in gereken Ozen gosterilmeli ve gelismekte olan iilkelerdeki
yoksulluk sorunu ele alinmalidir. Aksi takdirde gelismekte olan iilkeler de, gelismis

iilkelerle ayn1 standartlara erisebilmek i¢in hizla biiylimek isteyecek ve bu durum dogal
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kaynaklarin hizla tiiketilmesi ihtiyacini beraberinde getirerek cevresel sorunlara sebep
olacaktir.

3. Gelecege Doniik Olma: Siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi igin
isletmelerin kisa vadede kazang saglayacak islem yapma alisgkanliklarindan vazgegip,
uzun vadeli ¢evre koruma amaglarin1 da goz Oniine almalar1 gerekmektedir. Boylece

gelecek nesilleri de kapsayan ¢ozlimler ortaya konulabilecektir.

Stirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin tam anlamiyla uygulanmaya konabilmesi ve
gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya birakma amaci ¢ergevesinde isletmelere biiyiik
gorevler diismektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine en biiyiik katkiy1 saglayacak
olan paydaslar isletmelerdir. Isletmelerin, ¢evre konularma hassasiyetle yaklasmalari,
dogal kaynaklarin kendini yenileme kapasitesinin iistiine ¢ikmadan etkili ve verimli
sekilde kullanmalari, faaliyet gosterdikleri alanlarda temiz teknolojileri siireclerine
entegre etmeleri, faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari en alt seviyeye indirmeleri,
stirekli olarak c¢evresel performanslarini incelemeleri ve aksayan yonleri ortaya koyup
gerekli diizenlemeleri yapmalari, ¢cevresel gelismeleri takip etmeleri ve gevre tizerinde
birakacaklart etkiyi minimum seviyeye ¢ekmeleri ve ¢evreye duyarlilik gdstermenin
gerekliligi  konusunda biitlin ¢alisanlarin  hemfikir olmasmi saglamalart hem
sirdiiriilebilirlik hedefine hizla ulasilmasma katki saglayacak hem de isletmelerin
imajin1 ve degerini artirarak gelecek donemlerde de kendisine yer edinmesini

saglayacaktir.

1.4. ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUKLARI KAPSAMINDA
CEVREYE OLAN DUYARLILIKLARI

Isletmeler, toplumun ihtiyaclarim karsilama da en giicli yapt ve temel
dinamiklerden birisidir. Bilindigi gibi isletmeler en basit tanimi ile, cesitli {iretim
faktorlerini sistemli ve planli bir sekilde bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimi
gergeklestiren birimlerdir. Isletme terimi her ne kadar ekonomik ve finansal yonii daha
baskin ¢agrisimlar yapsa da sadece bunlardan ibaret olmayip ¢evresel ve sosyal
boyutlar1 da gbz 6niine alinmasi gereken bir kavramdir. Isletmeler faaliyet alanlar1 ne
olursa olsun bulunduklar1 ¢evredeki dogal kaynaklar1 kullanarak ¢evre iizerinde cesitli

etkiler birakmaktadirlar. Isletmelerin cevre iizerinde olusturduklar1 bu etki ve baskilar
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isletmelerin sosyal sorumlulugu kavramimi da beraberinde getirmistir. Isletmeler
amaclarina ulagsmak icin faaliyetlerini gerceklestirirken dogal olarak kendilerinden
beklenen bazi yiikiimliiliikklerinde altina girmektedirler. Dolayisiyla isletmelerin sosyal

sorumluluktan mesul tutulmamasi imkansizdir.

Sosyal sorumluluk kavramini;, "Bir isletmenin is ahlakini, c¢evresindeki kisi ve kurumlarin
beklentilerini ve yasalar: dikkate alarak faaliyetlerinin toplumdaki etkisini ciddi bir sekilde
degerlendirmesi ve ortaya ¢ikan sonucglardan kendisini sorumlu hissederek sinirlarini
kendisinin belirledigi topluma doniik faaliyetler, katkilar, yardimlar ve yiikiimliiliikler

biitiiniidiir." seklinde tanimlayabiliriz (Ozgener, 2000: 136).

198011 yillarin basinda sosyal sorumluluk kavrami sadece isletmenin ve
isletmenin paydaglarinin menfaatlerinin korunmasi seklinde algilanirken giiniimiizde
cevreci anlayisin giderek artmasi sebebiyle isletmelerin ¢evre lizerinde yaptiklar etkiler
ve bu durumun isletmelere getirdigi ylikimliilikler de sosyal sorumluluk kavraminin

cercevesi igine girmistir (Nemli, 2000: 75).

Sosyal sorumlulukla ilgili iki tiir yaklagim ortaya ¢ikmistir. Bunlardan birincisi,
isletmelerin  ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmesi, kar elde ederek verimli
calisabilmesi ve kaynaklarini etkin bir bicimde kullanabilmesi ile ilgili olup temelinde
isletmeyi esas alan sosyal sorumluluk yaklagimdir. Ikinci yaklagim ise, isletmelerin
ekonomik faaliyetlerini siirdiiriirken kendi paydaslarmin yaninda diger biitiin ilgili
kurum, kurulus ve toplumun haklarin1 da gozetmesi ve bu haklar1 gelistirme yoniinde
caligmalar yapmasi gerektigini ayrica c¢evre kalitesini esas alan politikalar izlemesi
gerektigini savunan sosyal sorumluluk yaklagimidir. Bu yaklasima gore, isletmeyi esas
alan sosyal sorumluluk yaklagiminin biiyiik oranda eksiklikleri bulunmaktadir. Ciinkii
sosyal sorumluluk sadece kar1 maksimum seviyeye c¢ikartmak ve toplumun mal ve
hizmet ihtiyacin1 karsilamak degildir bunun yaninda isletmelerin sosyal ve cevresel
faaliyetlere de agirlik vermeleri gerekmektedir. Dolayisiyla bir isletmenin sosyal
sorumlu olarak nitelendirilebilmesi igin; hissedarlarina karsi sorumlu olan, sosyal ve
cevresel degerlere 6nem veren bu konularda amaglar belirleyen ve bu faaliyetlerini tiim
paydaslariyla paylasmay1 amaclayarak isletmenin yiiriittiigi faaliyetlerin tamamindan
sorumlu olan isletmeler olmasi gerekmektedir. Bu faaliyetleri yerine getiren isletmeler

cevreye duyarli igletme olarak nitelendirilebilir (Kacur, 2008: 58-60).

Isletmeler gevresel ve ekolojik sistemin birer pargasi olduklarindan dolay:

faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve yasamlarmi siirdiirebilmeleri de ancak bu
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cevresel sistemde meydana gelen degisimlere uyum sagladiklari olgiide miimkiin
olabilecektir. Bu yiizden isletmeler faaliyette bulunduklar1 dogal ¢evreyle
biitlinlesebilmeli, karar alma siireglerine ¢evreyi de vazgecilmez bir unsur olarak dahil
etmeli, cevre {lizerinde minimum diizeyde etki birakacak bir anlayisla hareket

etmelidirler (Ozgener, 2000: 141).

Gegmiste ¢evre, isletmelerin goz ardi ettigi ve karsilastigi pek cok sosyal
problemden birisi olarak ele alinirken giliniimiizde isletmeler i¢in ¢evrenin 6nemi biiyiik
Olclide artmistir. Giinlimiiziin asir1 bicimde artan rekabet¢i ortami sosyal sorumluluk
kavraminin, isletme stratejilerinin bir pargast olmasini zorunlu kilmaktadir. Sosyal
sorumluluk kapsaminda isletmelerin toplumun degisen ihtiyaglarina daha duyarli hale
gelmesinin yaninda ¢evre konusu da bu kapsamda daha merkezi bir yere oturtulmus ve
isletmelerin 6nem vermesi gereken konularin basini ¢geker hale gelmistir (Nemli, 2000:

77).

1.5. ISLETME FONKSIYONLARI ACISINDAN CEVREYE DUYARLI
ISLETMECILIK ANLAYISI

Cevreyi Onemli Onceliklerinden biri haline getiren isletmeler, biitiin
fonksiyonlar1 bazinda c¢evreye duyarli faaliyetler gostermekte ve c¢evre dostu
uygulamalar gelistirerek g¢evre yonetim sistemleri olusturmaktadirlar. Bu kapsamda
isletmenin ¢evreye duyarli sayilabilmesi i¢in biinyesinde yer alan departmanlarinda da

radikal degisimler yapmasi kaginilmaz olmaktadir.

1.5.1. Cevreye Duyarh Yonetim Fonksiyonu

Glinlimiizde isletmelerin ne {irettiklerinden c¢ok, ortaya koyduklari bu {iriin ve
hizmetleri nasil Urettikleri daha fazla 6nem goren bir konudur. Cevreye duyarlilik
tiriiniin iceriginde kullanilan hammaddelerden, iiretim siireclerinin sonunda ¢ikan
atiklarin nasil bertaraf edildigine, {irlinlin tiikketimi sonucu olusan atiklarin geri
dontistiiriilebilir olmasindan, liretim faaliyetlerinde kullanilan teknolojilerin ¢evre dostu

olmasma kadar genis bir perspektifi kapsamaktadir. Cevreye duyarhilik felsefesini
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isletme kiiltiiriiyle 6zdeslestirebilmek icin de isletme yonetiminin ¢evreci bir anlayisa

sahip olmasi1 gerekmektedir (Giil, 2005: 10).

Cevreye duyarli yonetim anlayisi, isletmelerin ¢evreye karsi sorumlu sekilde
hareket ederek faaliyetlerini gergeklestirmelerini ve ekonomik biiyiime ile birlikte
cevresel hassasiyet kavramlarinin uzun bir vadeyi kapsayacak sekilde birlikte
diistiniilmesi esasina dayanmaktadir. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin ¢ikis noktasi
siirdiiriilebilirlik kavramidir. Daha oncede belirtildigi gibi siirdiiriilebilirlik; dogal
kaynaklarin korunarak hem mevcut insan yasaminin kalitesinin artirilmasi hem de
gelecek nesillerin yagsam standartlarindan taviz vermeden ekonomik faaliyetlerin
gercgeklestirilmesidir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve ekolojik amaglarin birbirinden
bagimsiz degil bir arada ele alinmasi ve faaliyetlerin bu amaglarin birbirlerinin yararina
olacak sekilde diizenlenmesi siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacaktir (Farrell ve
Hart, 1998: 5-6). Siirdiiriilebilir kalkinma anlayisinin 6nem kazanmasi ve g¢evre
kavrammin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte, isletmelerde yesil yoOnetim anlayisina
yonelimler baslamig, ama¢ ve hedeflere ulagsmada cevresel duyarliligi temel alan

faaliyetleri uygulamaya gecirme ¢alismalart hiz kazanmigtir (Karabulut, 2003: 45).

2000'i yillarin baglarina kadar ki déonemde, isletme yoneticileri, ¢cevreden elde
edilen dogal kaynaklar1 verimli ve etkin kullanmayi1 fazla Onemsemeyen, iiretim
sonucunda olusan kati ve kimyasal atiklari, kirli sular1 herhangi bir temizleme ve
filtreleme isleminden gegirmeden dogaya birakan bir anlayisa sahipken, ¢evre bilincinin
gelisip ¢evre sorunlarinin hissedilir hale gelmesiyle ve dogal kaynaklar bakimidan son
siirlara ulasilmak tizere olundugunun ortaya konulmasiyla isletmeler durumun
ciddiyetinin farkina vararak, faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklari geri doniistiirmek
ve yeniden kullanmak konusunda duyarli davranan, siireclerinde temiz teknolojileri
benimseyen ve g¢evreye duyarlilik konusunu sadece yasalar ongordiigii ve toplumsal
baskilardan etkilenmemek i¢in degil isletmenin bir felsefesi olarak benimsemeye
baslamislardir (Nemli, 2000: 115). Bu kapsamda isletme yoneticileri, ¢evre tizerinde en
az etkiyi yaratacak ve ayn1 zamanda ekonomik anlamda basar1 saglayacak uygulamalar,
bilgiler ve modellere ihtiya¢ duyarak, isletme hakkinda karar alirken ¢evreyi ve ¢evresel
kaynaklar1 da goz oniinde bulunduran anlayislar1 benimsemeye baslamislardir. Ayrica
isletme ¢evresini olusturan paydaslarin ¢evresel hassasiyetlerinin artmasi, ve bu konuda

baski yaratmalar1 sonucu isletme yonetimi de bu degisimin ve isteklerin gerisinde
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kalmamak adina bu yondeki talepleri dikkate almak ve cevreye duyarli yonetim

anlayisina sahip olmak zorunda kalmistir.

Cevreye duyarli yonetim felsefesi, ¢evre ile alakali etkinlikleri, ¢evreye duyarli
irlin yaklasiminin 6tesine gegirip ekolojik is anlayis1 konumuna getiren bir yaklasimdir.
Cevreye duyarlilik konusunda hassasiyet gosteren isletmeler, sadece iirlinlerini ve
stireclerini iyilestirmekle kalmayip ayn1 zamanda yonetsel olarak genel kaliteyi de
artirmay1 amagclar ¢iinkii ¢evre ile ilgili yapilan iyilestirmeler kaliteyi de olumlu yonde
etkilemektedir. Cevreye duyarli yonetim, isletmenin {ist diizey yOneticilerinin tamami
tarafindan benimsenip g¢evreci ilkelerin olusturulmasiyla baslar ve daha sonra isletme
biinyesinde bulunan biitiin kademelere yerlestirilip yayginlasmasi saglanarak stirekli

olarak gelistirilir ve denetlenir. Yesil yonetimin temel ilkelerini su sekilde siralamak

mimkiindiir (Usta, 2007: 16):

¢ Yenilenebilir kaynaklarin kullanimini yayginlastirmak,

¢ Cevreye duyarli temiz teknolojilere yatirim yapmak,

e Atiklar1 azaltmak,

¢ Geri kazanim ve doniigiim stireglerini ve yonetimlerini gelistirmek,

e Yesil denetim, yesil pazarlama, yesil is yeri ve ¢alisma ortami olusturmak.

Cevreye duyarli yonetim anlayisinin 6neminin kavranmasiyla birlikte bu
anlayigin temel ilkelerini belirlemek iizere gesitli ¢alismalar yapilmistir. Deming ise

cevreye duyarli yonetim anlayisinin temel ilkelerini su sekilde belirlemistir (Green,
1993: 78):

e Rekabetgi avantaja sahip olmak ve cevreye verilen zararlart azaltmak i¢in
amag siirekliligi yaratmak,

¢ Yeni diinya diizeninde kabul edilebilir kirlilik diizeyleri ve ¢evre tahribatinin
s6z konusu olmayacagini1 kabullenmek,

e Atiklar ortaya ciktiktan sonra engellemek yerine ¢evreye duyarliligin iiretim
stireglerine dahil edilmesini saglamak,

e Isletmeleri degerlendirirken, ¢evre koruma ve kalite ile ilgili olgiitler
kullanarak degerlendirmek,

e Sistem iizerinde siirekli ¢alismak ve g¢evre problemlerini belirleyerek bunlari

engellemek adina 6nlemler almak,
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e Cevre koruma bilincinin isletme calisanlarina benimsetilmesi ve ¢alisanlarin
bu konuda egitilmesi i¢in yeni yontemler gelistirmek,

e Uretim hattinda calisanlar sorumlulugunu cevre koruma, kalite ve atiklarin
azaltilmasi konularini kapsayacak sekilde genisletmek,

e Isletme biinyesinde bulunan biitiin calisanlarm, ¢evre ile ilgili konularda daha
etkin calismalarini saglamak,

e [sletme biinyesinde bulunan boliimler arasindaki engelleri ortadan kaldirarak,
herhangi bir bolimde ortaya c¢ikabilecek ¢evre ile ilgili problemlerin beraberce
¢Oziimiinii saglayacak baglantiy1 saglamak,

e Isletme calisanlarina gevre koruma konusunda gerekli araglar1 saglamak,

e 5 standartlar1 belirlenirken gevre kalitesini &n planda tutmak,

e Isletme c¢aliganlarma cevreye sagladiklar1 katkilardan dolayr mutluluk
duymalarini saglayacak ortamlar hazirlamak,

e Calisanlara cevreye duyarlilik konusunda kapsamli bir egitim ve gelistirme
programlar1 uygulamak,

e Yoneticilerin, ¢alisanlar1 ¢evre koruma konusunda motive edecegi ortamlar

yaratmak.

Haklik (1997)'a atfen Karabulut (2003: 46), isletmelerin, ¢evreye duyarl
yonetim anlayisina uygun sekilde hareket ettikleri takdirde ekonomik alanda daha etkin
olabileceklerini fark etmelerinden itibaren, ¢evreye duyarlilik kapsaminda bulunan
uygulamalar1 daha ¢ok benimsemeye ve bu yonde faaliyetler gostermeye yonelmeye
basladiklarini belirterek ¢evreye duyarlt yonetim anlayisinin isletmelerde tam anlamiyla

benimsenebilmesi i¢in gerekli olan amaglari su sekilde siralamistir:

1. Isletmeler yiiriittiikleri faaliyetlerin ¢evreye verdigi etkileri belirlemeli ve
stirekli kontrol etmelidir.

2. Isletmeler cevre yonetim sistemleri olusturmalidir. Bu sistemler, cevre
politikalarini, program ve amaglarini igermelidir.

3. Tepe yoneticisi organizasyonunun ¢evre politikasin1  tanimlamali  ve

tanimlanan bu politika ¢evreyi siirekli korumay1 ve gelistirmeyi kapsamalidir.
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4. Isletmeler cevre ile ilgili iizerlerine diisen sosyal sorumlulugun farkinda
olmali ve igletme calisanlarina ¢evreye duyarliik konusunda egitim imkam

saglanmalidir.

Geleneksel yonetim ve ¢evreye duyarli yonetim anlayisini, Tablo 2'de goriildigi

tizere karsilastirmak miimkiindiir:

Tablo 2: Geleneksel Yonetim - Cevre Merkezli Yonetim Kargilagtirmasi

Geleneksel Yonetim

Cevre Merkezli Yonetim

Amaclar
Ekonomik biiyiime ve kar
Ortaklara saglanan getiri

Amagclar
Siirdiiriilebilirlik ve yagam kalitesi
Ortaklarin refahi

Uriinler
Fonksiyon, stil ve fiyat i¢in
tasarlanmuis tirtinler
Gereksiz atik yaratan paketleme

Uriinler
Cevre icin tasarlanmis ¢evre dostu
tirlinler

Organizasyon
Hiyerarsik yap1
Yukaridan asagiya karar verme
Karar vermede merkeziyet¢ilik

Organizasyon
Hiyerarsik olmayan yapi
Katilimci karar verme
Karar vermede merkezkaccilik

Cevre
Cevreye hakim olma
Cevrenin bir kaynak olarak
yOnetilmesi
Kirlilikler ve atiklarin digsalliklar
olarak degerlendirilmesi

Cevre
Dogayla uyum iginde olma
Dogal kaynaklarin sinirsiz
olmadiginin farkina varilmasi
Kirlilik ve atiklarin yonetilmesi ve
minimize edilmesi

Isletme Fonksiyonlari
Pazarlama tiiketimi artirmay
amaclar
Finansman kisa donemde kar1
maksimize etmek ister
Muhasebe geleneksel maliyetler
tizerinde yogunlasir
Insan kaynaklar1 yonetimi is¢i
verimliligini artirmay1 hedefler.

Isletme Fonksiyonlari
Pazarlama tiiketici egitimi i¢in
vardir.

Finansman uzun dénemli
stirdiirtilebilir biiyiimeyi amagclar
Muhasebe cevreyle ilgili
maliyetler lizerinde yogunlagir
Insan kaynaklar1 yonetimi
isyerinde saglik ve giivenligi
saglamaya c¢aligir.

Kaynak: Shrivastava (1995: 130)

Tablo 2'de ifade edildigi iizere; geleneksel yonetim karin maksimize edilerek
ortaklara saglanan getirinin en yiiksek diizeye cikarilmasini amaglarken, {irlinlerinde
cevreci uygulamalar1 goz ardi etmektedir. Ayrica isletmenin organizasyon yapisinda,
hiyerarsik yapiya 6nem veren ve isletmenin ¢evre iizerinde her tiirlii hakka sahip oldugu

anlayisina ve isletmenin diger fonksiyonlarinin da yine isletmenin ekonomik yapisina
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en yliksek katkiyr saglayacak sekilde yapilandirildigini gérmekteyiz. Cevreye duyarlt
yonetim anlayis1 ise geleneksel yonetim anlayisinin  benimsedigi politikalarin
cercevesini genisleterek isletmenin faaliyetlerini icra ederken doga ile uyum iginde
olma, isletmenin biitiin fonksiyonlarinda ¢evreyi 6n planda tutma ve kararlarini ¢evreye
en az etkiyi birakacak sekilde alma ilkesini benimser. Isletmelerin cevreye duyarl
faaliyetlerde basarili olabilmeleri i¢in geleneksel yonetim anlayislarinda gelistirme ve

tyilestirmeler yaparak ¢evreye duyarli yonetim anlayisin1 benimsemeleri gerekmektedir.

Cevreye duyarli yonetim anlayisi isletmelerin ¢evresel performanslarini yonetme
olarak da ifade edilirken, ¢evre ile ilgili konularin biitiin isletme ¢alisanlari tarafindan
anlasilmas1 ve gevresel konularin karar alma siirecleriyle biitiinlestirilmesini kapsar.
Sonug olarak ¢evreye duyarli yonetim, isletmelerin yiiriittiikkleri faaliyetlerle g¢evre
tizerinde sebep olduklart olumsuz etkiyi azaltmalarini hatta tamamen ortadan
kaldirmalarin1 amaglar ve ekolojik ¢evrenin isletmenin merkezinde yer almasi

gerektigini ifade eder (Akdogan, 2003: 95).

1.5.2. Cevreye Duyarh Uretim Fonksiyonu

Isletmeler, tiiketici taleplerini karsilamak icin faaliyetlerini siirdiiriirken cevreyle
de siirekli etkilesim halindedirler ve faaliyetlerini yerine getirebilmek ic¢in gevresel
kaynaklar1 kullanmakta, bu c¢evresel kaynaklari, gesitli {iretim siireclerinden gecirip
tizerlerinde birtakim degisiklikler yapma yoluna giderek tekrar ¢cevreye sunmaktadirlar.
Isletmeler iiretim siiregleri sonucunda ortaya ¢ikardiklari emisyonlar ve atiklarla,
tiikketiciler ise tretilen bu iirlinleri kullanim asamasinda ve kullandiktan sonra gesitli
cevre kirliliklerine sebep olmaktadirlar. Bu sebeple isletmelerin ¢evreye verilen zarari
en az diizeye indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak admna geleneksel iiretim
stireclerinden vazgecip gilinlimiizde yesil teknoloji olarak adlandirilan ¢evre dostu
iretim siireclerini edinmeleri ¢evreye duyarlilik kapsaminda verilmesi gereken 6nemli

kararlardan birisidir (Melek, 2001: 23).

Cesitli ulusal ve uluslararasi sivil toplum orgiitlerinin, politikacilar ve yoneticiler
tizerinde giiclii baskilar olusturmasi ve son yillardaki tiiketici bilincinin gelismesindeki
artiglar nedeniyle isletmeler ¢evre kirliligini onlemek, zararli atiklari azaltmak hatta

tamamiyla ortadan kaldirmak amaciyla ¢evre dostu iiriinler olarak adlandirilan ekolojik
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tirtinler liretmeye yonelmislerdir. Bu isletmeler, iiretimlerini yaparken daha az kaynak
tilketen ve geri dontstiiriilebilir paketleme tasarimlarina da yonelmeye baslamislardir.
Isletme yoneticileri, cevre dostu iiriinlere olan talebi tahmin etmek, iiriinlerinin ¢evre
duyarliligini belirlemek, daha giivenli, saglikli ve daha az kirleten iiriinler ve paketleme
yontemleri gelistirmek, daha az kaynak kullanan {iretim siiregleri tasarlamak, tehlikeli
atiklar1 en aza indirmek, teknolojik riskleri yoneterek, calisanlarinin ve toplumun

sagligini korumak zorundadirlar (Yilmaz, Celik ve Yagizer, 2009: 2).

Cevreye duyarli iretim, isletmelerin {irlin ve hizmetleriyle ilgili tiim yasam
donemlerinde daha temiz siiregleri ve siirdiiriilebilir kaynaklar1 kullanmalar1 daha az
kirlilik ve atik tireten bigimde daha temiz iiriinler iiretmeleri, bunu da maliyetlerden
tasarruf ederek yapabilmeleri anlamini tasirken, ayni zamanda ekolojik verimliligin
saglanmast anlamina gelmektedir. Bu gergeklestirildiginde biiyiik Olgiide cevreye

duyarl iiretim ve dolayisiyla siirdiiriilebilirlik saglanmis olacaktir (Giil, 2007: 42).

Isletmeler, {iretim yonetimi fonksiyonu ile ¢evre konularmi birlikte
degerlendirmelidirler. Uretim yonetimi fonksiyonu ile ¢evre konularmmn birlikte
degerlendirilmesi, isletmelerin ¢evreye olumsuz etkilerinin azaltilmasinda Onemli
firsatlar saglamaktadir. Bunu saglamak i¢in de iiretim sistemlerindeki anlayisin
siirdiiriilebilirligi benimsemesi sarttir. Uretim fonksiyonu, tek kullamimlik {iriinlerin
iretiminden olabildigince vazgecmeli ve atik bertaraf faaliyetleri yerine, iirliniin
kullanim1 sonucunda, {iriin bilesenlerinin geri doniisiim ve tekrar kullanim faaliyetlerine
yogunlagmalidir. Kirliligi onleme faaliyetlerinin biiyiik bolimii isletmelerin {iretim
stirecleriyle biitiinlesiktirler. Bu sebeple mevcut iretim siireglerinde degisiklik ve
yenilige gidilerek iiretim sistemlerinin c¢evreye birakacaklar1 etkinin en az olacak

bicimde tasarlanmasi gerekmektedir (Yiiksel, 2010: 22).

Isletmeler iiretim siireclerinde malzeme ve enerji kullanmakta ve iiretim
siireclerinin sonunda kullanilan bu girdiler {iriin ve ¢evreye zarar veren atik seklinde
ciktilara doniismektedir. Isletmelerin cevreye duyarlilik anlayisi cergevesinde cevreye
verilen zarar1 en az diizeye indirmeleri ve tamamen ortadan kaldirmalar1 gerekmektedir.
Cevreye verilen zarari en az diizeye indirmek i¢in de iiretim fonksiyonunun, dogal
kaynaklarin daha az kullanilmasin1 ve cevresel kirliligi azaltmay1 hedefleyen, {iretim

stratejisinin  3R'si olarak adlandirilan; Azaltma (Reduce), Yeniden Uretim
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(Remanufacture) ve Yeniden Kullanim (Reuse) olmak iizere {i¢ Onemli stratejisi
bulunmaktadir. Cevreye duyarl iiretim stratejilerinin 6nemli unsurlarindan bir digeri de

Geri Doniisiim (Recycle) stratejisidir. Bu kavramlar kisaca su sekilde aciklanabilir

(Yilmaz, 2003: 74-75):

1. Azaltma: Girdilerin  degistirilmesi, tretim siireglerinde degisiklikler,
tirtinlerin yeniden tasarlanmasi, hat kayiplarinin azaltilmasi, stoklarin kontroli gibi
faaliyetlerle kaynaklarin, dolayisiyla atiklarin azaltilmasidir.

2. Yeniden Uretim: Parcalarin ve ekipmanlarin satis veya sirket icinde kullanim
amaciyla yeniden islenmesidir.

3. Yeniden Kullanim: Malzemelerin az miktarda islenmesi ile ayn1 amag i¢in
yeniden kullanilabilir hale getirilmesidir.

4. Geri Doniisiim: Kullanilmig triinlerin genellikle bir bagka amagla tekrar
kullanilmak tiizere hammadde veya yardimci madde haline doniistiirilmesidir.
Dontistiiriilen bu malzemeler yeniden kullanim amacina bagli olarak daha fazla

islenmeye ihtiya¢ duyar.

Isletmelerin ¢evreye karsi duyarliliklari kapsaminda {iretim ydnetimindeki
kararlarinda da cevre konularima verilen onem her gegcen giin hizla artmaktadir.
Giliniimiizde isletmelerin, {iretime iliskin kararlarinda cevre konularmi da dikkate
almalari  kagimlmazdir. Isletmelerin  yukarida sayilan stratejileri benimseyip,
faaliyetlerini ¢evreye duyarli iiretim teknolojilerine dayanarak yapmalari hem cevre
tizerindeki etkileri azaltacak hem de ¢evre dostu liriinlerin sayisini artiracaktir. Boylece
isletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan gevresel kirlilik azaltilmis olacaktir. Isletmelerin
iiretim fonksiyonu bazinda, c¢evreye duyarlilik konusunda benimseyebilecekleri ve
uygulamaya koyabilecekleri yaklagimlar genel olarak asagidaki bagliklar altinda

toplanabilir.

1.5.2.1. Eko Verimlilik

Eko verimlilik kavrami, verimliligi ve karliligi artiran kaynaklarin etkin
kullanim1 kavrami ile igletmelerin g¢evreye karsi sorumluluklarini ayni ¢ati altinda
birlestiren 6nemli bir kavramdir. Eko verimliligin saglanmasi i¢in; iiretim proseslerinin

ve tiretimde kullanilan teknolojilerin daha az kirlilige sebep olacak sekilde ve atik
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seviyesini minimuma diistirecek sekilde gelistirilmesini amaglayan "daha temiz
prosesler” yaklasimi, iiriinlerin tasarim ve igeriginin tiim Omiirleri géz Oniine alinarak
daha az kirlilik ve atik olusturacak sekilde gelistirilmesini amaclayan "daha temiz
driinler" yaklasimi ve tedarik¢iler ve misteriler de dahil olmak tizere, iiretim
stireclerinin tamaminda iiretilen birim {iriin bagina daha az madde ve enerji kullanimini
saglayacak sekilde iiretim sisteminin degistirilmesini amaglayan "siirdiiriilebilir kaynak

kullanim1" yaklasimi benimsenmelidir (Nemli, 2000: 164).

1.5.2.2. Yasam Dongiisii Analizi

Yasam Dongiisii Analizi (YDA), iriin veya hizmetlerin cevreye karsi
olusturduklar1 etkileri kapsamli ve detayli bir sekilde analiz ederek bu etkilerin
Olciilmesine yarayan sistematik bir analizdir. YDA herhangi bir iirliniin iiretilmesi i¢in
gerekli olan hammaddelerin yeryiiziinden ¢ikarilmasindan baglayip iiretimi, sevkiyati,
kullanimi, atik hale gelmesi ve geri doniistliriilmesi de dahil olmak iizere tiim agamalari
kapsar. Ilk asama olarak analizin kapsam ve amaci belirlenir daha sonra sirasiyla
envanter analizi, Cevresel Etki Degerlemesi (CED), ortaya ¢ikan sonuglarin
yorumlanmasi ve iyilestirme Onerileri asamalariyla devam eder. YDA'nin ilk asamasi
olan amag ve kapsam belirlendikten sonra, YDA'nin temelini olusturan, envanter analizi
asamasl, hizmet veya Uriin ile ilgili ham verilerin toplanmasin1 ve toplanan bu verilerin
analiz edilmesi islemlerini kapsamaktadir. YDA'nin {i¢lincii asamasini olusturan etki
degerlemesi asamasi, toplanan verilere dayanarak, ilk asamada tanimlanan potansiyel
cevresel etki kategorilerine (iklim degisikligi, asidifikasyon, otrofikasyon, kanserojen
etki vb.) gore hizmet veya triiniin etkilerinin hesaplandigi asamadir. Ayrica, yasam
dongiisiinlin hangi asamasinda ne tiir ¢evresel etkilerin ortaya ¢iktig1 da bu asamada
belirlenmektedir. YDA'nin son asamasi olan yorumlama asamasi iSe s6z konusu
cevresel etkilerin degerlendirildigi ve drlinin veya siirecin yasami boyunca
iyilestirmelerin yapilip yapilamayacaginin belirlendigi asamadir (Giirsel ve Meral,
2012: 4-5).

Uriinleri i¢in yasam dongiisii analizini kullanan isletmeler, iiriinlerin tasarrminda
ve lretim siireglerinin yapisinda atiklar1 azaltacak ve verimliligi artiracak iyilestirme

firsatlarin1 yakalarlar (Nemli, 2000: 165).
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1.5.2.3. Cevresel Tasarim

Cevresel tasarim, bir iiriinlin veya prosesin biitlin yasami boyunca ortaya
cikabilecek kirliligin ve atiklarin azaltilmasiyla birlikte diger ekonomik ve performans

hedeflerini de saglayabilen tasarim ¢alismalaridir (Yilmaz, 2003: 77).

Cevre icin tasarim yapmanin amaci; bir islem veya iiriini ¢evreyi gozeterek
tasarlarken tiim iiriin yasam dongiisiinii de gbz oniinde bulundurmaktir. Bu stratejiyi
uygularken iriiniin Uretiminde kullanilan malzemelere, bu malzemelerin geri
doniisiimiine, yeniden kullanilabilirlik kapasitelerine, uzun dénemli ¢evresel etkilerine,
kullanilan enerji miktara, ayristirma ve yeniden iiretim olanaklarina, iriiniin
dayaniklilik ve atik karakteristiklerine dikkat edilmelidir. Bu stratejinin felsefesini,
cevresel faktorlerin {iriin veya islemin dizaynindan once veya ayni anda diisiiniilmesi

yaklagimi olusturur (Basaran, 2009: 14-15).

Cevresel tasarim, ¢evreye duyarlilik yaklagimlarinin yaninda, saglik ve giivenlik
konularmi1 da iceren genis kapsamli bir kavram oldugundan, risk yonetimi, tirlin
giivenligi, is glivenligi ve is¢i sagligl, atik yonetimi gibi pek ¢ok konuyla da yakindan
iligkili bir kavramdir. Cevresel tasarim ve yesil tiretim yaklagimi genel olarak asagidaki

uygulamalari igerir (Nemli, 2000: 166-168):

e Malzeme Ikamesi: Uriiniin {iretiminde kullanilan malzemeleri, daha fazla geri
donlisime veya daha az enerji kullanimimma imkan veren alternatif malzemelerle
degistirmek.

e Atik Kaynaklarm Azaltilmasi: Uriindeki veya iiriin paketindeki fazlaliklari
ortadan kaldirmak.

e Zararl1 Maddelerin Kullanimin Azaltilmasi: Uriinde veya iiretim siireclerinde
bulunan, toksik maddeler veya kloroflorokarbon gibi zararli maddeleri azaltmak veya
tamamen ortadan kaldirmak.

e Enerji Kullaniminin Azaltilmasi: Uriiniin {iretilmesi, saklanmasi, tasinmasi ve
bertaraf edilmesi asamalarinda kullanilan enerji miktarini en az seviyeye indirmek.

e Uriin Yasam Siiresinin Uzatilmasi: Uriiniin yasam siiresini uzatacak

uygulamalar yaparak olusacak atik akisini azaltmak.
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e Ayristirmayr  Kolaylastiracak  Sekilde Tasarim: Uriinlerin  ayrisiminin

kolaylastirilmasini saglayacak tasarimlarda bulunmak.

Yukarida sayilan genel uygulamalarin yaninda, geri donilisiimii, malzemelerin
yeniden kullanilmasini ve atiklarin bertarafin1 kolaylastirmay: amaglayan uygulamalar

da ¢evresel tasarim yaklagiminin kapsami icerisine girmektedir.

1.5.2.4. Cevreci Satin Alma Uygulamalari

Satin alma stratejisi ¢evreye duyarli yonetim yaklagiminda Onemli bir rol
oynamaktadir. Satin alma stratejisi ¢ercevesinde, isletmenin ¢evre ile alakali katlandig:
maliyetleri azaltmak i¢in piyasadaki firsatlar siirekli ve diizenli olarak degerlendirilmeli
cevre lizerinde en az etkiye sahip malzemeler arastirilarak tespit edilmeli ve tiretim
stirecine dahil edilmelidir (Y1ilmaz, 2003: 77). Ayrica hem ekonomik anlamda avantaj
saglamak hem de ekolojik acidan dogru satin alma kararlarim1 verebilmek igin,
isletmelerin tercih edecekleri tedarik¢iler sadece fiyat goz onilinde bulundurularak degil,
cevreye duyarliliklari da goz Onilinde bulundurularak degerlendirilmelidir ve bu
tedarikcilerin kullandiklar iiretim siireglerinin ¢evre dostu olup olmadigina ve ortaya
cikabilecek herhangi bir ¢evre probleminde isletmeyle igbirligi yapabilecek potansiyele
sahip olup olmadiklari konusu da dikkate alinmalidir (Nemli, 2000: 168).

1.5.2.5. Sifir Yayimh Fabrika

Sifir yayimli fabrika kavrami, kirliligi ve dolayisiyla kirliligi temizleme
maliyetlerini yok eden, iiretim maliyetlerini azaltan ve siirdiiriilebilirlik yaklagiminin
bagyapiti olarak nitelendirilen bir kavramdir. Bu kavramin ana fikri, tiretimin tim girdi
faktorlerini nasil kullanabilecegi sorusuna dayanmaktadir ve bu fikrin baslangicim
endiistriyel ekoloji disiplini olusturmaktadir. Endiistriyel ekoloji disiplininin ¢ekirdegini
ise dogal ekosistemlerdeki kapali halkalar olusturmakta ve ekonomik faaliyetlerle gevre
saglig1 arasindaki dengeyi korumak amacglanmaktadir. Endiistriyel ekosistem kavrami,
belli bir cografi bolgede {iretilen iirlinlerin yasam dongiilerinin anlasilmasi ve bu
tirlinlerin ¢evresel etkilerinin belirlenebilmesi i¢in yararlanilan bir modeldir. Dolayisiyla

dogal ekosistemlerin birbirine bagimli c¢esitli organizmalardan olustugu ve kendi
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aralarinda kaynak degisimi yaparak siirekli dinamik bir dengeyi sagladiklar1 g6z oniine
alindiginda, endiistriyel ekosistemlerinde dogal ekosistemlerden esinlenerek
birbirlerinin atiklarin1 ve yan triinlerini kullanarak ve ortak bir ¢aba sarf ederek gevreye
verilen zarar1 en az diizeye indirmeye ¢alisan isletmelerden olustugunu sdylemek

miimkindiir (Nemli, 2000: 169).

1.5.3. Cevreye Duyarh Pazarlama Fonksiyonu

19601 yillarda 6nemli toplumsal hareketlerden biri olarak baslayan ve yesil
hareket olarak adlandirilan dogal ¢evre ve ekosistemi koruma bilincinin gelismeye
baslamas1 ve diinya genelinde bu bilincin yerlesmeye baglamasi, ¢evreye duyarlilik ile
ilgili ¢esitli sivil toplum kuruluslarinin ortaya ¢ikmasina, uluslararasi kalite
standartlarinda ve yasal diizenlemelerde de cevreye duyarlilik kapsaminda cesitli
kriterlerin yer almaya baslamasina neden olmustur. Yasanan tiim bu gelismeler
isletmelerin biitiin fonksiyonlarim1 oldugu gibi pazarlama fonksiyonunu da Onemli
Olciide etkilemis ve pazarlama diinyasi i¢in yeni bir kavram olan "yesil pazarlama"
kavramini ortaya ¢ikarmustir. Yesil sifati doga dostu igerikleri ifade etmenin yaninda
dogal cevrenin korunmasina odakli olup ¢evre ve ekonomi sistemleri arasindaki
dengenin korunmasina yonelik kullanilan bir kavramdir. Dolayisiyla yesil pazarlama,
isletmelerin pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde dogal ¢evreyi de dikkate alan bir
anlayis1 ifade etmektedir (Ozkaya, 2010: 251). Kisacasi, ¢evreye duyarli pazarlama;
cevreye duyarli liretim ve satigl, pazar arastirma stratejilerini, pazarlama karmasi
kararlarini, iiretim teknolojilerini, iiretilen iiriiniin ambalajlanmasini, tiiketilmesini,
atilmasini ve tiriinlin atik hale geldikten sonra nasil bertaraf edilecegini de kapsayan ¢ok

kapsamli faaliyetler biitliniidiir (Kacur, 2008: 66).

Yesil pazarlama anlayisi, 19701 yillarda gelismeye baslayan toplumsal
pazarlama anlayisindan dogmustur. Toplumsal pazarlama, tiiketicileri sadece memnun
etmekle kalmayip toplumun ilgi alanlarim1 da g6z Oniine almayr amaglayan bir
pazarlama yaklasgimidir ve yesil pazarlama kavrami da toplumsal pazarlamanin bir
boyutudur. Yesil pazarlama, toplumun, isletmelerin ve tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarin
kargilamak iizere, bir iiriin veya hizmet iiretilmeden once baslayip, satildiktan sonra da

devam eden tiim pazarlama faaliyetlerinin dogal cevreye en az zarar verecek sekilde
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planlanmasi, diizenlenmesi ve uygulanmasidir (Ozkaya, 2010: 251-252). Yesil
pazarlama kavrami ilk olarak Amerikan Pazarlama Dernegi'nin (AMA), 1975 yilinda
ekolojik pazarlama ile ilgili ilk ¢alismasini yayinlamasiyla tartisilmaya baglanarak
literatiirdeki yerini almistir ve bu calisma yesil pazarlama ile ilgili ilk kitap olan

"Ekolojik Pazarlama" kitabinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Kacur, 2008: 65).

Giliniimiizde ¢evre bilincinin giderek artmasi ve cevreye duyarl tiiketicilerin
ihtiyaclarinin etkin sekilde karsilanmasi zorunlulugu, pazarlamaya yon veren yargilar ve
yontemlerin islevlerini diislirmiis ve isletmeleri geleneksel pazarlama anlayisindan
styrilarak yeni pazarlama stratejileri olusturmaya ve g¢evreye duyarli bulussal iiriin ve
hizmet sunumlar1 yapmaya itmistir (Hirlak, 2011: 13). Geleneksel pazarlama ve yesil

pazarlama arasindaki farklar Tablo 3'te sunulmustur:

Tablo 3: Geleneksel Pazarlama ve Yesil Pazarlama Arasindaki Farklar

Kriterler Geleneksel Pazarlama Yesil Pazarlama
Takas1 Gerektiren Firma ve miisteriler Firma, miisteri ve ¢evre
Taraflar
Miisteri tatmini, firma
Hedefler Miisteri tatmini ve firma hedeflerinin tatmini ve

hedeflerinin tatmini

neden olunan ekolojik
etkinin minimize edilmesi

Sirket Sorumlulugu

Ekonomik sorumluluk

Sosyal sorumluluk

Pazarlama Kararlariin
Alam

Uretimden {iriin
kullanimina

Hammadde saglamadan,
tiikketim sonrasina kadar
tiim Uriin deger zinciri

Cevresel Talepler

Yasal gereklilikler

Yasalarin 6tesinde ¢evre
i¢in tasarim

Yesil Baski Gruplan

Yiizlesme ve pasif tutum

Iliskileri baglatmak ve
isbirligi

Kaynak: Chamorro ve Banegil (2006: 13)

Tablo 3'te ifade edildigi lizere geleneksel pazarlama ve yesil pazarlama arasinda
oldukca oOnemli farklar vardir. Geleneksel pazarlama anlayisinda klasik ekonomik
gereklilikler 6n plandayken yesil pazarlama anlayisinda, klasik ekonomik gerekliliklerin
yaninda goniilliik esasina dayanan olusumlar da s6z konusudur (Yildiz ve Barut, 2016:

161).

Pazarlama stratejilerinin geleneksel pazarlama ve yesil pazarlama agisindan

degerlendirilmesi ve ikisi arasindaki farklar ise Tablo 4'te ifade edilmektedir:
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Tablo 4: Yesil ve Gelencksel Pazarlama Ac¢isindan Pazarlama Stratejilerinin Kargilagtirilmasi

Pazarlama Talep Segmentlere | Hedefleme | Konumlandirma | Rekabet
Stratejisi | Olgiimii Ayirma Avantaji
Yesil Piyasa Yesil Yesil Eko-etiket (iirtin) | Stpheli
pazarlama | biuyukligi tiiketici tiketici
Geleneksel Piyasa Tim Tim Yer, fiyat ve Miimkiin
Pazarlama | ihtiyag ve | tiiketiciler | tiiketiciler tutundurma
istekleri

Kaynak: Rex ve Baumann (2006: 573)
Tablo 3 ve Tablo 4'ten anlasilacagi lizere yesil pazarlama yaklasimi, {irliniin

iiretim faaliyetlerinin dncesinden baglayarak {iretilen iiriin veya hizmetin cevre ile ilgili
yanlarina odaklanmaktadir. Geleneksel pazarlama anlayisinin {iriiniin kullanimin1 6n
plana ¢ikaran tutumunun aksine yesil pazarlama yaklasimi, {iriiniin nasil iretildigi ve
kullanim stiresi sonunda nasil yok edilecegi iizerinde durmakta ve tiiketici taleplerinin
cevre dostu iiriinlerle karsilanmasma agirlik vermektedir ve geleneksel pazarlama
anlayisinda oldugu gibi sadece pazarlama boliimii ile sinirli kalmayip ¢ok daha genis bir
alan1 kapsamaktadir. Yesil pazarlama anlayigini benimseyen isletmeler faaliyetlerinin
cevreye olan zararlariyla ilgilenmekten ziyade, ¢evreyi biitiin faaliyetlerinde belirleyici
bir unsur olarak diistinmek zorundadirlar ¢iinkii ¢evreci bir iirlinlin ortaya konabilmesi
icin, Uriinii iireten isletmenin tiim faaliyetlerinin ve siireclerinin de g¢evreye duyarh

olmasi gerekmektedir (Kacur, 2008: 73-75).

Cevre bilincinin giderek artmasi ve bu konuda c¢esitli kurum, kurulus ve kisiler
tarafindan isletme tizerinde kurulan baskilar, isletmelerin ¢evre konularina daha olumlu
yaklasmaya baglamalarina ve cevreci iiriin diye nitelendirilen iirlinlerin nasil olmasi
gerektigi, markalarin veya isletmelerin i¢cinde bulunduklari ¢evreye ne Olgiide fayda
veya zarar verdikleri gibi konular pazarlama agisindan isletmelerin giindeminde gittikge
daha fazla yer edinen konular olmaya baslamistir (Gedik, Kurutkan ve Cil, 2014: 1).
Isletmelerin yesil pazarlamay: tercih etme sebeplerini; tiiketici talepleri, rakiplerin
cevreci faaliyetlerine karsilik verebilme zorunlulugu, tedarikgilerin baskisi ve yasal
diizenlemelerden olusan "dis baskilar" ve daha az kaynak kullanmanin sagladigi maliyet
tasarrufu ve isletmenin yesil yonetim anlayisini benimsemesinin bir sonucu olarak
pazarlama faaliyetlerini de c¢evreye duyarli sekilde gerceklestirmeleri gerekliliginden

olusan "i¢ baskilar" olmak {tizere iki baslik altinda toplamak miimkiindiir. Ayrica
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isletmelerin yesil pazarlamay1 tercih etme sebepleri su bagliklar altinda toplanabilir

(Kacur, 2008: 76):

e Isletmelere sagladig1 avantajlar,

e Hiikiimet baskisi,

e Sosyal sorumlulugu yerine getirme,

e Tiiketicilerin ¢cevre konusunda bilingli sekilde hareket etmeleri,
e Cevreci kuruluslarin baskist,

e Rakiplerin yesil pazarlama uygulamalari,

e Ekonomik sebepler.

Isletmelerin siiregelen geleneksel pazarlama anlayisindan tamamen siyrilip, yesil
pazarlama anlayisini isletme kiiltiiriiyle biitiinlestirmeleri uzun ve zorlu bir siireci de
beraberinde getirmektedir. Bu siirecin yiiriitilmesi ¢evresel faktorlere ve Orgiit
kiiltiiriine bagli olarak gelisim gosterecektir (Duru ve Sua, 2013: 131). Yesil pazarlama
faaliyetleri dort asamadan olusmaktadir ve bu asamalar su sekilde 6zetlenebilir (Alagdz,

2007: 3):

1. Asama: Yesil hedefleme olarak da adlandirilan bu asama g¢evreye duyarl
tiiketiciler i¢in ¢evreye duyarli iiriinlerin tasarlandigi asamadir. Ornegin alternatif yakit
teknolojisi ile calisan araglar, ¢cevreye zarar vermeyen iiriinler vb.

2. Asama: Cevreye duyarli pazarlama stratejilerinin gelistirildigi asamadir.
Ornegin isletme igerisinde daha az atik ¢ikarmak, enerji verimliligini artirmak gibi
¢evreci Onlemler alinir.

3. Asama: Bu asamada cevreye duyarli olmayan yani yesil olmayan {irlinlerin
tiretimi durdurularak sadece ¢evre dostu tiriinler iiretilir.

4. Asama: Bu asamada ise isletme icin artik sadece g¢evreci olmak ve yesil
olarak nitelendirilmek yeterli degildir, isletme artik her anlamda sosyal sorumluluk

bilincine tamamen ulasmuistir.

Toplumsal ve politik baskilarin da artmasiyla isletmeler, c¢evre iizerinde
yarattiklar1 etkileri azaltmak, cevre kirliligini 6nlemek, isletme faaliyetleri sonucu
olusan atiklar1 azaltmak ve tamamen ortadan kaldirmak amaciyla ¢evre dostu iiriinler
iretmeye, ¢evre dostu iiretim teknolojilerini ve yontemlerini uygulamaya, daha az

kaynak tiiketme yollarina, ¢evreye zararsiz paketleme ve tasarimlar yapmaya ve geri
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doniisiimii miimkiin kilacak calismalara ydnelmislerdir. Isletmelerin, cevreci
tilkketicilerin taleplerine uygun yesil iiriinler sunma amaci ile pazarlama ¢alismalarini
cevreye duyarlilik kapsaminda yerine getirmeleri, yeni firsatlarin yaratilmasi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve sosyal sorumluluklarinin yerine getirilmesi agisindan
biiylik avantajlar saglayacaktir. Cevreye duyarli pazarlama caligmalarinin planlanmasi
ve yonetilebilmesi, ¢evre bilingli tiikketicilerin 6zelliklerinin ve davraniglarinin analiz
edilerek degerlendirilmesiyle islerlik kazanacaktir (Ay ve Ecevit, 2005: 238). Ciinkii
cevreye duyarh tiiketicilerin sayilar1 arttikca isletmeler i¢in daha biiyiik pazarlar
olugmaktadir. Dolayisiyla isletmeler c¢evreci tiiketicilerin taleplerini g6z Oniinde
bulundurarak yesil pazarlama stratejilerini izledikleri takdirde karliliklarini ve rekabet
giiclerini artirabileceklerdir. Tiiketicilerin ¢evrenin korunmasi konusunda giderek daha
fazla bilinglenmeleri ve bu konuda hassasiyet gostermeleri, ¢evreye duyarli olmay1
isletme yoneticileri ve pazarlamacilar i¢in daha 6nemli hale getirmektedir (Nemli, 2000:

171).

Yesil pazarlama fonksiyonu temelde su amaglar dogrultusunda planlanmig bir

pazarlama yonetimini hedeflemektedir (Hirlak, 2011: 21-22):

e Yeni tiiketim alanlar1 yaratmak degil, dogal kaynaklari en etkin bigimde
kullanmak.

e Kisa vadeli, siirdiiriilmesi miimkiin olmayan gelisim yerine, uzun vadeli,
stirdiiriilebilir ve niteliksel gelisime odaklanmak.

¢ Geleneksel, dar kapsamli ve parcali isletme yonetimi anlayis1 yerine, biitiinsel
bir isletme yaklagimi gelistirmek.

e Tiiketicilerin sadece ekonomik birer varlik degil, ger¢ek birer insan
olduklarini g6z oniinde bulundurmak.

e Tiiketicilerin yiizeysel ihtiyaclarimi tetiklemek yerine, gercek ihtiyaclarini
karsilamaya 6nem vermek.

e Isletmenin kendisinin ve tiim faaliyetlerinin ortaya konulan iiriiniin bir parcasi
oldugu goriisiinii benimsemek.

e Isletmelerin pazar dis1 faaliyetlerini, isletmeye ait iiriinlerin kullanim siiresince
ve kullanim sonrasinda ve igletmenin iiretim-pazarlama faaliyetlerini yiiriitiirken ¢evre

tizerinde ne gibi etkilerinin oldugunu igeren eko-performans kavramini benimsemek.
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e Tek kullanimlik {riinlerin iiretilmesi {izerinde degil, dogal dengeyi
bozmayacak, c¢evreyi kirletmeyecek iriinler tizerinde ve hammadde ve kaynak
kullaniminin en az seviyeye indirilmesi lizerinde yogunlagmak.

e Cevreye verilen tahribat1 engelleyecek ve isletmenin yarattigi ¢evre kirliligini
azaltacak alternatifler lizerinde yogunlagmak.

e Cevre dostu friinlerin  kullanimin1 tegvik etmeye, paketleme islemini
minimuma indirmeye ve geri doniisiim bilincini yaratmaya yonelmek.

e Yesil pazarlama sisteminin istikrarin1  saglamak amaciyla sorumlulugu

dagitmak, tiiketicileri, devletleri ve goniillii kuruluglar1 harekete gecirmek.

Yesil pazarlama yaklasiminin, ¢evreye uyumlu ve ¢evre dostu iirlinler gelistirip
arz etmek ve biitiin paydaslara isletmenin dogal ¢evreye karsi hassas ve c¢evre dostu
oldugu fikrini veren, kalite temelli bir imaj yaratmak olmak tizere iki amaci vardir
(Ayyildiz ve Geng, 2008: 509). Isletmeler, siirdiiriilebilirligi géz oniinde bulundurarak,
pazarlama faaliyetlerini ¢evre temelli bir anlayis ¢ercevesinde yiiriittiikleri takdirde hem
sosyal sorumluluklarin1 yerine getirmis olacaklar hem de isletmenin cevreci imajini

giiclendirebileceklerdir.

Yesil pazarlama faaliyetlerinin isletmelere kazandirdig: faydalar1 asagidaki gibi

Ozetlemek miimkiindiir (Seyhan ve Yilmaz, 2010: 56):

e Cevre acisindan verimliligin saglanmasi liretim maliyetlerini azaltmaktadir.
Atiklar1 azaltma, enerji tasarrufu ve malzemelerin yeniden Kullanimiyla isletmeler
maliyetlerini minimum diizeye indirebileceklerdir.

e Giiniimiizde tiiketiciler ¢evre dostu iriinleri, paketlemeyi ve ¢evreye duyarl
yonetim tarzlarini talep etmektedirler. Dolayisiyla cevreye karsi duyarli isletmeleri
tercih etmektedirler.

o Isletmeler kendilerine o6zgii ve taklit edilmesi zor ¢evre stratejileri
gelistirdikleri 6l¢iide rekabet giigleri de artacaktir.

e Cevreye duyarli olmak bir isletmenin halkla iligkiler ve imaji bakimindan
Onem tagimakta olup isletmenin sosyal sorumlulugu agisindan géze carpacaktir.

e Cevre bilingli yaklasim, kaynaklarin tiiketimi, enerji maliyetlerindeki
dalgalanmalar, Kkirlilik ve atik yoOnetimi gibi konularda uzun vadeli riskleri

azaltmaktadir.
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e Isletmelerin ¢evresel performanslarinin artmasi toplumun da faydasinadir.
Isletmelerin sebep oldugu kirlilikten kaynaklanan saglik harcamalar1 azaltilabilmektedir.
e Cevreye karsi duyarli olmak, isletmelerin yasalara karst daha giivende

olmasini saglamaktadir.

Yesil pazarlama faaliyetleri pazarlamanin her asamasinda kendisini gosteren bir
olgudur. Isletmelerin yesil pazarlama uygulamalarindan maksimum fayday1 elde
etmeleri icin bu anlayisin isletmenin tiim faaliyetleriyle uyumlastirilmasi sarttir.
Cevreye duyarli pazarlama anlayisi; yesil reklam, yesil etiketleme, yesil fiyatlama, yesil
paketleme ve yesil dagitim unsurlarindan olusmaktadir. Yesil pazarlama karmasi olarak

da adlandirilan bu kavramlar asagida kisaca ele alinmaktadir.

1.5.3.1. Yesil Reklam

Yesil reklam, ¢evreye dnem veren tiiketicilerin istek ve ihtiyaglarina hitap eden
mesajlar olarak tanimlandiginda, pazarlamanin 6nemli bir unsuru olarak reklam
faaliyetleri de sirketin veya iriinlerinin ¢evre dostu 6zelliklerini vurgulayacak sekilde

degismektedir (Yiicel ve Ekmekgiler, 2008: 329).

1.5.3.2. Yesil Etiketleme

Urettikleri {iriinlerin gevre dostu oldugunu belgelemek isteyen isletmeler bu
amaci eko-etiket programlari araciligi ile gerceklestirmekte ve bunu bir pazarlama araci
olarak kullanmaktadirlar. Eko-etiket programlar1 {iriinlerin ¢evreye duyarhilik
konusunda sahip olmasi gereken kriterleri benimseyen programlardir. Eko-etiketleme
temel olarak, tiiketicileri piyasadaki hangi iirlinlerin ¢evreye kars1 daha az zararh oldugu
konusunda bilgilendirmeyi amaclar, eko-etiket ise bu kapsamda iiriinlerin {izerinde yer
alan ve iriiniin bilesimiyle birlikte ¢evre iizerindeki tiim etkilerini de belirten bir
etikettir. Yesil etiket uygulamasi Avrupa Birligi'nde (AB) 29 Haziran 1993 yilinda
baslamistir ve bu uygulamanin amaci; tiim yasam donglisii boyunca c¢evreye olan
etkileri en az diizeye indirilmis iirlinlerin tasarim, iiretim, pazarlama ve kullanimini
tesvik etmek ile tiiketiciyi kullandiklar1 dirintin - ¢evresel etkileri hakkinda

bilinglendirmektir (Nemli, 2000: 173).
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1.5.3.3. Yesil Fiyatlama

Maliyet tasarrufundan kaynaklanan daha diisiik bir fiyat, tiiketicileri ¢evre dostu
{iriinii satin almaya tesvik edecektir. Uriine olan talebin fiyata duyarli oldugu bir
durumda, daha diistik bir fiyat sirket i¢in daha basarili bir strateji olacaktir. Fiyat ayni
seviyede tutuldugu zaman, {iriiniin ¢evreyle ilgili olumlu 6zellikleri bir rekabet avantaji
unsuru olarak kullanilabilir. Uriiniin fiyatiin daha yiiksek oldugu durumlarda ise, hem
farklilastirilmis yesil iirlinlin promosyonuna énem verilmeli, hem de {iriin i¢in fazladan
para 6demeye istekli tliketiciler var olmalidir. Burada fiyatin ne derece yiiksek oldugu

onem kazanmaktadir (Emgin ve Tiirk, 2004: 11).

1.5.3.4. Yesil Paketleme

Cevreye duyarl paketleme uygulamalar kapsaminda, gereksiz paketlemenin en
az diizeye indirilmesi, paketleme malzemelerinde ¢evre dostu iceriklerin kullanilmasi ve
bir defadan fazla kullanilabilen paketleme araglarinin kullanilmasi1 gibi uygulamalara
bagvurulabilir (Yiicel ve Ekmekgiler, 2008: 330).

Cevre dostu bir paketleme yonteminin se¢imine yardimei olabilecek sorular su

sekilde siralanabilir (Nemli, 2000: 174-175):

e Paketlemede kullanilan malzemeler kit olan bir kaynaktan mi elde ediliyor?

e Paketleme malzemesinin iiretiminde kullanilan enerji hangi diizeydedir?

e Paketin tasarimi, bu malzemelerin yeniden kullanimin1 veya geri doniistimiinii
destekleyecek bicimde mi tasarlanmigtir?

e Paketlemede kullanilan malzemelerden ve bilesenlerden herhangi biri geri
doniisiim stireci i¢in zorluk yaratir m1?

e Mevcut veya ¢ikmasi beklenen cevre ile ilgili yasalarin paketlemede kullanilan
malzemelerin kullanimini kisitlama ihtimali var m1?

¢ Daha kiiciik paketlere sigacak ve konsantre iiriinler gelistirilebilir mi?

e Paketin {izerindeki bilgiler ve paketin genel goriiniisii, paketin ve korudugu

tirtiniin verimli bi¢imde kullanilmasina ve yeniden kullanima olanak taniyor mu?
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1.5.3.5. Yesil Dagitim

Cevreye duyarli pazarlama anlayisi kapsaminda, dagitim agini olusturan dagitim
kanallarinin da, isletmelerin ¢evresel beklenti ve taleplerini karsilayacak ol¢ilide ¢evreci

olmalar1 yesil pazarlama anlayisinin basariya ulasmasinda olduk¢a 6nemlidir.

Cevrenin korunmasi i¢in dagitim politikasi ile ilgili olarak alinabilecek onlemler
arasinda ise, Uriin dagitimmin daha az yakit harcanarak yapilmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasi, satis noktalarinin miisterilerin daha az zaman ve yakit tiiketecegi
sekilde yerlestirilmesi sayilabilir. Ayrica son yillarda kullanilmis paketlerin, pargalarin
ve artik ise yaramayacak iriinlerin tiiketicilerden, iireticiler veya geri doniisiim yapan
firmalar tarafindan geri toplanmasi faaliyetleri 6nem kazanmaktadir. Cevreye duyarl

piyasalar gelistikce yeni dagitim ve geri toplama kanallarinin da hizla gelismesi

beklenmektedir (Yilmaz, 2003: 82).

1.5.4. Cevreye Duyarh Tedarik Ve Lojistik Fonksiyonu

Glinlimiizde c¢evre konularmin 6nemli hale gelmesi ve c¢evreye duyarlilik
bilincinin artmasindan dolayz, isletmeler faaliyetlerine ve karar alma siireglerine gevreyi
de dahil etmek zorunda kalmislardir. Isletmelerin hem rekabet giicii elde edebilmek hem
de belirledigi amag¢ ve hedeflere ulagabilmeleri i¢in stratejik seviyede belirli kararlar
almalar1 ve bu kararlar1 uygulamaya koymalar1 gerekmektedir. Bu stratejilerin basinda
isletmelerde yesil giicii olusturan ve isletmenin g¢evreci imajini giliclendiren ¢evre
yonetimi konsepti ve politikalar1 kapsaminda, ¢evre dostu olma ve cevreyi koruma
uygulamalar1 gelmektedir. Giiniimiizde isletmeler tarafindan bu uygulamalarin hayata
gecirilmesinde kullanilan en etkin araglardan birisi de yesil lojistik ve yesil tedarik

zinciri yonetimi uygulamalaridir (http://lojistikvetzy.blogspot.com.tr, 21.03.2012).

Cevrenin korunmasi ve ¢evresel kaynaklarin siirdiiriilebilirligi konularinin énem
ve Oncelik kazanmastyla birlikte isletmeler tedarik¢ileriyle olan iligkilerinden baglamak
lizere, Uretim siireclerinin tamaminda ve iretim sonrasindaki faaliyetlerinde g¢evreye
duyarli davranmak zorunda kalmislardir. Isletmelerin cevre duyarliligi olarak ele
aldiklar1 bu yaklagim, ilk zamanlarda yasalarin ve yonetmeliklerin zorlamasiyla reaktif

bir sekilde ele alinmaktayken, giiniimiizde ise ¢evreye verilen zararin azaltilmasinin
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cevreye katkilarinin yaninda, kaynak verimliligini saglamasi ve isletmelere ekonomik
getiri sagladiginin ortaya koyulmasiyla artik proaktif sekilde ele alinmaya baglanmistir.
Bu ¢ercevede isletmeler i¢in ¢evre yonetimi, temel amaci ¢gevreye verilen zararin en az
diizeye indirilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasi i¢in gerekli olan bir
kavramdir. Siirdiiriilebilirlik anlayisi, ag rekabetinin c¢ok etkin ve Onemli oldugu
giiniimiizde, maliyet, hiz ve planlama bakimindan isletmelerin ekonomik ve g¢evre
performanslarini dengelemelerini saglayan biitiinciil ve etkin bir ara¢ olarak, tedarik
zinciri ve ¢evre yonetimlerinin kesisimlerinden dogan; Yesil Tedarik Zinciri Yo6netimi

(YTZY) kavramini giindeme getirmistir (Ergiilen ve Biiylikkeklik, 2008: 33).

Tedarik zinciri yonetimi, uireticilerin, tiiketicilerin ihtiyaglarini en verimli sekilde
karsilamak {izere, tedarik¢ilerinden kendisine ve kendisinden dagiticilar araciligiyla
miisterilerine dogru gergeklesen malzeme ve bilgi akisini planlamasini, tasarimini ve
kontroliinii igerir. Giinlimiizde rekabet kosullarinin giiclesmesi, teknolojinin hizla
ilerlemesi, kiiresellesme, tedarik zincirinde bulunan aglarin karmasikliginin artmasit ve
irlin yasam slirecinin kisalmasi gibi gelismeler isletmelerin, tedarik zinciri
yonetimlerini tekrar gozden gecirmeleri gerekliligini dogurmustur. Bu kapsamda
tiikketicilerin ¢evre bilincinin artmasi ve isletmelerin, miisterilerin ¢evresel yonde artan
beklentilerini karsilayabilmesi adma tedarik zinciri yoOnetimi, sosyal sorumluluk
diisiincesi cercevesinde, dogal kaynaklarin dogru ve adil sekilde kullanilmasini da
dikkate alacak bi¢cimde ele alinmaya baglamistir (Biiyiikozkan ve Vardaroglu, 2008: 4-
5).

Geleneksel tedarik  zinciri  yonetimi, hammaddenin  bitmis {riine
doniistiiriilmesine kadar gegen {iretim siireci ile {Urliniin misteriye teslim edilmesi
stireclerinin biitiinlestirilmesini ve bu biitiinlesmeyi saglarken malzeme, para ve bilgi
akisinin en iyi hale getirilmesidir. YTZY ise, geleneksel tedarik zinciri yonetimine
cevreci bakis agisinin eklenmesiyle olugsmus ve tedarik zincirinin dogal cevreye
biraktig1 etkinin minimum seviyeye indirilmesini amaclayan bir anlayistir (Ergiilen ve

Biiyiikkeklik, 2008: 40). Bu kapsamda,

Yesil tedarik zinciri, iiriin geri déniisiimii ya da kullanimi zararli maddelerin azaltimi, kaynak
tasarrufu, yesil dizayn gibi, iriiniin tiim yasami boyunca, ¢evresel etkisini minimize etmeyi
amaglayan hareketleri iceren, geleneksel tedarik zincirinin genisletilmis seklidir (Giizel,

2011: 12).
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Yesil tedarik zincirinin, geleneksel tedarik zinciri ile karsilastirildiginda ortaya

¢ikan ti¢ belirgin 6zelligi vardir. Bunlar (Wang vd. 2005: 942):

1. Yesil Olma: YTZY, tedarik zincirinin c¢evresel Ozelliklerini 6n planda
tutmaktadir. YTZY; kaynak ve enerji tiikketiminin ve temel islevlere ek olarak tedarik
zinciri sisteminin ¢evresel etkilerinin az olmasini gerektirmektedir.

2. Kapah Dongii: YTZY, geleneksel tedarik zincirine geri kazanim siirecinin de
eklenmesiyle malzeme akisini kapali bir dongii haline getirmektedir. Geri kazanim
slireci; Omriinii tamamlamis iriinlerin ¢evresel etkilerini ve maliyetleri azaltmakla
birlikte, ayn1 zamanda kaynaklarin kullanim oranini da artirmaktadir.

3. Entegrasyon: YTZY, ¢evreye duyarlilig, tiim sistemin stratejik hedefi olarak
gormektedir. Dolayisiyla sistem entegrasyonuna, geleneksel tedarik zincirindeki
anlayisa kiyasla daha fazla ihtiya¢ vardir. YTZY, sistem hedeflerinin gerceklestirilmesi
icin, yiiksek entegrasyonu, sistem bilgilerinin paylasimini ve her bir boliimiin uyumlu

bir sekilde hareket etmesini gerektirmektedir.

Tedarik zincirlerinin etkin bir bigimde yonetilebilmesi, zincirde bulunan her bir
halkanin yani sira, tersine lojistik ve yesil yonetim yaklasimlari olmadan miimkiin
olmamaktadir. Bu yiizden isletmeler i¢in klasik tedarik zinciri yonetiminden,
organizasyonun malzeme yonetimi ile lojistik fonksiyonlarindan, son miisteri agina
kadar her bir basamaginda ¢evreye duyarliligt 6n planda tutan YTZY'ye gecis
zorunluluk haline gelmistir (Biiyiikkozkan ve Vardaroglu, 2008: 5).

YTZY, iiriin gelistirme ve cevreye duyarl {riin/hizmet iiretme stratejilerinin
birlesmis oldugu bir paradigmadir. YTZY 'nin temel amaci, firmanin tedarik zincirinde
deger yaratirken ¢evrenin de 6n planda bulundurulmasidir. YTZY ile enerji, emisyonlar,
kimyasallar, kat1 atiklar gibi her tiirlii atiklarin ¢evreye olan olumsuz etkilerinden

tedarik zinciri siireci arindirilmak istenmektedir (Biiytiksaatci, 2009: 13).

Bir tedarik zincirinin gevre lizerinde olusturduklari etkilerin en az diizeye
indirilebilmesi igin cesitli faaliyetlerin bir arada yerine getirilmesi gerekmektedir.
Oncelikle isletmelerin, kendi ¢evresel performanslarimi gelistirebilmeleri icin dahili bir
cevre yonetim sistemi olusturmalari gerekmektedir. ikinci olarak isletmelerin,
tirlinlerinin tiim yasam donemi boyunca olusan cevresel etkilerini azaltmak i¢in yesil

tasarim caligmalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Sonrasinda tedarik zincirlerinin ¢evresel
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etkilerini azaltmak amaciyla, tedarik zincirinde yer alan satin alma, iiretim ve dagitim
faaliyetlerinin yesillendirilmesi gerekmektedir. Son olarak isletmelerin, Omriini
tamamlamis olan iriinlerin geriye dogru akisini saglayarak halen bir ekonomik degeri
varsa bu degerin geri kazanimini saglamak, herhangi bir ekonomik degeri kalmamais ise
cevreye en az zararl olacak sekilde imha etmek amaciyla tedarik zincirine, geriye dogru
lojistik faaliyetlerini ekleyerek kapali bir dongii olusturmasi gerekmektedir (Peker,
2010: 47).

Gilinlimiizde isletmelerin vazge¢ilmez unsurlarindan birisi olan ve neredeyse
biitiin is stlireclerinin merkezinde yer alan lojistik yonetimi ise, tedarik zinciri kanali
icerisinde gorev yapan tiim aktorler (satici, araci, lojistik hizmet saglayicilari, tedarikei,
iiretici, dagitici, toptanci, perakendeci, tiiketici vb.) arasinda, her tiirlii iiriiniin,
malzemenin, kaynaklarin (hammadde, yar1 mamul, mamul, alt montaj pargalari,
malzeme, son iiriin vb.), hizmetin ve bilgi akisinin, baslangi¢ noktasindan, tiiketim
noktasina (tersine lojistik ve tedarik zinciri) kadar, her iki yone dogru olan hareketin en
optimal ve en verimli sekilde, tim yonetim siireglerini (karar verme, planlama,
koordinasyon, esgiidiim, uygulama, degerlendirme, denetim, etkileme, motivasyon)
kapsayacak sekilde stratejik ve operasyonel seviyelerde yonetilmesidir. Bu kapsamda
yesil lojistik, lojistik faaliyetlerin ¢evreye en az zarar verecek sekilde gergeklestirilmesi
amaciyla bu faaliyetlerin cevre iizerindeki etkilerini 6lgmek ve bu etkileri en az
seviyeye indirgemeye c¢aligmaktir (http://lojistikvetzy.blogspot.com.tr, 21.03.2012).
Yesil lojistik, iirlin gelistirme ve g¢evreye duyarli iriin/hizmet iiretme stratejilerinin
birlestirildigi yonetsel bir yaklasimdir. Uriinlerin ve hizmetlerin cevreye duyarli bir
sekilde iiretilmesi, satin alinmasi, dagitiminin yapilmasi, dmriinii tamamlamis triinlerin
geri doniisiimlerinin yapilmasi ve yeniden iiretime kazandirilmasi, iade veya defolu
triinlerin farkli satig kanallarinda yeniden satisa sunulmasi igin yesil lojistik
faaliyetlerine gereksinim duyulmaktadir. Yesil lojistik uygulamalari isletmelere; etkin
kaynak kullanimi olanagi sunma, c¢evresel olumsuzluklart azaltma, kontrol
mekanizmasin1  giiclendirme ve geri doniislime olanak saglama gibi firsatlar

sunmaktadir (Yanginlar ve Sar1, 2014: 183).

Tedarik¢iler ¢evresel duyarlilik kapsaminda ©nemli faktorlerden birisidir.
Tedarik, tiretim ve dagitim siirecinin her asamasinda g¢evresel duyarlilik konusu bir

biitiin olarak ele alinip diisiiniilmelidir. Zira ¢evreye duyarli olmayan tedarikgilerle
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calisan isletmeler dolayli olarak ¢evreye zarar vermis olmaktadir. Diger bir ifade ile
cevre duyarliligina destek olmayan bir tedarik¢i ile ¢alisan isletme, satin aldigi
hammaddeler ile hem ¢evreye zarar vermis olmakta hem de ¢evre duyarliligina destek
saglamamaktadir. Sonug olarak, ¢evresel duyarliligin isletme kiiltiiriine tam anlamiyla
yerlestirilebilmesi ve igletmelerin belirledikleri ¢evresel ama¢ ve hedeflere
ulasabilmeleri i¢in gevreye duyarli tedarikgilerle ¢alismak biiyiikk 6nem arz etmektedir
(Ozocakl1, 2009: 23).

1.5.5. Cevreye Duyarh Arastirma-Gelistirme Fonksiyonu

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge); isletmelerde yeni iiriin ve tiretim siireglerinin ortaya
¢tkarilmasina yonelik sistemli ve yaratict ¢alismalardir. Ar-Ge bilim ve teknolojinin
gelismesini saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, iiriin ve
araglar tiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak tizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak

veya mevcut olanlart geligtirmek amaci ile yapilan diizenli ¢calismalardir (Zerenler, Tiirker
ve Sahin, 2007: 656-657).

Sanayilesme ve asir1 niifus artis1 sebebiyle ¢evre ilizerinde meydana gelen
tahribat ve sorunlar onlenemez hale gelmektedir. Bu durum da isletmelere ¢evresel
duyarlilik konusunda 6nemli sorumluluklar diismekle birlikte, isletmelerin ¢evre ile
ilgili Ar-Ge galismalar1 yapmalari1 zorunluluk haline gelmektedir (Ceyhan, 2013: 42).
Ciinkii isletmelerin gevreye duyarlilik kapsamindaki sorumluluklarindan birisi de ¢evre
ile ilgili Ar-Ge calismalaridir. Bu kapsamda isletmeler yeni projeler gelistirirken,
cevreye olan etkileri 6l¢meli, dogadan sagladiklari kaynaklar1 yenileyici ¢alismalar igin
cevresel maliyetlere ve c¢evre ile ilgili Ar-Ge calismalarina diizenli olarak kaynak

ayirmalidirlar (Ceyhan ve Ada, 2015: 120).

Isletmelerde yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin yesil yonetim anlayisina uygun ve
cevreye duyarli bir sekilde yapilabilmesi igin, yeni gelistirilecek triinlerde, triinde
kullanilacak hammaddelerden, iirlin tasarimi, Uriin gelistirme, Uriiniin paketlenmesi,
iirtiniin satis ve dagitimi, miisterilerin kullanim1 ve ortaya ¢ikan atiklarin yonetilmesine
kadar her asamada ¢evre tlizerinde birakilacak etkiler incelenmeli ve Ar-Ge faaliyetleri
cevresel duyarliligi goz Onilinde bulunduracak sekilde gerceklestirilmelidir. Ar-Ge
fonksiyonu biinyesinde gorevli kisiler, bir iirliniin tiim yasam dongiisii boyunca
olusturabilecegi kirliligi ve atiklar1 azaltacak sekilde c¢evresel tasarim caligmalar

yapmakla birlikte, liretim siire¢lerinin ve teknolojilerinin ¢evreye birakacaklari etkiyi en

38



az seviyeye indirecek sekilde yeni projeler iizerinde calismali, kullanilacak enerji ve
kaynak kullanimini azaltici caligmalar yapmalidirlar. Isletmelerde cevre koruma,
kirliligi 6nleme, kaynak ve enerji tasarrufu saglama amaghi yapilan Ar-Ge
caligmalarinin isletmelere biiylik kazanclar sagladigi kanitlanmistir. Yeni projelerin
hayata gecirildigi Ar-Ge fonksiyonlarinda alinacak kararlara ¢evresel konularin da dahil
edilmesi sayesinde isletmeler etkin kaynak kullanimi, enerji tasarrufu, maliyette azalma,
verimlilik artig1 gibi konularda biiylik kazanglar saglamanin yaninda ¢evresel duyarlilik
kapsaminda Ar-Ge fonksiyonlarma diisen sorumluluklarini da yerine getirmis

olacaklardir (Karabulut, 2003: 74-76).

1.5.6. Cevreye Duyarh Insan Kaynaklar1 Fonksiyonu

Insan kaynaklar1 yOnetimi, isletmelerin ¢evreye duyarlillk kapsaminda
benimsedikleri ¢evre yonetim sisteminin etkin bir bi¢cimde yiiriitiilmesinde ve belirlenen
cevre politikalart ile ¢evre programlarinin basarili bir sekilde uygulanabilmesinde
onemli bir yere sahiptir. Isletme kiiltiiriiniin dogal ¢evreye duyarl 6zellikler kazanmasi
ve bu Ozelliklerin isletme kiiltiiriiniin bir parcasi haline getirilebilmesi i¢in insan
kaynaklar1 fonksiyonunun yiiriittiigli uygulamalarda baz1 degisikliklere giderek, ¢cevresel
duyarliligi da bu uygulamalara dahil etmeleri gerekmektedir (Nemli, 2000: 179). Ciinkii
isletmenin ¢evre {lizerinde meydana getirdigi olumsuzluklar isletme sistemini ve imajin
kotii yonde etkiledigi gibi ¢alisanlarin ¢alisma ve 1s gorme verimliliklerini ve
kapasitelerini de negatif yonde etkilemektedir. Bu sebeple ¢evresel unsurlarin, insan

kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina dahil edilmesi gerekmektedir (Melek, 2001: 23).

Yesil insan kaynaklari olarak da ifade edilen ¢evreye duyarli insan kaynaklari
fonksiyonu, mevcut calisanlarin ve ise yeni alinacak adaylarin, isletmenin cevre
duyarliligr ile ilgili misyonunu temsil edebilecek bireyler olmasi yolunda hareket eden,
cevre konusunda hassasiyete sahip, ¢evre {izerinde olusturulan tehditler ve bu konuda
alimmas1 gereken Onlemler hakkinda giindemi takip eden, farkindalik sahibi, bu
farkindalig1 ve ¢evreye duyarli bakis agisini ¢alisanlarina dogru bir bigimde anlatarak,
cevresel projelere isletmenin her diizeyden ¢alisanini dahil eden ve ¢evre konusundaki
uygulamalarin siirdiiriilebilirligini saglayan insan kaynaklari fonksiyonudur (Ceyhan,

2013: 43-44).
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Isletmelerin ¢evreye duyarliligindan bahsedilebilmesi igin, biitiin isletme
fonksiyonlarinda oldugu gibi insan kaynaklar1 fonksiyonunda da ekolojik ¢evreye
duyarli bazi degisiklikler s6z konusu olmaktadir. Ciinkii isletmelerde c¢evresel
performansin gelistirilebilmesi ve isletme kiiltiiriine yerlestirilebilmesinde ¢alisanlarin
katilim1 ve pay1 ¢ok biiyiilk 6neme sahiptir bu da c¢evresel konularda insan kaynaklar
fonksiyonunun 6nemini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda isletmeler ¢evresel konularla
ilgili vizyon gelistirmeli bu vizyonu politikalar ve amaglar haline doniistiirmelidir.
Cevre ile ilgili vizyonun agik¢a belirlenmis olmasi, calisanlarin planlanan cevre
yonetimi programlarini uygulamasin1 kolaylagtiracaktir. Ayrica bu programlarin
amacinin c¢alisanlara dogru sekilde aktarilabilmesi ve basarinin saglanabilmesi igin
cevresel konularda egitim programlari diizenlenmeli ve her kademeden calisanin bu
egitimlere katilmas1 saglanmalidir. Boylece calisanlara ¢evreyi merkez alan anlayislar
kazandirilabilecektir (Yilmaz, 2003: 85-86). Ayrica ¢evre yoOnetim programlarinin
basariya ulagsmast igin gerekli olan bir diger faktor calisanlarin bu siiregte etkin roller
iistlenmelerini saglamak ve program hakkinda fikir ve Oneriler getirmelerinin tesvik

edilmesini saglamaktir (Nemli, 2000: 181).

1.5.7. Cevreye Duyarh Halkla iliskiler Fonksiyonu

Halkla iliskiler en basit tanimiyla; isletme ile isletmenin hitap ettigi hedef kitle
arasindaki iletisim yonetimidir (Peltekoglu, 1993: 9). Halkla iliskiler organizasyonlara
yonelik bir faaliyettir. Hedef kitlesi kurum i¢i ve kurum disin1 kapsar ve iki yonlii
iletisime, karsilikli yarar ve anlayiga, iyi niyete, sosyal sorumluluga, iletisim veya
stratejik iletisime odaklanir. Iletisimin ikna edici bir bigimde tasarlanip uygulanmasi
gerekir. Halkla iligkilerde faaliyetlerin yiiriitiilmesinde arastirma, planlama ve iletisim
tekniklerinden yararlanilir. Etkili bir halkla iligkiler faaliyetinin planlanip uygulanmasi
icin isletmelerin hedef kitleleri ile konularini ¢ok iyi belirleyip tanimlamas1 ve bunlara
ulasmada kullanilacak iletisim ara¢ ve ortamlarin1 zaman ve biit¢e olanaklari iginde
belirlemesi gerekir. Isletme, kendisi ile ilgili vermek istedigi bilgiyi hedef kitleye yiiz
yiize, medya, sergi, fuar gibi etkinliklerle aktarabilir (Kalender, 2013: 6).

Cevreye duyarli halkla iligkiler diger bir deyisle yesil halkla iliskiler fonksiyonu

ise; isletmenin halkla iligskiler kapsaminda ylriittiigli biitiin faaliyet, uygulama ve
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cabalarinda ¢evreyi merkez alan, bu konuda samimi bir sekilde sorumluluk iistlenen,

stireglerinde ¢evreye duyarli, yesil stratejileri benimseyen fonksiyondur.

Halkla iliskiler fonksiyonunun ¢evresel kapsamdaki ¢alismalarini tam anlamiyla
yerine getirebilmesi i¢in mutlaka yonetimin destegi saglanmalidir. Calisanlar1 ve halkla
iliskiler fonksiyonun hitap ettigi diger kesimleri gevresel duyarlilik konusunda olumlu
anlamda etkileyebilmek ve hedef kesimin ¢evreci davraniglarda bulunmalarini saglamak
ancak basarili i¢ iletisim caligmalari, ¢evresel konularda verilmek istenen mesajin net

sekilde ortaya konmas1 ve yoneticilerin destegi ile miimkiin olmaktadir.

Isletme; felsefesi, misyonu, vizyonu, yoneticileri, ¢calisanlari, kurum kiiltiiriinde
yansitilan degerleri ve faaliyetleri ile ¢cevreci olmadigi siirece o isletmede cevre ile ilgili
yapilan halkla iligkiler ¢alismalar1 da etik olmayacak ve inandiriciligi azalacaktir. Ancak
cevreci bir kurum gevreyle ilgili bir faaliyete sponsorluk yaptiginda tek motivasyon
kaynaginin belirli bir kitleyi etkilemek, medyada yer almak, ya da satiglarin1 yiikseltmek
oldugu diisiiniilmeyecek, gercek ¢evresel kaygilar ve samimi bir sorumluluk duygusuyla
harekete ge¢mis olabilecegi diisiiniilebilecektir. Bu da kurumun imajina ve itibarina
olumlu bir etkide bulunacak ve kurum gergekten ¢evreci kaygilarla iiretim yaptigindan
bu kurumun friinleri g¢evreci agidan daha fazla kabul gorecektir. S6z konusu bu
tutarliliklar halkla iligkilerin ikna giiclinii artiracak, kurumun faaliyetleri de bu mesaji

destekledigi i¢in halkla iligkiler calismalar1 etik olacaktir (Yavuz, 2009: 137-138).

1.5.8. Cevreye Duyarh Bilgi Teknolojileri Fonksiyonu

En genel tanimiyla bilgi teknolojileri veya diger bir ifadeyle bilisim
teknolojileri; bilginin toplanmasi, saklanmasi, islenmesi, erisilmesi ve dagitilmasina
hizmet eden teknolojiler, uygulama ve hizmetlerin biitiinii ve sistem {izerindeki

bilgilerin tiimii seklinde ifade edilebilir (Elibol, 2005: 157).

Ekonomik ve sosyal hayatta bilginin artan 6nemi, isletmeleri her gecen giin daha
fazla bilisim teknolojisi yatirimi yapmaya yonlendirmektedir. Giliniimiizde isletmeler
bilgi, patent, beyin giicii, telif hakki ve benzeri bilisim teknolojisi temelli yeniliklere
daha fazla 6nem vermektedir. Bu da isletmelerde basta maliyetlerin azaltilmasi olmak

lizere, Orgiit yapisinin daha etkin bir sekle doniistiiriilebilmesi ve stratejik karar alma
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stirecinde risk unsuru ve asimetrik bilgi gibi dezavantajlarin biiyliik oranda ortadan
kaldirilmasin1 saglamakta ve verimliligi artirmaktadir. Kiiresellesen ekonomide
isletmelerin ayakta kalabilmesi ve karliliklarin1 devam ettirebilmesi i¢in siirdiiriilebilir
bir biiyiime saglamalar1 ve rekabet etme giiclerini artirmalar1 gerekmektedir. Bu giiclin
yakalanmas1 ve sahip olunmasinda yenilik¢i stratejiler uygulanmasi ve maliyetlerin
azaltilmast zorunlulugu, isletmeleri daha fazla bilisim teknolojisi yatirimi yapmaya

yonlendirmistir (Sahin, Cetin ve Yildirim, 2009: 568-569).

Yesil Bilgi Teknolojileri (YBT) diger bir ifadeyle yesil bilisim ise; bilgi
teknolojilerinin iirlin yasam dongiisii i¢inde enerji verimliliginin saglanmasi, bu yolla
¢evreye olan zararinin minimuma indirgenmesidir. Giiniimiizde, teknolojik gelismelerin
bir sonucu olarak bir¢ok elektronik {iriin iiretilmekte ve kullanima sunulmaktadir. Biitiin
bu elektronik irtinlerin iiretilmesi ve kullanilmasi g¢evresel sorunlart da beraberinde
getirmektedir. Yapilan arastirmalar, diinya atiklarinin % 3'liniin elektronik atiklardan ve
karbondioksit emisyonundan, % 2'sinin ise bilisim teknolojileri tarafindan iretildigini
ortaya koymaktadir. Cevresel problemlerin artmasi ve elektronik iiriinlerin cevreye
yapmis oldugu etki, YBT'nin 6neminin artmasimi saglamistir (Dastan ve Giirler, 2015:
175-179).

Bilgi teknolojilerinin kullanimi ile iliskilendirilebilecek c¢evresel sorunlarin
basinda, iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, toksik ve plastik atiklar, enerji tiiketimi,
enerji tasarrufu ve enerjinin verimli kullanimi sayilabilir. Iklim degisikligi ve buna baglh
kiiresel 1si1nma tehdidinin kaynaginda agirlikli olarak enerji kullanimi1 ve sanayi tiriinleri
bulunmaktadir. Bu tiir kaynaklar tabiatta bulunan sera gazlar1 miktarin arttirarak dogal
siirin iizerinde bir sera etkisi yaratmaktadir. Bu durum, kiiresel 1sinma ve dolayisi ile
ekosistemin dengesinin bozulmasina yol agmaktadir. Oran olarak diisiik olsa da bilgi
teknolojilerinin  kullaniminin  da iklim degisikliginin artmasina neden oldugu
bilinmektedir. Yesil bilisim kavrami ile, bilgi teknolojilerinin kullaniminin neden
oldugu iklim degisikligi ve c¢evre kirliliginin daha da azaltilmasi yaninda, iklim
degisikligi kaynaklarinin etkilerinin azaltilmasi amaciyla ¢evre dostu bilgi teknolojileri
irtin ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve kullanilmas1 hedeflenmektedir. Yesil bilisim
hedefi i¢inde bilgi teknolojileri cihazlarinin tasarim ve iiretimi, sebekelerin kurulmasi ve

isletilmesi, Omriinii tamamlayan cihazlarin ortadan kaldirilmasi, farkli sektorlerde bilgi
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teknolojilerinin  kullanimmin artirilmas1  yoluyla enerji tasarrufu ve verimlilik

artiglarinin saglanmasi gibi konular bulunmaktadir (Giling6r vd. 2010: 98).

Yesil bilisim sadece kiiresel 1sinmada olumlu etkiye sahip degildir. Ayrica yesil
bilisim hem iireticilerin hem de tiiketicilerin yararlandigi bir olusumdur. Ciinkii yesil
teknolojiler sayesinde lireticiler ve tiiketiciler daha az enerji tiiketimiyle ekonomik ve
siirdiiriilebilir bir tasarruf yapacaklardir. Bir bagka yarari ise yesil bilisim sayesinde
daha az enerji tiikketen Uriinler tiiketiciler tarafindan daha fazla ragbete ugrayacak ve bu
durumda iireticiye hem sayginlik hem de daha fazla kazan¢ saglayacaktir. Bilingli
tilketici sayisinin artmast da hem yesil biligim {irlinlerinin artmasini saglayacak hem de

kiiresel 1stnmaya kars1 bir biling olusturacaktir (Gonca, 2016: 11).

Bilgi teknolojilerinin neden oldugu olumsuz c¢evresel etkileri azaltmak adina

isletme bazinda yapilmasi gerekenler su sekilde siralanabilir (Giing6r vd. 2010: 98-99):

e Enerjiyi daha verimli kullanan bilgi teknoloji cihazlar1 (mikroislemciler, ekran
panelleri, gii¢ liniteleri, bilgisayar ve sebeke elemanlar1 vb.) tasarlanmasi, iiretilmesi ve
kullanilmas.

e Daha az enerji harcayan ve daha hizli iletim saglayarak kullanim siirelerini
azaltan yeni nesil sebeke ve hizmetlerin kullanimimin yayginlastirilmasz.

e Cihazlarda farkli giic seviyelerini igeren ¢alisma modu kullaniminin
yayginlastirilmasi.

e Bilgi teknolojileri cihaz ve sistemlerinde, yenilenebilir enerji kaynaklarmin
kullaniminin artirilmasi.

e Veri merkezi isletilmesinde verimliligin artirilmasi.

e Cevresel duyarlilik kapsaminda bilgi teknolojilerinin roliiniin arttirilmast ve
yaygin bicimde kullanilmasi i¢in 6ncelikle bu konudaki bilincin artirilmasini saglayacak
sonrasinda da bu konudaki uygulamalar gelistirecek politika ve programlarin hayata

gecirilmesi gerekmektedir.

Ayrica bilgisayarlarda aktif ekran koruyucularinin kaldirilmasi ve belirli bir siire
kullanilmamasi durumunda uyku konumuna geg¢mesi, calisma saatleri disinda
bilgisayarlarin kapatilmasi, artik ihtiya¢ duyulmayan ancak c¢alisir durumda olan
cihazlarin gbozden gegirilmesi, diger ofis ekipmanlari i¢in ¢aligma saatleri disinda yazici,

faks makinesi gibi cihazlarin kapatilmasi yada kullanilmadig1 zamanlarda enerji tasarruf
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moduna ayarlanmasi, yazicilarin varsayilan olarak arkali onlii ve siyah beyaz ¢ikti
alacak sekilde ayarlanmasi isletmelerin ¢evresel duyarlilik ve yesil bilisim kapsaminda

yapabilecekleri basit uygulamalardandir.

1.5.9. Cevreye Duyarhh Muhasebe Fonksiyonu

Daha once de belirtildigi iizere gittikge artan ¢evre sorunlari, toplumun ¢evre
konusundaki hassasiyetinin artmasi, ¢cevresel konulardaki baskilarin ve yiikiimliiliiklerin
artmasi isletmeleri ¢evresel sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmaya
itmektedir. Cevresel duyarlilik kapsaminda yiiriitiilen ekonomik faaliyetler, isletmelere
cesitli yiikiimliliikkler ve maliyetler olarak geri donmektedir. Bunun sonucu olarak da
isletmelerin ¢evresel faktorlere iliskin kullaniminin tespit edilmesi ve bunlarin
isletmelerin muhasebe sistemine aktarilabilmesi icin yapilan calismalar c¢evre
muhasebesi kavramini ortaya c¢ikarmustir. Isletmelerin muhasebe fonksiyonlarmin da
diger biitiin fonksiyonlar gibi igletme faaliyetlerinden sorumlu oldugu diisiiniildiiglinde
cevresel duyarlilik kapsaminda cesitli ¢evresel faaliyetlerin muhasebeye yansimasi

noktasinda yeni bir alt sistem olarak kabul edilebilecek ¢evre muhasebesine duyulan

ihtiyag da apagik ortadadir (Cetin, 2011: 24-25).

Isletmeler cevrelerini koruyabilmek amaciyla daha onceleri de Onlemlere
bagvurmaktaydilar. Ancak, bu onlemlere iliskin giderler muhasebe sisteminde diger
giderler arasinda yer almaktaydi. Cevrenin 6nemi artik¢a bu tiir giderlerin ¢evresel
maliyetler bagligi adi altinda ele alinmalari kamuoyuna daha anlamli bilgiler verecektir.
Cevresel kirlenmenin toplumu giinden giine daha fazla rahatsiz etmeye baslamasi,
isletmelerin kirliligi 6nleyici faaliyetlerini de artirmistir. Bu dnlemlere iligkin giderler
artik diger giderler arasinda ele alinmayip, yasamsal bir deger tasidigi i¢in, ayri bir

baslik altinda gosterilmelidirler (Ozkol, 1998: 25).

1.5.9.1. Cevre Muhasebesi Kavrami

Yesil muhasebe olarak da adlandirilan ¢evre muhasebesine iliskin giliniimiize

kadar bir¢ok tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir:

44



Cevre muhasebesi; ¢evre ve ekonomi arasindaki etkilesim sonucunda dogal
kaynaklarda meydana gelen olumsuzluklarin belirlenmesi ve bu olumsuzluklarin

fiyatlandirilarak mali tablolarda gosterilmesidir (Aslan, 1995: 22).

Cevre muhasebesi; ¢evre ile alakali konularda karar alinabilmesi i¢in, bu konuda
geleneksel muhasebe sistemlerinin eksikliklerini tamamlayan ve bu yonde bir bilgi akisi

saglayan bilgi sistemidir (Kasapoglu, 2003: 62).

Cevresel muhasebe; bir sirketin tim faaliyetlerinin ¢evresel olarak
siiflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun sirket
bilancosuyla biitlinlestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya konulmasi yoniindeki

diizenlemelerdir (Gonel ve Atabarut, 2005: 25).

Cevre muhasebesi; ¢evresel kaynaklarin olusumunu, kullanim big¢imini, orgiit
faaliyetleri sonucu bu kaynaklarda meydana gelen artis ve azalislar1 ve Orgiitlerin
cevresel agidan durumunu agiklayan, bilgileri iireten ve bu bilgileri ilgili kurum ve

kuruluslarla paylasan bilgi sistemidir (Kursunel, Biiyiiksalvarci ve Alkan, 2006: 84).

Cevre muhasebesi, ¢evrenin negatif etkilerinin 6l¢limlenerek tanimlanmasi ve

bunlarin muhasebe sistem ve uygulamalarinda 6ngoriilmesi islevidir (Bengii ve Can,

2009: 157).

Cevre muhasebesi; c¢evresel kaynaklarin kullanimi sonucu olusan etkilerin

muhasebe kayitlarinda tutulmasi, mali tablolarda raporlanmasi ve kamuya sunulmasidir

(Tanci, 2012: 118).

Cevre muhasebesi; ¢evrede var olan kaynaklarin olusumunu ve kaynaklarin
kullanim big¢imlerini, kaynaklarin yanlis kullanimindan dogan olumsuz g¢evresel
etkilerin iyilestirilmesine yonelik ¢aligsmalari, kaynaklarda meydana gelen artis ve
azaliglar1 ve isletmelerin ¢evresel duyarliliklar ile ilgili bilgileri toplayan ve bu bilgileri

ilgili kisi ve kuruluslara raporlayan bir bilgi sistemidir (Yetkin, 2013: 47).

Yukarida yapilan tiim tanimlamalarin ortak paydasi olarak ¢evre muhasebesini,
cevresel duyarlilik kapsaminda mevcut muhasebe sistemlerine ¢evresel nitelikteki
olaylar1 ve islemleri de dahil ederek, c¢evre iizerindeki biitiin etkilerin

muhasebelestirilmesi ve soz konusu bilgilerin 6zellikle ¢evresel konularda bilgi talep
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eden ilgili kisi ve kuruluslara sunulmasi, bu konudaki karar vericileri, ¢evre iizerinde
yaratilan etkilerin iyilestirilmesi yoniinde sevk edici bilgi sistemi olarak tanimlamak

mumkuindiir.

Isletmeler ekonomik faaliyetlerini yiiriitiirken gevresel pek cok kaynagi kullanir.
Faaliyetleri sirasinda ¢evresel kaynaklart kullanan isletmeler, nasil ki mali nitelikteki
faaliyetleri muhasebelestiriyorlarsa, cevre ile ilgili faaliyetleri de muhasebelestirmek
durumundadirlar. Boylelikle, ¢evresel varlik veya kaynaklarin durumunu, bunlarin
kullanilma bigimini, islemler sonucu bunlarda meydana gelen degismeleri ilgili kisi ve

kuruluslara iletebilecek bir bilgi sistemi olusturulmus olacaktir (Can, 1998: 46).

1.5.9.2. Cevre Muhasebesinin Amacglari

Diger muhasebe sistemlerinde oldugu gibi ¢evresel muhasebenin de en temel
amac1 bilgi iiretmek ve bunu paylagmaktir. Ayrica ¢evre muhasebesi topladigt veriler
yoluyla ulastig1 bilgileri paylasarak, isletme ve ¢evre, ekonomi ve ¢evre gibi alanlarda

olusan etkilesimleri de gostermeyi amaglamaktadir (Cetin, 2011: 33).

Cevre muhasebesinin genel amaglar1 su sekilde siralanabilir (Tasdemir, 2011:

34-35):

¢ Geleneksel muhasebe uygulamalarinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmak
i¢in arastirma yapmak,

¢ Geleneksel muhasebe sistemi i¢inde, ¢evresel maliyet ve gelirleri ayri ayri
tanmimlamak,

e Isletmelerin, hem i¢ hem de dis ¢ikar gruplari icin yeni performans Slciim
raporlar1 ve formlar1 gelistirmek,

e Yonetim kararlarinda daha fazla gevresel yararlilik elde edebilmek i¢in yeni
finansal ve finansal olmayan muhasebe, bilgi ve kontrol sistemi olusturmak,

e (Cevresel sorunlarin etkisine iliskin sosyal anlayisi, isletmenin finansal yapisina
ve yillik hesaplarina yansitmak,

e Cevresel faaliyetleri denetim programlarina eklemek,

e Cevresel raporlamanin ve ¢evre muhasebesi sisteminin gelistirilmesine katki

saglayacak teori ve uygulamalara agirlik vermek,
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e Cevresel beyan ve raporlarin denetlenmesine ve incelenmesine katki saglamak.

Cevre muhasebesinin genel amaci kisaca; toplumun c¢evresel sorunlarinin
¢oziimiinde veya azaltilmasinda muhasebe mesleginin {lizerine diisen gorev ve
sorumluluklart yerine getirmesi olarak tanimlanabilir. Cevre muhasebesinin hem makro
ekonomik (milli diizeyde), hem de mikro ekonomik (isletme diizeyinde) diizeyde
uygulanmas1 miimkiindiir. Makro diizeyde ¢evre muhasebesinin uygulanmasinin amaci
cevresel kaynaklar fiyatlandirarak, kullanim miktarlarint ve tutarlarii belirlemek ve
boylece Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) hesaplamalarinda bu tiikketim miktarini dikkate
alabilmektir. Mikro diizeyde ¢evre muhasebesinin uygulanmasinin amaci ise ¢evresel
bilgilerin, isletmenin muhasebe sistemi icerisine dahil edilmesini saglamaktir

(Kasapoglu, 2003: 63-64).

1.5.9.3. Cevre Muhasebesinin Faydalar

Isletmeler faaliyetlerini devam ettirebilmek icin birgok cevresel kaynagi
kullanmaktadirlar. Bunun sonucu olarak bir¢ok dogal kaynakta yipranma ve tahribat
meydana gelmekte ve bir takim cevresel sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Cevre muhasebesi
s0z konusu bu sorunlarin énlenmesinde etkin roller iistlenmekle birlikte isletmelere de

cesitli faydalar sunmaktadir.

Cevre muhasebesinin sunmus oldugu faydalar: su sekilde 6zetlemek miimkiindiir

(Gupta, 2011: 4):

e Cevrenin korunmasina iligkin katkida bulunur.

e Yillik ¢cevresel maliyetlerin degerlendirilmesine yonelik yardimer olur.

¢ Hissedar kazancglarinin arttirilmasina katki saglar.

e Isletme planlama siireglerini sekillendirir.

e Cevresel projelerin tasarruf ve maliyetlerinin hesaplanmasina yardimei olur.

e (Cevreci Uiretim ve gevreci tasarim projelerinin gelistirilmesine 6n ayak olur.

e Cevresel yonetim sistemlerini tasarlama ve uygulamada etkili bir islev goriir.

e Cevresel performans degerleme 6lgiitlerini gelistirir.

e Cevresel performans yonetim sistemlerinin isletme yonetim sistemleri ile

biitiinlestirilmesine katki saglar.
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e Cevreye iligkin sorumluluklari, harcamalari, yatirimlar1 ve raporlar dis
kullanicilarin hizmetine sunar.

e Cevresel degerlendirmeleri yatirim biit¢celemesi kararlar ile uyumlastirir.

e Cevresel bilgileri istatistiksel kuruluslar ve yerel otoritelere raporlama
bakimindan etkili bir islev goriir.

e Stratejik olusumlara katilim saglama, Uriin fiyatlama, yatirim degerleme,
yatirim seceneklerini hesaplama ve biitgeleme gibi silireglerde de ¢evre muhasebesi

onemli faydalar sunmaktadir.

1.5.9.4. Muhasebenin Temel Kavramlar1 Acisindan Cevre

Muhasebenin temel kavramlari, muhasebe fonksiyonunun yerine getirmesi
gereken islevlerin ¢ikt1 haline doniistiiriilmesinde ve bu ¢iktilarin isletmeyle ilgili karar
alinirken degerlendirilmesinde birer rehber niteligindedir. Cevreyle ilgili faaliyetlerin
muhasebe sistemine entegre edilebilmesi i¢in bu temel kavramlar agisindan ele alinmasi
da gereklidir. Cevresel faaliyetlerin muhasebelestirilmesine dayanak olusturan 12 temel

kavram asagida kisaca ele alinmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Kavrami

Sosyal sorumluluk kavrami, muhasebenin islevlerini yerine getirirken ilgili kisi
ve kurumlara karst sorumlulugunun bilincinde olmasi gerektigini ve muhasebe
uygulamalarinin yiiriitilmesinde ve finansal tablolarin diizenlenip sunulmasinda, belirli
kisi ve gruplarin degil, toplumun tiim kesimlerinin ¢ikarlarinin gézetilip korunmasini
dolayisiyla gercege uygun tarafsiz ve diriist davranilmasini ifade eder (Atabey,

Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 31).

Cevrenin de isletmenin bir paydasi oldugu diisiintildiigiinde, ¢evresel faktorlerin
muhasebe hesaplamalarina dahil edilmeyisi muhasebenin sosyal sorumluluk kavramiyla
ters diisecektir ve muhasebenin sundugu bilgilerin giivenilirligini ve tarafsizligini

slipheye diisiirecektir.
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Sosyal sorumluluk kavrami, ¢evresel konular ile muhasebeyi birbirine
yaklagtiran en 6nemli temel kavramdir. Zira muhasebe uygulamalarinin yiiriitiilmesinde
tim toplumun c¢ikarlarinin goézetilmesi diisiincesi tim toplumu ilgilendiren ve son
derece hayati bir konu olan ¢evre konusunun muhasebe sistemi disinda birakilmasina
izin vermemektedir. Cevre konusunu dikkate almayan bir muhasebe sistemi, yukaridaki
aciklamalar dogrultusunda sosyal sorumluluk kavramina kuskusuz aykir1 diiser. Ornegin
gevresel kaynak kullanimlarinin muhasebe faaliyetlerinin disinda birakilmasi, bir bilgi
sistemi olarak tanimlanan muhasebenin {rettigi bilgilerin gergeklere uygunlugunu,
tarafsizligini, diriistliigiini ve giivenilirligini tartisilir duruma getirir (Bengii ve Can,

2009: 158).

Kisilik Kavrami

Kisilik kavrami, isletmenin sahiplerinden, ortaklarindan, yoneticilerinden,
personelinden ve diger ilgililerden ayr1 bir kisilige sahip oldugunu ve muhasebe
faaliyetlerinin isletmenin kendi kisiligi iizerinden ylriitiilmesi gerektigini ifade eder

(Atabey, Parlakkaya ve Alag6z, 2004: 31).

Cevrenin agik bir sistem oldugu diisiiniildiiglinde, diger biitiin ilgililerden ayr1
bir kimlige sahip olan isletmenin de c¢evreyle siirekli etkilesim halinde oldugu
yadsiamaz bir ger¢ektir. Dolayisiyla muhasebe faaliyetleri de isletmenin kisiliginin bir

iirlinli olarak ¢evreye karsi sorumlu olacaktir.

Isletmenin Siirekliligi Kavrami

Isletmenin siirekliligi kavrami, isletmelerin faaliyetlerini belirli bir siireye bagli
olmaksizin sonsuza dek siirdiirecegini ve isletmenin Omriiniin, isletme sahip veya
ortaklarinin Omiirleri ile siirli olmadigini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz,

2004: 31).

Sinirsiz dmre sahip olan igletmeler bu siirekliligi saglayabilmek i¢in cevreye
muhtactirlar. Dolayisiyla ¢evreyle uzun siire etkilesim icerisinde olacaklarindan cevreyi
korumali ve daha da gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmalar gereklidir.

Isletmeler faaliyetlerinden dolay1 zarar gdren ve tahribata ugrayan cevreyi muhasebe
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sisteminin kapsami igerisine alarak g¢evresel tedbirlerin alinmasina yardimci olmak

durumundadirlar.

Donemsellik Kavrami

Donemsellik kavrami, sinirsiz kabul edilen isletme omriiniin belirli donemlere
boliinmesini ve her donemde gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarinin ilgili donem
igerisinde, diger donemlerden bagimsiz olarak yer almasi gerektigini ifade eder (Atabey,
Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 32).

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda zarar goren cevreyle alakali koruma
calismalari, alinan tedbirler, yapilan ve planlanan uygulamalar da diger muhasebe

kayitlar1 gibi yapildigi donem igerisinde izlenmelidir (Cetin, 2011: 28).

Para Ile Olgiilme Kavrami

Para ile Olglilme kavrami, mali nitelikteki olaylarmm kayit altina alinmasi
stirecinde, paranin ortak bir 6l¢ii olarak kabul edilmesini ifade eder (Atabey, Parlakkaya
ve Alagdz, 2004: 33).

Bilindigi Ttizere muhasebe yalnizca para ile ifade edilebilen islemlerle
ilgilenmektedir. Dolayisiyla ¢evrenin muhasebe sisteminin igerisine yerlestirilebilmesi

ancak para ile ifade edilebilmesiyle miimkiindiir (Can, 1998: 49).

Maliyet Esast Kavrami

Maliyet esas1 kavrami, para mevcudu, alacaklar ve maliyetlerinin belirlenmesi
miimkiin veya uygun olmayan kalemler harig, isletme tarafindan edinilen varlik ve
hizmetlerin kayit altina alinmasinda, bunlarin maliyet bedellerinin esas alinmasi

gerektigini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 33).

Cevre Kkalitesinin artirilmasima yonelik yapilan calismalar bazi maliyetlere
katlanmay1 gerektirir. Cevreyi korumak ig¢in katlanilan fedakarliklarin muhasebenin

konusunu olusturabilmesi i¢in daha 6nce de ifade edildigi gibi parayla 6l¢iilme sarti
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aranmaktadir. Ancak cevresel maliyetlerin hesap edilmesi bazi durumlarda ¢ok gii¢

hatta imkansiz olabilmektedir (Can, 1998: 49).

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami

Tarafsizlik ve belgelendirme kavrami, muhasebe kayitlarinin, ger¢cek durumu
yansitan ve usuliine uygun olarak diizenlenmis objektif belgelere dayandirilmasi ve
muhasebe kayitlarinda esas alinacak yontemlerin secilmesinde tarafsiz ve Onyargisiz

davranilmasi gerektigini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagéz, 2004: 33).

Isletmelerin diger biitiin faaliyetlerinde oldugu gibi cevre ile ilgili faaliyetlerinin
de muhasebe sistemi icerisine dahil edilebilmesi i¢in belgelere dayandirilmasi sarttir.
Ayrica isletmenin saglamis oldugu cevresel faydalarin muhasebe kayitlarinda veya
finansal tablo dipnotlarinda gosterildigi gibi bu kavram geregi ¢evreye verilen zarar ve

kirliliklere iligkin bilgilerde muhasebe sisteminde yer almalidir (Giil, 2005: 33).

Tutarlilik Kavrami

Tutarlililk  kavrami, muhasebe uygulamalari i¢in secgilen muhasebe
politikalarinin, donemler icinde degistirilmeden uygulanmasini ifade eder. Boylece
donemlere iliskin faaliyet sonuglar1 arasinda kolaylikla karsilastirma yapilabilmesine

imkan tanir (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 34).

Muhasebe fonksiyonu tarafindan belirli kural ve esaslar gozetilerek kayit altina
alman cevresel mali nitelikli olaylar dogal olarak isletmelerin faaliyet sonuglarini da
etkileyecektir. Bu sonuglarin mali tablolarda gosterilmesi ve donemler arasinda
karsilastirmalarin kolaylikla yapilabilmesi i¢in tutarlilik kavramina gore hareket etmek
zorunludur (Cetin, 2011: 29-30).

Tam Aciklama Kavrami

Tam agiklama kavrami, finansal tablolarin bu tablolardan yararlanacak olan kisi
ve kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak sekilde yeterli, agik ve anlasilir

olmasini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 34).
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Tam aciklama kavrami geregi, isletmeler cevresel faaliyetleri ile alakali finansal
bilgileri tam ve dogru sekilde muhasebe sistemine aktarmali ayrica finansal nitelikte
olmayan ancak isletme ve isletmeyle ilgili kurum ve kuruluslarin alacaklar1 kararlar
etkileyebilecek ¢evresel bilgilere de mali tablo dipnotlarinda mutlaka yer vermelidirler

(Giil, 2005: 32).

Inhtiyathlik Kavrami

Ihtiyatlilik kavrami, muhasebe olaylarinda temkinli davranilmasini ve isletmenin
gelecekte karsilasabilecegi risklerin géz Onilinde bulundurularak tedbir alinmasi

gerektigini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 34).

Cevresel sebeplerden dolayr isletmenin katlanmasi gereken maliyetler de
ihtiyathilik kavrami kapsaminda diisiiniildigiinde buna bagli olarak igletmeler g¢evreyle

alakali muhtemel giderleri veya zararlari i¢in karsilik ayirabilirler (Cetin, 2011: 30).

Onemlilik Kavrami

Onemlilik kavrami, muhasebe raporlarinda yer almas gereken bilgilerin smirin1
belirler yani finansal raporlara dayanilarak yapilacak yorumlar1 veya alinacak kararlar
etkileyebilecek diizeydeki biitiin bilgiler 6nemlidir ve finansal tablolarda yer almasi
gereklidir (Atabey, Parlakkaya, Alagoz, 2004: 34).

Onemlilik kavrami geregi isletmenin ¢evresel faktdrlere iliskin biitiin finansal

bilgileri nem tasir ve mutlaka muhasebe hesaplarinda ve mali tablolarda yer almalidir.

Oziin Onceligi Kavrami

Oziin 6nceligi kavrami, olay ve islemlerin kayit altina alinmasinda ve bunlara
iligkin degerlendirmelerin yapilmasinda big¢imlerinden ziyade ozlerinin esas alinmasi

gerektigini ifade eder (Atabey, Parlakkaya ve Alagoz, 2004: 34).
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Oziin 6nceligi kavrami, cevre muhasebesi uygulamalar1 gergevesinde gevresel
maliyetlerin ortaya c¢ikis sekillerinden ziyade bunlarin yarattigi etkiler agisindan ele

alinarak degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir (Cetin, 2011: 31).

1.5.9.5. isletmeleri Cevre Muhasebesi Uygulamalarim Kullanmaya iten

Sebepler

Cevre muhasebesi, isletmelerin ¢evre duyarliligi kapsaminda yapmis olduklari
yatinmlar ve katlanmak zorunda olduklar1 maliyetlerin dogru bir sekilde takip
edilmesini saglamaktadir. Geleneksel muhasebe kaliplarinin igerisine ek olarak ¢evresel
faktorlerin de dahil edilmesiyle daha dnce fark edilemeyen ve gizlenen c¢evresel bilgiler
rahatlikla izlenebilir. Ayrica son donemlerde giderek artan ¢evre bilinci ve isletmelerin
paydaslarinin ve yatirnmcilarin ¢evresel duyarliliga 6nem vermeleri ve isletmelerden bu
dogrultuda bilgi talep etmeleri ¢gevre muhasebesinin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.
Isletmeleri ¢evre muhasebesini uygulamaya iten sebepler genel olarak su sekilde

siralanabilir (Gonel ve Atabarut, 2005: 28-29):

e Isletmenin imajini gelistirmek ve toplumlarda yiikselen gevre hareketlerine
cevap verebilmek igin,

e Yiiriirliikkte bulunan ve yiiriirliige girmesi diisiiniilen ¢evre mevzuatina uyum
saglamak i¢in,

e Isletmenin pazar payini ve rekabet giiciinii artirmak igin,

e Bir¢ok farkli tarafla iletisime katki saglamak, bu baglamda cevrede yasayan
halk, yerel yonetim ve diger kuruluslardan gevresel faaliyetlere iliskin (emisyon, koku,
giiriiltli gibi konularda) alinan sikayet ve uyarilarin degerlendirilebilmesi i¢in,

¢ Cevre muhasebesinin, yonetimsel riskleri azaltmada etkin bir rolii oldugu ig¢in,

e Isletmenin cevresel performansini artirmaya ve halk saghgina yonelik
yapilabilecek iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in,

e Cevre muhasebesinin uygulanmasiyla, kullanilan kaynaklar ve isletme
maliyetlerinden saglanan tasarruflarin sonucu olarak finansal performansin artirilmasi
i¢in,

e Daha makul degerlerde sigortalanma imkanindan faydalanabilmek i¢in,

¢ Yapilacak olan faaliyet ve yatirimlarin ¢evre dostu faaliyetlere yonelmesi igin.
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1.5.9.6. Cevre Muhasebesinin Diger Muhasebe Dallaryla iliskisi

Cevre muhasebesi, muhasebe bilgi sistemi icerisinde yeni bir muhasebe tiirii
olmakla birlikte diger muhasebe dallariyla iligski igerisindedir (Tasdemir, 2011: 49)
Cevre muhasebesi, yeni bir muhasebe sistemi olusturma gayreti degil, var olan
muhasebe sisteminin gevresel bilgileri de kapsayacak sekilde ¢ergevesinin
genisletilmesidir (Can, 1998: 115).

Cevre muhasebesinin diger muhasebe dallariyla olan iliskisi asagidaki baslhiklar

altinda kisaca ele alinacaktir.

1.5.9.7. Yonetim Muhasebesi ve Cevre Muhasebesi Iliskisi

Yonetim muhasebesi, isletmenin ge¢mis verilerinden yararlanarak, gelecege
yonelik planlarinin uygulanmasinda yoneticilere gereksinim duyduklar1 bilgileri
saglayan muhasebe tiirlidiir. YoOnetim muhasebesi isletme igine yoneliktir ve iist
yonetime hizmet etmektedir. Yonetim muhasebesi bilgi elde etmek icin gerekli olan
verileri finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinin bilgi sisteminden almaktadir
(Tagdemir, 2011: 55).

Cevre muhasebesi, gerek amaci gerekse kapsami itibariyle yOnetim
muhasebesiyle yakin iligski igerisindedir. Ciinkii ¢cevre muhasebesi yalnizca c¢evreye
verilen zararin Ol¢iilmesini degil ayn1 zamanda ¢evreye verilen zararin azaltilmasini da
kapsar. Bunun i¢inde yOnetimin karar almasi ve planlama yapmasi1 gereklidir. S6z
konusu kararlarin ve planlarin analizi ve uygulanmasi ise ydnetim muhasebesinin
konusunu olusturdugundan ¢evre muhasebesi ve yonetim muhasebesi arasindaki iligki
kacinilmaz olmaktadir. Yonetim muhasebesi ve ¢evre muhasebesinin 6zellikleri birgok

noktada birlegsmektedir. Bu noktalar su sekilde 6zetlenebilir (Kaya, 2006: 48-55):

e Yonetim muhasebesinin gelecege yonelik olmasi ve bu o6zelliginin g¢evreye
duyarli olmaya ¢alisan isletme amaciyla paralel olmasi,

e Yonetim muhasebesine bir islemin konu olmasi i¢in parayla ifade edilmesinin
zorunlu olmamasi, ¢evre muhasebesinin de en biiyiik engeli olan bu 6zelligin yonetim

muhasebesiyle asilmis olmasi,
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e Yonetim muhasebesinin raporlanacak olan bilgiler i¢in mevcut standart
raporlarin disinda da raporlama bi¢imini kabul etmesi, ¢evre muhasebesinin raporlama

bi¢iminin yonetim muhasebesince kabul gormesi vb. dir.

Cevresel yonetim muhasebesinin 6ziinde, c¢evreye iliskin maliyetlerin
tanimlanmasi ve yiiklenmesine iligskin, uygun mekanizmalarin kurulmasi bulunmaktadir.
Boylece karar verme islemi i¢in yonetime, finansal olan ve olmayan bilgilerin her
ikisini de saglayan ¢evresel performans gostergelerinin gelistirilme ve sunulmasi
saglanmig olacaktir. Kisacasi ¢gevre muhasebesi, ¢cevresel maliyetlerin ve performansin

isletme kararlarinda ve uygulamalarinda bagvuru aracidir (Fidan, 2009: 92).

1.5.9.8. Finansal Muhasebe ve Cevre Muhasebesi Iliskisi

Genel muhasebe olarak da adlandirilan finansal muhasebenin iglevi; isletmelerin
varliklar1 ve kaynaklari lizerinde degisme yaratan ve para ile ifade edilebilen mali
nitelikli islemlere iliskin bilgileri muhasebe fonksiyonlari yardimiyla kaydetmek,
raporlamak ve ilgili kisi veya kuruluslar i¢in yorumlamaktir. Finansal muhasebe
acisindan c¢evre muhasebesini, ¢evresel faaliyetlerin finansal muhasebe sistemi
i¢cerisinde hangi hesap diizeyinde, hangi hesaplarda, nasil gosterilecegi olarak 6zetlemek

miimkiindiir (Tasdemir, 2011: 50).

Cevre muhasebesinin finansal muhasebe ile iligkisi kayitlama ve raporlama
olmak tizere iki noktada kesismektedir. Birinci nokta olan cevresel faaliyetlerin kayit
altina alinmasi1 noktasinda, ¢evresel faaliyetleri, bilango hesaplarinda ve sonug
hesaplarinda gosterilecek faaliyetler seklinde iki gruba ayirmak miimkiindiir. Cevresel
faaliyetlerin bilanco hesaplarinda gosterilmesi durumunda, mevcut hesaplardan
hangilerinin kullanilacagi veya yeni hesap agilacaksa hangi hesaplarin, hangi hesap
grubu altinda agilacag tizerinde durulmalidir. Cevresel faaliyetlerin tamaminin bilango
hesaplarinda gosterilmesi miimkiin olmadigindan, sonu¢ hesaplar1 da c¢evresel

faaliyetleri kayit altina almak i¢in kullanilabilmektedir (Kaya, 2006: 47).

Cevre muhasebesi ile finansal muhasebenin ikinci kesisim noktasi olan gevresel
faaliyetlerin raporlanmasi ise hesaplarda izlenemeyen cevresel olgularin bilango

dipnotlarinda veya ayrica g¢evre raporlarinda gosterilmesine iliskin uygulamalardir
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(Haftac1 ve Soylu, 2008: 94). Isletmelerde hazirlanip, sunulacak olan raporlar, isletme
dis1 ¢ikar gruplarinin alacagi kararlarda son derece énemli bir rol oynadigi i¢in 6zenle

ve ayrintili bir sekilde hazirlanmasi gereklidir.

1.5.9.9. Maliyet Muhasebesi ve Cevre Muhasebesi Iliskisi

Maliyet muhasebesi, iretilen mamullerin birim ve toplam maliyetlerinin
belirlenmesi ve isletmelerin yaptig1 giderleri bir yandan tiirleri diger yandan gider
yerleri agisindan inceleyerek Ongoriilen hedefler ya da standartlara gore

karsilastirmasini yaparak kontroliinii saglayan muhasebe tiiriidiir (Kaya, 2006: 50).

Maliyet muhasebesi ile ¢evre muhasebesi arasindaki iliski daha ¢ok toplam ve
birim maliyetlerin dogru sekilde hesaplanmasi noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Klasik
muhasebe sisteminde, ¢evresel kaynak ve maliyetler ya hi¢ hesaba katilmamakta ya da
isletmenin diger faaliyetleriyle birlikte karmasik bir sekilde muhasebelestirilmektedir.
Hi¢ hesaplamaya katilmayan ve dissal (sosyal) maliyetler olarak adlandirilanlara,
fabrika bacalarindan ¢ikan zehirli gazlar, isletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan

kimyasal maddeler, atiklar ve sular 6rnek verilebilir (Tasdemir, 2011: 52).

Cevresel maliyetlerinin muhasebe sistemine dahil edilen kismi ise "Genel
Uretim Giderleri" ad1 altinda kayit altina alinmakta mamul maliyetlerine bu yolla dahil
edilmektedir. Oysaki ¢evresel maliyetlerin geleneksel maliyetlerden ayrilabilmesi igin,
mamul maliyetlerinin dogru sekilde hesaplanabilmesi i¢in ve muhasebenin sosyal
sorumlulugu kavrami geregi c¢evresel maliyetler olarak nitelendirilen maliyet
unsurlarinin ayr1 ana ve yardimci hesaplar agilarak maliyet donemi boyunca izlenmesi
ve kontrolliniin yapilarak c¢evresel maliyetleri minimum diizeye indirecek ¢aligsmalar

yapilmasi gerekmektedir (Kaya, 2006: 50-51).

Kuruluslarin ¢evresel maliyetleri dendiginde akla ilk gelen maliyetler; kirlenmis
bolgeler, atik kontrol teknolojileri ve atik bertarafi ile ilgili maliyetlerdir. Cevre koruma
tedbirleri; yasalara uyum, kendi taahhiitlerine uyum ve goniillii girisimlerin hepsini
kapsamaktadir. Isletmelerin cevre koruma masraflari, bertaraf etme, aritma ve
temizleme masraflar1 kadar cevresel etki ve risklerle ilgili kontrol ve belgeleme

islemlerini de igermektedir (Fidan, 2009: 93). Kisacasi isletmelerin ¢evreye zarar
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vermemek adina veya verilen zarar1 en az diizeye indirmek veya tamamen ortadan
kaldirmak adina katlandiklar1 fedakarliklarin tamami g¢evresel maliyetler kapsaminda
degerlendirilebilir. Cevresel maliyet tiirleri ve bu maliyet tiirlerine iliskin bilgiler
ilerleyen boliimde cevresel maliyet kavrami ve g¢evresel maliyet tiirleri baghgi altinda

anlatilacagindan bu kisimda deginilmeyecektir.

1.5.9.10. Cevresel Maliyetlerin Azaltilmasinda Izlenebilecek Yontemler

Isletmelerin kamuoyunun ¢evre duyarliligi kapsamindaki beklentilerini goz ardi
etmeleri miimkiin degildir aksi takdirde isletmeler agir elestiriler ve yaptirimlara maruz
kalabilecektir. Isletmelerin gevresel duyarhilik kapsaminda faaliyetlerde bulunmalari,
onlara ¢esitli maliyetler yiiklemekte, beklenen kar oranini disiirebilmekte ve rekabet

avantajlarini da azaltabilmektedir (Melek, 2001: 55).

Bu gelismeler kapsaminda isletmeler gerek yasal zorlamalarla gerekse artan
toplum bilincinin baskisiyla ¢evreyle alakali bazi fedakarliklara katlanmak zorundadir.
Isletmelerin katlanmak zorunda oldugu ¢evresel fedakarliklarin onlar1 olumsuz anlamda
etkilememesi ve ¢evresel maliyetlerini azaltmalar1 konusunda dikkate almalar1 gereken

hususlar su sekilde siralanabilir (Kirlioglu, Can, 1998: 141-143):

e Fabrika yerinin dogru se¢ilmesi,

e Cevreyi daha az kirleten iiretim teknolojilerin se¢imi,
e Cevreyi daha az kirleten kimyasal maddelerin se¢imi,
e Aritma sistemlerinin dogru se¢ilmesi,

e Kullanilan kimyasal madde miktarinin azaltilmasi,

e Atik su miktariin azaltilmasi,

e Atik sularin tekrar kullanilmasi,

e Atiklardan bazi maddelerin geri kazanilmasi,

¢ Baca gazlariin aritilmasinda daha ekonomik yaklasimlarin benimsenmesi.

Isletmeler yukarida genel olarak verilen hususlar1 géz 6niinde bulundurdugu
takdirde hem cevreye biraktiklari olumsuz etkileri azaltmis veya ortadan kaldirmig hem
de atiklarin tekrar kullanimi1 ve geri kazanimi yoluyla tasarruflarinda artis saglayarak

cevresel maliyetlerini de diistirmiis olacaklardir.
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1.5.9.11. Cevre Muhasebesinin Uygulanma Sartlar:

Cevre muhasebesinin hem makro ekonomik (milli diizeyde), hem de mikro
ekonomik (isletme diizeyinde) diizeyde uygulanmasinin miimkiin oldugu daha &nce
belirtilmisti. Mikro diizeyde yani isletme diizeyinde ¢evre muhasebesi uygulamalarinin
tam anlamiyla uygulanabilmesi i¢in makro diizeyde c¢evre muhasebesine gereken

Oonemin verilmesi ve gelistirilmesi gerektigi asikardir.

(Cevre muhasebesinin liretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kiigiik veya
biiyiik 6lcekli biitiin isletmelerde, biitiin sistem bazinda veya daha kiiciik capta ayrica
siirekli veya belirli araliklarla uygulanma olanagi mevcuttur. Cevre muhasebesinin
uygulanma sekli isletmelerin ihtiyaglarna ve amaglarina gore farklilik
gosterebilmektedir. Cevre muhasebesini uygulamak isteyen bir isletmenin sahip olmasi

gereken asgari sartlar su sekilde siralanabilir (Fidan, 2012: 81-90):

1. Ust yonetimin destegini saglama,

2. Cevre kiiltlirtinii yerlestirme,

3. Cevresel etki degerlemesi yapma,

4. Cevresel etkileri kaydetme seklini belirleme,

5. Tiim personele egitim verme,

6. Karar alma ve standartlagsma,

7. Teknoloji saglama,

8. Aciklayici raporlama sistemi,

9. Raporlamanin giivenilirligini saglayacak denetim sistemi,

10. Cevresel maliyet kalemlerini kapsamli olarak tanimlama.

Ust Yonetimin Destegini Saglama

Isletmelerde iist yonetimin onaylamadig1 veya desteklemedigi hicbir projenin
uygulamaya gecirilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle ¢evresel muhasebe faaliyetlerinin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in {iist yonetimin destek vermesi en Onemli

kosuldur (Kaya, 2006: 58).
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Cevre Kiiltitriiniin Yerlestirilmesi

Isletmeleri diger isletmelerden ayiran en 6nemli dzellik isletme kiiltiiriidiir.
Isletmelerde var olan kiiltir anlayisinin cevresel olgular1 da kapsayacak sekilde
genisletilmesi icin, ¢evresel duyarliligi géz ardi eden uygulamalar terk edilmeli ve st

yonetimin ¢evreci bir anlayisa sahip olmasi gereklidir (Nemli, 2000: 184).

Cevresel Etki Degerlemesi Yapma

Cevresel Etki Degerlemesi (CED); c¢evreye Onemli etkileri olabilecek
faaliyetlerle ilgili projelerin planlama asamasindan baslayarak faaliyetin insaat, isletme
ve faaliyetin sona erdirilmesinden sonra meydana gelebilecek etkilerinin, proje
hakkinda karar alinmadan once bilimsel yontem ve tekniklerle incelenmesi, varsa
olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi, projenin tiim uygulama
asamalarinda bu etkilerin ve 6nlemlerin izlenmesi ve denetlenmesidir (Berkiin, 2002: 8).
Isletmelerin ¢evre muhasebesi uygulamalarini benimsemesi durumunda cevresel etki

degerlemesi yapmalar1 kaginilmazdir.

Cevresel Etkileri Kaydetme Seklini Belirleme

Cevresel muhasebe sisteminin basariyla uygulanabilmesi i¢in, dncelikle ¢evresel
maliyet kalemlerinin belirlenip, tanimlanmas: daha sonra tespit edilen bu gevresel

maliyetlerin hangi yontemle kayit altina alinacagi belirlenmelidir (Fidan, 2012: 90).

Tiim Personele Egitim Verme

Cevresel muhasebe sisteminin bagariyla uygulanmasinda personeller biiyiik rol
oynadig1 i¢in, en az st yonetim kadar onem arz etmektedirler. Bu nedenle isletme
personellerinin ¢evre konusunda egitilmeleri ve bilinglendirilmeleri zorunlu bir unsur

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kaya, 2006: 59).
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Karar Alma ve Standartlasma

Cevreyle alakali faaliyetlerde hangi faaliyetlerin ¢evresel faaliyet olarak
nitelendirilece§i ve bu faaliyetlerin parasal olarak hangi yontemlerle oOlciilecegi

hususunda isletmeler arasinda mutabakat saglanmalidir (Fidan, 2012: 92).

Teknoloji Saglama

Isletmelerin gevreye verilen zararlarmi ortadan kaldirmak ve azaltmak ayrica
cevresel faaliyetleri iyilestirmek ve gelistirmek ic¢in uygun g¢evre teknolojileri

saglanmalidir.

Actklayict Raporlama Sistemi

Isletmeyle iliski igerisinde olan ¢ikar gruplarmin ihtiya¢ duyduklari ve
kararlari etkileyebilecek her tiirlii gevresel bilgi isletmenin finansal tablolarinda veya

ayr1 bir rapor seklinde bu ¢ikar gruplarina sunulmalidir.

Raporlamanin Giivenilirligini Saglayacak Denetim Sistemi

Cevre denetimi, ¢evre yOnetim sisteminin bir pargasi olup isletmenin cevre
performansinin  daha Onceden belirlenen c¢evre politikalarina uygunlugunu
degerlendirmek anlamma gelmektedir. Isletmelerin raporlarinda sunduklari gevresel
bilgilerin dogrulugu, denetgilerin yapacagi denetimlerle ortaya konulabilir (Fidan, 2012:
92).

Cevresel Maliyet Kalemlerini Kapsaml Olarak Tanimlama

Cevresel muhasebe sisteminin basariyla uygulanabilmesi i¢in isletmelerde var
olan maliyet kalemleri igerisinde cevre ile alakali olanlar agik bir sekilde belirlenmeli

daha sonra bu maliyet kalemlerini muhasebe sistemine aktarmak i¢cin mevcut hesaplarin
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m1  kullanilacagi yoksa ©zel hesaplar mi yaratilacagi kapsamli bir sekilde

tanimlanmalidir.
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IKINCi BOLUM
ISLETMELERDE CEVRE MUHASEBESI UYGULAMALARI

Bu boliimde cevre ile alakali bilgilerin muhasebe sistemi igerisine dahil edilmesi
konusunda bilgiler verilerek, ¢evre muhasebesinde belgeleme konularina deginilmistir.
Daha sonra cevresel maliyet kavrami ve c¢evresel maliyet tiirleri ele alinarak bu
maliyetlerin, ve ¢evre ile alakali diger gider ve harcamalarin muhasebelestirilmesi,
ayrica muhasebe standartlar1 ve ¢gevre muhasebesi ve ¢evre muhasebesinde raporlama ve

denetim konularina yer verilmistir.

2.1. CEVRESEL BILGILERIN MUHASEBE SiSTEMINE
ENTEGRASYONU

Cevre muhasebesi yeni bir muhasebe sistemi olusturma gayreti degil, var olan
muhasebe sisteminin ¢evresel bilgileri de Ongorecek sekilde kapsaminin
genisletilmesidir. Cevre bilincinin yayginlagmasi ve ¢evresel duyarliliklarin artmasiyla
isletmelerden ¢evrenin korunmasma ve gelistirilmesine katkida bulunmalar
beklenmektedir. Dolayisiyla isletmelerin yerine getirmek zorunda oldugu cevresel
yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilerek tiim ilgi gruplarimin taleplerine cevap verecek
sekilde raporlanmasi gerekmektedir. Cevre muhasebesi bu kapsamda ortaya ¢ikmaktadir
ve muhasebe elemanlar: igletmenin paydaglarinin ihtiyaglarma cevap verecek sekilde
muhasebenin kapsamini ¢evresel bilgileri de igerecek sekilde genisletmek zorundadirlar

(Kirlioglu ve Can, 1998: 103).

2.2. CEVRESEL MUHASEBE SiSTEMINDE BELGELEME

Muhasebeye konu olan mali karakterli olaylarin kayitlara ge¢gmesini saglayan ve
muhasebenin temel tasi sayilan belge, ¢cevresel muhasebe sisteminde de 6nemli bir yere
sahiptir. Cevre muhasebesi ¢evresel konularda ne kadar bilgi tiretirse tiretsin, bu bilgiler
belgelere dayandirilmadiktan sonra muhasebe sistemine entegre edilemeyecektir (Can,
1998: 118).
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GiRDi ISLEME CIKTI

e  Finansal Belgeler e Kargilagtirma ®  Finansal Raporlar
e  Finansal e  Boliimlere -Bilango
Olmayan Ayirma -Gelir Tablosu
Belgeler e  Mali Kayitlama -Diger Mali
Yapma . Tablolar

. re Yonetim -
Gevre Yone ® Finansal Olmayan

Kayitlarini Raporlar

Yapma -Cevre Denetim
Rehberi
-Durum Analizi
Raporlar1

Sekil 1: Cevre Muhasebe Sisteminde Belgeleme
Kaynak: (Aslan, 1995:44-45)

Cevre muhasebesinde ¢evresel olay ve islemler belgelenmek suretiyle sisteme
sunulur ve bu sekilde girdi niteligi kazanirlar. Cevresel hesap ve maliyetlerin
belirlenmesinde kullanilacak bu belgeler finansal belgeler ve finansal olmayan belgeler
olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir (Aslan, 1995: 44). Finansal ve finansal olmayan

belgeleri su sekilde tanimlamak miimkiindiir (Can, 1998: 119):

1. Finansal Belgeler: Cevresel degerleri koruma, gevreye verilen zararlari en az
diizeye indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla isletmelerin yapmis
olduklar1 faaliyetleri mali agidan gosteren belgelerdir.

2. Finansal Olmayan Belgeler: Cevresel kaynaklarin korunmasi amaciyla
cikarilmis olan yasal diizenlemelerle teknik belgelerden olugmaktadir. Bu belgeler
ozellikle ¢evre yonetim standartlarina gore durum analizi yapilmasina ve finansal olarak
degeri direkt olarak belirlenemeyen dogal kaynaklarin fiyatlandirilmasina yardimci

olarak kullanilmaktadir.

2.3. CEVRESEL MALIYET KAVRAMI VE CEVRESEL MALIYET
TURLERI

Cevresel maliyetlerin hem dar anlamda hem de genis anlamda tanimlamalarini
yapmak miimkiindiir. Dar anlamda ¢evresel maliyet; sirketin mal ve hizmet iiretimi ile

satig1 sirasinda dogrudan katlandigi veya ddedigi, liretim sonrasinda ortaya cikan kati
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atiklarin bertarafi veya atiksu aritma maliyetleri gibi ¢evre ile ilgili maliyetlerdir. Genis
anlamda cevresel maliyet ise; atiklarin toplanmasi ve bertarafi esnasinda harcanan
isgiicli ve sermayenin maliyeti, belirli malzemelerin depolanma maliyetleri, cevreye etki
cercevesinde aliman lisans maliyetleri gibi maliyetleri kapsar. Kisacasi c¢evresel
maliyetler, s6z konusu sirketin ¢evreye verilen zararlar1 en az diizeye indirmek veya
tamamen ortadan kaldirmak ve cevreyi korumak i¢in aldigi onlemlere yonelik tim

harcamalar1 kapsar (Gonel ve Atabarut, 2005: 35).

Cevresel maliyetler; isletmenin faaliyetlerini yerine getirirken cevre iizerinde
meydana gelebilecek olumsuz etkiler i¢in tedbir almak, ulusal ¢evre koruma kanunlari,
diizenlemeler ve politikalarin uygulanmasi, isletmenin c¢evre ile ilgili ilke, sorumluluk
ve hedeflerini yerine getirme amaciyla katlanilmasi gereken ve g¢evresel sorunlarin
insanligin giderek artan ortak sorunu haline gelmesi sebebi ile ¢cevreye zarar vermeden
ekonomik fayda saglama prensibine odaklanilmasiyla isletmeler tarafindan giderek
ciddiye alinan ve kontrolii 6nem arz eden maliyetler olarak da tanimlanabilir (Jing ve

Songquing, 2011: 147).

Daha onceden de belirtildigi gibi g¢evresel muhasebe bagli basina yeni bir
muhasebe sistemi olusturma gayreti degil, var olan muhasebe sistemini destekleyici
niteliktedir. Cevre muhasebesinin basariyla uygulanabilmesi i¢in Oncelikle ¢evresel
maliyetlerin tanimlanmasi, ortaya konulmas: sarttir. Geleneksel muhasebe anlayisinda
tiretim ile ilgili maliyetlerin muhasebelestirilmesinde ¢evre ile ilgili konularin géz ardi

edilmesi ¢evresel maliyet kavraminin 6nemini artirmaktadir (Kaya, 2006: 61).

Cevresel maliyetler, i¢csel ve digsal maliyetler olmak iizere iki ana baslik altinda
toplanmaktadir. Isletmenin faaliyetleri nedeniyle ortaya ¢ikan, tamamen isletmelerin
sorumlu oldugu ve kontrol edebildigi, kar-zarar durumunu dogrudan etkileyen
maliyetlere icsel (6zel) ¢evre maliyeti denilmektedir. Isletme faaliyetleri sonucu ortaya
cikan ama isletmelerin yasal olarak sorumlu olmadigi maliyetlere ise digsal (sosyal)
cevre maliyeti denilmektedir. Cevresel maliyetlerin bir kismi ¢evreyi koruma amacina
yonelik faaliyetler sonucu ortaya cikmaktayken, bazilari ise ¢evresel kaynaklarin

kullanimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Tasdemir, 2011: 57-58).
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CEVRESEL MALIYETLER

I¢sel Maliyetler Dissal Maliyetler
o Geleneksel Gizli o Azaltma Maliyetleri
Maliyetler o Kullanma Maliyetleri
o Potansiyel Gizli e Zarar Maliyetleri
Maliyetler

e Sarta Bagli Maliyetler
e Imaj-iliski
Maliyetleri

Sekil 2: Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmast
Kaynak: (Seyitogullari, 2016:34)

2.3.1. I¢sel (Ozel) Maliyetler

Kar-zarar durumunu dogrudan etkiledikleri icin igsel maliyetler olarak
adlandirilan 6zel maliyetler daha ¢ok, atik yonetimi, ¢evrenin korunmasi ve bakimi,
cevresel egitim ve yasal diizenlemelere uyum maliyeti seklinde ortaya c¢ikmaktadir

(Lazol, Mugal ve Yiicel, 2008: 63).

2.3.1.1. Geleneksel Maliyetler

Geleneksel maliyetler genellikle g¢evresel maliyet olarak diisiiniilmeyen ve
hammaddeler, yardimci1 malzemeler, sermaye mallari, kaynaklar maliyet muhasebesi ve
sermaye biitcelemede goze carpan maliyetlerdir. Karar verme asamasinda
hammaddelerin, kaynaklarin, yardimct malzemelerin ve sermaye mallarinin daha az
kullanilmasi, daha az atik haline doniismesi bdylece ¢evresel bozulmanin azaltilmasi ve
dogal kaynaklarin kullaniminin azalmasi g¢evresel olarak tercih edilmektedir (Fidan,
2009: 104).
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2.3.1.2. Potansiyel Gizli Maliyetler

Potansiyel olarak gizli maliyetler; mamul, isletme tesisi ve iiretim siireci oncesi
katlanilan 6n hazirlik maliyetleri, faaliyet gosterilen iilkedeki ¢evre yasalar1 ve gevresel
diizenlemelere uyum saglamak i¢in katlanilan yasalara uyum maliyeti, c¢evreyi
korumaya yonelik yasalar ve yonetmeliklerle zorunlu tutulmadan katlanilan istege bagh
maliyetler ve isletme tesisinin veya mamuliin yararli dmriiniin sonuna gelindiginde
bunlarin temizligi, bakimi veya icerdigi riskler ile ilgili arastirmalar yapma gibi
faaliyetler sonucu katlanilan sonlanma maliyetleri olarak dort grupta incelenmektedir

(Fidan, 2009: 104-105).

2.3.1.3. Sarta Bagh (Kosullu) Maliyetler

Sarta bagli (kosullu) maliyetler; gelecekte meydana gelebilecek olaylara bagl
olarak ortaya ¢ikmast muhtemel maliyetlerdir. Ornegin isletme faaliyetleri sonucu
cevredeki dogal kaynaklarin tahribata ugramasi sonucu karsilasilabilecek cezalar gibi
maliyetlerdir (Fidan, 2009: 105).

2.3.1.4. imaj-iliski Maliyetleri

Imaj-iliski maliyetleri ise isletmenin kendi imajin1 olusturabilmek igin katlandig
maliyetler ve misteri kitlesi, sigortacilar, is gorenler, diizenleyiciler, kredi verenler,
tedarikciler, yatirnmcilar gibi c¢evresinde iliski igerisinde bulundugu gruplarla

iliskilerinin korunmasi adina yapilan harcamalar1 kapsamaktadir (Fidan, 2009: 105).

2.3.2. Digsal (Sosyal) Maliyetler

Kar-zarar durumunu dogrudan etkilemedikleri i¢in digsal maliyetler olarak
adlandirilan sosyal maliyetler isletmenin parasal olarak sorumlu tutulmadigi ¢evre ve

toplum iizerindeki etkilerinin maliyeti olarak tamimlanmaktadir (Ozbirecikli, 2002: 50).

Az gelismis {lilkeler dissal ¢evre maliyetlerini genellikle ihmal etmektedirler.

Isletmelerin faaliyetleri sonucu c¢evreye zarar vermelerinden etkilenen toplumun
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katlandig1 maliyetlerin Olciilmesi zordur. Cevre muhasebesinin en temel amact digsal
maliyetlerin miimkiin oldugunca i¢sel maliyete doniistiiriilmesini ve maliyet hesaplarina
katilmasim1 saglamaktir. Digsal (sosyal) maliyetleri, azaltma maliyetleri, kullanma
maliyetleri ve zarar maliyetleri olmak iizere ii¢c kategoriye ayirmak miimkiindiir
(Kirlioglu ve Fidan, 2011: 5-6). Bu maliyetlere iligkin bilgiler asagida kisaca ele

alinmaktadir.

2.3.2.1. Azaltma Maliyetleri

Azaltma maliyetleri isletmelerin faaliyetleri sonucu sebep olduklar1 gevresel
sorunlar1 Onlemek veya azaltmak icin katlandiklart maliyetlerdir. S6z konusu

maliyetlere iliskin 6rnekler su sekilde siralanabilir (Kirlioglu ve Can, 1998: 119-120):

e Cevre planlamasi

e Siire¢ kontrol

e Emisyon 6l¢iim cihazlar

e (Cevreye zararsiz mamul tasarimi gelistirme
¢ Geri doniistim tasarimlari

e Cevreye zararsiz ambalaj gelistirme
e Cevre gelistirme

e (Cevresel egitim

e Biyolog ve kimyager hizmetleri

e Cevre mithendislik hizmetleri

e (Cevre raporlari

e Cevre etiketleri

e Cevre giivenilirlik

e Cevresel bilgi sistemi

e (Cevre yonetim sistemi

e Cevre denetimi

e Cevre el kitabinin hazirlanmasi

e Uriin sorumluluk sigortasi

e Atik kontroli
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e Atiklarin yok edilmesi
e Atiklarin aritimi
e Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

e Diger azaltma maliyetleri

2.3.2.2. Kullanma Maliyetleri

Kullanma maliyetleri isletmelerin faaliyetleri sirasinda, cevresel kaynaklari
kullanmalar1 karsihiginda katlanmalar1 gereken maliyetledir. Kullanma maliyetlerine

iligskin 6rnekler su sekilde siralanabilir (Kirlioglu ve Can, 1998: 120):

e Hava maliyeti

e Su maliyeti

e Toprak maliyeti

e Giiriiltii maliyeti

e Gorilintii maliyeti

¢ Dogal gaz maliyeti
e Petrol maliyeti

e Komiir maliyeti

e Enerji maliyeti

¢ Diger kullanma maliyetleri

2.3.2.3. Zarar Maliyetleri

Zarar maliyetleri, isletmelerin faaliyetleri sonucu olusan c¢evresel kirliliklerin
veya cevresel zararlarin isletmeye ylikleyecegi maliyetlerden olusmaktadir. Zarar

maliyetlerine iligkin drnekler su sekilde siralanabilir (Kirlioglu ve Can, 1998: 120-121):

¢ Hava kirliligi

e Su kirliligi

e Toprak kirliligi
o Giiriilti kirliligi

e Goriintii kirliligi
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e Cezalar ve tazminatlar

e Cevre temizleme

e Sikayet arastirmalar1

o Kefalet ve garanti giderleri
e Satis azalmalari

e Diger zarar maliyetleri

2.4. CEVRESEL MALIYETLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Cevre muhasebesinde belgelere dayandirilarak kanitlanan g¢evresel bilgilerin
muhasebelestirilmesi i¢in parasal degerlerinin belirlenmis olmasi1 gerekir. Mevcut
muhasebe sistemi ancak mali nitelik tasiyan islemlerin muhasebelestirilmesine olanak
tanimakta oldugundan parasal nitelik tagimayan islemler muhasebe kayit isleminin

disinda kalmaktadir (Kirlioglu ve Can, 1998: 103-104).

Cevresel harcamalarin muhasebe kayitlarinda gosterilebilmesi ve izlenebilmesi
igin gevresel olgularm diger olgulardan ayrilmasi gerekir. Isletmenin faaliyetleri
icerisindeki c¢evresel olgularin belirlenmesi glic olmasma karsin miimkiindiir.
Isletmelerin ¢evreyle ilgili giderlerinin ayrintili olarak kaydedilmesi ve izlenmesi;
giderlerin ayristirilmasinin ve hangi hesapta hangi diizeyde inceleneceginin belirlenmesi
gibi ek calismalar gerektirir. Isletmelerde gevresel maliyetlerle ilgili harcamalar icin
cogunlukla ayr1 bir hesap kullanilmamakta, ¢evre ile ilgili cari harcamalar genel tiretim
giderlerinde ya da genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmekte, yatirim harcamalar

ise ilgili duran varliklarda izlenmektedir (Haftaci ve Soylu, 2008: 94-95).

Tek Diizen Hesap Planinda cevresel faaliyetlere iliskin maliyetlerin ayr1 olarak
izlenebilecegi fonksiyonel bir hesap grubu olmadigindan dolayi, iretim ile alakali
cevresel maliyetler; 730 Genel Uretim Giderleri Hesabi'nin alt hesabi olarak, ¢evre
korumaya yonelik arastirma maliyetleri; 750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Hesabi'min alt hesab1 olarak, c¢evre korumaya yonelik yatirrm maliyetleri; 258
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi'nin alt hesabr olarak kayit altina alinabilmekte ve
cevresel  hesaplar  ¢evresel  maliyetlerin  niteliklerine  gore  daha da

cesitlendirilebilmektedir. Ayrica ¢evresel olaylar mevcut yillik raporlarin dipnotlarinda

69



gosterilebilecegi gibi bagimsiz bir ¢evre raporuyla da agiklanabilmektedir (Lazol,
Mugal ve Yiicel, 2008: 64).

Tekdiizen muhasebe sistemi; genel bir diizenleme oldugu i¢in bu sistemde ¢evre
muhasebesi ile ilgili ifadelere yer verilmemistir ama 0 ve 8 No'lu hesap siniflar1 serbest
birakilmistir. Bu hesaplarin disinda bos birakilmis hesap gruplari ve ana hesaplar
bulunmaktadir. Bu serbest alanlar, isletmelere hesap plani kullanma yoniinde bir
esneklik saglayan ve isletmelerin gereksinimleri dogrultusunda kullanabilecekleri
bosluklar olup, ¢evresel olgulara tahsis edilebilir. Ancak; Tekdiizen Hesap Planinda 24
Mali Duran Varliklar ve 25 Maddi Duran Varliklar grubunda yeni hesap agma olanagi
bulunmamaktadir. Bu nedenle ¢evresel maddi duran varliklar; ya diger maddi duran
varliklarda ya da alt hesaplarda izlenebilirler. Tekdiizen Hesap Plan1 ¢evresel olgularin
izlenmesi yoOniinden bir sorun yaratmamakta hesap planindaki esneklikten
faydalanilarak c¢evresel olgularin bu hesaplarda izlenmesi miimkiin olabilmektedir.
Hesap planindaki hesap sinifi, hesap grubu, ana hesap, ve alt hesap diizeylerinde
hesaplar agilarak ¢evresel olgular izlenebilir. Hesap sinifindaki bos birakilan 0 ve 8
No'lu hesap siniflar1 ¢evresel olgular i¢in ayrica kullanilabilir. Diger hesap gruplari
igindeki ¢evresel olgularin izlenmesi igin ana ve alt hesaplar agilabilir (Haftac1 ve

Soylu, 2008: 106).

Isletmelerin tek diizen hesap planinda &ngdriilen 7/A segenegini kullanmalari
durumunda, ¢evresel maliyetler 73 No'lu grup iginde 730 Genel Uretim Giderleri
Hesabi'nda, 7/B segenegini kullanmalar1 durumunda ise ¢evresel maliyetler 79 No'lu
grupta yer alan hesaplara uygun alt hesaplar agilarak izlenebilecektir (Can, 1998: 143-
144).

Kisaca 6zetlemek gerekirse; isletmelerin faaliyetleri sonucu katlanmak zorunda
olduklar1 ¢evresel maliyetler ve giderler, ortaya ¢ikmis oldugu yerlere ve gider tiirlerine
ait hesap gruplarinda izlenebilmektedir. Isletmeler cevre muhasebesi uygulamasina
baslarken oncelikle kendi yapilarina uygun kavramsal bir model gelistirmelidirler.
Cevresel maliyet kategorilerinin ana hesaplara baglanabilmesi i¢in isletmeler kendi
yapilarina uygun olarak gelistirdikleri modelde cevresel maliyetlerini uygun sekilde
kodlayarak muhasebe kayitlarinda gostermelidirler. Bdylece c¢evre ile alakali

maliyetlerini ayrintili sekilde izleme imkan1 bulabileceklerdir.
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Cevre ile ilgili gerceklesebilecek mali nitelikli ¢evresel olay ve islemlerin
bilango ve maliyet hesaplar1 agisindan muhasebelestirilmesi asagida anlatilmaktadir.
Cevre muhasebesi uygulamalarinda her isletme kendi yapisina uygun bir kodlama
sistemi gelistireceginden dolay1 asagida anlatilan muhasebelestirme islemlerinde ana

hesaplara baglanan ¢evresel maliyetlerin kodlar1 "..." seklinde gosterilecektir.

2.4.1. Cevresel Faaliyetlerin Bilanco Hesaplarinda Gosterimi

Glinlimiizde ¢evre bilincinin artmasi, ¢evre konusunda yasal diizenleme ve
denetimlerin sikilastirilmasi, kamuoyunun ¢evre konusunda gittik¢e artan baskilar1 ve
ulusal ve uluslararasi alanda isletmelerin ¢evre konusunda gosterdikleri hassasiyetin
rekabet Ustlinliigli saglamada 6nemli bir arag haline doniismesi isletmeleri cevre
konusunda duyarli olmaya iten sebeplerin basinda gelmektedir. Bu nedenlerle
isletmeler, sebep olduklar1 cevresel kirlilikleri azaltmak veya Onlemek ve g¢evresel

duyarlilik kapsaminda genelde maddi duran varlik yatirimlart gergeklestirmektedirler.

Cevreye duyarlilik kapsaminda yapilan filtreler, su aritma tesisleri, depolar,

aritma cihazlart vb. duran varlik niteligindeki bu yatirimlar isletmenin bilangosunun

aktif tarafinda yer almalidir (Can, 1998: 140).

Cevresel harcamalar aktiflestirilirken Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi'nda
izlenmeli, yatirim tamamlandiginda ise 25 No'lu hesap gurubunun aktif hesap
kalemlerinden uygun olanina aktarilmalidir. Cevresel kirliligi dnlemeye yonelik yapilan
ama maddi duran varlik seklinde olmayan Arastirma-Gelistirme harcamalari ise yine
bilanco hesaplarinin 26 No'lu Maddi Olmayan Duran Varlik Hesaplar altinda
gosterilebilir (Aslan, 1995: 47).

Ornegin isletmelerin ¢evresel duyarlilik kapsaminda bir aritma tesisinin
ingaatina baslamasi durumunda bununla alakali yapilacak muhasebe kaydi su sekilde

olacaktir:
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-/
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Aritma Tesisi Projesi
... Insaat Giderleri
250 ARAZI VE ARSALAR XXX
... Arsalar
/ —

Aritma tesisinin insaatinin bitiminde ise yapilmasi gereken muhasebe kaydi su

sekilde olacaktir:

| e
253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR XXX
... Tesisler
... Aritma Tesisi
... Tehlikeli Atik Diizenli Depolama Tesisi

258 YAP. OLAN YATIRIML. XXX
... Aritma Tes. Projesi

... Insaat Giderleri
/ o

Cevresel harcamalari maddi olmayan duran varlik hesabi altinda izlemek de
miimkiindiir. Bunun i¢in en uygun olan hesap 263 Arastirma-Gelistirme Giderleri
Hesabi'dir. Ornegin isletmelerin gevreci iiriin tasarmmi igin yaptigi harcamalarin

muhasebe kaydi su sekilde olacaktir:
S

263 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI XXX
... Cevreci Uriin Tasarimi Giderleri

LGILI DiG. HES.(100, 321 vb.) XXX
/

Cevreyle ilgili lisans belgelerine sahip olan isletmeler su muhasebe kaydini
yapabilirler:
/

260 HAKLAR HESABI XXX
... Cevre izin ve Lisans Belgesi

ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

2.4.2. Cevresel Faaliyetlerin Maliyet Hesaplarinda Gosterimi

Isletmelerde ortaya ¢ikan cevresel maliyetlerin bir kismu direkt iiretim gideri
niteligi tastyabilecegi gibi, bir kism1 da tiretim ile direkt olarak iliskilendirilememekte

ve endirekt tiretim gideri kapsaminda ele alinmaktadir. Daha 6nceden de belirtildigi gibi
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isletmelerde ortaya cikan ¢evresel maliyetler; azaltma maliyeti, kullanma maliyeti ve
zarar maliyeti olarak gruplandirilabilmekteydi. Cevresel olaylar belirtilen g¢evresel
maliyet kategorileri altinda toplandiktan sonra uygun bir sekilde kodlanarak maliyet
hesaplar1 igerisinde gosterilebilir. Asagidaki kisimlarda azaltma, kullanma ve zarar
maliyetlerine iliskin muhasebe kayitlari, 11 haneli kod uzunlugu tizerinde gelistirilen bir
model ile gosterilecektir. Cevresel maliyetlerin ayni anda hem bagli oldugu ana
hesaplari, hem ilgili oldugu gider yerlerini, hem ait oldugu c¢evresel maliyet
kategorilerini, hem de ne tiir giderlerden dolay1 ortaya ¢iktigini izleme imkani veren bu
modelde; ilk kirilimda gider yerleri, ikinci kirilimda ¢evresel maliyetler ve son kirilimda

ise gider tiirleri tanimlanmaktadir (Can, 1998: 136-143).

2.4.2.1. Azaltma Maliyetleri

Azaltma maliyetleri daha 6nceden de belirtildigi gibi isletme faaliyetleri sonucu
olumsuz anlamda ortaya ¢ikan c¢evresel etkileri azaltmak veya ortadan kaldirmak adina

katlanilan maliyetleri kapsamaktadir.

Azaltma maliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek giderler gerceklestiginde
muhasebe kayitlarina agagidaki sekilde alinabileceklerdir (Can, 1998: 145).

-/

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

730.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Giderleri

730.00.000.100 Is¢i Ucret ve Giderleri

730.00.000.200 Memur Ucret ve Giderleri

730.00.000.300 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

730.00.000.400 Cesitli Giderler

730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar

730.00.000.600 Amortisman ve Tiikkenme Paylar1

730.00.000.700 Finansman Giderleri

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX

—
Isletmelerde ortaya ¢ikan giderler tiirleri itibariyle saptanip muhasebe kayitlarma
alindiktan sonra bunlardan g¢evreyle alakali olanlar tespit edilerek yardimeci hesaplara,

daha sonra ilgili gider yerlerine aktarilabilirler (Can, 1998: 145).

Bu islemlere iligkin muhasebe kayitlar1 asagidaki sekilde yapilabilmektedir.
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/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00.000 Cevre Planlamasi
730.00.001 Siire¢ Kontrol
730.00.002 Emisyon Olgiim Cihazlart
730.00.003 Cevreye Zarasiz Mamul Tasarimi
730.00.004 Geri Doniisiim Tasarimlari
730.00.005 Cevreye Zararsiz Ambalaj Gelistirme
730.00.006 Cevre Gelistirme
730.00.007 Cevresel Egitim
730.00.008 Biyolog, Kimyager Hizmetleri
730.00.009 Cevre Mithendislik Hizmetleri
730.00.010 Cevre Raporlari
730.00.011 Cevre Etiketleri
730.00.012 Cevre Giivenilirlik
730.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi
730.00.014 Cevre Yonetim Sistemi
730.00.015 Cevre Denetimi
730.00.016 Cevre El Kitabinin Hazirlanmasi
730.00.017 Uriin Sorumluluk Sigortast
730.00.018 Atik Kontrolii
730.00.019 Atiklarin Bertarafi
730.00.020 Atiklarin Aritimi
730.00.021 Arastirma-Gelistirme
730.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00.000.000 {1k Mad. ve Mal. Gid.
730.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
730.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
730.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
730.00.000.400 Cesitli Giderler
730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
730.00.000.600 Amort.ve Tiikkenme Pay.
730.00.000.700 Finansman Giderleri

/ -

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.10 Esas Uretim Gider Yeri

730 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00.000 Cevre Planlamasi
730.00.001 Siire¢c Kontrol
730.00.002 Emisyon Ol¢iim Cihazlari
730.00.003 Cevreye Zarasiz Mamul Tas.
730.00.004 Geri Doniisiim Tasarimlari
730.00.005 Cevreye Zararsiz Amb.Gel.
730.00.006 Cevre Gelistirme
730.00.007 Cevresel Egitim
730.00.008 Biyolog, Kimyager Hizmetleri
730.00.009 Cevre Miihendislik Hizmetleri
730.00.010 Cevre Raporlari
730.00.011 Cevre Etiketleri
730.00.012 Cevre Glivenilirlik
730.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi
730.00.014 Cevre Yonetim Sistemi
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730.00.015 Cevre Denetimi
730.00.016 Cevre El Kitabinin Haz.
730.00.017 Uriin Sorumluluk Sigortasi
730.00.018 Atik Kontrolii
730.00.019 Atiklarin Bertarafi
730.00.020 Atiklarin Aritimi
730.00.021 Arastirma-Gelistirme
730.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri
/

» Arastirma-Gelistirme departmaninda ortaya cikabilecek azaltma maliyetlerinin

muhasebe kayitlar su sekilde yapilabilecektir:

-—-/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI XXX
750.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 Disaridan Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Giderler
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amortisman ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI XXX

750.00.000 Cevre Planlamasi
750.00.001 Siire¢ Kontrol

750.00.002 Emisyon Olg¢iim Cihazlar
750.00.003 Cevreye Zarasiz Mamul Tas.
750.00.004 Geri Doniisiim Tasarimlari
750.00.005 Cevreye Zararsiz Ambalaj Gel.
750.00.006 Cevre Gelistirme
750.00.007 Cevresel Egitim
750.00.008 Biyolog, Kimyager Hiz.
750.00.009 Cevre Miihendislik Hiz.
750.00.010 Cevre Raporlari
750.00.011 Cevre Etiketleri
750.00.012 Cevre Giivenilirlik
750.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi
750.00.014 Cevre Yonetim Sistemi
750.00.015 Cevre Denetimi
750.00.016 Cevre El Kitabinin Haz.
750.00.017 Uriin Sorumluluk Sig.
750.00.018 Atik Kontrolii

750.00.019 Atiklarin Bertarafi
750.00.020 Atiklarin Aritimi
750.00.021 Aragtirma-Gelistirme
750.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri

750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GiD. XXX
750.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
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750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Gid.
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.
-/
750 ARASTIRMA-GE GIDERLERI XXX
750.60 Ar-Ge Gider Yeri

750 AR-GE GIDERLERI XXX
750.00.000 Cevre Planlamasi
750.00.001 Siire¢ Kontrol
750.00.002 Emisyon Olgiim Cih.
750.00.003 Cev. Zararsiz Mamul Tas.
750.00.004 Geri Doniisiim Tas.
750.00.005 Cevreye Zararsiz Amb.Gel.
750.00.006 Cevre Geligtirme
750.00.007 Cevresel Egitim
750.00.008 Biyolog, Kimyager Hiz.
750.00.009 Cevre Miihendislik Hiz.
750.00.010 Cevre Raporlari
750.00.011 Cevre Etiketleri
750.00.012 Cevre Giivenilirlik
750.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi
750.00.014 Cevre Yonetim Sistemi
750.00.015 Cevre Denetimi
750.00.016 Cevre El Kitabinin Haz..
750.00.017 Uriin Sorumluluk Sig.
750.00.018 Atik Kontrolii
750.00.019 Atiklarin Bertarafi
750.00.020 Atiklarin Aritimi
750.00.021 Arastirma-Geligtirme
750.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri

-/

» Pazarlama, satig ve dagitim departmaninda ortaya ¢ikabilecek azaltma maliyetlerinin

muhasebe kayitlari su sekilde yapilabilecektir:

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GiD. XXX
760.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GID. XXX

760.00.000 Cevre Planlamasi
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760.00.001 Siire¢ Kontrol

760.00.002 Emisyon Olgiim Cihazlar
760.00.003 Cevreye Zararsiz Mamul Tas.
760.00.004 Geri Doniisiim Tasarimlari
760.00.005 Cevreye Zararsiz Amb. Gel.
760.00.006 Cevre Gelistirme
760.00.007 Cevresel Egitim
760.00.008 Biyolog, Kimyager Hiz.
760.00.009 Cevre Miihendislik Hiz.
760.00.010 Cevre Raporlari
760.00.011 Cevre Etiketleri
760.00.012 Cevre Giivenilirlik
760.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi
760.00.014 Cevre Yonetim Sistemi
760.00.015 Cevre Denetimi
760.00.016 Cevre El Kitabinin Haz.
760.00.017 Uriin Sorumluluk Sig.
760.00.018 Atik Kontrolii

760.00.019 Atiklarin Bertarafi
760.00.020 Atiklarin Aritimi
760.00.021 Arastirma-Gelistirme
760.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GID. XXX
760.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

-/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAG. GID. XXX
760.70 Pazarlama, Satig ve Dag. Gid.Yeri

760 AR-GE GIDERLERI XXX
760.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harclar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

-/

» Genel yonetim departmaninda ortaya ¢ikabilecek azaltma maliyetlerinin muhasebe

kayitlar1 su sekilde yapilabilecektir:

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.000.000 {1k Madde ve Mal. Gid.
770.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
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770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI
102 BANKALAR HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMAN
381 GIDER TAHAKKUKLARI
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

770.00.000 Cevre Planlamasi

770.00.001 Siire¢ Kontrol

770.00.002 Emisyon Olgiim Cih.

770.00.003 Cevreye Zarasiz Mamul Tas.

770.00.004 Geri Doniigiim Tas.

770.00.005 Cevreye Zararsiz Amb. Gel.

770.00.006 Cevre Gelistirme

770.00.007 Cevresel Egitim

770.00.008 Biyolog, Kimyager Hiz.

770.00.009 Cevre Miihendislik Hiz.

770.00.010 Cevre Raporlari

770.00.011 Cevre Etiketleri

770.00.012 Cevre Giivenilirlik

770.00.013 Cevresel Bilgi Sistemi

770.00.014 Cevre Yonetim Sistemi

770.00.015 Cevre Denetimi

770.00.016 Cevre El Kitabinin Haz.

770.00.017 Uriin Sorumluluk Sig.

770.00.018 Atik Kontrolii

770.00.019 Atiklarin Bertarafi

770.00.020 Atiklarin Aritimi

770.00.021 Arastirma-Gelistirme

770.00.022 Diger Azaltma Maliyetleri

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.00.000.000 {1k Madde ve Mal. Gid.
770.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag.Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harclar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

-/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.80 Genel YoOnetim Gider Yeri

770 GENEL YONETIM GIDERLERI
770.00.000.000 ilk Madde ve Mal. Gid.
770.00.000.100 isci Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

/
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2.4.2.2. Kullanma Maliyetleri

Kullanma maliyetleri daha 6nceden de belirtildigi gibi, isletmelerin faaliyetlerini
yiiriitiirken c¢evresel kaynaklar1 ve varliklar1 kullanmalar1 sonucu katlanmak zorunda

kaldiklar1 maliyetleri kapsamaktadir.

Kullanma maliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek giderler gerceklestiginde
muhasebe kayitlarina asagidaki sekilde alinabileceklerdir (Can, 1998: 155).

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

730.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Giderleri

730.00.000.100 is¢i Ucret ve Giderleri

730.00.000.200 Memur Ucret ve Giderleri

730.00.000.300 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

730.00.000.400 Cesitli Giderler

730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar

730.00.000.600 Amortisman ve Tiikkenme Paylar1

730.00.000.700 Finansman Giderleri

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

730.00.100 Hava Maliyeti

730.00.101 Su Maliyeti

730.00.102 Toprak Maliyeti
730.00.103 Giiriiltii Maliyeti
730.00.104 Goriintii Maliyeti
730.00.105 Dogalgaz Maliyeti
730.00.106 Petrol Maliyeti

730.00.107 Komiir Maliyeti
730.00.108 Enerji Maliyeti

730.00.109 Diger Kullanma Maliyetleri

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
730.00.000.000 1k Mad. ve Mal. Gid.
730.00.000.100 isci Ucret ve Gid.
730.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
730.00.000.300 D1s. Sagl. Fayda ve Hiz.
730.00.000.400 Cesitli Gid.
730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
730.00.000.600 Amor. ve Tiikkenme Pay.
730.00.000.700 Finansman Gid.

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
730.10 Esas Uretim Gider Yerleri

730 GENEL URETIM GIDER YER. XXX
730.00.100 Hava Maliyeti
730.00.101 Su Maliyeti
730.00.102 Toprak Maliyeti
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730.00.103 Giiriilti Maliyeti
730.00.104 Goriintii Maliyeti
730.00.105 Dogalgaz Maliyeti
730.00.106 Petrol Maliyeti
730.00.107 Komiir Maliyeti
730.00.108 Enerji Maliyeti
730.00.109 Diger Kul. Maliyetleri
-/

» Arastirma-Gelistirme departmaninda ortaya cikabilecek kullanma maliyetlerinin

muhasebe kayitlar1 su sekilde yapilabilecektir:

/
750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI XXX
750.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Gid.
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI XXX

750.00.100 Hava Maliyeti
750.00.101 Su Maliyeti
750.00.102 Toprak Maliyeti
750.00.103 Giiriiltii Maliyeti
750.00.104 Gortintii Maliyeti
750.00.105 Dogalgaz Maliyeti
750.00.106 Petrol Maliyeti
750.00.107 Komiir Maliyeti
750.00.108 Enerji Maliyeti
750.00.109 Diger Kul. Maliyetleri

730 ARASTIRMA- GELISTIRME GiD. XXX
750.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Gid.
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.

/
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI XXX
750.60 Aragtirma ve Gelistirme Gider Yeri

750 AR-GE GIDER YERLERI XXX
750.00.100 Hava Maliyeti
750.00.101 Su Maliyeti
750.00.102 Toprak Maliyeti
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750.00.103 Giirtiltii Maliyeti
750.00.104 Goriintii Maliyeti
750.00.105 Dogalgaz Maliyeti
750.00.106 Petrol Maliyeti
750.00.107 Komiir Maliyeti
750.00.108 Enerji Maliyeti
750.00.109 Diger Kul. Maliyetleri
-/

» Pazarlama, satis ve dagitim departmaninda ortaya ¢ikabilecek kullanma

maliyetlerinin muhasebe kayitlar1 su sekilde yapilabilecektir:

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIMGIDERLERI XXX
760.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI XXX

760.00.100 Hava Maliyeti

760.00.101 Su Maliyeti

760.00.102 Toprak Maliyeti
760.00.103 Giirtiltii Maliyeti
760.00.104 Goriinti Maliyeti
760.00.105 Dogalgaz Maliyeti
760.00.106 Petrol Maliyeti

760.00.107 Komiir Maliyeti
760.00.108 Enerji Maliyeti

760.00.109 Diger Kullanma Maliyetleri

760 PAZ., SATIS VE DAG. GID. XXX
760.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI XXX
760.70 Paz.Satis ve Dag. Gid.

760 PAZ., SATIS VE DAGITIM GID. XXX
760.00.100 Hava Maliyeti
760.00.101 Su Maliyeti
760.00.102 Toprak Maliyeti
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760.00.103 Giiriilti Maliyeti
760.00.104 Goriintii Maliyeti
760.00.105 Dogalgaz Maliyeti
760.00.106 Petrol Maliyeti
760.00.107 Komiir Maliyeti
760.00.108 Enerji Maliyeti
760.00.109 Diger Kul. Maliyetleri
-/

» Genel yonetim departmaninda ortaya ¢ikabilecek kullanma maliyetlerinin muhasebe

kayitlar1 su sekilde yapilabilecektir:

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
770.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Giderleri
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI] XXX

770.00.100 Hava Maliyeti
770.00.101 Su Maliyeti
770.00.102 Toprak Maliyeti
770.00.103 Giiriiltii Maliyeti
770.00.104 Gortintii Maliyeti
770.00.105 Dogalgaz Maliyeti
770.00.106 Petrol Maliyeti
770.00.107 Komiir Maliyeti
770.00.108 Enerji Maliyeti
770.00.109 Diger Kul. Maliyetleri

770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.000.000 1k Mad. ve Mal. Gid.
770.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.r
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.80 Genel YoOnetim Gider Yerleri

770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.100 Hava Maliyeti
770.00.101 Su Maliyeti
770.00.102 Toprak Maliyeti
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770.00.103 Giiriilti Maliyeti
770.00.104 Goriintii Maliyeti
770.00.105 Dogalgaz Maliyeti
770.00.106 Petrol Maliyeti
770.00.107 Komiir Maliyeti
770.00.108 Enerji Maliyeti
770.00.109 Diger Kul. Maliyetleri
/

2.4.2.3. Zarar Maliyetleri

Zarar maliyetleri daha onceden de belirtildigi gibi, isletmelerin faaliyetlerini
yiirlitirken c¢evreye biraktigi olumsuz etkiler sonucu katlanmak zorunda kaldiklari

maliyetleri kapsamaktadir.

Zarar maliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek giderler gergeklestiginde
muhasebe kayitlarina asagidaki sekilde alinabileceklerdir (Can, 1998: 162).

/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
730.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
730.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
730.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
730.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
730.00.000.400 Cesitli Gid.
730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
730.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
730.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HS. XXX
102 BANKALAR HS. XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

730.00.200 Hava Kirliligi
730.00.201 Su Kirliligi

730.00.202 Toprak Kirliligi
730.00.203 Giirdlti Kirliligi
730.00.204 Gorintii Kirligi
730.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
730.00.206 Cevre Temizleme
730.00.207 Sikayet Aragtirmalart
730.00.208 Kefalet ve Garanti Giderleri
730.00.209 Satis Azalmalari
730.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
730.00.000.000 ik Mad. ve Mal. Gid.
730.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
730.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
730.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
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730.00.000.400 Cesitli Gid.
730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
730.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
730.00.000.700 Finansman Gid.
/
730 GENELURETIM GIDERLERI
730.10 Esas Uretim Gider Yerleri

770 GENEL URETIM GIDERLERI
730.00.200 Hava Kirliligi
730.00.201 Su Kirliligi
730.00.202 Toprak Kirliligi
730.00.203 Giiriilti Kirliligi
730.00.204 Goériintii Kirligi
730.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
730.00.206 Cevre Temizleme
730.00.207 Sikayet Arastirmalari
730.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
730.00.209 Satis Azalmalari
730.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

-/

» Arastirma-Gelistirme departmaninda ortaya ¢ikabilecek zarar

muhasebe kayitlart su sekilde yapilabilecektir:

-/

750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI
750.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Gid.
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI
102 BANKALAR HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMAN
381 GIDER TAHAKKUKLARI
/
750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI

750.00.200 Hava Kirliligi

750.00.201 Su Kirliligi

750.00.202 Toprak Kirliligi

750.00.203 Girilti Kirliligi

750.00.204 Goriintii Kirligi

750.00.205 Cezalar ve Tazminatlar

750.00.206 Cevre Temizleme

750.00.207 Sikayet Arastirmalari

750.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.

750.00.209 Satis Azalmalari

750.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

750 ARASTIRMA-GELISTIRME GID.
750.00.000.000 ik Mad. ve Mal. Gid.
750.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
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750.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
750.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
750.00.000.400 Cesitli Gid.
750.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
750.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
750.00.000.700 Finansman Gid.
/
750 ARASTIRMA-GELISTIRME GIDERLERI XXX
750.60 Arastirma-Gelistirme Gider Yeri

750 ARASTIRMA-GELISTIRME GID. XXX
750.00.200 Hava Kirliligi
750.00.201 Su Kirliligi
750.00.202 Toprak Kirliligi
750.00.203 Giiriilti Kirliligi
750.00.204 Goriintii Kirligi
750.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
750.00.206 Cevre Temizleme
750.00.207 Sikayet Arastirmalari
750.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
750.00.209 Satis Azalmalari
750.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

-/

» Pazarlama, satis ve dagitim departmaninda ortaya ¢ikabilecek zarar maliyetlerinin

muhasebe kayitlari su sekilde yapilabilecektir:

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI XXX
760.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Tsci Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag.n Fayda ve Hiz.r
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HS. XXX
102 BANKALAR HS. XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
760 PAZ., SATIS VE DAG. GID. XXX

760.00.200 Hava Kirliligi
760.00.201 Su Kirliligi

760.00.202 Toprak Kirliligi
760.00.203 Giiriilti Kirliligi
760.00.204 Goriintii Kirligi
760.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
760.00.206 Cevre Temizleme
760.00.207 Sikayet Arastirmalari
760.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
760.00.209 Satis Azalmalari
760.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

760 PAZ., SATIS VE DAG. GiD. XXX
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760.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Gid.
760.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
760.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
760.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
760.00.000.400 Cesitli Gid.
760.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
760.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
760.00.000.700 Finansman Gid.
/
760 PAZ., SATIS VE DAG. GID. XXX
760.70 Paz., Satig ve Dag. Gider Yeri

760 PAZ., SATIS VE DAG. GID. XXX
760.00.200 Hava Kirliligi
760.00.201 Su Kirliligi
760.00.202 Toprak Kirliligi
760.00.203 Giiriiltd Kirliligi
760.00.204 Goriintii Kirligi
760.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
760.00.206 Cevre Temizleme
760.00.207 Sikayet Arastirmalari
760.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
760.00.209 Satis Azalmalari
760.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

/

» Genel yonetim departmaninda ortaya cikabilecek zarar maliyetlerinin muhasebe

kayitlar1 su sekilde yapilabilecektir:

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.000.000 [k Mad. ve Mal. Gid.
770.00.000.100 s¢i Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

100 KASA HESABI XXX
102 BANKALAR HESABI XXX
257 BIRIKMIS AMORTISMAN XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
-/
770 GENELYONETIM GIDERLERI XXX

770.00.200 Hava Kirliligi
770.00.201 Su Kirliligi

770.00.202 Toprak Kirliligi
770.00.203 Giiriilti Kirliligi
770.00.204 Goriintii Kirligi
770.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
770.00.206 Cevre Temizleme
770.00.207 Sikayet Arastirmalari
770.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
770.00.209 Satis Azalmalari
770.00.210 Diger Zarar Maliyetleri
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770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.000.000 1k Mad. ve Mal. Gid.
770.00.000.100 Is¢i Ucret ve Gid.
770.00.000.200 Memur Ucret ve Gid.
770.00.000.300 D1s. Sag. Fayda ve Hiz.
770.00.000.400 Cesitli Gid.
770.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar
770.00.000.600 Amort. ve Tiikenme Pay.
770.00.000.700 Finansman Gid.

/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.80 Genel YoOnetim Gider Yerleri

770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
770.00.200 Hava Kirliligi
770.00.201 Su Kirliligi
770.00.202 Toprak Kirliligi
770.00.203 Giiriilti Kirliligi
770.00.204 Goriintii Kirligi
770.00.205 Cezalar ve Tazminatlar
770.00.206 Cevre Temizleme
770.00.207 Sikayet Arastirmalari
770.00.208 Kefalet ve Garanti Gid.
770.00.209 Satis Azalmalari
770.00.210 Diger Zarar Maliyetleri

-/

2.5. ATIKLARIN, ARTIKLARIN, BOZUK URUNLERIN VE KUSURLU
URUNLERIN MUHASEBELESTIRILMESI

Isletmelerin iiretimleri sirasinda mal ve hizmet ¢iktilar ile birlikte, kat1, siv1, gaz
atiklar1 ve tehlikeli atiklar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu atiklar ¢evre lizerinde
olumsuz etkiler olusturmaktadir. Atiklarin ortaya ¢ikardigi bu etkiler belirlenmeli ve
bunlar1 azaltma veya onlemeye yonelik caligmalarla birlikte ayrica bu etkiler isletme

acisindan mali boyutlarda da incelenmelidir (Kirlioglu ve Fidan, 2009: 13).

Isletmelerin faaliyetleri siirecinde veya sonucunda ortaya cikan atiklar isletme
maliyetlerinin belirlenmesinde 6nemli olan gevresel unsurlardan biridir. Atiklarla ilgili
kimi zaman birbirinin yerine kullanilabilen ama gerceklesme ozelliklerine gore aslinda
birbirinden farkli olan asagidaki gibi bir siniflandirma yapmak miimkiindiir (Fidan,

2009: 213):

e Atik (Fire)
e Artik (Uretim Artiklarr)

e Bozuk Uriin
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e Kusurlu Uriin (Hatali Mamuller)

Yukarida s6zli edilen kavramlarin muhasebelestirilme yontemleri asagida

sirasiyla ele alinmaktadir.

2.5.1. Atiklarin Muhasebelestirilmesi

Atik; tiretim ve kullanim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan, insan saghgi ve
cevreye zarar verecek sekilde dogrudan veya dolayli bicimde alict ortama verilmesi
sakincali olan her tiirlii maddedir (https://www.izaydas.com.tr/default.aspx). 2872 Sayili
Cevre Kanunu'na gore ise atik: "Atik: Herhangi bir faaliyet sonucunda olusan, ¢evreye
atilan veya birakilan her tiirlii maddeyi ifade eder." Atiklar isletmelerde {iretim siirecinin
her agsamasinda ortaya c¢ikabilmekte ve fiili maliyetlerin belirlenmesinde 6nem tasiyan

cevresel sorunlarin baginda gelmektedir (Fidan, 2009: 214).

Atiklar ve artiklar hammadde ve malzeme miktar dengesi kontrolii ile belirlenir.

Bir dénem igerisinde meydana gelen iiretim kayiplarini,

MD = Miktar Dengesi

DBHSM = Dénem Bas1 Hammadde Stok Miktar1

DIAHM = Dénem I¢inde Alinan Hammadde Miktar1

DSHM = Dénem Sonu Hammadde Miktar1

DIUMHM = Dénem I¢inde Uretilen Mamiildeki Hammadde Miktar1 olmak
tizere, Formiil 1.1 yardimi ile hesaplamak miimkiindiir (Can, 1998: 171):

MD = DBHSM + DIAHM = DSHM + DIUMHM + Fire (1.1)

Isletmelerde ortaya cikan fireler normal ve anormal fireler olmak iizere iki
sekilde smiflandirilabilir.  Normal fire:  Herhangi bir  {riiniin  {retimin
gerceklestirilebilmesi i¢in katlanilmasi1 gereken ve miktar1 daha oOnceden tahmin
edilebilen madde ve malzeme kaybidir. Fire oranlar1 ¢esitli meslek kuruluslari
tarafindan (ISTO, Danistay vb.) belirlenerek isletmelere bildirilir. Anormal fire ise:
Normal fire oraninin {izerinde ger¢eklesen ve miktar1 daha 6nceden tahmin edilemeyen

fire oramidir (Kasapoglu, 2003: 125). Firenin normal ve anormal fire olarak ayrilmasinin
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temel sebebi, kabul edilen iiretim kayiplarinin mamul maliyetlerine yiiklenebilmesi
icindir (Can, 1998: 173).

NF = Normal Fire olmak iizere; normal fireyi Formiil 1.2 yardimi ile hesaplamak

mimkiindiir:
NF = DIUMHM x NF Orani (1.2)

AF = Anormal Fire ve TF = Toplam Fire olmak iizere; anormal fireyi Formiil

1.3 yardimi ile hesaplamak miimkiindiir:
AF =TF - NF (1.3)

Isletmeler dénem sonu envanter isleminde &ncelikle isletmenin fiili stoklarini
tespit ederler. ikinci asamada ise kaydi donem sonu stoku ve fiili stok miktarmmn
karsilastirmasini yaparlar, eger ikisi arasinda bir fark olusmus ise bu farkin nedenlerini
tespit ederek muhasebe kayitlarin1 fiili stok miktarina gore diizeltirler. Normal fire
olarak kabul edilen miktarda azalmalar: 659 Diger Olagan Gider ve Zararlar Hesabi'na
bor¢ olarak, 153 Ticari Mallar Hesabi'na alacak olarak kaydedilerek gider unsuruna
dontstiriilmelidir (Sazak, 2007: 163). Bu isleme iliskin muhasebe kayitlar1 su sekilde
yapilmaktadir:

-/
659 DIGER OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR XXX
... Normal Fireler

153 TICARI MALLAR HES. XXX
/

Firelerin maliyetlerini hesaplamada iki yaklasgim kullanilmaktadir. Bu

yaklasimlar sunlardir (Fidan, 2009: 216):

e [hmal Etme Yaklagimi

e Ayrica Izleme Yontemi

2.5.1.1. Thmal Etme Yaklasim

[hmal etme yaklasimma gore iiretim kaybimi olusturan fireler, ilgili oldugu

hammadde maliyetinin mamul birimlerine ya da siparislere yliklenmektedir boylece
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firelerin maliyeti mamul maliyetinin i¢ine alinmaktadir. Bu yaklasim firelerin maliyetini
ayr1 olarak izleme imkani tanimadigindan anormal fireleri de mamul maliyetinin igine

dahil etmektedir (Can, 1998: 173).

Firelerin mamul maliyetine aktarilmasina iligkin muhasebe kayitlar1 su sekilde

yapilmaktadir:
710 DIREKT iLK MAD. VE MAL. GID. HS. XXX

150 ILK MADDE VE MAL. HS. XXX
151 YARI MAMULLER URETiM/HS. XXX

711 DIREKT iLK MAD. VE MAL. YAN. HS XXX
711 DIREKT ILK MAD. VE M;A-L/. YANS. HS. XXX

710 DIREKT ILK MAD. VE MAL.GID.HS. XXX
152 MAMULLER HS. / XXX

151 YARI M/AMULLER URETIM HS. XXX

Isletmelerin hesapladiklari fire miktarlar, ticaret odalarinca tespit edilen fire
oranlarina uygun ise herhangi bir belgelendirme yapmadan bu tutarlar gider veya
maliyet olarak kayit altina alinabilmektedir, ancak hesaplanan fiili fire tutarlari ticaret
odalarinca tespit edilen fire oranlarinin iizerinde ise yapilacak incelemelerde cezali
tarhiyatla karsilagmamalar1 i¢in Takdir Komisyonlarina basvurularak gerekli tespitleri
yaptirmalar1 gereklidir (Sazak, 2007: 164).

2.5.1.2. Ayrica izleme Yontemi

Ayrica izleme yontemine gore, liretim kaybini olusturan firelerin maliyeti ayri
bir hesapta toplanip daha sonra genel imalat giderleri i¢inde siparisler dagitilmasi ya da
dogrudan dogruya kar-zarar hesabina aktarilirlar. Boylece ortaya ¢ikan firelerin maliyeti

ayr1 olarak hesaplanmis ve muhasebe kayitlarinda ayri olarak izlenebilmis olur (Can,
1998: 174).

Bu yonteme iligkin muhasebe kayitlar1 su sekilde yapilmaktadir:
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/
710 DIREKT iLK MAD. VE MAL. GiD. HESABI

150 ILK MAD. VE MAL. HESABI
/
151 YARI MAMULLER URETIM HESABI

711 DIREKT iLK MAD. VE MAL.YAN. HS.

/
711 DIREKT iLK MAD. VE MAL. YANS. HESABI

710 DIREKT iLK MAD. VE MAL. GiD. HS.
/

152 MAMULLER HESABI

154 URETIM KAYIPLARI HESABI
... Normal Fire
... Anormal Fire

151 YARI MAMULLER URETIM HESABI
/
690 DONEM KAR VEYA ZAR. HESABI

154 URETIM KAYIPLARI HESABI
... Normal Fire
... Anormal Fire
/
950 KAN. KABUL EDILMEYEN GiD. BORCLU HESABI

951 KAN. KAB. EDILMEY. GID. AL. HS.
/

XXX

XXX

XXX

XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Anormal firelerin maliyetleri dogrudan dogruya, Diger Olagan Dis1 Gider ve

Zarar Hesabi'na aktarilabilir. Zira normal kabul edilecek fire maliyetleri, mamul

maliyetlerine yiiklenmesi gereken maliyetler olarak kabul edilir. Oysa anormal kabul

edilecek fire maliyetleri, mamul maliyetlerinin parcasi kabul edilmez. Buna iligkin

muhasebe kaydi su sekilde yapilacaktir (Fidan, 2009: 217):

| e

152 MAMULLER HESABI
... Normal Fireler

689 DIG. OLAGAN DISI GID. VE ZARAR HESABI
... Anormal Fireler

151 YARI MAMUL URETIM HESABI
/

2.5.2. Artiklarin Muhasebelestirilmesi

XXX

XXX

XXX

Isletmelerde kesme, presleme, delme, dograma, yontma vb. islemler sonucu

ortaya cikabilen artiklar; {iretim asamalar1 sonucunda artan ve satilmasi olanakli kalinti

ve pargalar olarak tanimlanabilir (Fidan, 2009: 217).
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Litaratiirde genellikle fire ve artik terimlerinin birbirleri yerine kullanildig:
goriilmektedir. iki terim arasindaki fark su sekilde izah edilebilir: Artik tali mamulden
biraz daha diisiik kaliteye sahip olup, ana mamuliin iiretildigi anda ortaya ¢ikmakta ve
cogu kere ¢ok diisiik de olsa belli bir fiyattan satilabilmektedir, oysa, fire imalat islemi
sonucu ortaya ¢ikar ve genel olarak bir satis degerine sahip degildir. Fire ayn1 zamanda
eksilme ve buharlagsma sonucu ortaya ¢ikan kayip da olabilir. Kisacasi imalat sonucu
ortaya ¢ikan hammadde artiklarinin belli bir satis degerine sahip olmamasi halinde

"fire" terimi, bir satis degerine sahip olmasi durumunda ise "artik" terimi kullanilir

(Yurtcan, 2007: 32).

Isletmelerde belirli imalat islemleri sonucunda ortaya ¢ikan artiklar satilarak
veya yeniden hammadde olarak kullanilmak {izere iki sekilde degerlendirilebilirler ve
tercih edilen degerlendirme sekline gore iki sekilde muhasebelestirilebilirler (Yurtcan,
2007: 46).

2.5.2.1. Artiklarin Satilmasi

Artiklarin satilarak degerlendirilmesine iliskin muhasebe kayitlar1 su sekilde

yapilabilmektedir:
-/
100 KASA HESABI XXX
649 DIG. OLAGAN GEL. VE KAR. HS. XXX
679 DIG. OLAGANDISI GEL. VE KAR. HS. XXX

.y

Bu wusule gore artiklar satilincaya kadar herhangi bir hesaba alinmasi
gerekmediginden muhasebe kaydi yapilmaz. Daha sonra artik satisindan elde edilen
hasilat nce Diger Olagan Dis1 Gelir ve Kar Hesabi'na alinir ve daha sonra ilk Madde ve

Malzeme Hesabi'ndan veya Genel Uretim Giderleri Hesabi'ndan diisiiliir:

y

649 DIG. OLAGANDISI GEL. VE KAR. HESABI XXX
150 ILK MAD. VE MAL. HS. XXX
730 GENEL URETIM GID. HS. XXX

/
veya Diger Olagan Dis1 Gelir ve Kar Hesabi'na alinmadan direkt olarak ilk Madde ve

Malzeme Hesabi'ndan veya Genel Uretim Giderleri Hesabi'ndan diisiiliir:
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100 KASA HESABI XXX

150 iLK MAD. VE MAL. HS. XXX
730 GENEL URETIM GID. HS. XXX
/

Artiklarin daha sonra degerlendirilmek veya satilmak iizere stok hesabina alinip

bekletilmesine iliskin muhasebe kayitlari ise su sekilde yapilabilir:

Bu durumda artiklarin degeri: Yangin, deprem ve su basmasi gibi afetler
yiiziinden veyahut bozulmak, ciiriimek, kirilmak, catlamak, paslanmak gibi haller
neticesinde iktisadi kiymetlerinde 6nemli bir azalis vakif olan emtia ile maliyetlerinin
hesaplanmas1 mutat olmayan hurdalar ve dokiintiiler, istiipii, dese ve 1skartalar emsal

bedeli ile degerlenir (3475 Sayili Kanun, 1961: Madde: 278).

/
157 DIGER STOKLAR HESABI XXX
... Uretim Artiklar

151 YARI MAMUL URETIM HESABI XXX
/

Eger satilan artiklarin belli bir maliyeti olan islemlerden geg¢irilip satilir hale

getirilmesi gerekliyse muhasebe kayitlari su sekilde yapilabilir:

/
154 URETIM KAYIPLARI HESABI XXX
... Uretim Artiklari

151 YARI MAMUL URETIM HESABI XXX
-/
154 URETIM KAYIPLARI HESABI XXX
... Uretim Artiklar
721 DIREKT ISCILIK GID. YANS. HESABI XXX
731 GENEL URETIM GID. YANS. HESABI XXX
/
294 ELDEN CIK. STOKLAR VE MAD.DUR. VAR. HESABI XXX
... Uretim Artiklari
154 URETIM KAYIPLARI HESABI XXX
... Uretim Artiklari

/

2.5.2.2. Artiklarin Yeniden Hammadde Olarak Kullanilmasi

Artiklarin  yeniden hammadde olarak iiretime verilerek degerlendirilmesi

halinde, ya maliyet tutarlar1 {izerinden ya da piyasa fiyatindan, Diger Stoklar Hesabi'na
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iade edilir. Uretime verildiklerinde de, Diger Stoklar Hesabi'ndan ¢ikarilarak maliyet
tiiri hesabina kaydedilir ve ikinci iiretim asamasinda ilk madde ve malzeme olarak

kullanilabilir. Buna iliskin muhasebe kayitlar1 su sekilde yapilabilir (Yurtcan, 2007: 52):

/
150 ILK MAD.VE MAL. HESABI XXX

151 YARI MAMUL URETIM HESABI XXX
/

2.5.3. Bozuk Uriinlerin Muhasebelestirilmesi

Bozuk iiriinler; imalat isleminin herhangi bir asamasinda ortaya ¢ikabilen ve
iiretimi istenen mamuliin kalite ve fiziki agilardan 6zelligini kazanamamus iiriinler olup,
istenilen niteliklerde mamullere doniismesi igin yeniden ek esleme tabi tutulmasi
ekonomik olmayan iiriinlerdir. Dolayisiyla, bozuk iiriinler genellikle herhangi bir ek

isleme tabi tutulmadan oldugu gibi satilarak degerlendirilirler (Yurtcan, 2007: 53).

Bozuk iiriinler satildigr takdirde buna iliskin muhasebe kayitlar1 su sekilde

olacaktir:
/
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI XXX
... Bozuk Uriinler
157 DIGER STOKLAR XXX
... Bozuk Uriinler
/
100 KASA HESABI XXX
600 YURTICI SATISLAR HS. XXX
... Bozuk Uriinler
ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

2.5.4. Kusurlu Uriinlerin Muhasebelestirilmesi

Kusurlu tirtinler {iretimin sonunda ortaya ¢ikan ve normal {irlinlere nispeten bazi
kusurlara sahip olan firtinler olup, saglam iirlinlere doniistiiriilmesi i¢in ek isleme tabi

tutulmalart miimkiin ve ekonomik olan tiriinlerdir (Yurtcan, 2007: 64).

Kusurlu triinlerin degerlendirilmesinde ti¢ alternatif yol s6z konusudur. Bunlar

(Altug, 1996: 259):
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1. Kusurlu iirlinlerin daha diisiik fiyatla satilmast,
2. Kusurlu tirtinlerin yeniden tiretime alinmast,

3. Kusurlu {iriinlerin yeniden hammadde olarak kullanilmas1 yontemleridir.

2.5.4.1. Kusurlu Uriinlerin Daha Diisiik Fiyatla Satilmasi

Kusurlu iiriinlerin daha diisiik fiyatla satilmasina iliskin muhasebe kayitlar1 su

sekilde yapilabilmektedir:

/
157 DIGER STOKLAR HESABI XXX
... Defolu Uriinler
152 MAMULLER HESABI XXX
/
620 SATILAN MAMUL MALIYETI HESABI XXX
Veya
623 DIG. SATISLARIN MALIYETI HESABI XXX
157 DIGER STOKLAR HS. XXX
... Defolu Uriinler
/
100 KASA HESABI XXX
611 SATIS INDIRIMLER] XXX
600 YURTICI SATISLAR HS. XXX
/

2.5.4.2. Kusurlu Uriinlerin Yeniden Uretime Alinmasi

Gerekli ek islemlerden sonra kusurlu iriinlerin diizeltilmesi imkani varsa,
diizeltme islemi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetler ya islem sirasinda kullanilan biitiin
maliyet birimlerine ayr1 ayri ilave edilir, ya da sadece genel liretim giderleri igerisine

ilave edilebilir (Fidan, 2009: 225). Buna iliskin muhasebe kayitlar1 su sekilde

yapilabilmektedir:
/

710 DIREKT ILK MAD.VE MAL. GiD. HESABI XXX

720 DIREKT ISCILIK GID. XXX

730 GENEL URETIM GID. XXX
150 ILK MAD. VE MAL. HS. XXX
100 KASA HESABI XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX

-y
/
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730 GENEL URETIM GID. HESABI XXX

150 iILK MAD. VE MAL. HS. XXX
100 KASA HESABI XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX

/

2.5.4.3. Kusurlu Uriinlerin Yeniden Hammadde Olarak Kullanilmasi

Bazi iiretim isletmelerinde ortaya ¢ikan kusurlu iiriinler iiretimin ilk asamasinda
tekrar direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilabilmektedir. Bu durumda kusurlu
tirtiniin maliyeti tekrar isleme sokuldugu iiriinlerin hammadde maliyeti igine girecektir.

Buna iliskin muhasebe kayitlari su sekilde yapilabilmektedir:

/
710 DIREKT ILK MAD. VE MAL. GID. HESABI XXX
150 ILK MAD. VE MAL. HESABI XXX
100 KASA HESABI XXX
381 GIDER TAHAKKUKLARI XXX
/
/
151 YARI MAMULLER HESABI XXX
710 DIREKT ILK MAD. VE MAL. GID XXX
YAN. HS.
-/

Yukarida muhasebe kayitlar1 verilen, atiklar, artiklar, bozuk ve kusurlu iirlinler
genel anlamda {iiretim kayb1 oldugu i¢in 6zellikle tiretim isletmeleri i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu kayiplar bazen ¢ok onemli miktarlara ulasarak isletmelerin karliligini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir ayrica bu iiretim kayiplarinin isletmelerde herzaman
yeniden iiretime alinma, yeniden hammadde olarak kullanma vs. gibi olanaklar
bulunmamakta ve bunlarin siirekli olarak biriktirilmesi miimkiin olmamaktadir.
Ozellikle ¢evresel hassasiyetin de giderek artmasiyla, olusan bu kayiplarin bertarafi da
s0z konusu olmaktadir. Bu yiizden isletmelerin, tiretim kayiplarini siirekli olarak kontrol
altinda tutarak, miimkiin olan en az seviye de tutabilmeleri olusacak bertaraf

maliyetlerini de diisiirecektir (Can, 1998: 183).

Artiklarin, bozuk ya da kusurlu mamullerin isletmede kullanilmayip, isletmeden
uzaklastirilmalar tercih edildiginde isletme tarafindan katlanilan tasima, nakliye, is¢ilik

gibi masraflarin muhasebe kaydi asagidaki gibi yapilabilir (Fidan, 2009: 227):
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/
659 DIGER OLAGAN GID. VE ZAR. HESABI XXX
... Artiklarin Uzaklastirma Giderleri

ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

2.6. KIRLILIK PERMILERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Kirlilik permisi, kamu otoritelerince isletmelere verilen belirli bir zaman
diliminde ve belirli bir miktarda kirletici gazlar1 atmosfere yayma iznidir. Basta sanayi
isletmeleri olmak iizere tiim isletmelerin gevreyi kirlettikleri bilinen bir gergektir. Fakat
cevresel duyarlilik kapsaminda konu degerlendirildiginde s6z konusu kirlilik oranlarinin
ve  miktarlarinin  smurlandirilmast  gerekmektedir.  Kirlilik ~ permilerinin
muhasebelestirilmesinin {i¢ ayr1 grupla iliskilendirilebilecegi konusunda Oneriler

bulunmaktadir. Bu 6neriler sunlardir (Kaya, 2006: 84-86):

1. Menkul Kiymetler Grubu: Kirlilik permilerinin bu grubu ilgilendiren yani,
perminin bir menkul kiymet gibi degerli kagit olmas1 ve alinip satilabilmesidir.

2. Stok Grubu: Kirlilik permilerinin bu grubu ilgilendiren yan1 ise, permilerin
hammadde ve is¢ilik gibi liretim maliyetine katilmasidir. Zira permi olmadig: takdirde
liretim icin izin alinmasi miimkiin olmamaktadir. Bu baglamda permiyi zorunlu bir
maliyet unsuru olarak kabul etmek ve iiretim i¢in gerekli stok gibi kaydetmek gerektigi
onerilmektedir.

3. Maddi Olmayan Duran Varhklar Grubu: Isletmelerin ge¢mis faaliyetleri
sonucu elde edilen ve gelecekte isletmeye fayda saglamasi beklenen tiim unsurlar varlik
kabul edilirken, bu varliklardan fiziki olmayanlar maddi olmayan varliklardir. Kirlilik
permileri en yakin bu grupla iliskilidir. Ciinkii bu gruptaki diger kalemler gibi permiler
de fiziki olmayan bir nitelige sahiptir. Ayrica permiler kapsamina gore isletmeye uzun
sireli fayda saglama imkam1 vermekte ve gerektiginde satilmalar1 da miimkiin

goriilmektedir.

Tekdiizen Hesap Planina gore maddi olmayan duran varliklar grubunda yer alan
260 Haklar Hesab1 alinacak olan permiler igin kaydedilebilecek potansiyel bir hesaptir
(Fidan, 2009: 111):

97



260 HAKLAR HESABI
... Kirlilik Permisi
Veya
... Emisyon Hakk1

ILGILI DIGER HESAPLAR
/

XXX

XXX

Kirlilik permisinin satilmasit ve kar elde edilmesi halinde de asagidaki kayit

uygulanabilir (Fidan, 2009: 112):

/

ILGILI DIGER HESAPLAR

260 HAKLAR HESABI
... Kirlilik Permisi
679 DIG. OLAGAN DISI GEL. VE KAR.
/

XXX

XXX

XXX

Kirlilik permisinin satilmast ve zarar gergeklesmesi durumunda da asagidaki

kayit uygulanabilir (Fidan, 2009: 112):

/
679 DIG. OLAGAN DISI GID. VE ZAR. HESABI.
ILGILI DIGER HESAPLAR

260 HAKLAR HESABI
... Kirlilik Permisi
/

XXX
XXX

XXX

Kirlilik permilerinin muhasebelestirilmesinde, permilerin bagis yoluyla iicretsiz

olarak elde edilmesi halinde sorun ¢ikmaktadir. Federal Enerji Diizenleme Komisyonu

(FERC)'in hiikiimlerine gore bagis yoluyla permi elde edildiginde "bagislanan varlik"

hesabina kaydedilmesi gerektigi onerilmektedir. Bu sekilde bir uygulama Tekdiizen

Muhasebe Sistemi agisindan uygun olmamaktadir. Zira isletme varligin elde edilmesi

icin herhangi bir maliyete katlanmasa dahi emsal bedel yontemiyle perminin parayla

ifade edilmesi saglanarak muhasebelestirilebilir. Bu durumda da 260 Haklar Hesab:

borglandirilir ve 549 Ozel Fonlar Hesabr altinda yardimci bir hesap agilarak bagislanan

permiler muhasebelestirilebilir (Kaya, 2006: 86):

/

260 HAKLAR HESABI
... Kirlilik Permisi

549 OZEL FONLAR HESABI
... Bagiglanan Permiler
... Bagiglanan Emisyon Hak.
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2.7. CEVRESEL STOK HARCAMALARININ
MUHASEBELESTIRILMESI

Stoklar, isletmenin satmak, tiretimde kullanmak veya tiikketmek amaciyla
edindigi, ilk madde ve malzeme, yar1t mamul, mamul, ticari mal, yan {iriin, atik ve hurda
gibi bir yildan az bir silirede kullanilacak olan veya bir yil igerisinde nakde

cevrilebilecegi diisiiniilen varliklardan olusur (Fidan, 2009: 112).

Isletmelerde stoklarin cevresel ozelligi nedeniyle katlanilan ek maliyetler,
muhasebe acisindan degisik sekillerde ele almabilir. Isletmeler asagida verilen bu
degisik segeneklerden kendilerine gére uygun gordiiklerini se¢ip kullanabilirler (Haftac

ve Soylu, 2008: 97):

1. Stoklara iliskin ¢evresel ek maliyetler KDV hesabina benzer sekilde cevresel
etkisine gore belirlenen bir oranda hesaplanip "cevre giderleri, ¢evresel maliyetler,
cevresel ylktimliiliikler veya ¢evresel mallar" gibi ayri bir hesapta izlenebilir,

2. Stoklara iligkin ¢evresel ek maliyetler ilgili hesabin alt hesabinda izlenebilir,

3. Stoklara iligkin katlanilan ek c¢evresel maliyetlerin ¢evre koruma amagh
herhangi bir fondan karsilanmasi durumunda, "Cevresel Tesvik Fonundan Alacaklar
Hesabi1" isimli bir hesap agilarak ¢evresel ek maliyetler bu hesapta izlenebilir,

4. Stoklara iliskin ¢evresel ek maliyetler nazim hesaplarda izlenebilir,

5. Stoklara iligkin ¢evresel ek maliyetler dipnotlarda belirtilebilir,

6. Stoklara iliskin ¢evresel ek maliyetler biitlin bunlarin yaninda ayr1 bir ¢alisma
ile gevre raporunda gosterilebilir.

1. Mal alimi sirasinda, katlanilan maliyete ek olarak c¢evresel maliyetler
oldugunda, 154 Cevresel Mallar Hesab1 acilarak bu stok kalemiyle ilgili ¢evresel kisim

su sekilde muhasebelestirilebilir:

/
153 TICARi MALLAR HESABI XXX
154 CEVRESEL MALLAR HESABI XXX
ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

2. Mal alimiyla ilgili katlanilan ¢evresel maliyetler, 153 Ticari Mallar Hesab1

altinda bir alt hesap agilarak muhasebelestirilebilir:
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/

153 TICARI MALLAR HESABI XXX
... Cevresel Mallar Hesabi1
[LGILI DIGER HESAPLAR XXX

ILGILI DIGER HESAPLAR XXX

/

3. Cevreyle ilgili stok maliyetlerinin g¢evresel tesvik fonundan karsilanmasi

durumunda, 125 Cevre Tesvik Fonundan Alacaklar Hesabi a¢ilarak muhasebelestirilir:

/
153 TICARI MALLAR HESABI XXX
125 CEVRE TESVIK FONUNDAN ALACAKLAR HESABI XXX
ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
ILGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

4. Tekdiizen Hesap Planinda yer alan Nazim Hesaplar kullanilarak ¢evresel stok

maliyetleri muhasebelestirilebilir:

/
950 NAZIM HESAPLAR XXX
... Cevresel Mallar

950 NAZIM HESAPLAR KARSILIGI XXX
... Cevresel Mallar Karsiligi
/

5. Stoklarla ilgili c¢evresel maliyetlerin Tekdiizen Hesap Planinda yer alan
hesaplarla muhasebelestirilemedigi durumlarda ise, bu tiir maliyetler bilango

dipnotlarinda gosterilebilir.

Cevresel maliyetlerle ilgili olarak Maddi Duran Varliklar grubunun toplam
tutarmin % 20'sini agsmas1 durumunda ayrica rapor edilmesi gerekmektedir. Bu durumda
bos hesap numarast olmamasi nedeniyle sorun yasanacaktir. Bu sorunun kismen
asilabilmesi i¢in, ayr1 varlik niteliginde giderlerin kayitlara alimirken mevcut
hesaplardan birisinde ayr1 bir yardimci hesap altinda gosterilmesi, raporlanirken de

dipnotlar araciligiyla raporlanmasi daha uygundur.

6. Stoklarla ilgili cevresel maliyetler c¢evre raporlarinda da ayri olarak

gosterilebilir. Isletmelere en kolay gelen ve en ¢ok kullanilan uygulama budur.
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2.8. MUHASEBE STANDARTLARI VE CEVRE MUHASEBESI

Tiirkiye'de Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile alakali her tiirlii degisiklik Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) tarafindan gerceklestirilmektedir. Mevcut
yasalara gore muhasebe standartlarinin isletmelerde defter bazinda uygulanmasi
gerekmektedir. Bu durumda isletmeler muhasebe sistemlerini TMS/TFRS standartlarina
gore uyumlastirmak durumundadirlar. Muhasebe standartlar1 igerisinde ¢evre
muhasebesi ile alakali dogrudan bir calisma bulunmamasina karsin cevre ile ilgili
konulara yer verilen ifadeler bulunmaktadir (Fidan, 2012: 99). Cevre muhasebesi
uygulamalarina dogrudan yon verecek Ozel bir standart bulunmamakla birlikte
muhasebe standartlarinin gergege uygun bilgi sunumuna odaklanmasi neticesinde birkag
standart baglaminda g¢evre muhasebesi ve muhasebe standartlari iliskisinden soz
edilebilir. Bu ger¢evede Finansal Tablolarin Sunulusu (TMS 1), Maddi Duran Varliklar
(TMS 16), Maddi Olmayan Duran Varliklar (TMS 38), Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar (TMS 37), Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet
Yardimlarmin ~ Agiklanmas1  (TMS 20) Standartlari'nin  ¢evre = muhasebesi

uygulamalariyla iligkili oldugundan s6z etmek miimkiindiir (Akdeniz, 2015: 30-31).

S6z konusu standartlarin ¢evre muhasebesi ile iliskisi su sekilde 6zetlenebilir
(Ulusan, 2010: 91-95):

1. Finansal Tablolarin Sunulusu (TMS 1)

e Cevresel varliklar, gelirler, giderler ve bor¢ karsiliklarinin finansal tablolarda
ayr1 baglik altinda sunulup sunulmayacagi (TMS 1, md: 29-30),

e Cevresel varliklar ve borg karsiliklar ile ¢evresel gelir ve giderlerin finansal
tablolarda hangi durumlarda birbirleri ile mahsup edilerek veya edilmeden sunulacag:
(TMS 1, md: 32-35),

e Cevresel varliklar, giderler ve bor¢ karsiliklariyla ilgili bilgilerin dnceki
donemlerle ait bilgilerle karsilastirmali olarak sunulacagi (TMS 1, md: 38-44),

e Cevresel varliklarin, giderlerin ve bor¢ karsiliklarinin  sunulusu ve
smiflandirilmasinin hangi durumlarda degistirilebilecegi (TMS 1, md: 45-46),

e Cevresel varliklarin bilangcoda donen veya duran varlik olarak gosterilmesi

(TMS 1, md: 66-68),
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e Cevresel bor¢ karsiliklarinin bilangoda kisa veya uzun vadeli borg¢ olarak
sunulmasi (TMS 1, md: 69-76),

e Cevresel giderlerin gelir tablosunda nasil sunulacagi (TMS 1, md: 87,97-105),

e Cevresel wvarliklar, giderler ve bor¢ Kkarsiliklariyla ilgili  muhasebe
politikalarinin ve izleyen mali yilda g¢evresel varliklarin ve borg¢ karsiliklarinin defter
degerlerinde Onemli diizeltmelere neden olmanin ciddi risklerini tasiyan gelecege
yonelik temel varsayimlar ve tahminlerdeki belirsizliklerin ana kaynaklariyla ilgili
bilginin dipnotlarda agiklanmasi gerektigi (TMS 1, md: 117-133).

2. Maddi Duran Varhklar (TMS 16)

Maddi Duran Varliklar Standardi (TMS 16), maddi varliklarin edinimi,
degerlemesi ve amortismani ile ilgili bilgileri icermektedir. Standart, ¢evresel amagh
maddi duran varliklarin elde edilmesi, degerlemesi, amortismani ile ilgili olarak cevre
muhasebesi uygulamalarma yon verebilecek diizenlemeler igermektedir. Ornegin,
cevresel amaglarla varlik ediniminin nasil muhasebelestirilecegi  konusunda
diizenlemeler ve cevresel sebeplerle yapilan yatirimlarin maddi duran varlik olarak

muhasebelestirilmesine izin vererek ¢evre muhasebesi ile iliski kurulmaktadir (Kaya ve
Akdeniz, 2016: 37).

S6z konusu standardin g¢evre muhasebesi ile iliskisi su sekilde 6zetlenebilir
(Ulusan, 2010: 91-95):

Cevresel maddi duran varliklarin maliyetinin hangi durumlarda varlik olarak

finansal tablolara yansitilacagi (TMS 16, md: 7-10),

e Cevresel maddi duran varliklarin aktiflestirilmesi sonrasi ortaya c¢ikan
harcamalarin nasil muhasebelestirilecegi (TMS 16, md: 12-14),

e Cevresel maddi duran varliklarin ilk muhasebelestirme sirasinda maliyet
degeri ile muhasebelestirilecegi (TMS 16, md: 15),

e (Cevresel maddi duran varliklarin maliyetini olusturan unsurlarin neler oldugu
ve maliyetlerinin 6l¢iimii (TMS 16, md: 16-28),

e Cevresel maddi duran varliklarin ilk muhasebelestirilme sonras1 hangi deger

ile sunulacagi, yeniden degerleme islemleri ve bu islemlerin muhasebelestirilmesi (TMS
16, md: 29-42),
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e Cevresel maddi duran varliklarla ilgili amortisman islemlerinin yapilmasi,
amortismana tabi tutarlarin ve faydali 6mriiniin belirlenmesi ve amortisman yonteminin
se¢imi (TMS 16, md: 43-62),

e Deger diisiikliigli olan, kayip ya da vazgecilen ¢evresel maddi duran varliklar
icin {igiincii kisilerden alinan tazminatlarin nasil muhasebelestirilecegi (TMS 16, md:
65-66),

e Cevresel maddi duran varliklarin bilango dis1 birakilmasi (TMS 16, md: 67-
72),

¢ Finansal tablo dipnotlarinda ¢evresel maddi duran varliklarla ilgili yapilmasi
gereken agiklamalar (TMS 16, md: 73-79).

3. Maddi Olmayan Duran Varhklar (TMS 38)

Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi (TMS 38), maddi olmayan duran
varliklarin edinimi, degerlemesi ve itfasi ile ilgili bilgiler icermektedir. Standartta yer
alan diizenlemeler c¢evresel maddi olmayan duran varliklara da uyarlanabilmektedir.
Ozellikle ¢evre muhasebesi ile alakali &nemli bir konu olan karbon emisyon
sertifikalarinin edinimi, degerlemesi ve itfasi s6z konusu standart ile iliski kurulabilecek

konularin basinda gelmektedir (Kaya ve Akdeniz, 2016: 37).

S6z konusu standardin ¢evre muhasebesi ile iligkisi su sekilde 6zetlenebilir

(Ulusan, 2010: 91-95):

e Cevresel maddi olmayan duran varliklarin maliyetinin hangi durumda varlik
olarak finansal tablolara yansitilacagi (TMS 38, md: 8-23),

e Cevre ile ilgili Ar-Ge harcamalarinin hangi durumda gider ya da varlik olarak
mubhasebelestirilecegi (TMS 38, md: 54,55-57),

e Cevresel maddi olmayan duran varliklarin ilk muhasebelestirme sirasinda
maliyet degeriyle muhasebelestirilecegi (TMS 38, md: 24),

¢ (Cevresel maddi olmayan duran varliklarin maliyetini olusturan unsurlarin neler
oldugu ve bu maliyetlerin veya varligin maliyetinin varligin elde etme tarihindeki
gercege uygun degeri oldugunda gergcege uygun degerinin ol¢tiimii (TMS 38, md: 25-
67),

e Cevresel maddi olmayan duran varlik i¢in yapilan harcamalarin nasil

mubhasebelestirilecegi (TMS 38, md: 68-71),
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e Cevresel maddi olmayan duran varliklarin ilk muhasebelestirme sonrasinda
finansal tablolarda hangi deger ile sunulacagi, yeniden degerleme ve bu islemlerin nasil
mubhasebelestirilecegi (TMS 38, md: 72-87),

e Cevresel maddi olmayan duran varliklarin yararli omri, itfa siiresi, itfa
yontemi ve kalint1 degerinin belirlenmesi ve gbzden gegirilmesi (TMS 38, md: 88-110),

e Cevresel maddi olmayan duran varliklarin bilango dis1 birakilmasi (TMS 38,
md: 112-117),

e Finansal tablo dipnotlarinda c¢evresel maddi olmayan duran varliklarla ilgili
yapilmasi gereken agiklamalar (TMS 38, md: 118-127).

4. Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar (TMS 37)

Isletmelerin, karsilasilabilecek cevresel yasalardan dolay: ortaya ¢ikma ihtimali
bulunan c¢evresel borglar icin karsilik ayirmalari gerekmektedir. Tekdiizen Hesap
Planinda ¢evresel borglarla ilgili olarak kullanilabilecek en uygun hesap grubu 37-47
Borg ve Gider Karsiliklar1 Hesabi'dir.

S6z konusu borglar donemin karsilik giderleri icerisinde; Cevresel Borg ve Gider
Karsiligi Hesabi'nin borcuna karsilik 379 Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklart Hesabi'nin
alacagina kaydedilir ve daha sonra giderlerle ilgili harcamalar yapildik¢ca 379 No'lu

hesabin borcuna ve ilgili hesabin (kasa, veya diger 6deme sekilleri) alacagina kaydedilir
(Fidan, 2009: 116):
/

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
... Cevresel Faaliyetler Gider Merkezi

374 CEVRESEL BORC VE GIDER KARS. XXX
... Cevresel Gider Karsiliklart
/
374 CEVRESEL BORC VE GIDER KARSILIKLARI XXX
... Cevresel Gider Karsiliklar

100 KASA HESABI XXX
/

Isletmelerin faaliyetleri siiresince ¢evreye verdikleri zararlar karsilamak {izere
O0dedigi tazminatlar, cezalar varsa, bu harcamalar 689 Diger Olagandis1 Gider ve

Zararlar Hesabi'nda izlenebilmektedir. (Fidan, 2009: 117):
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/
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI XXX
... Cevresel Borg¢ ve Yiikiimlilikler

[LGILI DIGER HESAPLAR XXX
/

Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Standardi (TMS 37) gevre

muhasebesi uygulamalariyla yakindan alakalidir. Zira isletmelerin yasal ve yapisal
yiikiimlikleri nedeniyle karsilasabilecekleri tahmini harcamalarin "karsilik" olarak
kaydedilmesinde ve g¢evreyle alakali faaliyetler nedeniyle ortaya c¢ikan kosullu
bor¢larimin raporlanmasinda TMS 37 hiikiimlerinden faydalanilmaktadir (Kaya ve

Akdeniz, 2016: 37).

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Standardina gore
cevre diizenleme karsihigi ile ilgili olarak, isletmelerin mevcut ve gecmis
yiikiimliiliikleri i¢in bilangolarinda en gercek¢i tahmin yapilarak yiikiimliiliiklerini
yerine getirecekleri tutar i¢in karsilik ayirmalari gerekmektedir. Bu yiikiimliliikler,
herhangi bir bor¢ yiikiimliligi olabilecegi gibi mevcut ¢evre kanunu dogrultusunda

¢evreyl onarma ve temizleme ylikiimliiliigii de olabilmektedir (Yildirim, 2016: 1309).

Eger isletmenin, diger ilgililer tarafindan herhangi bir ¢evre kirliligini
temizlemesini bekledigi bir gevre politikas1 varsa veya igletme mevcut bir gevre yasasini
ihlal etmisse gevreye verilen zarar icin bir karsilik ayirmasi s6z konusudur. Ozellikle
kimya sektoriinde ve niikleer atiklarin oldugu fabrikalarda bir kisim maddelerin
bekletilip daha sonra bertaraf edilmesi gerekebilir. Bu maddelerin daha sonra bertaraf
edilmelerinde katlanilan maliyet aslinda onceki yillara aittir. O bakimdan daha sonra

ortaya ¢ikacak ama bu doneme ait giderler icin karsilik ayrilir (Ozkan ve Kocamus,
2011: 197-198).

Bor¢ ve Gider Karsiliklart Hesabi, bilanco tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan
ancak tutarlarimin ne olacagi kesin olarak bilinemeyen veya tutarlarmin bilinmesine
ragmen ne zaman tahakkuk edecegi bilinemeyen, kisa ve uzunvadeli bor¢ veya giderler
icin ayrilan karsiliklarin izlendigi hesap grubudur (Celik, 2005: 133). Borglar genel
olarak normal borg, kosullu bor¢ ve karsilik seklinde bir ayrima tabi tutulmakta ve bu
ayrima dayali olarak alt cesitlendirmelere gidilmektedir. Cevreyle ilgili konular
incelendiginde yukarida sayilan borg tiirlerinden genellikle karsilik ve kosullu borglar
daha ¢ok s6z konusu olmaktadir (Kaya, 2006: 79).
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Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar Ve Kosullu
Varliklar Standardi'nda karsilik, yiikiimlilik ve kosullu yiikiimliliikkler su sekilde
tanimlanmaktadir (TMS 37, md: 10):

e Karsilik: Gergeklesme zamani veya tutar belli olmayan yilikiimliiliiktiir.
e Yiikiimliiliik: Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde ekonomik
fayda igeren kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasina neden olacak mevcut yiikiimliiliiktiir.

¢ Kosullu yiikiimliiliik:

(a) Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam anlamiyla kontroliinde
bulunmayan, bir veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip

gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek olan veya

(b) Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal

tablolara yansitilamayan mevcut ylikiimliiliiktiir:

(i) Yukimliligin yerine getirilmesi igin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin

isletmeden ¢ikma ihtimalinin bulunmamasi veya
(i) Yikimlilik tutarinin, yeterince giivenilir olarak dlglilememesi.

Karsiliklar, asagida yer alan kosullarin varligi halinde finansal tablolara
yansitilir (TMS 37, md: 14). Bu kosullarin karsilanmamasi durumunda, herhangi bir

karsilik finansal tablolara yansitilmaz:

() Gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin (hukuki veya

zimni) bulunmasi,

(b) Yikimliligin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin

isletmeden ¢ikmalarinin muhtemel olmasi,
(c) Yikiimliliik tutarinin giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi.

S6z konusu standardin ¢evre muhasebesi ile iligkisi su sekilde 6zetlenebilir

(Ulusan, 2010: 91-95):

e Cevresel borclarin hangi durumda c¢evresel bor¢ karsiligi olarak finansal
tablolara yansitilacagi ya da kosullu ¢evresel borg olarak dipnotlarda agiklanacagi (TMS
37, md: 14-30),
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e Cevresel borg karsilig1 olarak muhasebelestirilen tutarin 6l¢timii (TMS 37, md:
36-51),

e Zarar verilen varliklarin elden ¢ikarilmalarindan elde edilecek kazanglarin
mubhasebelestirilmesi (TMS 37, md: 52),

e Bir cevresel bor¢ karsiligima iliskin yilikiimliiliiglin yerine getirilmesi igin
gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir taraf tarafindan tazmin
edilmesi beklendiginde ilgili tazminatin ne zaman ve nasil muhasebelestirilecegi (TMS
37, md: 53-58),

e Cevresel bor¢ karsiliklarinin bilango tarihi itibariyle gézden gecirilmesi ve
diizeltilmesi, karsiliklarin iptali ve kullanimi1 (TMS 37, md: 59-62),

e Cevresel borg karsiliklar1 ve kosullu ¢evresel borglarin her biri i¢in sinifi ile
ilgili kamuoyuna yapilmasi gereken agiklamalar (TMS 37, md: 84-92).

5. Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin

Aciklanmasi (TMS 20)

Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin A¢iklanmasi
Standardi (TMS 20), devlet tesvikleri ile ilgili hususlar1 icermektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini; ¢evre koruma, g¢evreyi daha az kirletme, atik kontrolii gibi g¢evresel
duyarlilik kapsaminda siirdiirmeleri sonucunda devlet tarafindan verilebilecek
tesviklerin muhasebelestirilmesinde ilgili standart hiikiimleri dikkate alinabilir. Ayrica
TMS 38 kapsaminda muhasebelestirilen karbon emisyon sertifikalarinin tesvik
kapsaminda edinilmesi durumunda, s6z konusu tesviklerin kayda alinmasinda sermaye
ve gelir yaklasimina gore nasil kayda alinacagi s6z konusu standart hiikiimleri dikkate

aliarak yapilabilmektedir (Kaya ve Akdeniz, 2016: 38).

Cevresel maliyet ve bor¢larin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi konusunda
esas alinabilecek yukarida 6zetlenen TMS Standartlarinin yaninda TMS 2, TMS 8§, TMS
12, TMS 17, TMS 18, TMS 21, TMS 23, TMS 36 ve TFRS 5 gibi bazi1 TMS ve TFRS
Standartlar1 da cevresel maliyet ve bor¢larin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasina

iliskin olabilir (Ulusan, 2010: 96).
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2.9. CEVRE MUHASEBESINDE RAPORLAMA

Raporlama, en genel anlamiyla kaydedilmis ve smiflandirilmis ¢ok sayidaki
bilgilerden cesitli finansal tablolar hazirlanmasi islemidir. Isletmenin finansal durumu
hakkinda 6zet bilgiler bu finansal tablolar aracilig1 ile isletmeyle ilgili kisilere ve
kamuya duyurulmaktadir (Fidan, 2009: 126).

Cevresel raporlama ise Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan;
isletmelerin cevresel performanslarini ve isletme i¢inde uygulanan birlestirilmis ¢evre
yOnetim sistemini, isletmenin c¢evreye karsi sorumlulugunu ve cevre ahlakina nasil
uydugunu gostermek amaciyla goniilli olarak hazirlanmis etkili bir iletisim araci olarak

tanimlanmaktadir (Kaya, 2006: 98).

Isletmelerin sunmus olduklar1 raporlar, isletmeyle alakali kisi ve kurumlar igin
bliylk o6nem arz etmektedir. Bu yiizden raporlama, muhasebenin en biiyiik
islevlerindendir. Cevreye verilen hassasiyetin giin gectikce artmasiyla c¢evresel
raporlama da isletmeler ve isletme disindaki paydaslar icin 6nemli hale gelmistir zira
isletmelerin ¢evreyle ilgili bilgi gereksinimine ihtiyaci olan paydaslarina bu konuda

raporlar sunmasi en biiyiik sorumluluk ve gorevlerindendir.

Isletmeleri gevresel rapor hazirlamaya sevk eden sebepler su sekilde siralanabilir
(Kaya, 2006: 101-102):

¢ Geleneksel raporlama sisteminin kisithiliklari,
e I¢sel ve digsal gikar gruplarmin baskilarr,

e Imaj artirma,

e Risk yonetimi,

e Maliyet tasarrufu.

Yukarida da ifade edildigi sekilde, geleneksel raporlama sisteminin daha ¢ok
parayla ifade edilebilen konular {izerinde yogunlasmasi sebebiyle bazi cevresel
faktorlerin raporlama disinda kalmasi, gittikce artan ¢evre bilinci ve ¢evreci baskilarin
artmasi sonucu isletmeyle iligkili kisi ve kurumlarin isletmelerden c¢evreyle alakali
bilgiler talep etmeleri, isletmelerin ¢evreye duyarlilik kapsaminda, mali raporlar
yaninda ¢evresel raporlar da sunmalarinin isletmenin imajin1 artirmasina olumlu katkida

bulunmasi, ¢evreyle ilgili karsilasilabilecek herhengi bir sorunun hazirlanacak olan
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raporlar aracilifiyla dnceden tespit edilip oniline gecilebilmesi ve cevresel konularda
yapilan harcamalarin izlenmesiyle bunlar1 azaltmayi saglayacak tedbirler alinmasi
imkan1 vermesi sebebiyle ve ayrica yoneticilerin ¢evresel duyarlilik kapsaminda
alacaklar1 kararlarda yardimci ve yonlendirici oldugu i¢in ¢evresel raporlar isletmeler

icin bir ihtiya¢ ve gereklilik halini almistir.

Cevresel raporlamanin isletmelere saglayacagi faydalar, isletmeden isletmeye
farklilik gosterse de; Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
tarafindan hazirlanan el kitabinda ¢evresel raporlamanin isletmelere saglayacagi yararlar

su sekilde belirtilmistir (UNCTAD, 2002: 43):

e Icsel cevresel yonetim sistemi ve satin alma asamalar1 icin giiclii bir odak
noktasi saglar,

e Calisanlarin performansini ve motivasyonunu artirir,

e Siirekli gelismeye yardimci olacak standartlari igerir,

e Cevresel konulardan strateji mekanizmalar1 yaratilmasini saglar,

e Cevresel risk ve isletmenin gevresel sozlesmeleri i¢in isletmeye yatirimcilar
ve borg verenlerini saglar,

e Isletmenin rakipleri karsisinda kendini fark ettirmesi iyi bir ¢evresel
performans gostermesini saglar,

e Yasal diizenleyicilerin riskini azaltir,

e Yerel toplumsal firsatlar yaratabilir,

¢ Gelismis bir tedarik zinciri saglayabilir,

e Halkla iliskiler faaliyetlerinin kalitesinde ve profil gelistirmede yardimci
olabilir,

¢ Denetim ve raporlamada destek saglar.

Daha oOnce wverilen c¢evresel raporlama taniminda c¢evresel raporlamanin
goniilliiliik esasma dayali oldugu belirtilmisti. Isletmeler sosyal sorumluluk anlayisinin
geregi olarak ve ¢ikar gruplarimin gittikge artan baskisiyla ¢evresel raporlar hazirlama
yoluna gitselerde bu konuda herhangi bir yasal zorunluluk olmamasi ve goniilliige
dayanan bir faaliyet olmasi1 sebebiyle cevresel raporlamanin her isletme i¢in gecerli
standart bir modeli bulunmamaktadir. Buna karsilik ¢evresel raporlama agisindan; mali

tablolar1 ve dipnotlar1 kullanarak yillik raporlarin kapsaminin cevresel bilgileri de
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icerecek sekilde genigletilmesi ve bagimsiz olarak g¢evresel raporlarin hazirlanmasi

seklinde iki farkli yaklasimdan soz edilebilir (Kaya, 2006: 126).

2.9.1. Mali Tablolarda Cevresel Raporlama

Cevresel raporlama konusunda yapilan ¢aligmalar ¢evresel konulari, hazirlanan
yillik raporlarin ii¢ ayr1 yerinde raporlamayr dngdérmektedir. Bunlardan birincisi, mali
tablolarda ¢evreyle alakali yeni hesaplar agmak veya var olan hesaplar altinda ¢evreyle
alakali yardimci hesaplar agmak, ikincisi, mali tablolarin dipnotlarinda ¢evresel bilgilere
yer vermek ve lgilinciisii yillik raporlamanin bir boliimiinde g¢evresel konulara yer

vermek seklindedir (Kaya, 2006: 127-128).

2.9.1.1. Bilancoda Yer Almasi Gereken Cevresel Konular

Bilango ve gelir tablosunda yer almasi gereken cevresel konular sunlardir

(Tasdemir, 2011: 95-103):

e Cevresel mallar ya 153 Ticari Mallar Hesabi'nin alt hesaplarinda izlenmeli ya
da tipki ticari mal gibi ayr1 bir hesap agilarak izlenmelidir. Ayrica gevre igin alinan ilk
madde ve malzemeler 150 No'lu hesabin alt hesaplarinda izlenmelidir.

e Isletme gevreyi korumaya yonelik bir yatirrm yapiyor ise 258 Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesab1'nin alt hesaplar1 kullanilmalidir. Daha sonra bu hesabin alt hesabina
gore ilgili ana hesaplara aktarimi yapilmalidir.

e Bilanco tarihinde belirgin olarak ortaya ¢ikan ancak tutarinin ne olacag: kesin
olarak bilinmeyen veya tutar1 bilinmekle beraber ne zaman tahakkuk edecegi
bilinmeyen kisa veya uzun vadeli ¢evresel borglar i¢in ayrilan karsiliklar, 374 Cevresel
Bor¢ ve Gider Karsiliklar1 Hesabi'nda, eger bu borglar uzun vadeli ise 474 Cevresel
Borg ve Gider Karsiliklart Hesabi'nda izlenmelidir.

o Isletmelerin gevresel duyarlilik kapsaminda yapmus olduklari duran varlik
yatirimlari, ilgili Maddi Duran Varliklar Hesabi'nin altinda eger bu hesaplara uygun
cevreyle ilgili bir duran varlik yatirrmi yapilmamis ise bu hesaplar yerine 256 Diger

Maddi Duran Varliklar Hesabi'nin altinda izlenmelidir.
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e Isletmelerin gevreyle ilgili yaptig1 calismalar sonucunda elde ettigi isletmeye
0zel ¢evre imajiin patent altina alinmasi ya da tirettigi Uriinlerin 6rnegin yenilenebilir
olmasi sebebiyle, isletmenin aldigr mal veya mamul patenti 260 Haklar Hesabi'nin alt
hesaplarinda izlenmelidir.

e Satin alinan kirlilik permileri, Haklar Hesabi'nin altinda, bagis yoluyla elde
edilen kirlilik pemileri ise Ozel Fonlar Hesabi'nin altinda yer almahdir (Kaya, 2006:
127).

2.9.1.2. Gelir Tablosunda Yer Almasi Gereken Cevresel Konular

e Isletmelerin iiretimle ilgili katlandiklar1 ¢evresel maliyetler 730 Genel Uretim
Giderleri Hesabi'nin alt hesaplarinda, tiretim faaliyetleri sirasinda ¢evresel duyarlilik
kapsaminda mamuliin biinyesine katilan maddeler 710 Direkt ilk Madde ve Malzeme
Giderleri Hesabi'nin alt hesaplarinda, ayrica ¢evresel bir {irliniin {iretimi igin katlanilan
iscilik giderleri de 720 Direkt Iscilik Giderleri Hesabi'nin alt hesaplarinda izlenmelidir.
Muhasebelestirme siireci sonunda, c¢evresel maliyetleri de iceren toplam maliyetler
mamuller hesabinda toplanir ve isletme bu mamulleri sattik¢a iiretimle alakali katlanilan
cevresel maliyetler gelir tablosu hesaplarina aktarilmis olur.

e Isletmelerin gevresel kirliligi énlemek amaciyla yaptig1 arastirma maliyetleri
750 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi'nin alt hesaplarinda, ayni sekilde ¢evresel
duyarlilik kapsaminda isletme yonetimince katlanilmasi gereken maliyetler 770 Genel
Uretim Giderleri Hesabi'nin alt hesaplarinda izlenmelidir. Ayrica gevresel duyarlilik
kapsaminda edinilen borglardan dolay1 olusan faiz vb. giderler 780 Finansman Giderleri
Hesabi'nin alt hesaplarinda izlenmelidir. Dénem sonunda ise s6z konusu hesaplara
iliskin agilan yansitma hesaplar araciligi ile c¢evreyle alakali giderler gelir tablosu
hesaplarina aktarilmis olur.

e Isletmelerin gevreye verilen zararlar karsiigi 6dedigi tazminatlar ve ortaya
cikan zararlar diizenli olarak ortaya ¢ikmadigi i¢in, 689 Diger Olagandisi Gider ve
Zararlar Hesabi'nda izlenmelidir.

e Isletmelerin eger varsa iiretim sonucunda olusan atiklarin satisindan elde ettigi
gelirler 602 Diger Gelirler Hesabi'nin alt hesaplarinda veya 679 Diger Olagandis1 Gelir

ve Karlar Hesabi'nin alt hesaplarinda izlenmelidir.
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e Isletmelerin ¢evresel konularda devletten aldig1 tesvikler ve diger cevresel

menfaatler de ilgili Gelir Hesaplari'nin alt hesaplarinda izlenmelidir (Kaya, 2006: 128).

2.9.1.3. Mali Tablo Dipnotlarinda Yer Almasi Gereken Cevresel Konular

Bilango ve gelir tablosu dipnotlari, bilango ve gelir tablosu ile iliskili bilgileri
cikar gruplarmin en iyi sekilde anlayabilmesi i¢in olusturulmus ilave bilgileri igeren
notlardir. Cevresel bilgilerin sdozkonusu dipnotlarda aciklanmasinin sebebi de ¢ikar
gruplar1 tarafindan daha iyi anlasilabilmesi ve bu ilave bilgilerin bilango ve gelir

tablosuyla biitiinliik arz etmesini saglamaktir (Tasdemir, 2011: 107).
Mali tablo dipnotlarinda yer almasi gereken ¢evresel konular:

e Cevreyle ilgili kalemlere uygulanan degerleme g¢esitleri ve uygulanan
yontemler,

e Olagandis1 ¢evresel harcamalar,

e Cevresel borg ve karsiliklar i¢in ayr1 bir hesap adi agilmamissa bunlarla ilgili
ayrintili bilgi,

e Kosullu borglara iligskin aciklayici bilgiler ve aciklamalar.

Yukarida mali tablo dipnotlarinda yer almasi gerektigi ifade edilen konular AB
Yonergelerinden hareketle hazirlanmis olup bunlarin disinda su konularda dipnotlar

aracilig1 ile raporlanabilir (Kaya, 2006: 128-129):

e Tutarinin tahmininde belirsizlik ve Ol¢limiinde sorun olan borglarin
Olclilememe sebepleri ve sonuglari,

¢ Bor¢larin tanimlanmasi, borg¢larin dogmasina sebep olan sézlesme sartlar1 ve
bu bor¢larin kapsamindaki zararlarin giderilmesi veya Onlenmesine yonelik yasal
diizenlemeler,

e Onemli oranda iskontoya ugramis ve bilangoda gdsterilen cevresel borglarin,
iskonto edilmemis tutarlar1 ile iskonto oranlari,

e Cevresel duyarhilik kapsaminda yapilan harcamalar ve bu ¢evresel
harcamalarin hesaplanmasinda kullanilan yontemler ile bu harcamalardan hangilerinin
cevresel kirliligi azaltmak, hangilerinin g¢evresel kirliligi onlemek adina yapildig:

bilgileri,

112



e [sletmelerin yasalara uymama nedeniyle katlanmak zorunda oldugu bor¢ ve
tazminatlara ve bunlarin tutarlarina iligkin bilgiler,
e [sletmelerin  ¢evresel  konularda  aldigi  tesviklerin  tutarlar1  ve

muhasebelestirilme esaslarina iligkin bilgiler.

2.9.1.4. Yilik Raporun Diger Béliimlerinde Yer Almasi1 Gereken Cevresel

Konular

Cevresel bilgilerini yillik raporlarinda yayinlamayi tercih eden isletmeler, cevre
ile ilgili bilgi ve maliyetlerin mali tablolar ve bunlarin dipnotlarinda gosterilemeyen
kisimlart i¢cin s6z konusu yayinladiklart raporlarin belirli bir bolimiini cevresel
bilgilere ayirabilirler. Isletmelerin yillik raporlarinn bir béliimiinii ¢evreyle alakali
bilgilere ayirmasinin sebebi finansal nitelikte olmayan c¢evresel bilgilere mali tablolar ve
bunlarin dipnotlarinda yer verilememesinden dolayidir. Cevre muhasebesinde yillik
raporlarin ayr1 bir bolimiinde raporlanmasi 6ngoriilen ve finansal nitelik tasimayan

cevresel bilgilerin baglicalar su sekilde siralanabilir (Tasdemir, 2011: 114-117):

e [sletme yOnetimi tarafindan ¢evre kirliligini Onlemeye yonelik olarak
hazirlanan gevre stratjileri ve politikalar1 veya yine igletmeye 6zgili hazirlanmis ¢evre el
kitaba,

e Cevre ile alakal1 ¢ikartilan yasa ve yonetmelikler,

e I[sletme personeline yonelik verilen cevresel egitimlerin dokiimanlar1 ve
brosiirleri,

e Isletmelerin gevreyi korumaya yonelik aldiklar1 dnlemleri seffaf ve tarafsiz bir
sekilde anlatan, ¢evre kirliligi kontrol, dl¢iim ve test raporlari,

e Isletmenin biitiin ¢ikar gruplarina yonelik hazirlamis oldugu, g¢evresel
performansi gosteren raporlar ve formlar,

e Isletmelerin gevresel duyarlilik kapsaminda edinmis olduklar1 belgeler ve
sertifikalar,

e Isletmelerin cevre birimi tarafindan olusturulmus, finansal nitelikte olan veya
olmayan verilerin nasil saptandigina iliskin olusturulan ¢evre muhasebesi isleyis

sistemi,
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e Isletmelerin su anda veya gelecekte karsi karsiya kalacaklari ¢evresel sorunlar

icin olusturmus olduklar1 yazili ¢evresel yonetim sistemi vb.

2.9.2. Bagimsiz Rapor Seklinde Cevresel Raporlama

Isletmelerin, mali tablolarda ve yillik raporlarda gevresel duyarlilik kapsaminda
ayrintili bilgi sunamayacaklarini diisiinmeleri ve yillik raporlar araciligi ile sunulan
cevresel performans, politika ve faaliyet bilgilerinin, isletmeye iliskin diger geleneksel
bilgiler arasinda kaybolmasi ve c¢evresel duyarliliga 6nem veren ¢ikar gruplarinin
ihtiyacin1 karsilamak konusunda yetersiz kalist isletmeleri ¢evresel konularda daha
kapsamli bilgiler igeren bagimsiz rapor hazirlamaya yonlendirmektedir. Cevresel
bilgilerin bagimsiz rapor hazirlamak suretiyle olusturulmasinda cesitli kuruluslarin
hazirlamis olduklar1 birgok model ve rehber bulunmaktadir. S6z konusu model ve
rehberlerin disinda isletmeler kendi istekleri dogrultusunda kendilerine 6zgli bagimsiz

gevresel raporlar da olusturabilirler (Tasdemir, 2011: 117-118).

Yukarida sozii edilen, ¢esitli kuruluslarin hazirlamis olduklar1 bagimsiz gevresel
rapor model ve rehberlerine, tezin konusunun kapsamin astig1 i¢in yer verilmeyecektir.
Bununla birlikte bagimsiz bir ¢evresel raporda agiklanmasi gereken baslica konular

sunlardir (Ulusan, 2009: 201-202):

e Cevresel konulara verilen dneme dair {ist yonetimin beyanati,

e Isletmeye iliskin genel bilgiler ve isletme profili,

e Isletmenin gevresel duyarlhilik ile ilgili felsefesini ve yaklasimini ifade eden
cevre politikasi,

e Cevresel denetim programlari, cevresel risk yoOnetim stratejileri, c¢evresel
egitim ve farkindalik programlari, g¢evresel kazalar ve acil durumlarda yapilmasi
gerekenlere dair programlar ve planlar, sikayetleri ele alma usulleri, ¢evresel arastirma
ve gelistirme projeleri ve maliyeti, daha temiz iiretim teknolojisi programlari ve
sonuglar1 gibi ¢evresel yonetim sistem ve programlari,

e (Cevresel raporun sinir1, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama sikligi,
hedef kitlesi, okunabilirligini artiran grafik ve diger sekiller, veri toplama siireci ve

raporlama kosullar1 ile ilgili sinirlamalar, kamunun ¢evresel raporlara erisebilirligi,
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rapor ve igerigi ile ilgili sorular oldugu zaman iletisim kurulacak kisiler, daha 6nceki
raporlarda sunulan bilgilerde yapilan degisikliklerin etkileri ve degisikligin nedeni gibi
rapor parametreleri,

e Cevre ile ilgili yasalar ve diger diizenlemelere uyum,

e Raporlama doneminde alinan gevresel basarilar ve odiiller,

e Cevresel giderler, borglar ve yatirnmlarin tutarlari,

e Cevresel performansi iyilestirmek icin alinan 6nlemler sayesinde elde edilen
maliyet tasarruflari, yararlar ve firsatlar,

e lletisim kurulan ilgili taraflarin listesi ve secim esasu, ilgili taraflarla iletisim
kurma yollar1 ve iletisimi gliglendirme planlari, ele alinan sikayetlerin sayis1 ve ylizdesi,
ilgili taraflarin katkist ve geri besleme mekanizmalar1 dahil siirekli iyilestirme
programlari, ilgili taraflarin katilimi yoluyla saglanan g¢evresel iyilestirmelerin 6zeti ve
cevresel farkindaligi artirmayr amacglayan egitim programlari gibi ilgili taraflarla
iletisim veya iliskiler,

e Enerji ve su tiiketimi, toprak kullanimi, materyaller ve diger kaynaklarin
kullanimi, biyolojik cesitlilik, emisyonlar, atik olusumu, atiklarin imha edilmesi ve
faaliyet gosterilen bolgenin kirletilmesi hakkindaki performans bilgileri gibi ¢evresel
performans gostergeleri,

e Uriin veya hizmetin potansiyel olumsuz etkisini énleme veya minimize etme
program ya da prosediirleri, iirlin veya hizmet tasarimcisina olumsuz yasam dongiisii
etkisi azaltilmig liriin veya hizmetleri gelistirmesi konusunda yardim etme prosediirleri,
tyilestirilmis enerji etkinligi, geri doniisiimlii materyallerin kullanimi ve 1yilestirilmis
geri doniisim gibi {irlinlerin iyilestirilmis performansi ve cevresel oOzellikleri, geri
doniistiiriilen veya yeniden kullanilan paketleme malzemelerinin yiizdesi gibi {irlin veya
hizmet performansi,

e Finansal tablolarin bagimsiz denetimi gibi c¢evresel raporlarda yer alan

bilgilerin giivenilirligini onaylayan yani harici dogrulamasini yapan kisi veya kurumlar.

2.10. CEVRE MUHASEBESINDE DENETIM

Cevresel denetim, kurum veya kuruluslarca benimsenen, g¢evresel amag ve

politikalara ne 6l¢iide uyum saglandiginin tespit edilmesine yonelik gerceklestirilen bir
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performans degerlendirme aracit olarak tanimlanabilir (Seyitogullari, 2016: 57).
Cevresel denetim, ¢evresel sorunlara karsi, etkin dnlemler alinmasini saglamak, ¢evre
konusunda basaris1 kanitlanan uygulamalarin daha da gelistirilmesini saglamak ve
isletmelerin ¢evresel duyarlilik kapsamindaki stratejilerinin temelini teskil eden hareket
ve uygulamalarini tanimlamak {iizere dizayn edilmis bir sistem olup, isletmelerin
cevresel denetime ihtiya¢c duyma sebepleri degisiklik gosterebilmektedir (Kirlioglu ve
Can, 1998: 154).

Walters (1996)'a atfen, Kaya (2006: 150-151), isletmelerin genellikle su amaglar

dogrultusunda ¢evre denetimine ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedir:

e Cevre yonetim sisteminin yeterince ¢alisip ¢calismadiginin kontrolii,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi ¢evre, saglik ve giivenlikle alakali yasal
diizenlemelere uyulup uyulmadiginin kontrolii,

e Isletmelerin cevreyle ilgili kendi politikalarina uyulup uyulmadigimin kontrolii,

e Cevreden kaynaklanan riskleri azaltmak, saghk ve giivenlikle 1ilgili
diizenlemeler yapmak,

e Bir isletmenin yerel ¢evre lizerindeki etkilerini su, toprak ve hava drnekleriyle
degerlemek,

e Isletmelere yapabilecekleri ¢evresel gelismeler konusunda tavsiyelerde
bulunmak,

o Atik maliyetlerini azaltmak,

¢ Daha giivenli atik yonetim planlamasi yapabilmek,

e Acil durumlara miidahale planlamasi yapabilmek,

e Toplumda ¢evreci imaj1 olusturarak rekabet avantaji saglamak,

e Yatinnmec1 ve sigortacilarin ¢evreye duyarli olma yoniindeki taleplerini

karsilayabilmek.

Cevre denetiminin temel amaglari, isletmede ¢evresel yonetim ilkeleri ile
biitiinlesen c¢evreye duyarli bir {iretim sisteminin kurulmasimni saglama, sistemin
uygulama sonrasi basar1 diizeyini tespit etme ve olusturulan sistemde meydana gelen
sorunlar1 ve aksamalar tespit edip bunlar1 ¢6ziime kavusturma olarak sayilabilir (Fidan,

2009: 122).
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Cevresel denetim, goniilliiliik esasma dayali bir faaliyet olmasina ragmen

asagidaki sebeplerden dolay1 zorunlu hale gelebilmektedir (Kaya, 2006: 151):

e Yasalara uyum,
e Sigorta yaptirmak,
¢ Piyasadaki giiclii rekabet,

¢ En iyi uygulanabilir ¢evresel secenegi belirlemek.

Biitiin konularda oldugu gibi gevresel alanda yapilacak olan denetim de,
sorunlari, hatalar1 vb. olumsuzluklar1 tespit etmeye yarayan ve bu olumsuzluklarin
diizeltilmesini ve giderilmesini saglayan, basarisizlig1 basariya gevirecek stratejilerin
gelistirilmesini saglayan ve ayni sekilde cevresel konularda saglanan basarilarin ve
ilerlemelerin tescillenmesini saglayan bir mekanizmadir (Kirhioglu ve Can, 1998: 155).
Bunun yanisira isletmelerde yapilacak denetimlerin isletmeye ekstra maliyetler
yiklemesi ve cevreyle ilgili olumsuz anlamda ve hukuka aykir1 olarak yapilan

faaliyetleri ortya ¢ikarmast gibi dezavantajlari da  bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
BiR URETIM ISLETMESI UZERINDE UYGULAMA:
KONYA SEKER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Bu boliimde oncelikle konu ile alakali literatiir ¢alismalarina yer verilerek
devaminda bir iiretim isletmesi olan Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. iizerinde
yapilan miilakat c¢alismasiyla, bu isletmenin ¢evresel duyarlilik kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetler ve bu faaliyetlerin muhasebe sisteminde nasil gosterildigine
iliskin bilgiler arastirilarak, bu bilgiler 1s18inda isletmenin ¢evresel duyarlilik diizeyi

degerlendirilmistir.

3.1. KONU iLE iLGILi LITERATUR CALISMALARI INCELEMESI

Kirlioglu ve Can (1998), "Cevre Muhasebesi" isimli kitaplarinda, ¢cevre kavramu,
cevresel sorunlar, g¢evresel sorunlara iliskin ekonomik yaklagimlar ile ilgili genel
bilgilere yer verdikten sonra, ¢evre ve muhasebe iliskisini ve c¢evre muhasebesi
kavramini ele almiglar daha sonra isletme diizeyinde ¢evre muhasebesi uygulamalarina

ve ¢evre muhasebesinde belgeleme, raporlama ve denetim konularina yer vermislerdir.

Nemli (2000), "Cevreye Duyarli Isletmecilik ve Tiirk Sanayiinde Cevre Yonetim
Sistemi Uygulamalar1" isimli ¢aligmasinda yonetim diisiincesinin tarihsel gelisiminde
cevre konusunun yeri ve cevre bilincinin gelisiminden, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda isletmelerin rolii ve 6neminden bahsettikten sonra ¢evre yonetim sistemi
ve isletmelerin; iiretim, pazarlama, muhasebe ve finansman ve insan kaynaklari
fonksiyonlar1 agisindan ¢evreye duyarliliklart konularini ele almis, son olarak da 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip Tiirk isletmelerinin c¢evreyle ilgili
ugulamalarini yakindan incelemek amaciyla yaptig1 ve veri toplama araci olarak anket
yontemini kullandig1 alan arastirmalarina yer vererek bu arastirmalar1 neticesinde Tiirk
isletmelerinin g¢evreye olan duyarhiliklarinin hizla gelismekte oldugu, cevre ile ilgili
performanslarin1  stirekli iyilestiren ve belirledikleri stratejilerde ¢evreyi onemli

onceliklerden biri haline getiren isletmelerin 6nemli yararlar saglayacagi ve ¢evrenin

118



korunmasi konusunda hem makro diizeyde hem de mikro diizeyde, ekonomik ve

ekolojik politikalar bakimindan isbirligi gerektigi sonucuna ulasmaistir.

Karabulut (2003), ‘"Isletmelerde Cevre Bilinci ve Yesil Yonetim
Uygulamalarmin Isletme Basarisina Katkisini Incelemeye Yonelik Bir Arastirma" isimli
doktora tezinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi belgesine sahip olan
isletmelerin uyguladiklar1 faaliyetlerin, ¢evreye duyarl isletmecilik anlayisina ne derece
uygun oldugunun tespit edilmesi ve bu uygulamalarin isletmelere ne gibi katkilar
yaptiginin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmis ve bu belgeye sahip isletmelerin;
firma imaj1, ¢alisan tatmini, rekabet avantaji, miisteri tatmini, yeni pazarlara girme
sansi, ihracat orani, verimlilik, satis miktari, maliyetlerin azalmas1 ve karliligin artmasi
gibi konularda isletme basarisinda 6nemli basarilarin saglandigi ve bu isletmelerin yesil
yonetim uygulamalarina giin gectikce daha fazla 6nem verme egilimine sahip olduklari

sonucuna ulagmustir.

Marangoz (2004), "Isletmelerin Cevresel Sorumlulugu: Tiirk Otomotiv Sanayine
Yonelik Bir Arastirma" isimli makalesinde, Tiirk Otomotiv Sanayiinde faaliyet gdsteren
isletmelerin ¢evrenin korunmasina yonelik uygulamalarini ve bu isletmelerin ¢evresel
sorunlarin ¢oziimiine yonelik diislincelerinin uygulamaya yansitylp yansimadigini
belirlemek amaciyla anket formu kullanarak yaptigi ¢alismasinda, isletmelerin biiyiik
bir boliimiiniin ¢evre politikasi olmasina karsin bu politikalarin uygulamaya gegirilme
diizeyinin ¢ok diisiik oldugu sonucuna ulasmis ve s6z konusu sektordeki isletmelerin
cevre kirliligini 6nlemeye yonelik calismalar gelistirmeleri, isletmelerin birbirleriyle ve
cevreci gruplarla bu konuda isbirligi yapmalar1 ve devletin bu isletmelerin c¢evresel

faaliyetlerini finansal anlamda desteklemesi gerektigi gibi 6neriler de bulunmustur.

Emgin ve Tiirk (2004), "Yesil Pazarlama (Green Marketing)" isimli
makalelerinde, ticaret ve c¢evreci tiiketicilik, ¢cevre yonetimi, yesil isletmecilik, ¢evreci
baskilarin kaynaklar1 ve yesil pazarlama fonksiyonlari konularini ele aldiktan sonra
tiikketicilerin ¢evre konularina iliskin duyarliliklar1 ve kullandiklar1 iirlinlerin ¢evreye
olan etkileri hakkinda bilgileri arttik¢a, satin alma kararlarinda ¢evreyi bir 6l¢iit olarak
degerlendirme oranlarinin da artacagi ve pazarlama yoneticilerinin; tiiketicilerin ¢evre
dostu iriinlere talebi artarken {irlin yelpazelerini incelemek ve bu yonde gerekli

degisiklikleri yapmak, bu amagla pazarlama arastirmalarinin yapmak, yeni pazarlama
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stratejilerini gelistirmek ve tiiketicileri isletmenin iiriinlerinin ¢evre dostu o6zellikleri
hakkinda bilgilendirmek ve ikna edilmelerini saglamak zorunda olduklar1 sonucuna

ulagmuslardir.

Giil (2005), "Cevre Maliyet Muhasebesi Bilgi Sistemi'nin Gelistirilmesi ve Bir
Uygulama" isimli yiiksek lisans tez calismasinda, isletmelerde c¢evresel maliyetlerin
belirlenerek maliyet muhasebesi bilgi sistemine dahil edilmesi gerektigini belirtmigtir ve
bu amagla c¢alismada 6rnek bir "Cevre Maliyet Muhasebesi Bilgi Sistemi" gelistirmeye
calismistir. Uygulama Eskisehir'de bulunan bir X isletmesi {izerinde yapilarak,
Tekdiizen Muhasebe Sistemi hesap gruplarindan 8. No'lu Serbest Hesap grubu
kullanilarak isletmenin ihtiyacina gore bir hesap plani gelistirilmis ve gelistirilen hesap
planinda ¢evre maliyetleri i¢in ayr1 bir hesap kalemi olusturulmamistir. Uygulama
sonucunda isletmenin ¢evre maliyetlerinin de dahil edildigi bir Maliyet Muhasebesi

Bilgi Sisteminin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Cihangir, Kiigiik ve Tiirkal (2006), "Cevreye Duyarli Uretim Sistemi Uygulayan
Isletmelerde Sistemin Getirdigi Ilave Maliyetlerle Bu Maliyetlerin Uriinlere
Yiiklenilmesinde Karsilagilan Sorunlarin Coziimiine Yonelik Bir Degerlendirme" isimli
makalelerinde, ¢evreye duyarli tretim teknolojileri kullanan isletmelerin, bu
teknolojileri kullanmayan isletmeler ile rekabet edebilme giigliiklerinin giderilebilmesi
i¢cin devletin ¢evresel duyarliliga 6nem veren isletmeleri desteklemesi gerektigini ayrica
cevreye duyarl liretim sistemi uygulayan isletmelerin kisa vadede yiiksek maliyetli
iiriinler liretmesine karsin tiiketicilerin ¢evreci iriinlere olan talebinin giinden giline
artmasiyla ve uzun vadede saglanan tasarruflarla bu etkinin pozitife doniisecegi ve bu

isletmelerin fiyat rekabeti yapabilecekleri belirtilmistir.

Sharakshane (2006), "isletmelerin Cevreye Karsi Duyarlih@ ve Samanizm"
isimli ¢aligmasinda, siirdiiriilebilir kalkinma g¢ercevesinde isletmelerin c¢evreye karsi
duyarliligi konusunda Samanizm'in etkisini incelemeyi amaglamistir. Alan arastirmasi
icin Rusya'nin Buryat Ozerk Cumhuriyeti'nin secildigi arastirmada 24 kisi ile derin
goriisme teknigi kullanilarak doga, dogal kaynaklar, ¢evre sorunlari, siirdiiriilebilir
kalkinma ve Samanizm hakkinda goriismeler yapilmistir. Arastirmaya katilan kisi sayisi
yetersiz oldugu i¢in ¢alismada yorumlayic1 yaklagim tercih edilmis ve yapilan

goriismeler sonucunda, bolgedeki Samanistik inang ve degerlerin stirdiriilebilir
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kalkinma kavramini destekleyici bir 6zellik gdsterdigi, ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma
acisindan bir avantaj olarak goriilen bu durumun bolgedeki mevcut ve yeni kurulacak
olan isletmeler i¢in ek maliyetler gerektirdiginden dezavantaj olarak kabul edildigi ama
ilerleyen zamanlarda g¢evre dostu yatirimlarin ve {iriinlerin ¢evreye duyarl biitiin
kesimler tarafindan tercih edilecegi Ongoériildiigiinden bu durumun stratejik avantaja

doniisebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Kursunel, Biiyiiksalvarct ve Alkan (2006), ¢alismalarinda, Konya ilinde faaliyet
gosteren muhasebe meslek mensuplarinin ¢evre muhasebesi hakkindaki bilgi ve
diisiincelerini ortaya koymayi amaglamislardir. Toplam 100 meslek mensubu tizerinde
anket uygulamasi ile gerceklestirilen c¢alisma kapsaminda, meslek mensuplarinin
neredeyse yarist ¢cevre muhasebesi hakkinda hi¢ bir bilgiye sahip olmadiklarini, bununla
birlikte c¢evresel bilgilerin mali tablolara yansitilmasit gerektigini belirtmislerdir.
Arastirma sonucunda, muhasebe meslek mensuplarinin ¢evre muhasebesi konusundaki
bilgi ve goriislerinin heniiz istenilen diizeyde olmamakla birlikte, yaklagimlarinin

olumlu olusunun iimit verici oldugu belirtilmistir.

Giil (2007), "Isletmelerde Uretim ve Cevreyi Biitiinlestirmede ISO 14000
Yaklagimi: Bir Alan Arastirmasi” isimli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, isletmelerin
cevreye ve topluma karsi sosyal sorumluluk bilinciyle hareket edip etmediklerini ortaya
koymak amaciyla oncelikle isletme ve gevre iligkileri ele almis daha sonra isletmelerin
sosyal sorumluluk alanlari ve bu sorumluluklarini yerine getirip getirmediklerini
incelenmistir. Ayrica Kahramanmaras, Adana ve Gaziantep illerinde faaliyet gosteren
isletmelerin ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip olup olmamalarinin
etkileri ¢evreye duyarliik kapsaminda incelenerek bir anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Yapilan anket caligmasi sonucunda c¢evre yoOnetim sistemlerinin,
¢evrenin korunmasina yonelik amaglarina ulasilabilmesi ig¢in bu sistemlerin etkinliginin
arttirilmasina ve yayginlastirilmasina yonelik calismalarin daha da gelistirilmesine,
cevreci faaliyetlerin koordine edilmesi, konuya taraf olan uluslararasi kuruluslarin,
hiikimetlerin, yerel yonetimlerin, iiniversitelerin, arastirma kuruluslarimin ve sanayi
kuruluglarinin  birlikte c¢alismalar1 ve eylem planlarinin sistematik bir sekilde

diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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Haftaci ve Soylu (2008), "Cevresel Bilgilerin Muhasebesi ve Raporlanmasi”
isimli makalelerinde, ¢evre muhasebesi kapsaminda g¢evreyi ilgilendiren ekonomik
degerlerin stoklar, yapilan yatinmlar, faaliyet giderleri ve maliyet hesaplarinda
gosterilmesi konularmi ele alarak, isletmelerin ¢evre kirliliginin énlenmesi ve ¢evrenin
korunmasi konusunda faaliyetlerde bulunmasi gerektigini ve muhasebenin sosyal
sorumlulugu ve diger gorevleri geregi ¢evre korumaya yonelik muhasebe alaninda

yapilacak faaliyetlerinin oldugunu belirtmislerdir.

Aymaz (2009), "Isparta Antalya Burdur Uretim Isletmelerinin Cevre Konularina
ve Cevre Muhasebesine Yaklasimlarma Iliskin Bir Arastirma" isimli yiiksek lisans tez
calismasinda, iiretim isletmelerinin Urlinlerinin ¢evreyle iligkisi, ¢evre sorunlarina
yaklagimlari, gevre muhasebesi ve gevresel raporlamaya bakis agilarini ortaya koymayi
amaglamis ve bu amagla Isparta, Antalya ve Burdur illerinde faaliyet gdsteren iiretim
isletmeleri yetkilileri ile anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
Uygulama sonucunda iiretim isletmelerinin biiyiik kisminin ¢evreye duyarli oldugu ve
cevre lizerindeki etkilerini azaltma konusunda ¢alismalar yaptig1 ortaya ¢ikmis ve ¢evre
muhasebesinin  Tiirkiye'de yaygin hale getirilebilmesi icin ¢esitli  Onerilerde

bulunulmustur.

Baskale (2009), "Cevre Muhasebesi ve Uygulamasi" isimli yiiksek lisans tez
caligmasinda ¢evre muhasebesi kapsaminda c¢evresel maliyetleri tanimlamayz,
simiflandirmayr ve bunlara iliskin muhasebe kayitlar1 olusturmayr amaclamistir.
Uygulama Besan Besin Sanayi ve Ticaret A.S. iizerinde yapilarak Besan Besin Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin ¢evresel maliyetlerini azaltma, kullanma ve zarar maliyetleri olarak
tic baghk altinda incelemistir. Uygulama Orneginde oOncelikle isletmenin cevresel
maliyetleri tespit edilerek bu maliyetlerin azaltma, kullanma ve zarar maliyet
tiirlerinden hangisinin kapsamina girdigi belirlenmistir. Daha sonra ¢evresel maliyetlere

iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

Ozocakli (2009), "Imalat Isletmelerinde Cevre Duyarliligi" isimli yiiksek lisans
tez caligmasinda, Gaziantep ilinde faaliyet gosteren 68 imalat isletmesi lizerinde yaptigi
anket calismasiyla ¢evre duyarliliginin isletmeler iizerindeki etkilerini belirlemeyi,
cevre duyarhiligimin isletmelerde yerlesmesi i¢in yapilmasi gereken faaliyetleri

belirlemeyi ve arastirma kapsamindaki imalat igletmelerinde ¢evre duyarliligi diizeyini
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belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda imalat igletmelerinin ¢evreye duyarli
oldugu fakat bir kisim isletmelerin ¢evre konusunda yasal ve sosyal sorumluluk

baglaminda yeterince bilingli olmadiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Yiiksel (2010), "Isletmelerin Cevreye Duyarli Uretim Faaliyetlerinin Ampirik
Bir Calisma Ile Degerlendirilmesi" isimli makalesinde, isletmelerin ¢evre konularina
yaklagimlariin, ISO 14001 CYS'nin, isletmelerin ¢evreye duyarl tiretim faaliyetlerini
uygulama diizeyine etkisinin ve ISO 14001 CYS'nin, isletmelerin ¢evre performansina
ve isletme performansina olan etkilerinin belirlenmesini amaglamis ve bu amagla bir
anket formu hazirlanarak. ISO 14001 CYS belgesine sahip olan ve olmayan isletmelere
gonderilmistir. Arastirma sonucunda, ISO 14001 CYS'nin, isletmelerin ¢evreye duyarli
tiretim faaliyetlerini uygulama diizeylerini etkiledigi ve ISO 14001 CYS belgesine sahip
olan isletmelerin gevreye duyarl iiretim faaliyetlerini uygulama diizeylerinin bu belgeye

sahip olmayan isletmelere gore daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.

Cabuk, Inan ve Siidas (2010), "Gida Perakendecilerinin Cevre Duyarlilig1
Uzerine Bir Inceleme" isimli makalelerinde, Adana ilinde faaliyet gdsteren tiim biiyiik
Olgekli gida perakendecilerinin ¢evreye duyarli faaliyetlerini degerlendirmeye
calismiglardir. Kesifsel arastirma niteliginde olan bu ¢aligma sonucunda bir biitiin olarak
perakendecilerin c¢evreye olan olumsuz etkilerinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmis ve bu olumsuz etkileri azaltmak adina perakendecilerin, sevkiyatlarinin
sayisini, rotasint ve doluluk oranlarini diizenleme, atiklarin geri doniisiim birimlerine
gonderilmesi, enerji ve yakit tasarrufu saglama gibi dnlemlerinin daha da gelistirilmesi
gerektigi, calisanlarin tiiketicileri c¢evresel duyarlilik konularinda bilinglendirmesi,
tedarikcilerle cevresel konularda igbirligi yapilmasi ve c¢evreyi koruma temali sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestirme gibi uygulamalarin yapilmas: Onerilerinde

bulunulmustur.

Ferreira, Moulang ve Hendro (2010), ¢alismalarinda Avustralya'da isletmelerde
calisan muhasebeciler {izerinde bir anket calismas1 gergeklestirerek, kullanicilara birgcok
fayda sagladig1 sdylenen Cevre Yonetimi Muhasebesi (EMA) hakkinda kullanicilarin
alg1 diizeylerini tespit etmeyi amacglamislardir. Ayn1 zamanda, EMA kullaniminin
stratejik yoni arastirilmistir. Analiz sonucunda EMA kullaniminin, siire¢ yeniligi ile

pozitif bir iliskiye sahip oldugu, ancak iiriin yeniligiyle olmadigi sonucuna ulagilmistir.
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Stratejinin inovasyon iizerindeki etkisinin arasgtirma ve gelistirme taahhiidiiniin
seviyesine bagli oldugu da saptanmistir. Bununla birlikte, strateji ile EMA kullanimi
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir. Calisma, EMA
kullaniminin siire¢ yeniligiyle iligkili oldugunu ve bu teknigin kullanilmasi ile
ekonomik faydanin gerceklesebilecegini ve ayni zamanda c¢evresel performansi

arttirdigin1 ima etmektedir.

Gilingor vd. (2010), "Yesil Bilisim" isimli kitaplarinda, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin sebep oldugu kiiresel 1sinma, iklim degisiklikleri ve diger ¢evresel
tehditlerin azaltilmast ve Onlemesine yonelik ¢evre dostu bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  gelistirilmesi ve bu teknolojilerin  kullaniminin yaygin hale

getirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri ele almislardir.

Otlu ve Kaya (2010), ¢alismalarinda Elazig ilinde faaliyet gosteren muhasebe
meslek mensuplarinin ¢evre ve ¢evre muhasebesi konularindaki diislincelerini anket
uygulamasi gergeklestirerek tespit etmeyi amaglamiglardir. Toplam 40 meslek mensubu
tizerinde gerceklestirilen uygulama sonucunda, meslek mensuplarinin ¢evresel
konularda olduk¢a bilingli ve duyarli olduklar1 ayrica g¢evresel harcamalarin
islenmesinde ilk olarak, ¢evresel harcamalari ilgili iiriin ve hizmetlerle iliskilendirmek,
ikinci olarak ¢evresel harcamalar1 olusturmak, {i¢ilincii olarak cevresel harcamalari
yonetim harcamalariyla birlestirmek ve son olarak da c¢evresel harcamalari satis

harcamalariyla birlestirmek metotlarini tercih ettikleri sonuglarina ulasilmistir.

Soziier (2011), "Isletmeleri Cevreye Duyarli Politikalar Uygulamaya Iten
Gicler" isimli makalesinde, diinya ekonomisinin yonlendirici unsuru olan 6zel
isletmelerin ¢evre politikalar1 uygulamasinin altinda yatan sebepleri incelemeyi ve
bunlara yeni bir smiflandirma getirmeyi amaglamistir. Isletmeleri cevreye duyarl
politikalar uygulamaya yonlendiren gii¢ler; bireysel, kurumsal ve devlet baskist olmak
lizere Uic baghk altinda kategorize edilerek arastirma sonucunda ¢evreye duyarh
uygulamalarin gelismesinde en etkili itici giiciin devlet baskisi oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Hirlak (2011), "Sanayi Isletmeleri Acisindan Cevre ve Cevreci Pazarlama
Anlayis1 (Gaziantep Tekstil Isletmelerinde Bir Uygulama)" isimli yiiksek lisans tez

calismasinda, ¢evreci pazarlama kavrami ve unsurlari, ¢gevre kavrami ve ¢evre sorunlari,
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cevre koruma politikalari, sanayi ve cevre iliskisi konulari incelenmis ve Gaziantep
ilinde faaliyet gdsteren tekstil isletmelerinin ¢evre korumaya yonelik ¢alismalar1 ve
karsilastiklar1 zorluklar, yesil pazarlama stratejileri ile isletmelerin bu stratejileri
uygulama nedenleri arastirnllmistir. Anket formu kullanilarak gergeklestirilen bu
aragtirma sonucunda c¢evre Kkirlilii konusunda cezai yaptirimlarin ve egitim
seviyelerinin artirilarak bu konuda insanlarin daha da bilinglendirilmesi gerektigi

Onerisinde bulunulmustur.

Glizel (2011), "Tedarik Zinciri Biitiinlesmesi, Yesil Tedarik Zinciri
Uygulamalar1 ve Isletme Performansi Arasindaki iliski Uzerine Bir Arastirma" isimli
doktora tezinde, yesil tedarik zinciri yonetimi yaklagimini detaylari ile agiklamayzi,
isletmelere sagladigi kazanclari belirtmeyi, ambalaj sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin tedarik zinciri biitiinlesmelerinin yesil tedarik zinciri uygulamalar ile
iligkisini ve yine yesil tedarik zinciri uygulamalarinin da isletme performansi ile
iliskisini inceleyerek, isletmelerce kullanilmasinin saglanmasini amaglamistir. Ambalaj
Sanayicileri Dernegi'ne kayitlh ve Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren isletmeler
tizerinde anket formu kullanilarak yapilan ¢alisma sonucunda bu isletmelerin ¢evresel
standartlara yeterince onem vermedikleri sonucuna ulasilmis ve isletmelere temiz
tretim ilkelerini benimsemeleri, tiikenebilir kaynaklar yerine ¢evreye zarar vermeyen
yenilenebilir kaynaklar, geri donistiiriilebilen ya da yeniden kullanilabilen iriinler
tercih etmeleri, tedarik zincirleri boyunca malzemelerin iireticiden tiiketiciye akisinda
daha az ve g¢evreye dost enerji kullanan araglar segmeleri ve malzeme akisini miimkiin
olan en kisa sekilde gergeklestirmeleri, yesil stratejileri benimsemis tedarikgileri tercih

etmeleri gibi 6nerilerde bulunulmustur.

Lee (2011), calismasinda imalat sanayinde ¢evre yonetimi ve ¢evresel maliyet
muhasebesinin mevcut durumunun bir analizini gerceklestirmek {izere, Kore imalat
endiistrisi kuruluglar1 iizerinde ¢evresel maliyet muhasebesini ve kilavuzlarini
benimseme faktorlerini belirlemek i¢in bir anket yontemi uygulamistir. Calisma, imalat
sanayiinin, cevresel maliyet muhasebesinin ve onun rehberlerinin benimsenmesine
yonelik engeller ve motivasyonlar hakkindaki goriislerini ve ilgili konulardaki genel
algilar ortaya ¢ikarmaktadir. Uygulamada dahili olarak ¢evresel maliyet muhasebesinin
uygulanmasina yonelik sistematik olarak yapilandirilmis bir yaklagim eksikligi

bulundugu tespit edilmistir. Calisma ayrica, c¢evresel maliyet muhasebesinin
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uygulamada benimsenmesi i¢in bazi zorluklarin mevcut muhasebe ve bilgi sisteminden

kaynaklandigini belirtmektedir.

Cetin (2011), "Uretim Isletmelerinin Sosyal Bir Sorumluluk Olarak Cevre
Muhasebesine Verdikleri Onem: Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde Faaliyet
Gosteren Uretim Isletmeleri Uzerinde Bir Uygulama" isimli yiiksek lisans tez
calismasinda, isletmelerin faaliyetlerini silirdiiriirken stirekli etkilesim igerisinde
olduklar1 ¢evreye ve ¢evre muhasebesine verdikleri 6nemin aragtirilmasini amacglamis
ve Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmeler iizerinde
anket yontemine dayali bir uygulama gergeklestirmistir. Uygulama sonucunda bu
isletmelerin ¢ok biiylik bir boliimiiniin ¢evresel duyarliliga 6nem verdikleri ve bu
konuda bilingli olduklar1 fakat ¢evre muhasebesi ile alakali sistemlerinin bulunmadigi
sonucuna ulasilarak, isletmelerin kullandiklari muhasebe sistemlerine c¢evresel
maliyetleri de dahil etmeleri ve ¢evreyle ilgili ayr1 hesaplara yer vermeleri onerilerinde
bulunulmustur.

Yilmaz ve Bozkurt (2011), "Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Tiirk Kamu ve
Ozel Isletmelerinin Cevreye Duyarliligi Uzerine Bir Uygulama: iSO 500 Ornegi" isimli
makalelerinde, AB'ye uyum siirecinde ¢evre politikalarindaki doniisiimiin  Tiirk
isletmelerine etkilerini, ve Tiirkiye ile AB'deki ¢evre politikalar ile ¢evreye duyarli
isletmecilik konular1 ele almiglar ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil diizenli
olarak aciklanan Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu iizerinde yapilan anket
calismasit sonucunda cevre sorunlari ile miicadele etmede, AB'ye uyum siirecinde,
mevcut sorunlarin giderilmesi noktasinda mevzuat eksikliklerinin bulundugu ve degisen
mevzuatin uygulamaya gecirilmesinde gosterilmeyen gayret yiiziinden ¢evre sorunlari

ile miicadelede 6nemli mesafe kat edilemedigi sonucuna ulagilmistir.

Debnath, Bose ve Dhalla (2012), calismalarinda ¢evre yonetim muhasebesi
metodolojilerinin teorik gelisimini anlamak, vaka incelemeleri ile g¢evre yoOnetim
muhasebesini gozden gecirmek, ¢cevre yonetim muhasebesini gelecekte calisacaklar igin
bir perspektif olusturmak amaciyla internet lizerinde veri tabanlarinda 2000-2011 yillar
arasinda Cevre YoOnetim Muhasebesi (EMA) anahtar kelimesiyle yer alan makaleleri
incelemislerdir. Veri tabani arastirmasinda 205 makale degerlendirilmistir. Yabanci

dillerde olanlar ve veri tabaninda cifte goriilenler elendiginde geriye 41 makale kalmis
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ve incelenmistir. Makale incelemesi sonucunda muhasebe temelinde olanlarin; sermaye
ve biit¢e analizi, tedarik zinciri maliyetleri, atik muhasebesi olarak, muhasebe temelli
olmayanlarin ise; girdi-¢ikt1 maliyetleri, kalite maliyetleri, istatistiksel maliyetleme ve
toplam maliyet analizi ger¢evesinde olusturuldugu goriilmiistiir. Ornek olay calismasi
olan 10 makalede iiriin temelli, endiistri temelli, bolge temelli aragtirmalar oldugu tespit

edilmistir.

Tanci  (2012), "Isletmelerde  Cevresel = Maliyetlerin  Belirlenmesi,
Muhasebelestirilmesi ve Raporlanmasi: Bir Siit Endiistrisi Isletmesinde Ornek
Uygulama" isimli ¢aligmasinda,isletmelerde ¢evre koruma bilincinin yerlesmesi, Tek
Diizen Hesap Plani'nin ¢evre muhasebesine uygun bir sekilde yeniden diizenlenmesi,
cevresel maliyetlerin muhasebe sistemlerinde yer almasi ve g¢evresel maliyetlerin
muhasebelestirilmesine yonelik 6rnek bir calisma olusturmayr amaglamistir. Bu amag
kapsaminda Zonguldak ilinde faaliyette bulunan Caycuma Siit Uriinleri Isletmesi'nin
cevresel maliyetleri tespit edilmis, bu maliyetlerin, ¢alismada yer verilen g¢evresel
maliyetler hesap planina gore hangi maliyet tiri oldugu belirtilmis ve c¢evresel
maliyetlere iligkin muhasebe kayitlar1 yapilmistir. Daha sonra gevresel maliyetler cevre

muhasebesi kapsaminda mali tablolarda gosterilmistir.

Ceyhan (2013), "Cevreye Duyarli Isletmecilik: Kahramanmaras ilinde Bir Alan
Arastirmast” isimli ¢aligmasinda, Kahramanmaras ilinde tekstil, gida ve metal mutfak
esya sanayi sektorlerinde faaliyet gosteren toplam 121 imalat isletmesi iizerinde anket
yontemini kullanarak bu isletmelerin c¢evre duyarliligt konusundaki goriis ve
diisiincelerini 6lgmeyi amaglamigtir. Yapilan arastirma sonucunda son zamanlarda
cevresel duyarlilik konusunda bilinglenmenin artti§i ancak isletmelerde c¢evre

konusunda yeterli ¢alismalarin yapilmadig1 sonucuna ulasiimistir.

Alewine ve Stone (2013), ¢alismalarmin amaci, g¢evresel verilerin, dikkat ve
yatirrm {izerindeki etkilerini arastirmaktir. Calismacilar, Amerika'da Devlet
iniversitesinde isletme boliimiinde okumakta olan 168 {iniversite 6grencisi lizerinde bir
uygulama gerceklestirmis ve sonuglari degerlendirilmistir. Katilimcilardan Balance
Score Cart kullanarak iki yatirnm arasindan se¢im yapmalari istenmistir. Katilimcilar
rastgele li¢ kosuldan birine tayin edilmistir: Kosullardan birincisinde ¢evresel veri yok

(kontrol veya BSC kosulu), ikincisinde geleneksel BSC'ye gomiilii ¢evresel veriler (dort
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perspektifli SBSC), dgilinciisinde bir BSC'ye bagimsiz besinci perspektif (bes
perspektifli SBSC) olarak eklenen g¢evresel verilerin oldugu yatirnm alternatifleri
verilmistir. Cevresel sorumluluk hedeflerine ulagsmak ic¢in yapilan yatirrm dort
perspektifli SBSC ile geleneksel BSC'den daha basarili olmustur. Katilimcilar, dort
perspektifli SBSC ile en verimli, diger bir deyisle, incelenen veri 6gesi basina en az
toplam zaman ve en az zaman harcadiklar1 goriilmiistiir. Muhasebecilerin 6grencilere
verilen ¢evresel bilgilerden ¢ok daha fazlasina erisebildikleri ve deneyimleri de
diisiiniildiglinde c¢evresel verilerle yatirnm karar1 almanin daha kolay olacagi
belirtilmistir. Cevresel muhasebe verilerinin varligt katilimcilarin  yatirimlarin
degistirirken, cevresel muhasebe verilerinin bicimi (yani orgilitlenme) katilimcilarin
dikkatini dagitmay1 degistirdigi, dolayisiyla hem ¢evresel muhasebe bilgisinin varligi

hem de bi¢imi karar vermeyi etkiledigi belirtilmistir.

Calis (2013), "Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi" isimli ¢alismasinda,
tiretim igletmelerinin ¢evreye verdikleri veya verecekleri zararlar1 en aza indirebilmek
adina aldiklar1 Onlemlerin nasil muhasebelestirilecegini ¢esitli kayit yontemleriyle
actklamak ve uygulayicilara bu dogrultuda yol gosterici olabilmek amaciyla kimyasal
yapistiricilar iireten ABC Sirketi'nin ¢evresel maliyetlerinin muhasebelestirilmesiyle
ilgili 6rnek uygulamalara yer vermistir. Calismada Tek Diizen Hesap Plan1 baz alinarak,
cevre ile ilgili yapilan yatirimlar ve katlanilan maliyetler ¢evresel 6zelligine gore ilgili

hesap kalemlerinin alt hesaplarinda izlenmistir.

Christ ve Burritt (2013), ¢alismalarinda Avustralyali muhasebeciler {izerinde
Cevre YoOnetimi Muhasebesi (EMA) kullanimlart hakkinda 1585 kisilik katilim
saglanarak bir anket ¢alismasi yapmis ve sonuglarini degerlendirmislerdir. Son yillarda
artan ilgiye ragmen, mevcut EMA gelisimi ile ilgili teorik olarak bilgilendirilmis
projelerin kit oldugu belirtilmistir. Olumsallik teorisine dayanarak, hem bugiin hem de
gelecekte orgiitlerin EMA faaliyetlerine daha fazla katilma kosullarini belirlemeye
calisan bir aragtirma cercevesi gelistirilmistir. Bu ¢erceveyi test etmek icin Avustralyali
muhasebecilerin is diinyasina yonelik web tabanli bir incelemesi yapilmistir. Bu
calismada toplam iki ¢oklu regresyon yapilarak mevcut ve gelecekteki EMA kullanimi
icin Onerilen veriler, ¢evresel strateji, kurumsal boyut ve ¢evreye duyarli endiistrilerle
iliskilendirilmistir. Beklentinin aksine, organizasyonel yapmin, muhasebecilerin

orgiitlerinde EMA kullanimina iliskin algilari ile iligkili oldugu bulunamamastir.
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Yanginlar ve Sar1 (2014), "Yesil Lojistik Uygulamalar1 ve Isletme Performansi
Uzerine Bir Literatiir Arastirmas1” isimli calismalarinda, 2004-2014 yillar1 arasinda pek
cok farkli sektorde yesil lojistik ve isletme performansi iligkilerini inceleyen 70
makaleyi baz alarak yesil lojistik uygulamalarinin is tatmini ve toplumun yasam
kalitesini artirdigi ve miisteri memnuniyeti saglanarak sirketlere deger yarattigi ayrica,
yesil lojistik faaliyetleri ile isletmelerin gevresel, ekonomik ve operasyonel

performanslari arasinda dogrudan bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir.

He ve Loftus (2014), calismalarinin amaci, ¢evreye duyarl sanayide g¢alisan
firmalarin cevresel performanslariyla ¢evresel bilgilendirme uygulamalar1 arasindaki
iligkiyi inceleyerek degerlendirmektir. Caligmada, bir diizenleyici tarafindan cevreye
duyarli olarak tespit edilen sektorlerde faaliyet gosteren listede yer alan Cinli firmalarin
cevresel agiklamalarin seviyesi ve niteligi ile ¢evresel performans arasindaki iliskileri
test ettigi belirtilmektedir. Cevresel agiklama seviyesi, kiiresel raporlama girisimine
dayanan bir aciklama endeksi kullanilarak Olgiiliir. Cevresel bilgilendirmenin dogast,
aciklanmasi zor olan unsurlarin orami olarak ol¢iiliir. Calismaya gére daha olumlu
cevresel performansa sahip sirketler, daha fazla ¢evresel agiklama diizeyi saglar ve bu
aciklamalarda daha zor agiklanan maddeler de bulunmaktadir. Bununla birlikte, genel

aciklama diizeyi gelismis lilkelerde gozlemlenenden diistiktiir.

Gonen ve Giiven (2014), "Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesine
Yonelik Bir Seramik Fabrikasinda Uygulama" isimli ¢aligmalarinda, seramik
sektorlinde faaliyet gdsteren bir isletmede gerceklesen cevresel maliyetlerin tekdiizen
muhasebe sistemi ve hesap planina gore muhasebelestirilmesini incelemislerdir.
Uygulama yapilan isletmenin, ¢evresel maliyetleri, tek diizen hesap planinda g¢evresel
faaliyetlerle ilgili herhangi bir hesaba yer verilmediginden; tiretimle ilgili giderler, 730
Genel Uretim Giderleri Hesabi'nda, diger giderler ise 770 Genel Yonetim Giderleri

Hesabi'nda gosterilerek muhasebelestirilmistir.

Mistry, Sharma ve Low (2014), c¢alismalarinin amaci, yOnetim
muhasebecilerinin,  ¢alistiklar1  Orglitlerinde  siirdiirtilebilir ~ kalkinma  igin
muhasebelestirmedeki rollerine iligkin algilarin1 incelemektir. Calismada farkh
sektorlerde galisgan 30 muhasebeci {izerinde miilakat uygulanmistir. Yeni Zelanda'daki

kiiciik ol¢ekli kuruluslarin yonetim muhasebecileri, daha biiyiik kuruluslarin yonetim
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muhasebecileriyle karsilastirildiginda siirdiirtilebilir kalkinma i¢in muhasebelestirmede
smirlt bir rol oynadigi ileri siiriilmektedir. Orgiit tipi ile siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 i¢in genel hedefleri arasindaki korelasyon, kurumlarim yonetim

muhasebecilerinin rolleri ile yakindan baglantilidir.

Bakkal (2014), "Cevre Muhasebesi Uygulamalarinin Bilecik Isletmelerinde
Uygulanmasi1 Uzerine Bir Calisma" isimli yiiksek lisans tezinde, ¢cevre muhasebesi ve
sosyal sorumluluk kavramlarini inceleyerek, Bilecik Organize Sanayi Bolgeleri'nde
faaliyet gosteren isletmelerin ¢evre ve cevre muhasebesine iligkin algilarin1 anket
yontemini kullanarak Ol¢iimlemeyi amaglamistir. Yapilan uygulama sonucunda,
isletmelerin ¢evresel duyarliga verdikleri 6nemi dlgmeye yonelik sorularda, duyarlilik
oraninin yiiksek oldugu goriilmiistiir ve firmalarca ¢evre muhasebesinin sadece bir
formalite olarak degil belgeye dayandirilmis ve muhasebe kurallarina uyulmus bir
sekilde muhasebede yerini almasi ve belirli bir standartta kullanicilara sunulmasinin

yerinde ve yararli olacagi onerilerinde bulunulmustur.

Tu ve Huang (2015), calismalarinda isletmelerde yesil tasarima etki eden
maliyet unsurlarini arastirmislardir. Yesil tasarim girisimcilere yasal zorlama veya
ekonomik tesvikler olmaksizin sunuldugundan yaygin sekilde benimsenmemektedir.
Calismada maliyet unsurlarina yesil tasarimin etkisi iizerinde durulmustur ve yesil
tasarima etki eden faktorleri analiz etmek igin, KJ (Kawakita Jiro) metodunu ve meta-
aragtirma metodunu benimsemislerdir. Son yillarda Amerika, Japonya, Birlesmis
Milletler ve Tayvan ¢evresel muhasebeyle ilgili yonergelerini organize ederek
iyilestirmislerdir. Ayica ¢alismada yesil muhasebe gereksinimlerinin: Kurumsal sosyal
sorumlulugun genisletilmesi, harici tretim maliyetleri igsellestirilmeli, triin {iretim
slirecini ve ambalajlamayi iyilestirmek i¢in yeniden tasarim, kaynak azaltma, atik geri
dontisimii (Reduce, Recycle, Reuse) 3R politikasi, yasam dongiisii degerlendirmesi ve
cevreye dost iirlinlerin iiretilmesi unsurlarini icerdigi ve bu basliklarin yesil tasarim ile

coziilebilecegi belirtilmistir.

Kiirklii (2015), "Yesil Muhasebe Acisindan Cevreye Duyarli Olan ve Olmayan
Uretim Isletmelerinin Karsilastirilmas1” isimli makalesinde, birisi, ¢cevreye duyarli yesil
iiretim sistemi ile faaliyet gosteren, digeri ise ¢evreyi kirletme oranmi ve atik birakma

miktar1 daha yiiksek olan iki ayr1 tiretim isletmesinin ¢evre maliyetlerini inceleyerek
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ilgili igletmelerin karsilastirmalarini yapmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda, yesil
tiretim uygulamalarini kullanan isletmede g¢evresel giderler ve cevre ile ilgili yapilan
yatirim harcamalar1 daha diisiik ¢ikmistir. Ayrica, yesil iiretim sistemi uygulamayan
isletme icin en biiyiikk ¢evresel giderlerin atiklarin bertarafi ve kontrolii oldugu tespit

edilmistir.

Jamil vd. (2015), calismalarinda iilkelerindeki iiretim isletmeleri olan KOBI'ler
lizerinde ¢evresel yonetim muhasebesi konulu bir anket calismasi gergeklestirmislerdir.
Calismalarinda 32 KOBI'den elde ettikleri verilere gdre bu KOBI'lerin cevresel
faaliyetlere biitcelerinden pay ayirmakla birlikte, c¢evresel yoOnetim muhasebesi
sistemine ve gevresel maliyet hesaplamalarina adapte olamadiklarini belirtmiglerdir.
Ayrica Cevresel Yonetim Sistemi faaliyetlerini uygulamada yasal zorlayici faktorlerin
ve isletmelerin faaliyetlerinde yenilik veya degisiklik yapmalarinda sosyal, ekonomik
ve siyasal kurumlarin baskisinin etkili oldugu, hiikiimetin isletmeler {izerindeki baskis1
arttikca KOBI'lerin Cevre Yénetim Sistemi faaliyetlerine daha ¢abuk adapte olabilecegi
belirtilmistir.

Seyitogullar1 (2016), "Sanayi Sektoriinde Cevre Muhasebesi Uzerine Bir
Aragtirma: Diyarbakir Ili Ornegi" isimli yiiksek lisans tez calismasinda, anket formu
kullanilarak, Diyarbakir ili sanayi sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin cevre
konularina ve g¢evre muhasebesine iligkin yaklasimlarini belirlemek amaglanmistir.
Arastirma sonucunda isletmelerin biiyiik oranda ¢evreye duyarli olduklari sonucuna
ulagilmis ve isletmelerin c¢evresel sorunlar1 Onleme yoniinde istekli olduklart

belirtilmistir.

Yildirim (2016), ¢alismasinda TMS 37 Standardi'ndan bahsederek Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren ve hisse senetleri Borsa Istanbul'da (BIST) islem goren ve cevresel
diizenleme karsiligi (CDK) ayirmasi gereken 53 isletmenin 2012 ve 2013 yillarina ait
finansal tablolarini incelemistir. Calisma sonucunda TMS'ye gore raporlama yapan
maden ve imalat sanayi (insaat, demir c¢elik, ¢imento, kimya ve petrol sanayi) olmak
tizere faaliyet gosteren 53 isletmeden, 2012 yilinda 8, 2013 yilinda ise 9 isletmenin
cevresel diizenleme karsiligi ayirdigr goriilmiistiir. Ayrica bu igletmelerin yalnizca 4
tanesi dipnotlarinda ayrintili aciklamaya yer vermis, 2 tanesi ise gelecek yillarda da

karsilik ayiracaklar1 rakamlari finansal tablolarinda agiklamislardir. Calisma sonucunda
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Tiirkiye'de ¢evresel diizenleme karsiligi ayiran isletmelerin olduk¢a az oldugu sonucuna
ulagilarak 6zellikle madencilik ve imalat sanayiinde iiretim yapmakta olan isletmeler
basta olmak {izere, iiretim sirasinda ¢evreye zarar veren tim isletmelerin bu zararlar
Onleyecek ya da minimize edecek teknolojiler gelistirmesi, yapilan tahribati giderecek
maliyete katlanmas1 ve katlanacaklari maliyeti biitcelerinde belirleyerek karsilik ayirip

finansal tablolarina yansitmalart gerektigi onerilerinde bulunulmustur.

Phan, Baird ve Su (2017), calismalarinda, g¢evresel yonetim muhasebesinin
(EMA) fiziksel ve parasal yonlerinin, c¢evresel yonetim sisteminin (EMS) kapsami,
boyutu ve ist yonetim desteginin EMA kullaniomma olan etkisini incelemektedir.
Calisma ayn1 zamanda EMA kullaniminin gevresel performans iizerindeki etkisini
arastirmaktadir. Veriler, posta yoluyla anket kullanilarak farkli endiistrilerdeki 208
Avustralyali kurulustan toplanmistir. Sonuglara gore, fiziksel EMA kullaniminin orta
diizeyde oldugunu ve parasal EMA (MEMA) kullaniminin diisiik oldugunu, EMS'nin
kapsami ve st yonetim desteginin EMA kullanimini etkiledigi,buna ek olarak, EMA'y1
daha biytlik ol¢iide, 6zellikle de MEMA kullanan organizasyonlarin, daha yiiksek

diizeylerde ¢evresel performans elde ettigi belirtilmektedir.

Orhan ve Ag (2017), "Uretim Isletmelerinin Cevre Muhasebesine Verdikleri
Onem Diizeyi: Erzurum, Erzincan, Bayburt Bolgesinde Bir Arastirma" isimli
calismalarinda, Erzurum, Erzincan, Bayburt Bolgesi'nde faaliyet gosteren iiretim
isletmelerinin sosyal sorumluluk anlayisi ¢er¢evesinde gevre muhasebesine verdikleri
onem diizeyini belirlemeyi amaclamislar ve bu amag dahilinde bolgede faaliyet gosteren
147 iiretim isletmesi iizerinde anket uygulamasi gergeklestirmislerdir. Yapilan arastirma
sonucunda, isletmelerin; faaliyet gosterilen sektor, ¢alisan sayisi, hukuki yap1 ve ¢evre
analizi yapma durumlari ile ¢evre muhasebesine verilen 6nem diizeyi arasinda herhangi
bir iliskinin olmadigr sonucuna ulasilmis ve bolgede faaliyet gosteren kurumsal
nitelikteki isletmelerin ve 6zellikle geng isletme olarak nitelendirilen (0-10 y1l arasinda
faaliyette bulunan) isletmelerin ¢evre muhasebesine ve ¢evresel maliyetlere daha fazla

onem verdigi belirtilmistir.
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3.2. ARASTIRMANIN KAPSAM VE AMACI

Calismanin amaci, tiretim isletmelerinin ¢evresel duyarlilik kapsaminda yapmis
olduklar1 ¢alismalar1 nasil muhasebelestirdiklerini ortaya koyarak, ¢evresel bilgilerin
muhasebe fonksiyonunda nasil okunabilir bilgiye doniistiiriildiigli ve kullanicilarla nasil
paylasildigini belirlemektir. Ulkemizde dnemli iiretim tesislerine sahip olan ve cevreci
yoniiyle de tanmnan Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.nin c¢evresel sosyal
sorumluluklar1 kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetleri nasil muhasebe islemlerine
dontistiirdiikleri incelenerek uygulamada {iretim isletmeleri tarafindan yapilan gevresel

muhasebe islemleri belirlenmeye calisilacaktir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEMI VE SINIRLARI

Arastirma, Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'de karar verici konumdaki
kisilerle, muhasebe departmani yoneticisi ve ¢evreden sorumlu calisanlarla yiiz yiize
miilakat yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan soru formu séz konusu
isletmenin fonksiyonlari agisindan ¢evresel konulara bakis agis1 ve ¢evre muhasebesine
yonelik yaklagimlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanan agik uglu sorulardan
olugmaktadir. Calisma miilakat yapilan kurumun sorulan sorulara cevap verme istekleri
ve soru sorulan personelin kurum ile ilgili sorulan sorular hakkindaki bilgi diizeyleri ile
stnirhdir. Arastirma sadece kurum tarafindan tarafimiza verilen bilgilerle sinirlidir.
Calisma 2016 yili Aralik ayinda baslamis olup 2017 tarihinde tamamlanmistir.
Calismada gosterilen muhasebe kayitlar1 firmanin verdigi bilgilere bagh kalarak sadece

VUK kapsaminda degerlendirilebilmistir.

3.4. KONYA SEKER SANAYI VE TiCARET A.S. HAKKINDA GENEL
BIiLGILER

Konya ilinde faaliyet gdsteren Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. 1952 yilinda
kurulmus ve 1954 yilinda iiretime baslamistir. Pankobirlik ve biinyesindeki 16 pancar
kooperatifinin hissedar oldugu Konya Seker ortaklik yapisi itibariyle Tirkiye'de ki

yaklasik 900 000 pancar lreticisinin ortak girisimidir. Bir kooperatif girisimi olarak
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kurulan Konya Seker 40 yil boyunca kamu tarafindan isletildikten sonra
Ozellestirmelerin yogun olarak giindemde oldugu 19901 yillarin basinda kademeli
olarak, 1994 yilinda ise tamamen kooperatiflere devredilmistir. 2000'li yillara kadar
sadece tek kalem kristal seker iiretimi yapan Konya Seker, 6zkaynaklara dayali biiyiime,
verimlilik ve rekabet esasli yapilanma gibi unsurlari igeren yeni yonetim felsefesini
benimseyerek yaptigi yatirimlar sonucu bazilari diinya 6lgeginde olmak tizere toplam 45
iretim tesisi kurarak faaliyet goOsterdigi sektor araligimi hizla gelistirip, tiretim
kalemlerini kristal sekerin yaninda tath serbeti, ilag serbeti, sekerleme, cikolata,
atistirmalik, et ve et iirtinleri, dondurulmus iiriinler, siit Girtinleri, aygicek yagi, organik
giibre, hayvancilik, biyoetanol, elektrik liretimi gibi genis bir yelpazeye tagimustir.
Konya Seker, iirettigi gida {iriinlerini Torku ¢at1 markasi altinda tiiketiciye sunmaktadir.
Konya Seker, 2008 yilinda kooperatif sirketler i¢in biiylik tehdit olusturan yonetsel
kirilganlik ve istikrarsizlik risklerini ortadan kaldirmak i¢in, genel kurul karartyla
holding yonetim yapisina gecerek sirketlerini ve istiraklerini Anadolu Birlik Holding

(ABH) catis1 altinda toplamistir.

Konya Seker faaliyetlerini 8 kampiis ve 3 yerleske olmak {iizere yaklagik 1
milyon dekarlik alan iizerinde siirdiirmektedir. Bu ¢alismada, Konya ilinde faaliyet
gosteren ve Ozellikle gida iiretimi yapan Torku markasi biinyesindeki isletmeler
tizerinde yapilan uygulama calismasina yer verilmektedir. S6z konusu kampiis ve
yerleskelerde yer alan; fabrika, tesis, santral, giftlikler ve bunlara iligkin gevresel bilgiler

asagida sunulmaktadir:
1. Konya Merkez Kampiisii

Sekerin hammaddesi olan sekerpancarinin ve miinavebeli bitkilerin saglikli ve
verimli sekilde iiretilmesi i¢cin uydu destekli tarim projesi Konya Merkez Kampiisii
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Bu proje ile hinterland sahasindaki tiim tarlalardan toprak
numunesi alinarak, toprak analizleri yapilmaktadir ve sonuclan iireticiye ¢ift¢i portali
olan ilgili web sayfasinda anlik olarak sunulmaktadir. Ayrica Konya Seker himayesinde
kurulan Gida ve Tarim Universitesi, sektorde Tiirkiye'de ilk ve tek olma ozelligi
tagimaktadir. Konya Seker, tarim sektoriinde teknolojinin ve iklimlendirme
istasyonlarinin tiim imkanlarin1 kullanarak 4 fazdan olusan "E-Tarim Tarla Yonetim

Sistemi" adli TUBITAK projesini tamamlamis bulunmaktadir. Bu projeyle Konya
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Seker'in hinterland sahasimin tarla bazli toprak haritasi ¢ikartilarak kayit altina
alinmaktadir. Ileri donemlerde faz sayisimin arttirilmast ile zirai bazli veri bilgi birikimi
"veri madenciligi" olusturularak, toprak ve iklim durumuna gore bitki hastaliklar1 ve
Onlemleri (erken uyar1 sistemi), toprak yapisina gore giibre tavsiyesi ve miktari, iklim
ve bitki desenine gore sulama ve su miktar1 ve yine toprak ve iklim durumuna gore
alternatif ~ {irlin ~ tavsiyesinin ~ sunulacagi  bir  proje  hedeflenmektedir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2034/konya-merkez-kampusu).
Kampiis biinyesinde yer alan fabrika, tiniversite ve merkezler sunlardir:

e Konya Seker Fabrikasi
e Gida ve Tarim Universitesi
e Uydu Destekli Tarim Projesi Kontrol Merkezi

2. Cumra Kampiisii

Yaklasik 2 milyon 600 bin metrekare alana sifir atik ile calisacak sekilde kurulan
kampiiste, ayrica Tiirkiye'nin en biiylik agaclandirma kampanyas: i¢in kullanilan
fidanlar tretilmektedir. Doku kiiltiirii laboratuvari, seralar ve balik iiretim merkezinin 1s1
ihtiyact lretim prosesinde kullanilan sicak suyun bu tesislerde dolastirilarak
sogutulmasiyla saglanmaktadir. Seker iiretimi sirasinda ortaya ¢ikan, pancarin yan
tirlinii olan melas ise Cumra Seker Entegre Tesisleri'nde yem ve maya sanayi ile etanol
uretiminde kullanilmaktadir. Etanol iiretimi esnasinda ¢ikan yan iiriin olan silempe, sivi
organik giibre cesitlerinin etanol iiretiminde, fermantasyon sirasinda agiga c¢ikan
karbondioksit gazi1 da siv1 karbondioksit ile kuru buz iiretiminde degerlendirilmektedir.
Seker pancari posasi, ornegi sadece Amerika'da bulunan buharli kurutma teknolojisiyle
kurutularak yemin hammaddesi olarak kullanilmaktadir ve kurulan bu sistem ile enerji
maliyetleri 10'da 1 oranina diismektedir. Ayrica Cumra Seker Entegre Tesisi'nin aritma
sistemi de enerji kaynagi haline getirilerek, aciga ¢ikan metan gazi kurulan trijen
santralde degerlendirilerek elektrik iiretiminin yani sira kampiisteki binalarin ve
seralarin 1sitma ve sogutma islemini gergeklestirmektedir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2039/cumra-kampusu).

Kampiis biinyesinde yer alan iiretim merkezleri ve tesisler sunlardir:
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e Cumra Seker Fabrikasi

Fabrika, enerji maliyetlerini asgariye indiren modern akiskan yatakli kazana
sahip tek seker fabrikasi olmanin yan1 sira, pancardan sivi seker iireten tek fabrikadir.
Modern aritma tesislerine sahip olmakla birlikte, 120 bin tonluk, otomatik nem ve
sicaklik kontrolii sayesinde lriin kalitesini uzun siire muhafaza edebilecek ii¢ dikey
seker silosuna sahip ilk ve tek seker fabrikasidir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2044/cumra-seker-fabrikasi).

e Kiip ve Paketli Seker Uretim Tesisi

e S1v1 Seker Uretim Tesisi

Stvi Seker Uretim Tesisi alternatif tatlandiricilarin yerine kullanilmak {izere
dogal pancar sekerinden ftretim yapilmak ve firetim kayiplarini azaltmak {izere
kurulmustur. Ayrica Sivi Seker Uretim Tesisinde; TSE-1SO-9000 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi, TSE-ISO-22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-ISO-
50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-FSCC 22000 ISO/TS 22002-1 Gida
Giivenligi Sistemi Belgesi, TSE 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi, Helal Gida
Uygunluk Belgesi ve Saglik Bakanligindan alinan Iyi Uretim Uygulamalar1 Belgeleri
(GMP)  mevcuttur  (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2063/sivi-seker-uretim-

tesisi).

e Baklava ve Tatli Serbeti Uretim Tesisi

e Sekerli Mamiiller, Sert ve Yumusak Seker Uretim Tesisi

Tesiste, tiim iretim hatlarinda kalite kontrol ve proses kontrol galismalari
stirdiiriilmektedir. Tesis biinyesinde kimya, mikrobiyoloji ve ambalaj laboratuvarlarinin
yant sira iretim sahalarinda proses kontrol laboratuvarlart bulunmaktadir.
Laboratuvarlarda yapilan analizler ile kalite kontrol siireglerinin hassasiyeti
arttirilmaktadir. Ayrica, tesiste Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO) laboratuvari
da bulunmaktadir. Tesis; ISO 9001 ve ISO 22000 Kalite Yonetimi ve Gida Giivenligi
Belgeleri'ne sahip olup, helal sertifikasini da alarak tiriinlerini Torku markasi altinda
tiretmektedir. Tesis, blinyesinde yapilan Ar-Ge yatirnmlariyla, Tiirkiye'de ilk defa glikoz
surubu kullanmadan dogal pancar sekeri ile sert seker ve yumusak seker tretimini
gerceklestirmistir  (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2073/sekerli-mamuller-sert-

seker-jeli-seker-sekerl).
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e Cikolata Uretim Tesisi

Tesis, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi Sistemi
belgelerine sahip olup, biitiin liretim asamalar1 kalite kontrol siirecinden gegirilmektedir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2106/cikolata-uretim-tesisleri).
e Unlu Mamiiller, Biskiivi, Kek, Gofret Uretim Tesisi

Tiim tretim hatlarinda,iiretim ve kalite hatalariin minimize edildigi tesiste,
girdi kontrolden baslayip rafa kadar giden siirecte kalite kontrol ve proses kontrol
caligmalari ile siirdiiriilmektedir. Tesis biinyesinde kimya, mikrobiyoloji ve ambalaj
laboratuvarlarimin yani1 sira iiretim sahalarinda proses kontrol laboratuvarlar
bulunmakta olup bununla birlikte laboratuvarlara dogrulama analizleri yaptirilarak
kalite kontrol siireclerinin hassasiyeti artirilmaktadir. Ayrica, tesiste Genetigi
Degistirilmis Organizma (GDO) laboratuvari da bulunmaktadir. TSE-ISO 9001, TSE-
ISO 22000 ve Helal Belgeleri'ne sahip olan tesis iiriinlerinde glikoz surubu yerine dogal
pancar  sekeri  kullanarak  Torku  markasi altinda  iiretim  yapmaktadir
(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2075/unlu-mamuller-biskuvi-kek-gofret-

uretim-tesis).
e Ila¢ Sekeri ve Graniil Seker Uretim Tesisi

Tesis ilag sanayinin ihtiyag duydugu ve tamamen ithalat yoluyla karsilanan,
yiiksek nitelikli kristal ve s1v1 ilag seker cesitlerini liretmek ve boylece ekonomiye katki
saglamak tizere kurulmustur (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2096/ilac-sekeri-

ve-granul-sekeri-uretim-tesisi).
¢ Un Fabrikasi

Un Fabrikasi diger tesislerin kullandig1 un hammaddesindeki nakliye giderlerini
stfirladig1 i¢in diger isletmelerin isletme verimliligine pozitif katki saglamaktadir. Tiim
iiretim stireclerinde kalite kontrol ve proses kontrol c¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica
tesis; TSE-1SO 9001, TSO-1SO 22000 Belgeleri ve iiriin gruplarinda TSE belgeleriyle
Torku markasi altinda liretim yapmaktadir
(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2078/un-fabrikasi).
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e Ultra Klima Modern Seralar

Konya Seker, iiretim prosesinde kullanilan sicak suyu sogutma kulelerinde enerji
harcayarak sogutmak yerine seralarda dolastirarak seralarin isitilmasinda kullanmakta
ve bu sekilde ekolojik tarimin gelismesine katki saglayarak sifir enerji maliyetiyle
tiretim yapmaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2083/ultra-klimali-modern-

seralar).

e Biyoetanol Uretim Tesisi

Biyoetanol Tesisi seker iiretimi sonrasi ortaya ¢ikan yan iriin olan melasi
degerlendirmek ve ekonomik degeri yiiksek iiriine doniistiirmek bdylece yenilenebilir
enerji alanina katki saglamak amaciyla kurulmustur. Tesiste iiretilen biyoetanol
araglarda yakit harmanlama iirlinii olarak kullanilmakta ve matbaacilik sektoriinde
degerlendirilebilmektedir. Biyoetanol, kullanim oranina gore egzoz gazi emisyonlarin
% 74'e kadar azaltmas1 nedeniyle BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve
tilkemizin de imzaladig1 Kyoto Protokolii ¢ergevesinde desteklenmektedir. Biyoetanol
liretiminin ana gerekceleri su sekilde siralanabilir:

-Fosil yakitlarin neden oldugu cevresel etkilerin azaltilmast,

-Karbondioksit emisyon degerlerinin diisiik olmasi, 1 Litre Biyoetanol, seker
pancarinin yetismesinden enerji olarak kullanimina kadar gegen siirecte 2,9 kg.
karbondioksit salinimini engellemektedir. Seker pancari, ayni alandaki ¢gam ormanindan
iic kat daha fazla oksijen tiretmektedir,

-Elde edilen enerjinin son derece giivenilir olmasi,

-Enerji konusunda disa bagimlilig1 azaltacak olmasi,

-Yerli rin oldugundan diger yakitlarin fiyat belirsizliklerinin ortadan
kaldirilmasi,

-Diger yakit kaynaklarin tiikenme siirecine girmesi,

-Seker pancarindan iiretildigi i¢in tarimsal kalkinmay1 gelistiriyor olmast,

-Tarimsal {iriin fazlalik riskini enerji tarimina yonlendirerek, stirdiiriilebilir
tarim1  desteklemesi (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2085/biyoetanol-uretim-

tesisi).
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e Sivi Karbondioksit ve Kuru Buz Uretim Tesisi

Etanoliin tiretiminde fermantasyon (mayalanma) siirecinde ortaya ¢ikan bir yan
iirtin olan ve normalde atmosfere salinan karbondioksit, Saflastirma ve Sivilastirma
aritma, demir-gelik, polimerik malzeme isleme, yangin sondiirme, seker fabrikasinda
koloidal ¢oktiirme proseslerinde ve seracilik alanlarinda kullanilmaktadir. Farkhi
amagli olarak kullanilmaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2093/sivi-

karbondioksit-uretim-tesisi).
e Organik Giibre Uretim Tesisi

Organik Giibre Uretim Tesisi, biyoetanol iiretimi sonrasi ¢ikan yan iiriin
silempeyi degerlendirmek tizere kurulmus olup tesiste farkli kullanim alanlar1 ve tiriin
guruplarina yonelik organik giibre ¢esitlerinin tretimi  gergeklestirilmektedir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/5141/organik-gubre-uretim-tesisi).
e Yem Fabrikasi ve Buharli Kiispe Kurutma Tesisi

Yem fabrikasi, misir ve arpa gibi {irlinlere talebi artirma ve bu iirlinlerin ekim
alaninin genislemesine etki ederek bu etki ile birlikte hayvancilikta da verimliligi
yiikselterek bolgedeki hayvanciligin gelismesine katki saglamayir hedeflemektedir
(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2098/yem-fabrikasi). Buharli Kiispe Kurutma
Tesisi, seker iiretimi sonrasi ortaya ¢ikan bir yan iriin olan kiispeyi, atesle temas
ettirmeden buhar 1sistyla kurutmakta ve kiispe atesle temas etmedigi i¢in yanma
olmamakta ve iirline is kokusu sinmedigi gibi yanma sonucu olusan ¢evre kirliligi gibi
olumsuzluklarin da éniine gegilmektedir. Uretim prosesinde atik buhari kullanan tesis,
bu ozelligi ile isletme verimliligini de artirmaktadir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2100/buharli-kuspe-kurutma-tesisi).
e Ar1 Yemi Uretim Tesisi

Geleneksel metotla yapilan aricilikta, yazin arinin tirettigi balin yaklagik tigte biri
armin kisin beslenebilmesi amaciyla kovanda birakilmaktadir. Tesis bu kaybi
onleyebilmek ve verim artisini saglayabilmek amaciyla kurulmustur. Ulke ariciliginin

gelecegine yapacagi katkinin yani sira tesisin bir diger katkis1 da seker pancarinin
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kullanim alanini genigletmesidir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2099/ari-yemi-

ve-sivi-ari-yemi-uretim-tesisi).
e Cobanyildiz1 Termik Santrali

Konya Seker, Konya Merkez ve Cumra Seker Fabrikalar1 biinyesinde
otoprodiiktor lisansi ile elektrik {iretiminde kazandigi tecriibeyi ticarilestirmek ve
iilkenin enerji arzina katki yapmak i¢in elektrik liretim lisans1 almistir. Otoprodiiktor
lisanst ile iki santralinde 42,66 megawatt {iretim giicline sahip olan Konya Seker, iiretici
lisansini aldiktan sonra Cumra Kampiisii'nde kurdugu Coban Yildiz1 Termik Santrali ile
elektrik tiretim kapasitesini 79,66 megawatt'a yiikseltmistir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2094/coban-yildizi-termik-santrali).
e Trijen Enerji Uretim Santrali

Konya Seker, Atik Su Artma Tesisinde agiga ¢ikan metan gazim
degerlendirmek amaciyla trijen santralini kurmustur. Santral Atik Su Aritma Tesisinden
nakledilen gazla elektrik tiretebildigi gibi ayn1 anda Cumra Seker Entegre Tesisleri
bilinyesinde ihtiya¢ duyulan 1sitma ve sogutma sistemlerine de katkida bulunmaktadir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2080/trijen-santrali).
e Fidan Uretim Merkezi

Kendisine "Tirkiye niifusu kadar agaci toprakla bulusturmak" hedefini
belirleyen Konya Seker bu hedefi gerceklestirmek ve agaclandirmada siirekliligi
saglamak icin kendi Fidan Uretim Merkezini kurmustur. Konya Seker kuraklikla
miicadele ve ekosistemde bozulan dengeyi liretici lehine gelistirmek amaciyla Tiirkiye
niifusu kadar aga¢ dikme hedefiyle agaclandirma ¢aligmalarina 2004 yilinda baslamistir.
Bu calismalara siireklilik kazandirabilmek i¢in de 2002 yilinda Fidan Uretim Merkezi'ni
faaliyete gecirmistir. Dikilen fidanlar sonucu dogal iklimleme yaparak birim alanda
verim ve kaliteyl arttirmayi, tarim zararlilar1 ile biyolojik miicadeleyi hedefleyen
caligmalar, kisa siirede olumlu neticeler vermistir. Konya Seker ayrica, her yil meyve
fidan1 temin ederek ve lreterek bolge ciftcisine dagitmakta, meyveciligin bolgede
gelismesine katki saglamaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2089/fidan-

uretim-merkezi).
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e Doku Kiltiri Laboratuvari

Laboratuvar, Konya Seker'e ait dondurulmus parmak patates ve nisasta {iretim
tesislerinin ihtiyaci olan tohumluk patates ihtiyacini karsilamak i¢in kurulmustur. Doku
kiiltiirtiniin  kurulma amaci; patates tohumlugu konusunda yurt disina bagimlilig
ortadan kaldirmak, hastaliklardan ari, temiz ve gen¢ tohumluk iireterek verimi ve
kaliteyi arttirmaktir. Kis aylarinda kullanilan 1sitma sistemi, fabrika atik enerjisini
degerlendirmek suretiyle hem sirkete katma deger saglamakta hem de atik enerjiyi
tiretime ¢evirmektedir. Yaz doneminde sogutma sistemi ile iiretim devam etmektedir.
Ayrica yerli patates ¢esidini elde etmek amaci ile yapilan 1slah ¢alismalari da devam

etmektedir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2081/doku-kulturu-laboratuvari).
e Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi

Konya Seker, c¢evresel duyarlilik kapsaminda, endiistriyel atik su aritma
yatirnmiyla, kullandigi suda % 50 tasarruf saglamistir. Anaerobik aritim kademesinde su
aritilirken biyogaz olusmakta ve olusan biyogaz trijen iinitesinde yakilarak elektrik,
sicak su ve buhar tretilmektedir. Boylece tesis kendi ihtiyaci olan enerjiyi saglamakta
fazla olan kismi ise fabrikada kullanilmaktadir. Pancarla birlikte fabrikaya gelen verimli
toprak son teknoloji camur santrifiijleri ile susuzlastirilarak topragin geri kazanilmasi
saglanmistir. Boylece geri kazanilan nitelikli tarim topraklar1 agaclandirma sahalar1 ve
ciftlik arazilerinin 1slahinda kullanilarak verimsiz arazilerde ekim dikim yapilmasi
saglanmaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2079/endustriyel-atik-su-

aritma-tesisi).

e Balik Uretim Tesisi

Konya Seker'in kondense suyu sogutma kulelerinde enerji harcayarak sogutmak
yerine o suyun 1sisindan yararlanarak iiretim gerceklestirdigi bir diger tesisi de Balik
Uretim Tesisi'dir. Tilapia balig1 yetistiriciligi projesinin temelinde iiretimde sifir atik
bakis agis1 ve entegre iiretim modeli bulunmaktadir. Cumra Seker Entegre Tesisleri'nde
iiretim siirecinde ortaya ¢ikan ve sogutmak i¢in enerji harcanan kondense suyu Tilapia
baliginin yetistirilmesinde kullanilmakta ve bu sayede sicak suda yasayan Tilapia balig1
icin optimum sartlar1 saglayarak 12 ay boyunca yogun balik yetistiriciligi yapilmaktadir.
Tiirkiye'de bir ilk olma 6zelligi tasiyan bu yatirnmda baliktan ¢ikan atik su, biyolojik

filtrelerle temizlenerek siirekli kullanimi saglanip, su israfi da onlenmektedir. Filtreden
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cikan  balik  diskilart  ise  dogal  giibre olarak  degerlendirilmektedir
(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2077/balik-uretim-tesisi).

3. Geleneksel Uriinler Uretim Tesisi

Geleneksel Uriinler Uretim Tesisi, cikolata ve sekerli mamiil iiriin portfdyiinii
genisletmek ve iiretim hacmini artirmak amacryla Karaman'da kurulmustur. Uretilen
tirtinlerin tamaminda glikoz igermeyen, dogal pancar sekerinden iiretim yapilmaktadir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2048/geleneksel-urunler-uretim-tesisi).
Tesis biinyesinde yer alan diger tesisler sunlardir:

e Helva Uretim Tesisi
e Lokum Uretim Tesisi
e Tahin Uretim Tesisi
e Susam Uretim Tesisi

4. Cihanbeyli Kampiisii

Cihanbeyli Kampiisii; "Su, siirdiiriilebilir bir tarimin olmazsa olmazidir."
anlayisiyla suyun tasarruflu kullanilmasini saglamak i¢in, damla sulama yontemi ile
sulama yapilmasini tesvik etmek ve damla sulama yoOnteminin yayginlagmasin
saglamak amaciyla Cihanbeyli'de toplam 215.000 metrekare'lik bir alanda kurulmustur

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2037/cihanbeyli-kampusu).
Kampiis biinyesinde yer alan fabrika ve tesisler sunlardir:

e Damlama-Yagmurlama Sulama Sistemleri Uretim Tesisi
e PVC ve Korige Boru Uretim Tesisi

e Cuval-Balya Ipi Uretim Fabrikasi

e Enjeksiyon Tesisi

e Stre¢ Film ve Baski Tesisi

e Plastik Geri Doniisiim Tesisi

Plastik Geri Doniisiim Tesisi; plastik atiklarin geri doniisiimiinii saglayip
doganin korunmasini saglayarak milli kaynaklarin verimli kullanilmasi yolu ile milli
ekonomiye katkida bulunmak amaciyla kurulmustur

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2051/plastik-geri-donusum-tesisi).
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5. Altinekin Kampiisii

Altinekin Kampiisii bolgeye ve bolge iklimine uygun nitelikli tohumlar tireterek
tarimsal tiretimde verimliligi artirmak amaciyla kurulmustur. Ayrica bu yatirimla tohum
konusunda disa bagimlilig1i azaltmak hedeflenmistir. Altinekin'de ihtiyag duyulan
buhari, tesis yine kendi atik hammaddesinden tiretmektedir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2056/altinekin-kampusu).
Kampiis biinyesinde yer alan fabrika ve tesisler sunlardir:

e Tohum Uretim ve Isleme Tesisi

e Ham Yag Fabrikasi

6. Seydibey Kampiisii

Seydibey Kampiisii lireticinin gelirini ylikseltmeyi ve miinavebe {irlin ekimini
tesvik edip {iretimde artinmi saglamayr amaclayarak faaliyete gecmistir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2067/seydibey-kampusu).
Kampiis biinyesinde yer alan tesis ve depolar sunlardir:

e Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi

e Biyogaz Uretim Tesisi

Biyogaz Uretim Tesisi'nde patates kabugu, talasi ve organik atiklar
degerlendirilerek Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi'nin enerji ihtiyacinin
yaklagik % 25'i kargilanmaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2071/biyogaz-
tesisi).

¢ Dogal Depolar

Dogal Depolar, Seydibey Dondurulmus Parmak Patates Uretim Tesisi'nin
kullandigit hammaddenin depolama maliyetlerini diisiirmek ve patateslerin dogal
ortaminda enerji harcanmadan muhafaza edilebilmesi i¢in bolgedeki jeolojik yapisi
uygun daga galeri agilarak yapilmistir. Bu iki dogal depo 20 bin ton depolama
kapasitesine sahiptir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2072/dogal-depo).

e Patates Nisastas1 Uretim Tesisi
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7. Meram Kampiisii

Meram Kampiisii, bitkisel iretimin yani sira bolge hayvanciligini da
desteklemek ve gelistirmek amaciyla faaliyete gecmistir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2068/meram-kampusu).
Kampiis biinyesinde yer alan fabrika ve ciftlikler sunlardir:

e Panagro Et-Siit Entegre Gida Kompleksi
¢ Bordo Salgam Suyu Fabrikas1

e Tasagil Besi Ciftligi

e Damizlik Angus Uretim Ciftligi

o Sekersiit Siit Uretim Ciftligi

e Cumpas Danabank Siit Uretim Ciftligi

e Gogii Besi Ciftligi

e Cumra Erentepe Siit Uretim Ciftligi

e Seydisehir Gevrekli Siit Uretim Ciftligi

e Embriyo Uretim Merkezi

Genetik Arastirma ve Embriyo Uretim Merkezi iiretimde siirdiiriilebilirligi
saglamayr hedefleyerek daha verimli hayvanlar iretmek amaciyla Kkurulmustur.
Embriyo Uretim Merkezi'nde et¢i ve siit¢ii irklarmn verimini artiracak ve hayvan 1slahini
gerceklestirecek projeler hayata gecirilmektedir. Genetik Arastirma ve Embriyo
Arastirma Merkezi'nde barinma boliimii, embriyolarin toplanma bolimi ve
embriyolarin siniflandirilmasi, dondurulmasi, depolanmasi gibi islemlerin yapildig ileri
teknoloji donanimina sahip laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu altyap1 sayesinde hem
hastalik benzeri olumsuzluklara karsi koruma saglanmasi hem de arastirmalarin daha
saglikli yapilmasina imkan taninmasi amaclanmaktadir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2105/embriyo-uretim-merkezi).
8. Sivas-Kangal Kampiisii

Sivas Kangal Termik Santrali, Ozellestirme Idaresi'nden devralinmistir.
Santralin Konya Seker biinyesine katilmadan onceki yil, ortalama yillik briit iiretimi
2,43 terawatt saat iken Konya Seker, santrali devraldiktan sonra rehabilitasyon

yatirimlarini baglatarak yillik tiretimi dortte bir oraninda artirmistir. Devrin gergeklestigi
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Agustos 2013'ten Aralik 2015'e kadar gegen yaklasik 2,5 yillik siirede santralin
devralinmadan onceki bes yillik donem ortalamasinin % 50'sinden fazla elektrik tiretim

artig1 saglanmustir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2059/kangal-termik-santrali).
9. Manisa-Soma Kampiisii

Manisa-Soma Kampiisii, santralin oldukg¢a eski oldugu ve ihale sartnamesine
gore cevre ve rehabilitasyon yatirimi yapilmasi gerektiginden dolayi, Konya Seker, 3 yil
iginde santrale gerekli yatirimlarin yapilarak, Sivas-Kangal Kampiisii'nde oldugu gibi
rehabilitasyonlardan sonra hizli bir verimlilik ve basari saglamayi amaglamaktadir

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2052/soma-termik-santrali).
10. Karapinar Yerleskesi

Karapmar Yerleskesi'nde yer alan Pangev Bulgur Fabrikasi, hammaddeden
baslayarak son iirline kadar tiim asamalarda her tiirlii analiz, test ve kontrolleri yapacak
modern cihazlarla donatilmis laboratuvarlara sahiptir. Tesisin son teknolojiye sahip
makine ve ekipmandan kurulu olmas1 verimlilik ve enerji giderlerinin de daha diisiik
olmasini saglamaktadir (http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2036/karapinar-

yerleskesi).
11. Bozkir Yerleskesi

Bozkir Yerleskesi'nde yer alan Torku Meyve Suyu, Sirke ve Pekmez Uretim
Tesisi 106 bin metrekarelik agik ve 20 bin metrekarelik kapali alana entegre tesis
mantig1 ile dizayn edilerek kurulmustur. Konya Seker, gerceklestirdigi mamul iiriin
tiretimi ile bolge ¢iftcisinin tarimsal liretimi ile gelirini arttirmay ve iiretici gelirlerini
cesitlemeyi hedefleyerek, bolge ve iilke ekonomisine tarimsal iiriinleri isleyecek tesisler
kazandirmay1 da biiylime stratejisinin merkezine oturtmustur

(http://konyaseker.com.tr/tr/icerik/detay/2041/bozkir-yerleskesi).

3.4.1. Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. Cevresel Vizyon, Misyon ve

Amaci

Anadolu Birlik Holding biinyesinde faaliyet gosteren Konya Seker Sanayi ve
Ticaret A.S. cevresel duyarlilik kapsaminda, vizyon ve misyonunu su sekilde

belirtmektedir:
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Vizyon; tarimsal kalkinma ile tarim ve sanayi entegrasyonunda kiiresel 6lgekte

surdurulebilir bir model olmak.

Misyon; ortaklarimizin bulundugu bolge oncelikli olmak {izere, iilkemizin ve
diinyanin siirdiiriilebilir kalkinmasina katkida bulunmak, dogal ve sosyal c¢evreyi
gelistiren yatinmlar yapmak ve tiliketicilerimize siirekli gelisen iiretim ve tedarik

zinciriyle tohumdan sofraya giivenilir, dogal ve lezzetli iiriinler sunmak.

Bir¢ok alanda sosyal sorumluluk projeleri yiirliten Konya Seker c¢evre
kapsaminda "Dogadan aldigin1 dogaya verme" ilkesi temelinde 2004 yilindan bugiine
kadar 19 milyon agag diktiklerini ve hedeflerinin Tiirkiye niifusu kadar aga¢ dikmek
oldugunu belirtmektedir. Ayrica Konya Seker sosyal sorumluluk kapsaminda
gerceklestirdikleri bu proje ile amaglarinin; kiiresel 1sinma ve kuraklik gibi son yillarda
somut etkilerini hissettiren ve tarimsal {iretim aleyhine degisen c¢evre sartlarini
degistirmek, tekrar iiretici lehine ¢evirmek, agaclandirma sayesinde dogal iklimleme
olusturarak biyolojik yasamin canlanmasina ve verime katki saglamak oldugunu
belirtmektedir. Konya Seker tarafindan Konya'nin Cihanbeyli ilgesinde olusturulan
Torku Ormani, Kizil Geyik basta olmak iizere bircok hayvana da ev sahipligi yaparak

bolgenin ekolojik dengesinin korunmasina da katki saglamaktadir.

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. lireticinin ve lreticinin yasadigi yerlerin
ekonomik, sosyal ve c¢evresel kalkinmasmi Onceleyen "Umit Projesi" olarak
isimlendirdikleri toplam kalkinma modeliyle iliskili ¢evresel amacim ise su sekilde

belirtmektedir:

Umit projesi; ¢evresel kalkinmay1 6ncelikli giindem olarak ele alir. Umit Projesi
kapsaminda planlanan faaliyetler ¢evreye zarar veren degil adeta ¢evrenin dogal bir
parcas1 gibi davranmay1 onceler, yatirimlar tipki dogada oldugu gibi atik birakmadan o

bolgenin dogal bir parcasi olacakmig gibi planlanir.

3.4.2. Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nde Gergeklestirilen Cevresel
Faaliyetler

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nin vizyonu, misyonu ve kalite politikasina

iliskin olarak yapilan agiklamalarda ¢evreye olan duyarliligi agik¢a goriilmektedir. Bu
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baglamda isletme yetkilileri, isletmenin faaliyet gosterdigi biitiin tesislerde diizenli
olarak Karbon Ayak izi él¢iimlerinin yapildigmi, Torku markasi biinyesinde yer alan
biitlin liriin  gruplariin iiretiminde ¢evresel acgidan her adimin kontrol altinda
tutuldugunu, isletmenin Cevre Yonetim Sistemi Belgesi olan ISO 14001 ve Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi olan ISO 9001 Belgeleri'ne sahip oldugunu ayrica gevre ve
kalite konusunda belirlenen biitiin belgelere sahip olma hedeflerinin bulundugunu,
isletme yoneticileri yesil yonetim uygulamalarina 6nem verdikleri i¢in isletmenin
kurulus asamasindan itibaren kokten c¢evreci yatirimlarla kuruldugu ve isletme
bilinyesinde en {iist diizeydeki yoneticiden en alt kademede calisanlara kadar biitiin
personelin ¢evresel duyarlilik kapsaminda egitimler aldiklarini, atiklarin ortadan
kaldirilmasi, yonetilmesi ve geri kullanimi, yan drilinlerin degerlendirilmesi,
emisyonlarin  azaltilmasi  konularinda tamamen sifir  kirlilik  politikalarim
benimsediklerini ve bu hedef dogrultusunda hareket ettiklerini, isletmede yer alan biitiin
fonksiyonlarin g¢evre ile entegre sekilde faaliyetlerini yiiriittiikklerini ve cevreci sivil
toplum kuruluslariyla zaman zaman ortak etkinlikler diizenlediklerini, ¢evre ile ilgili
olusabilecek herhangi bir tehlikeli durumu 6nlemeye yonelik veya atiklarin depolanmasi
gibi faaliyetlerde olusabilecek kazalar1 6nlemeye yonelik diizenli araliklarla risk analizi
yapildigini, kimyasal ve tehlikeli atiklar i¢in ilgili bakanliklardan izinli depolama
sahalarmin bulundugunu, ayrica cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi konusunda
belirledikleri politikalarin yaninda siirekli arastirma-gelistirme c¢alismalarina da devam
ederek bu silirece katkida bulunduklarini ve c¢evre ile alakali biitlin yatinm ve
faaliyetlerini herhangi bir baski ve ceza durumunu gézetmeksizin tamamen gonitilliiliik

esasi cercevesinde gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Konya Seker isletme yetkilileri; isletmenin kendi biinyesinde bulunan plastik
geri doniislim tesisine sahip olmasinin yani sira, g¢esitli plastik, kagit, ambalaj atiklari,
karton ve metal atiklar1 geri doniistiiren firmalarla isbirligi yaparak bu atiklarin geri
dontisiimiinii sagladiklarini, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan endiistriyel atik yaglarin ve
bitkisel yaglarin geri kazanim firmalarma gonderildigini, piller i¢in ise, Tasinabilir Pil
Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegi (TAP) ile isbirligi icinde calisarak olusan biitiin
atiklarin geri dontisiimiiniin saglandigin1 ve Konya Seker olarak, kurulduklar1 giinden
bu yana devletten veya herhangi bir kurum ve kurulustan c¢evre ile alakali hi¢bir ceza

veya uyari almadiklarini da agiklamalarina eklemislerdir.
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Ayrica igletmenin, ¢evreye duyarlilik kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerinden
dolay1, ABD'nin Atlanta kentinde Coca-Cola Sirketi tarafindan diizenlenen ve bagimsiz
jurinin yaptig1 degerlendirme sonucunda, "Atik Yo6netimi" dalinda Tiirkiye'den sadece
Konya Seker'e "Yesil Tedarik¢i" oOdiilii verilmistir. Bagimsiz jiirinin  yaptigi
degerlendirmede, Konya Seker'in ¢evreci vizyonu ile sifir ¢cevre kirliligini hedef almast,
buna uygun iiretim tekniklerini kullanmasi ve atiklarin ekonomiye kazandirilmasina
yonelik yatirimlar1 hayata gecirmesi ile kiiresel 1sinmanin azaltilmasina katki saglayarak
temiz ve saglikli yasam ortamlari olusturmasi dikkat ¢cekerek, Coca-Cola'nin ekosisteme
onem veren "Yesil Tedarik¢i" yarismasinda, Konya Secker'in de ana hedeflerinden
birisini olusturan bir fabrikanin atiginin bir bagka fabrikanin hammaddesini saglarken,
entegre bir yapir igerisinde yer alan sivi karbondioksit yatirimi ise Odile layik

gorilmiistir.

Yapilan agiklamalar dogrultusunda; Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nin,
cevresel degerlere zarar vermeden siirekli gelismeyi, ¢evreyi giivence altina alacak
Onleyici sistemleri yapmak ve gelistirmek amaciyla cevresel etkilerinin envanterini
stirekli olarak izledikleri, yapilan biitiin yatinmlar ve gerceklestirilen faaliyetlerin
temelinde sifir ¢evre kirliliginin hedef alinarak herhangi bir liretim tesisinde ortaya
cikan atigin bir diger Uretim tesisinde hammadde olacak sekilde planlanarak
uygulamaya gecirildigi géz Oniine alinarak Konya Seker'in ¢evre yonetim sisteminin

isletme genelinde tam anlamiyla oturtuldugu sonucuna ulasilabilir.

3.4.3. Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kullandig1 Muhasebe Sistemi

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde bulunan biitiin departmanlar
arasinda, bilgi aligveriglerini ve iletigimi, tiim sistem ve siirecleri bir araya toplayarak
hizli ¢oziimler iiretmek, is siireclerinde uluslararasi standartlar1 yakalamak, isletme
icerisindeki uyumu en {iist seviyeye cikartmak ve yapilan isin kalitesini artirmak
amaciyla SAP Sistemi R/3 Yazilimi lizerinden gergeklestirmekle birlikte kisa siire nce
isletme genelinde SAP'in biiylik Olcekli isletmelere yonelik gelistirdigi S/4 HANA
yazilimini kullanmaya baglamislardir. S6z konusu yazilim ve sistemi daha iyi anlamak
ve isletme biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin muhasebe fonksiyonuna ne sekilde

iletildigini agiklamak adina sisteme iligkin bilgiler asagida anlatilmaktadir.
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3.4.4. SAP Sistemine iliskin Genel Bilgiler

Giliniimiizde bilgi islem teknolojilerinin her alanda kullanilmaya baslanmasiyla
birlikte, isletmeler de 6zellikle 1970'li yillarin basindan itibaren, birden fazla isi daha
kisa siirede ve etkin olarak gergeklestirmek amaciyla bilgisayar sistemlerini yogun

sekilde kullanmaya baglamislardir.

Isletmelerde iiretim siirecinde ihtiyag duyulan gerekli malzeme ihtiyaglarini
zaman ile uyumlu hale getirip, tiim isleri gelistirmek iizere yapilan caligsmalarla
Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi (MRP) Sistemi ortaya ¢ikmus, daha sonralari MRP
Sisteminin sadece malzeme odakli olmasi sebebiyle iiretim planlama siirecini de
kapsayan Uretim Kaynak Planlamas1 (MRP 2) Sistemi gelistirilmistir. MRP ve MRP 2
Sistemlerinin ortak amaci; bir isletmede stoklari, insan giiclinii ve makinelerin
durumlarim1 g6z Oniinde bulundurarak, saglikli ve etkin isleyen bir {iretim planlamasi
olarak tanimlanirken, biitin bu gelismeler sonucunda 1980'li yillarin sonuna dogru
Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi ortaya ¢ikmistir. Gelistirilen ERP Sistemi ile
sirketler tiim siireglerini bir biitiin olarak isletebilmenin yaninda yine biitiin siire¢leri
kontrol edip raporlayabilme olanagina kavusmuslardir. ERP Sistemi igerisinde bir ticari
yazilim olan Veri Islemede Sistemler, Uygulamalar ve Uriinler (SAP) Sistemi ise
isletmeler i¢in benzer iglevleri yerine getiren entegre sistemler icerisinde en ¢ok tercih

edilen yazilimdir (Aydin, 2014: 1).

SAP Sistemi, sahip olunan biitge ve kaynaklari en etkin sekilde kullanmanin
yolunu arayan, iiretim giicliyle kiiresel rekabette geri kalmadan biiylimeyi hedefleyen ve
verimliligi maksimum seviyeye ¢ikarmak isteyen farkli olgekteki biitiin isletmelere,
beklenmedik kriz aninda veya degisen pazar kosullarina karst hazirlikli olmalarini
saglayan, toplam isletme maliyetini diisiiren, verimlilik ve rekabet {stlinligi
kazandiran, insan giiciinden en iyi sekilde faydalanmalarini saglayan, hata riskini en aza
indirerek 1is siireclerini hizlandiran, derecelendirilebilirlik ve agik altyapi sunan,

bilgisayar tabanli kullanilan entegre bir sistemdir (Kurtaran, 2008: 7).

Bunlarin yanisira SAP Sistemi, biitiin sektorlere yonelik 6zel isletme
uygulamalar1 sunan, her tiirlii talebi karsilamaya yonelik envanter, planlama ve stok
kontrolii saglayan tedarik zinciri yoOnetimi, miisterilerle etkili iligskiler kurulup,

yonetilmesini saglayan miisteri iligkileri yonetimi, e-ticaret satin alma ve e-ticaret satig
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cozlimleri, miisterilerin talebine gore iiriinlerin yenilenmesinden satis sonrast bakima
kadar olan biitiin siirecleri entegre bir bi¢imde sunan {iriin Oémrii yonetimi, isletmelerin
ist dlizey yoneticilerinin aldiklar1 kararlarin uygulamaya gecirilmesini saglayan stratejik
isletme yonetimi, ham ve daginik haldeki pek cok bilgiyi kullanima hazir bilgiye
doniistiirmeye yarayan ve is zekasi olarak adlandirilan ¢6ziim paketlerinden olusan

modiiller arasinda yer almaktadir (Organ, 2004: 173).

fIk olarak 1 Nisan 1972 yilinda IBM'nin kurucularindan olan bes kisi SAP
yazilimin1 Almanya'nin Mannheim sehrinde kurmuslardir. SAP Sistemi saglayicilarinin
amaci, biitiin sektorlerde ve oOzellikle biiyiik olgekli sirketlerde, sirket list diizey
personeline optimal is ¢oziimleri konusunda destek saglamak ve kurumsal kaynak
planlama anlaminda talebin tek adresi olmakla birlikte, biitiin ticari ve idare bazh
uygulamalar: biitiinlesik olarak gercgeklestirebilecek standart bir kurumsal yazilim
tiretmek ve satisa sunmakti. Bunun yani sira verilerin ¢ift yonlii olarak ger¢ek zamanl
islenmesini ve bilgisayar monitoriiniin bilgi islem merkezinin odak noktasi olmasini
hedeflemislerdi. Bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik piyasaya stiriilen SAP yazilimi
cesitli sektorlerde faaliyet gdsteren bir¢ok miisteri portfoyii olusturarak biiytik bir basari
elde etmis ve ilgili piyasada lider konumuna yiikselmistir. SAP Sistemi'nin ¢esitli alt
yazilimlar1 bulunmasina karsin sistem, mevcut durumda piyasaya SAP R/3 siirlimii ile
hizmet vermektedir (Aydin, 2014: 14-16). SAP Sistemi'nin bir alt yazilimi1 olan SAP
R/3 siirtimil ile ilgili, sistemin daha iyi anlagilmasina yonelik olarak agagida kisaca bilgi

verilecektir.

3.4.5. SAP R/3 Yazilim

SAP R/3 yazilimi, kullanildig1 isletme iizerinde birden fazla departmanla ilgili
olan isleri entegre bir sekilde gerceklestirebilmekte, salt ticari faaliyetleri degil tiretime
doniik isleri de reel zaman icerisinde gercgeklestirebilmekte ve bu durum firmanin stok
kontroliinden miisteriye iiriin tedarik siirecine kadar olan zincirin kesintisiz bir sekilde
islemesini saglamaktadir. Hammaddenin isletmeye veya iiriiniin miisteriye tedarik
stireci, muhasebe faaliyetleri ve saglanan verilerin yazilim igerisindeki uyumu,
personele fazladan ve gereksiz is yiiklenmesini ve fazladan emek maliyetlerini 6nlerken,

biitiinlesik ¢alisabilmenin avantajlarin1 da ortaya koyarak denetleme ve gercek veriler
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esliginde dogru karar vermeyi destekleyip isletmeye olumlu yonde bir etkisi de
bulunmaktadir. Ayrica séz konusu yazilimin temelinde giiclii bir finans, muhasebe ve
denetleme, iiretim ve malzeme yonetimi, kalite yonetimi, bakim ve onarim, satig ve
dagitim, insan kaynaklar1 yonetimi ve proje yOnetimi programlar1 yer almakta ve bu
sayede isletmelere mevcut siirecten en son asamaya kadar gerekli biitiin bilgilerin
teminini saglayarak siireclerin en uygun sekilde yonetilmesini saglamaktadir. SAP R/3
yazilimina ait sistem ve alt modiiller asagidaki sekilde siralanabilir (Aydin, 2014: 16-

18):
1. Finansal Sistemler
- Mali Muhasebe Modiilii
- Maliyet Muhasebesi ve Kontrol Modiilii
- Hazine ve Nakit Yonetimi Modiili
- Yatirim Y 6netimi Modiilii
- Isletme Kontrolii Modiilii
- Ortak Girisim Muhasebesi Modiilii
- Kurumsal Emlak Y6netimi Modiili
2. Uretim ve Lojistik Sistemler
- Malzeme Y 6netimi Modiilii
- Satis Dagitim Modiilii
- Uretim Planlama ve Kontrol Modiilii
- Proje Sistemleri Modiilii
- Kalite Yonetimi Modiilii
- Servis Yonetimi Modiilii
- Bakim Onarim Modiilii
- Uriin Veri Yénetimi Modiilii
3. Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri

- Insan Kaynaklar1 Modiilii

151



- Personel Yonetimi Modiili

- Organizasyon Y Onetimi Modiilii
- Bordro Hesaplamalar1 Modiilii

- Zaman Y 6netimi Modiili

- Personel Gelisimi Modiilii

3.5. ARASTIRMADA SORULAN SORULAR VE CEVAPLARI

Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.nin, ¢evresel duyarlilik kapsaminda yapmis
olduklar1 c¢aligmalarin isletme fonksiyonlar1 bazinda nasil yiiriitiildiiglinii ortaya
koymak, isletmenin ¢evresel duyarlilik diizeyini ve isletmede yer alan fonksiyonlarin
gerceklestirdikleri ¢evreci faaliyetlerin, muhasebe fonksiyonun da nasil okunabilir
bilgiye doniistiiriildiigi konusunu belirlemek {izere, isletme yetkililerine yliz yiize

miilakat yontemiyle yoneltilen sorular ve alinan cevaplar asagidaki gibidir:

SORU 1: Isletmenizde ka¢ departman bulunmaktadir? Bu departmanlar ve

muhasebe departmani arasindaki bilgi aligverisleri nasil ger¢eklesmektedir?

CEVAP: isletmemizde 10 departman bulunmaktadir. Bu departmanlar arasinda
iletisim SAP Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. Bunun disinda kalan islemler,

Dahili Haberlesme Formu araciligi ile yapilmaktadir.

SORU 2: Muhasebe departmani diger departmanlardan hangi bilgi ve verileri
talep etmekte, departmanlar cevre ile ilgili maliyetleri muhasebe departmanina nasil

gondermektedir?

CEVAP: Muhasebe departmani diger departmanlardan, sdzlesme,teminat
mektubu, sigorta poligesi, irsaliye ve fatura gibi dokiimanlari, SAP Sistemi {izerinden
talep etmekte ve siparis acilmasi/onaylanmasi, fatura veya irsaliye onaylarinin sistem

tizerinden verilmesini talep etmektedir.

SORU 3: Muhasebe departmaninda nasil bir sistem kullanilmaktadir? Bu sistem

nasil gelistirilmistir? Sistemin isleyis mantig1 ve stireci nasildir?
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CEVAP: Isletme biinyesinde 2011 yilindan itibaren SAP Sistemi kullaniimaya

baslanmistir. Bu sistem disaridan satin alinarak temin edilmistir.

Programin kurgusu; firma danigsmanlar ile birlikte birim yoneticilerinin ortak
kararlar1 ile mevcut yapimizin, SAP Sistemine tasinmasi ve gerekli gelistirmelerin

yapilmasiyla tamamlanmistir.

SAP Sisteminin genel isleyisi; talep - siparis - fatura onayi - fatura kaydi ve

O0deme islemleri seklinde tamamlanmaktadir.

Satin almalarda; kullanict SAP Sistemi tizerinden satin alma talebi
yaratmaktadir. Yaratilan satin alma talebinde malzemenin teknik 6zellikleri yer almakta
ve bu talebe kullanicinin amiri/amirleri tarafindan SAP Sistemi {izerinden onay
verilmektedir. Onayl satin alma talebinde; Satin Alma Birimi tarafindan satin alma
gerceklestirildikten sonra bu islemlerin muhasebelestirilmesi adina yine gerekli bilgiler
SAP Sistemi iizerinden Muhasebe Birimi ¢alisanina iletilmekte ve gerekli muhasebe

kayitlar1 gergeklestirilmektedir.

SORU 4: Departmanlardan gelen bilgiler nasil okunabilir ve karsilastirilabilir

bilgilere doniistiiriilmektedir? Bu bilgiler nasil muhasebelestirilmektedir?

CEVAP: Diger departmanlardan muhasebeye gelen bilgiler SAP Sistemi
tizerinden muhasebe departmanina ulastirilmaktadir. Muhasebe departmanina ulastirilan
finansal bilgilerin Tek Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde muhasebe kayitlar yapilarak,

veriler karsilagtirilabilir bilgilere donistiiriilmektedir.

SORU 5: Muhasebe kayitlarinda cevre ile alakali olarak hangi hesap adlar
kullaniliyor? Cevre ile ilgili maliyet, faaliyet ve gider kalemlerini izlemek amaciyla

kullanilan hesaplar nelerdir?

CEVAP: SAP Sistemi iizerinde gevre ile alakali olarak "STOK SAHASI" ve
"ATIKSU" masraf yerleri tanimlanmis olup yapilan ¢esitli harcamalar, bu masraf
yerlerinde kayit altina alinarak muhasebelestirilmektedir. Bu masraf yerlerinde genel
olarak; iscilik giderleri, amortisman giderleri, sarf malzeme giderleri, bakim-onarim

giderleri vs. hesaplar1 kullanilmaktadir.

Bunun diginda g¢evreyi iyilestirme adina yapilan agaglandirma faaliyetleri, SAP

Sisteminde "AGACLANDIRMA" masraf yerlerinde ayr1 olarak takip edilmektedir.
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SORU 6: Cevreci faaliyetler icin ayrilan biitce nasil belirlenmektedir?

Mubhasebe sisteminde nasil gosterilmektedir?

CEVAP: Oncelikle ¢evre mevzuatlarina uygunluk c¢alismalar yapilarak,
gereklilikler tespit edilmektedir. Belirlenen gereklilikler ve tespit edilen eksiklikler
dogrultusunda, her sene sonunda bir sonraki senenin biitgesi belirlenerek gerekli

planlama ve kontroller saglanmaktadir.

SORU 7: Cevre duyarlilign konusunda yapilan c¢alismalar ve katlanilan
maliyetler kendilerini nasil amorti ediyor? Bu caligmalarin maliyetlere nasil etkisi

oluyor?

CEVAP: Cevresel duyarlilik kapsaminda yapilan; aritma tesislerinden ¢ikan su
yikama suyuna geri kazandirilmakta ve atik suyun geri kazanilmasiyla su tasarrufu
saglanmaktadir. Aritma tesisinden ¢ikan biyogaz sayesinde aritim tesislerinin isinmasi

saglanmakta ve bu sayede dogalgaz tasarrufu saglanmis olmaktadir.

Konya Seker hedefledigi Tirkiye niifusu kadar aga¢ dikme kampanyasinin 18,3
milyonunu gergeklestirmis durumdadir. Dikilen agaclarin iklime olumlu yonde etkisinin
yan1 sira ¢evrede gerceklestirilen tarim faaliyetlerinin  verimliligi de artirilmig

olmaktadir.

SORU 8: Muhasebe kayitlarinda 8 Numarali hesaplar kullaniliyor mu?

Kullaniliyorsa, kullanilan hesap adlar1 nelerdir?

CEVAP: Muhasebe kayitlart gergeklestirilictken 8 No'lu hesap grubu
kullanilmaktadir, 8 No'lu hesap grubunda yer alan hesap adlar1 su sekildedir:

-PERSONELDEN ALACAKLAR
-PERSONEL IS AVANSLARI
-PERSONEL 15 AVANSLARI
-PERSONEL ISCILIKLER

-MG/FG ARA HESAP

-GELECEK AYLARA AIT GIDERLER

-CALISMAYAN KISIM GIDERLERI
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-AMORTISMAN GIDERLER]

-TEDARIK YAN MASRAFLARI

-STOK SAYIM FARKI

-FASON URETIM HESABI

-ARBITRAJ ARA HESABI

-KREDI FAIZ VE KOMiSYON GIDERLERI
-ACILIS HESABI

-DEVIR-MUHASEBE HESAPLARI

Yukarida isimleri verilen hesaplar disinda 8 No'lu hesap grubuna ait cevre ile

alakal1 alt hesaplar bulunmamaktadir.

SORU 9: Cevreci calismalar ve yatirimlar i¢cin tahmini maliyetleme yontemi

kullaniliyor mu?

CEVAP: Tim ¢evre ¢alismalarinda, her projeden dnce Cevre Birimi tarafindan
fizibilite caligmalar1 yapilarak {ist yonetime sunulmaktadir ve fizibilite ¢alismalarinda
sunulan raporlarin sonucuna gore degerleme yapilarak c¢aligmalar ve yatirimlar

gerceklestirilmektedir.

SORU 10: Toplum yararina yapilan ¢evreci ¢alismalarin maliyetleri muhasebe

sisteminde nasil gosterilmektedir?

CEVAP: Toplum yararina yapilan c¢evreci c¢aligmalara ornek olarak
agaclandirma faaliyetleri verilebilir. Agaclandirma faaliyetleri; 4122 sayili ve 23. 07.
1995 tarihli Milli Agaglandirma ve Erozyon Kontrolii Seferberlik Kanunu kapsaminda

degerlendirilmektedir.

S6z konusu kanunun 1. Maddesinde kanunun ama¢ ve kapsami: "Bu Kanunun
amaci; Devlet ormanlarinda, Devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki arazilerde, gol ve
akarsu kenarlarinda, tiizel kisilerin miilkiyet ve tasarrufundaki arazilerde, orman
sahasint ve agac servetini ¢ogaltmak, toprak, su ve bitki arasinda bozulan dengeyi
kurmak, gelistirmek ve cevre degerlerini korumak maksadiyla, kamu kurum ve
kuruluglar1 ile gergek ve tiizel kisiler tarafindan yapilacak agaglandirma ve erozyon

kontrolii ¢alismalarina ait esas ve usulleri diizenlemektir." olarak belirtiimekle birlikte
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yine ilgili kanunun 12. Maddesinde odiillendirme ve tesvik unsuru olarak: "Agac¢ ve
orman sevgisinin yayginlastirilmasina, ormanciligmn gelistirilmesine, erozyonun
Onlenmesine, c¢evrenin korunmasina Onemli hizmetleri ge¢mis, yeni ormanlarin
kurulmasina fiilen veya maddi katkida bulunmus kamu kurum ve kuruluslar ile gergek
ve tiizel kisilere, Orman Bakanliginca plaket ve sertifika verilebilir. Bu Kanun
hiikiimlerine gore kurulan ormanlarda, agaclandirma, bakim ve koruma masraflarinin

tamami gelir ve kurumlar vergisi matrahindan diisiiliir." ifadelerine yer verilmistir.

(4122 Sayili Kanun, 1995: Madde: 1-10)

Ayrica 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'min indirilecek giderler
kapsaminda, 40. Maddesinin 3. Hiikmii uyarmnca: "Isle ilgili olmak sartiyla,
mukavelenameye veya ilama veya kanun emrine istinaden O6denen zarar, ziyan ve
tazminatlar" (193 Sayili Kanun, 1961: Madde: 40) indirilecek giderler arasinda
oldugundan isletme bu maliyetleri indirilecek giderler kapsaminda 689 No'lu hesapta

izlemektedir.

Agaclandirma  faaliyetleri kapsaminda yapilan harcamalar; 689 DIGER
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR Hesab1 altinda agaclandirmayla ilgili masraf
yerlerinde giderlestirilmektedir.

Konya Ovasin1 Agaglandirma Projesi kapsaminda da ayni Kanun Maddesine
gore islem yapilmistir. Toplum yararina yapilan agaglandirma faaliyetleri i¢in katlanilan

maliyetlere iliskin muhasebe kayitlar1 su sekildedir:

/

689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR XXX
... Indirilecek Giderler

... Agaclandirma Faaliyetleri

100 KASA XXX
/

SORU 11: Cevre i¢in yapilan dnleme maliyetleri (Emisyon filtreleri, ¢evreci
yatirnmlarin  bakim ve onarimi vs.) muhasebe sisteminde hangi kalemlerde

gosterilmektedir?

CEVAP: Cevre i¢in yapilan yatirimlar ve biiyiik revizyon harcamalari; 258
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR Hesabi'nda takip edilmekte ve yatirim

tamamlandiktan sonra aktiflestirilerek amortisman yoluyla giderlestirilmektedir.
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Bunun disinda yapilan bakim onarim masraflar1 cari donemde 730 GENEL

URETIM GIDERLERI Hesabi'nda giderlestirilmektedir.

Cevresel duyarlilik kapsaminda, havaya salinan kirli gazi 6nlemeye yonelik

yapilan emisyon filtrelerine iliskin muhasebe kayitlar1 su sekildedir:

/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Emisyon Filtreleri

100 KASA
102 BANKALAR

/

XXX

XXX
XXX

Cevresel duyarlilik kapsaminda yapilan yatirimlara iliskin muhasebe kayitlari su

sekildedir:
/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Cevreci Yatirim Projeleri
... Ingaat Giderleri

100 KASA
102 BANKALAR

/

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
...Cevreci Tesisler (Aritma Tesisi)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
Cevreci Yatirim Projeleri

Insaat Giderleri
/

XXX

XXX

XXX
XXX

XXX

Cevresel duyarlilik kapsaminda yapilan bakim-onarim c¢aligsmalaria iliskin

muhasebe kayitlari sekildedir:
/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Cevreci Yatirim Projeleri
... Bakim-Onarim Calismalari

100 KASA
102 BANKALAR.

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
... Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
... Cevreci Onarimlar

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Cevreci Yatirim Projeleri
... Bakim-Onarim Caligsmalar1

/
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SORU 12: Isletmenizin ¢evre duyarliligi kapsaminda aldig1 belgeler (ISO 14000

Serisi vs.) i¢in katlanilan maliyetler nasil muhasebelestirilmektedir?

CEVAP: Isletmemizde ¢evresel duyarlilik kapsaminda ISO 14001 Belgesi
bulunmaktadir. Cevre yatirimlar sirasinda alinan bu belge Standart Alim Hizmet Bedeli
olarak muhasebelestirilmistir. Alinan bu belgeler Diger Miisavirlik Hizmetleri

Hesabinin altinda kayit altina alinmustir.

S6z konusu belgenin alimina iliskin muhasebe kayitlar1 su sekildedir:

/
260 HAKLAR HESABI XXX
... Diger Miisavirlik Hizmetleri

... 1ISO 14001 Belgesi Alim1

100 KASA XXX

/

SORU 13: Cevre duyarliligi kapsaminda diizenlenen egitimler i¢in katlanilan

maliyetler nasil muhasebelestirilmektedir?

CEVAP: Cevresel duyarlilik konusunda yapilan egitimler ve bununla ilgili
katlanilan maliyetler; 730 EGITIM ve KURS GIDERLERI Hesabi'nin altinda
giderlestirilmektedir.

Cevresel egitimlere iliskin muhasebe kayitlari su sekildedir:

/

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX

730.00.000.000 ilk Mad. ve Mal. Giderleri

730.00.000.100 Tsci Ucret ve Giderleri

730.00.000.200 Memur Ucret ve Giderleri

730.00.000.300 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

730.00.000.400 Cesitli Giderler

730.00.000.500 Vergi, Resim ve Harglar

730.00.000.600 Amortisman ve Tiikenme Paylar1

730.00.000.700 Finansman Giderleri

100 KASA HESABI XXX

/

Cevresel duyarlilik kapsaminda alinan egitimlere yonelik katlanilan maliyetler
yukarida gériildiigii iizere 730 GENEL URETIM GIDERLERI HESABI altinda kayit
altina alindiktan sonra tiirii itibari ile saptanarak yardimci hesaplara daha sonra da ilgili

gider yerlerine aktarilirlar. Bu isleme iliskin muhasebe kayitlar su sekildedir:

158



/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
... Cevresel Egitimler

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
... Digaridan Sag. Fayda ve Hizmetler
/
730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
... Egitim ve Kurs Giderleri

730 GENEL URETIM GIDERLERI XXX
... Cevresel Egitimler

/
Yeni bir yatinm i¢in alman egitimler (siipervizorlik) 258 YAPILMAKTA
OLAN YATIRIMLAR Hesabi'nda takip edilmekte ve yatirimin maliyetine

eklenmektedir.Yatirimlar igin alinan egitimlere iliskin muhasebe kayitlari su sekildedir:

/
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar

... Cevreci Egitimler

100 KASA XXX
/

SORU 14: Isletmenizin ¢evreci pazarlama c¢alismalari kullaniliyor mu? Bu

kapsamda ne tiir ¢aligmalar yapilmaktadir?

CEVAP: [sletmemizin ¢evreci ydnlerini ortaya koymak ve yine cevreci bir
calisma olan aga¢ dikimi konusunda pazarlama taktigi olarak TV reklamlar1, levhalar ve

¢esitli internet reklamlar1 kullanilmaktadir.

SORU 15: AR-GE departmaninda ¢evreye duyarlilik kapsaminda yapilan

¢alismalar nasil muhasebelestirilmektedir?

CEVAP: AR-GE caligmalar1 kapsaminda yapilan her bir proje i¢cin SAP Sistemi
lizerinde ayr1 ayri i¢ siparis numarasi tanimlanmaktadir. Yapilan harcamalar bu i¢
siparis numaras1 ile iliskilendirilmekte ve donem sonlarinda bu harcamalar 260
HAKLAR Hesabi'na aktarilmaktadir. Projeler bittikten sonra amortisman yolu ile
giderlestirilmektedir. Bu projeler kapsaminda ihtiyaca gore; demirbas, hammadde, sarf

malzeme, bakim-onarim, hizmet vb. harcamalar yapilabilmektedir.

Cevresel duyarlilik kapsaminda yapilan AR-GE c¢alismalarina iliskin muhasebe

kayitlart su sekildedir:
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/
150 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XXX
... Cevreci AR-GE Calismalar1
100 KASA XXX
/
255 DEMIRBASLAR XXX
... Cevreci AR-GE Caligmalari
100 KASA XXX
/
750 AR-GE GIDERLERI XXX
... Cevreci AR-GE Calismalar1
100 KASA XXX
/
260 HAKLAR HESABI XXX
... Cevreci AR-GE Calismalari
150 ILK MADDE VE MAL. GIDER. XXX
255 DEMIRBASLAR XXX
/

SORU 16: isletmenizin devletten aldig1 tesvikler varsa bu tesvikler muhasebe

sistemine nasil kaydedilmektedir?
CEVAP: Alinan Tegvikler;

a) Nakit iade seklinde ise; 602 DIGER GELIRLER HESABI'nin altinda takip
edilmektedir.
b) Vergi indirimi seklinde ise; 900 NAZIM HESAPLAR'da takip edilmektedir.

Nakit iade seklinde alinan tesviklere iliskin muhasebe kayitlar su sekildedir:

/
100 KASA XXX

602 DIGER GELIRLER HS. XXX
... Cevre Tegvikleri

/

Vergi indirimi seklinde uygulanan tesviklere iliskin muhasebe kayitlart su

sekildedir:

900 BORCLU NAZIM HESABI XXX
... Vergi Indirim Tesvikleri

901 ALACAKLI NAZIM HES. XXX
... Cevre. Vergi Indirim Tes.

/
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SORU 17: TUBITAK ile isbirligi yapilarak gelistirilen projelerde (Tohum
1slahi, bitkisel yag rafinasyonu vs.) alinan destege ait harcama kalemleri nelerdir? Bu

projelerle ilgili muhasebe islemleri nasil yapilmaktadir?

CEVAP: TUBITAK kapsaminda yapilan projeler i¢in SAP Sistemi iizerinde
ayr1 ayr1 i¢ siparig numarasi tanimlanmakta ve yapilan harcamalar bu i¢ siparis numarasi
ile iligkilendirilmektedir ve ay sonlarinda bu harcamalar 260 HAKLAR Hesabi'na
aktarilmaktadir. Projeler bittikten sonra amortisman yolu ile giderlestirilmektedir. Bu
projeler kapsaminda ihtiyaca gére; demirbas, hammadde, sarf malzeme, bakim-onarim,

hizmet vb. harcamalar yapilabilmektedir.

TUBITAK isbirligi ile gerceklestirilen projelere iliskin muhasebe kayitlar1 su
sekildedir:

/
150 iILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI XXX
... Tlibitak Projeleri
100 KASA XXX
/
255 DEMIRBASLAR XXX
... Ttibitak Projeleri
100 KASA XXX
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI (veya) XXX
750 AR-GE GIDERLERI XXX
... Ttibitak Projeleri
100 KASA XXX
/
260 HAKLAR HESABI XXX
... Tlibitak Projeleri
150 iILK MAD. VE MAL. GID. XXX
255 DEMIRBASLAR XXX
/

SORU 18: Organik atiklarin degerlendirildigi Biyogaz Tesisi i¢in katlanilan

maliyetler nasil muhasebelestirilmistir?

CEVAP: Biyogaz Tesisi Seydibey Kampiisi'nde bulunan Patates Entegre
Uretim Tesisleri'nde iiretim sonucu ortaya ¢ikan patates kabuklar1 ve diger organik
atiklar1 degerlendirmek ve elde edilen biyogaz ile tesisin enerji ihtiyacinin karsilanarak
tiretim maliyetleri lizerindeki enerji harcamalar1 kalemlerine ait giderleri en alt diizeye

¢ekmek amaciyla kurulmustur.
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Biyogaz Tesisi'nin  kurulumu i¢in katlanilan maliyetler Oncelikle 258
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR Hesabi'nda, yatirnm tamamlandiktan sonra
aktiflestirilerek 252 BINALAR Hesabi'nda takip edilmektedir ve amortisman yoluyla
giderlestirilmektedir.

Bu isleme iliskin muhasebe kayitlart su sekildedir:

/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar

... Cevreci Binalar (Biyogaz Tesisi)

100 KASA XXX

/

252 BINALAR XXX
... Biyogaz Tesisi

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar

... Cevreci Binalar (Biyogaz Tesisi)
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
... Amortismanlar
... Cevreci Binalar

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR XXX
/

SORU 19: Isletmenizin Seydibey Kampiisii igerisinde yer alan Patates Uretim
Tesisinde islenecek patateslerin depolanmasi i¢in kurulan Dogal Depo tesisinin

kurulumu i¢in katlanilan maliyetler nasil muhasebelestirilmistir?

CEVAP: Dogal Depo tesisi kurulumu igin katlanilan maliyetler 6ncelikle 258
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR Hesabin'da, yatirnm tamamlandiktan sonra
aktiflestirilerek 252 BINALAR Hesabi'nda takip edilmektedir ve amortisman yoluyla
giderlestirilmektedir.

Cevresel duyarlilik kapsaminda kurulan Dogal Depo Tesisinin yapim
asamasinda, yatirim tamamlandiktan sonra aktiflestirme ve amortisman yoluyla

giderlestirilmesine iliskin muhasebe kayitlar1 su sekildedir:
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/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar

... Cevreci Binalar (Dogal Depo)

100 KASA XXX
/
252 BINALAR XXX
... Dogal Depo
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar
... Cevreci Binalar (Dogal Depo)
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX

... Amortismanlar
... Cevreci Binalar

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR XXX
/

SORU 20: Cumra Kampiisii'nde yer alan Etanol Tesisi'nin kurulumu igin

katlanilan maliyetler ve D Tipi Etanoliin iiretim ve dagitimi i¢in katlanilan maliyetler

nasil muhasebelestirilmistir?

CEVAP: Etanol Tesisi kurulumu igin yapilan harcamalar Oncelikle 258
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR Hesabi'nda, yatinm tamamlandiktan sonra
aktiflestirilerek 252 BINALAR ve 253 TESIS, MAKINA VE CIHAZLAR Hesabi'nda

takip edilmektedir ve amortisman yoluyla giderlestirilmektedir.

Etanol dagitimi ile ilgili; sabit kiymet niteliginde olan harcamalar duran varlik
hesaplarinda  (6rnek  olarak  arag  alimi) 254  Tasitlar ~ Hesabi'nda

muhasebelestirilmektedir.

Diger dagitim harcamalari (6rnek olarak araglar i¢in motorin alimi) 760

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri Hesabi'nin altinda muhasebelestirilmektedir.

Atiklarin ekstra maliyetler ile aritilmasi, yok edilmesi yerine tesiste yeni iirlin
haline doniistiiriiliip, satis1 yolu ile muhasebe kayitlarina alinmaktadir.

Etanol tesisinin yapim asamasinda, yatinm tamamlandiktan sonra
aktiflestirilmesi ve amortisman yoluyla giderlestirilmesine iliskin muhasebe kayitlar1 su

sekildedir:
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/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Cevreci Yatirimlar
... Etanol Tesisi

100 KASA
/

252 BINALAR
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
... Cevreci Yatirimlar

... Etanol Tesisi
/

730 GENEL URETIM GIDERLERI
... Amortismanlar
... Etanol Tesisi Amortismanlari

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR
/

XXX

XXX
XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

Etanol dagitimin1 gergeklestirebilmek i¢in alinan araglara ve bu aracglarin

amortisman yoluyla giderlestirilmesine iliskin muhasebe kayitlar1 su sekildedir:

/

254 TASITLAR
... Etanol Tesisi Dagitim Araglar1

100 KASA

/
760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
... Etanol Tesisi Dagitim Araglariin Amortismani

257 BIRIKMIS AMORTISM.
/

XXX

XXX

XXX

XXX

Araglar i¢in gerekli yakitlarin saglanmasina iliskin diger dagitim faaliyetlerinin

muhasebe kayitlart su sekilde yapilmaktadir:

/

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
... Etanol Tesisi Dagitim Araclar1 Yakitlar

100 KASA

/

XXX

XXX

SORU 21: Atiksu aritma ve atik depolama tesislerinin kurulumu i¢in katlanilan

maliyetler nasil muhasebelestirilmigtir?

CEVAP: Atiksu aritma ve atik depolama tesislerinin kurulumu i¢in yapilan

harcamalar oncelikle 258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR Hesabi'nda, yatirim
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tamamlandiktan sonra aktiflestirilerek 253 TESIS, MAKINA VE CIHAZLAR
Hesabin'da takip edilmektedir ve amortisman yoluyla giderlestirilmektedir.

Cevresel duyarlhilik kapsaminda kurulan atik su aritma ve atik depolama
tesislerinin yapim asamasinda, yatirim tamamlandiktan sonra aktiflestirme ve

amortisman yoluyla giderlestirilmesine iliskin muhasebe kayitlar su sekildedir:

/
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar
... Atik su Aritma Tesisi
... Gegici Depolama Tesisi

100 KASA XXX

/

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR XXX
... Atik Su Aritma Tesisi

... Gegici Depolama Tesisi

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIML. XXX
... Cevreci Yatirimlar
... Atik Su Aritma Tesisi
... Gegici Depolama Tesisi
/
770 GENEL YONETIM GIDERLERI XXX
... Amortismanlar
... Atik Su Aritma Tesisi Amortismanlari
... Gegici Depolama Tesisi Amortismanlari

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR XXX
/

SORU 22: Atik su aritma ve atik depolama tesisleri ne kadar siirede
kurulmustur? Bu tesislerde ne kadar atik bertaraf ediliyor, ne kadar atik geri

doniistiiriiliiyor? Yilda kag metrekiip su aritiliyor?

CEVAP: Gegici Depolama Tesisi, 1-2 ayda, Atik Su Aritma Tesisi, 12-24 ayda
kurulmustur. Atik su aritma tesisinde yilda 1 milyon metrekiip su aritilmaktadir.
Bertaraf edilen atik miktar1 kaydi yapilmamaktadir. Ayrica ne kadar atik geri doniistimii

yapildigina dair diizenli dl¢limler ve kayit yapilmamaktadir.

SORU 23: Ortaya ¢ikan atiklardan yillik ne kadar enerji iiretiimektedir? Uretilen
enerjiden saglanan gelir ve enerji {Uretiminde katlanilan maliyetler nasil

muhasebelestirilmektedir?
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CEVAP: Cumra Seker subesinde yillik 2000 megawatt'in tizerinde elektrik
iiretimi saglanmaktadir. Uretilen enerjiden saglanan gelirler ve enerji iiretiminin

saglanabilmesi i¢in katlanilan maliyetlere iliskin dokiiman bulunmamaktadir.

SORU 24: Atmosfere salinacak olan karbondioksitin engellenerek

stvilastirilmasini saglayan sistemi kurmak i¢in ne kadar maliyete katlanilmigtir?

CEVAP: Biyoetanol fabrikasinda bulunan fermantasyon iinitesi sonucunda
karbondioksit gazi olusmaktadir. Bu gazlarin atmosfere verilmesini 6nlemek ve de
cikan karbondioksit gazlarini degerlendirmek amaciyla biyoetanol fabrikasina entegre

olarak karbondioksit saflastirma ve sivilastirma tesisi kurulmustur.

Konya Seker'in yatirimini yaptigi tesis, Kyoto protokoliinii imzalamis bir iilke
olarak diinya iilkeleri arasinda karbon ticaretinin yapilmasina ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasma yonelik olarak Konya Seker'in ¢evreye olan saygist ve misyonu geregi

hayata ge¢irdigi bir yatirimdir. (Tam maliyet verisi verilmemistir.)

SORU 25: Atmosfere salinacak olan karbondioksitin engellenerek
stvilagtirllmasini ~ saglayan sistemi  kurmak i¢in katlanilan maliyetler nasil

muhasebelestirilmistir?

CEVAP: Karbondioksit gazinin atmosfere salinimini engellemek ve ortaya
c¢ikan bu gaz1 degerlendirebilmek icin kurulan karbondioksit saflastirma ve sivilastirma

tesisinin yapimina iliskin muhasebe kayitlart genel ¢ercevede su sekildedir:

/

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar

... Karbondioksit Saflastirma ve Sivilagtirma Tesisi

100 KASA XXX

/

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR XXX
... Karbondioksit Saflagtirma ve Sivilastirma Tesisi

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
... Cevreci Yatirimlar
...Karbondioksit Saflast. ve Siv. Tes.
/
770 GENEL YONETIM GiDERLERI XXX
... Amortismanlar
... Karbondioksit Saflastirma ve Sivilastirma Tesisi Amort.

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR XXX
/
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SORU 26: Atmosfere salimacak olan karbondioksitin engellenerek
stvilastirilmasini saglayan sistem isletmenizin kendi biinyesinde kurulmayip disaridan
temin edilseydi ne kadara mal olacakt1? (Bu karsilastirmaya ait dokiiman bulunuyor

mu?) Bu tesiste yillik ne kadar karbondioksit salinimi engellenmektedir?

CEVAP: Karbondioksit saflagtirma ve sivilastirma tesisi kurulmadan once
atmosfere salinan karbondioksit, bu tesis sayesinde atmosfere salinmak yerine gerekli,
genellikle de gida olmak iizere birgok sektorde kullanilabilecek hale gelmekte ve
ekonomiye ve gevreye onemli bir katki saglamaktadir. S6z konusu yatirimin sagladigi
faydalarin disaridan hizmet seklinde temin edilmis olmasi durumunda, diger iiretim
tesislerindeki tiretim miktarlar ile degisiklik gostermesi ile birlikte yillik 1.000.000

TL'ye mal olacag: tahmin edilmektedir.

SORU 27: Siv1 karbondioksit tiretiminden saglanan avantajlar (serada kullanim,
temizlik, sogutma, atiksu aritimi vs.) muhasebe sisteminde nasil gosterilmektedir?

CEVAP:  Karbondioksitin,  Saflasirma  ve  Sivilastirma  Tesisi'nde
demir-gelik, polimerik malzeme isleme, yangin sondiirme, seker fabrikasinda koloidal
coktiirme proseslerinde ve seracilik alanlarinda kullanilmaktadir. Ayrica ihtiyag fazlasi

disartya satilmakta ve bu sayede gelir elde edilmektedir.

Ihtiya¢g duyulan ve disaridan satin alinacak sivi karbondioksit, satin alma
maliyetinin ¢ok daha altinda kendi tesisimizde lretilerek, liretiminde sivi karbondioksit

kullanilmasi gereken tiriinlerin tiretim maliyetlerini de diistirmiistir.

SORU 28: Uretim siireglerinde yillik ne kadar buhara ihtiya¢ duyuluyor? Bu
buhar ihtiyaci isletmenizin kendi biinyesinde yer alan tesislerden karsilanmasaydi ne

kadar maliyete katlanilmas1 gerekecekti?

CEVAP: Seker fabrikasi iiretim prosesinden {iretilen buhar tiirbinden gegirilerek
elektrik iiretimi yapilmakta, iiretilen elektrik tesislerin enerji ihtiyacim1 karsilayarak
elektrik maliyetleri bu sayede azaltilmis olmaktadir. Uretim siireclerinde yaklasik 100
ton/saat-1.200.000 ton/yil buhar ihtiyaci duyulmaktadir. Buharin disaridan temin
edilmesi teknik olarak miimkiin degildir.
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SORU 29: Cevre ile ilgili faaliyetler raporlama sisteminde nasil
gosterilmektedir? (Cevre ile ilgili bagimsiz bir rapor mu olusturuluyor yoksa mali
raporlarin igerisinde mi gosteriliyor?) Bu rapor ne amacgla ve hangi siklikla

hazirlanmaktadir?

CEVAP: Baca gaz1 olgiim sistemi Cevre Bakanligi tarafindan online olarak
takip edilmektedir. Atiksu aritma tesisinden on bes giin ara ile akredite laboratuvarlar
tarafindan numune alinmakta ve alinan numuneler incelendikten sonra sonuglart hem
isletmemizle hem de Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile paylasilmaktadir. Sonug raporlari
isletmemizde arsivlenmektedir. Ayrica ¢evre konusunda, Cevre Bakanligi portalina
aylik olarak rapor yiliklenmekte ve yine aylik olarak holding makamina rapor

gonderilmektedir.
SORU 30: Muhasebe sisteminde diinya standartlarina gegis yapildi m1?

CEVAP: Sirketimiz biinyesinde, biitliin diinya da kullanim alan1 en yaygin ERP
Programi olan, SAP Sistemi kullanilmaktadir. Bu program sirketimizi bir biitiin olarak
gormemizi saglayarak, yapilan tiim islemleri asama asama gostermekte ve her tiirlii
raporun hazirlanmasini saglamaktadir. Bu anlamda sirketimiz mevcut kanunlar

cercevesinde diinya standartlarinda bir muhasebe sistemi kullanmaktadir.

Muhasebe birimi; ihtiya¢ ve islem yogunluguna ve SAP Sisteminin modiilleri
dogrultusunda boliimlere ayrilmis olup, her birim birbirini kontrol etmekte ve birbiriyle

entegre sekilde calismaktadir.

Muhasebe kayitlar1 ve siiregleri "Vergi Usul Kanunu” (VUK) ve "Tiirk Ticaret
Kanunu" (TTK) gergevesinde yapilmaktadir. VUK ve TTK kapsaminda hazirlanan mali
tablolar, mali yil sonunda bagimsiz denetim firmasi tarafindan TMS raporlarina

doniistiiriilmektedir.
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SONUC

Cevreye duyarli isletmecilik, ¢evreci anlayisla hareket eden isletmelerin
faaliyetlerini slirdiiriirken basta iiretim, yonetim ve karar alma stiregleri olmak iizere
cevreye verilen zarar1 en aza indirmeyi amaglayan anlayistir. Dogadaki kit kaynaklar
kullanarak sinirsiz sayida olan insan ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla faaliyet gosteren

iiretim isletmeleri siirekli ¢evre ile etkilesim icindedirler.

Sosyal sorumluluk kavrami geregince isletmelerin gevresel faaliyetlere 6nem
vermesi ve bu faaliyetlerin bir maliyetinin olmasi ¢evresel maliyetleri giindeme getirmis
ve bu maliyetlerin nasil kaydedilecegi ve nasil raporlanacagi 6nem tasimaya baslamistir.
Cevre ile ilgili maliyetlerin artmasi, isletmelerin muhasebe sistemlerinde bu
maliyetlerin izlenmesi ve yoOnetilmesi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Dogal
cevreyi korumaya yonelik yatinm, faaliyet ve maliyet harcamalarinin
ayristirilabilmesini  saglayacak muhasebe yontemleri ve standartlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Isletmeler, bu sistem igerisinde gevre maliyetlerini ayrintili olarak takip
ettikleri ve bilango, gelir tablosu gibi finansal tablolarinda bilgi ihtiyaci olan kisilere
ayr1 olarak sunduklar1 takdirde, sosyal sorumluluklarmni yerine getirmis olacaklardir.
Isletmenin bu sistemden alabilecekleri ¢iktilar ya da bilgiler, isletme ydnetimlerinin
cevreyle ilgili daha olumlu kararlar almalarin1 kolaylagtirabilecektir. Cevresel maliyet
ve c¢evresel yonetim muhasebesi tarafindan isletme yonetimine saglanan bilgiler,
cevresel maliyetlerin asgari diizeye indirilmesi yoniinde ilgili irlinlerin iiretim
siireclerinin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi, ilgili {irlinlerin iiretim miktarlariin
belirlenmesi, dogru bir sekilde fiyatlandirilmas: vb. 6nemli kararlarinin alinmasinda
faydali olacaktir. Cevresel maliyetleri dikkate almayan isletmeler ¢evreyle ilgili

maliyetlerini dogru bir sekilde hesaplayamamaktadirlar.

Bu ¢alismanin amaci, bir liretim isletmesi olan Konya Seker Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin cevresel duyarlilik kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlerini fonksiyonlar
acisindan inceledikten sonra bu faaliyetlerin muhasebe sistemlerinde ne sekilde
gosterildigini tespit etmektir. Calisma kapsaminda yapilan miilakat sonucglarina gore
Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulusundan bugiine kadar gerceklestirdigi

cevreyle ilgili faaliyetler ve sosyal sorumluluk c¢aligmalarinin benzer sektorlere kiyasla

169



olduk¢a fazla olmasina ragmen, gerceklestirdigi cevresel faaliyetlerin muhasebe

sistemlerinde ayrintili olarak izlenmedigi goriilmiistiir.

Isletmenin cevre ile ilgili muhasebe kayitlarinda oncelikle yasadan kaynaklanan
zorunlu uygulamalar1 dikkate aldigir goriilmektedir. Gerek Vergi Usul Kanunu gerek
Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlart kapsamindaki yasal cergeve
kapsaminda ¢evresel muhasebe kayitlar, kullanilan SAP ve ERP uygulamalar
vasitastyla  gerceklestirilmektedir. Isletme cevresel calismalarmin  ¢ogunlugunu
goniilliiliik anlayis1 ile yerine getirmektedir. Cevresel sosyal sorumluluk kapsaminda
yapilan yatirimlarin maliyetleri ayrintili olarak cevre konusu On plana c¢ikarilarak
kayitlara alinmamaktadir. Cevresel masraf yeri olarak sadece iki baslik olusturularak,
olusan ¢evresel maliyetler bu iki masraf yerinin 6zelligine gére dagitilmaktadir. Ayrica
cevresel iyilestirme baslikli bir masraf yeri daha olusturulmus ve gergeklestirilen
cevresel iyilestirme konulu maliyetler bu baslik altinda toplanmaktadir. Cevreyle ilgili
gerceklesen maliyetler genellikle ana hesaplar iizerinden degil yardimer hesaplar
tizerinden gosterilmektedir. Alt hesaplar genel bagliklar olarak olusturulmus olup,

gerceklesen cevresel maliyet kalemleri ayrintili olarak kayitlara alinmamaktadir.

Kurum TSE-ISO-9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-ISO-22000 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi, TSE-ISO-50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi,
TSE-FSCC-22000 ISO/TS 22002-1 Gida Giivenligi Sistemi Belgesi, TSE 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi, Helal Gida Uygunluk Belgesi ve Saglik Bakanligindan alinan
Iyi Uretim Uygulamalar1 Belgeleri (GMP) gibi, birgok cevreye duyarli oldugunu
gosteren belgeye sahiptir. Kurulusun biinyesine birgok iiretim tesisi bagli olup, bir
tesisinde olusan atiklar bagka bir tesisinde hammadde olarak kullanildig: gibi, bir tesiste
olusan atiklardan enerjiye doniisebilenler i¢in 6zel tesisler olusturularak tesislerin enerji
ithtiyacinin diga bagimlilig1 azaltilmaktadir. Kurum igerisinde kurulmus olan bu tesisler
sayesinde gergeklestirdikleri enerji ve hammadde tasarruflarinin ekonomik boyutu,

hesaplanmadigi i¢in belirsizdir.

Cevresel maliyet kalemlerinin ve c¢evresel gelirlerin hesaplanmasi asamasi
sadece yasal zorunluluktan kaynaklanmamalidir. Ayrica kurum ¢evresel yasal
zorunluluk kapsaminda gerceklestirdigi maliyet kalemlerini daha ayrintili olarak

muhasebe kayitlarina almalidir. Gonillii olarak gerceklestirdikleri ¢evreci yatirim
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harcamalarin1 ve ¢evresel faaliyet harcamalarin1 da daha ayrintili muhasebe kayitlarina
almalidirlar. Boylece gevreci uygulamalarinin raporlanmasinin da daha ayrintili olmasi
saglanmalidir. Kurum tarafindan gergeklestirilen ister mecburi ister goniillii olarak
gerceklestirilen ¢evresel harcamalarin diizenli ve ayrintili bir sekilde hesaplamalari

yapilmal1 ve gergeklestirilen tasarruf kalemleri diizenli olarak raporlanmalidir.

Kurum tarafindan fiiretilen ¢evre yonii Oncelikli iiriinler oldukca fazla olup, bu
triinlerin tanitimlart i¢in gergeklestirilen pazarlama faaliyetleri kayit ve raporlama
acisindan yeterli degildir. Ayrica kurum tarafindan yapilmis atik bertaraf

uygulamalarinin tanitim faaliyetleri de tilke ¢apinda gergeklestirilmelidir.

Kurum tarafindan kuruma bagl tesislerin muhasebe islemleri kullanilan SAP
programi araciligiyla birlestirilerek tek bir muhasebe departmaninda islenmekle birlikte,
TMS ve TFRS islemleri i¢in digsaridan bagimsiz firmalardan destek alinmaktadir.
Dolayistyla VUK'a gore gerceklestirilen ¢evreci muhasebe iglemleri ayni 6lgiide TMS
ve TFRS islemlerinde gosterilebilmektedir.

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen literatiir incelemesi sonucunda 6zellikle
isletmelerinin kullandiklar1 yenilenemez enerji kaynaklari karsisinda topluma olan
sorumluluklarini o6ncelikle yasal nedenlere bagli olarak zorunlu olduklar1 kadarini
gerceklestirdikten sonra kiiresellesme ile birlikte artan tiiketici baskisi ve pazar kosullari
gibi nedenlerle goniillii olarak da cevreci faaliyetlerini arttirdiklar1 gorilmektedir.
Isletmeler misyon ve vizyonlarina da gevreci faaliyetlerini eklemek, ¢evreyle ilgili
standart ve belgeleri goniillii olarak almak, personeline sagladigi ¢evreci egitimleri
siklastirmak, ¢evreci prosesler uygulamak, ¢evreci Uriinlerinin sayisini arttirmak, atik
azaltimi saglamak, atik geri doniisiimiinii arttirmak, kendi imkanlariyla atik bertaraf ve
geri doniisiim yatirimlari, sistemleri yapmak, ¢evreci yonlerini topluma gostermek adina
cevreci pazarlama c¢alismalart kullanmak ve c¢evre ile ilgili katlandigi maliyetlerin
kayitlarim tutup, kaydetmek ve raporlamak gibi daha fazla ¢evre ile ilgili faaliyetleri

biinyelerine kattiklar1 goriilmektedir.

Bununla birlikte yabanci literatiir incelemelerinde 6zellikle gelismis iilkelerin
cevre ile ilgili isletme faaliyetlerinde 6zellikle muhasebe islemleri dikkate alindiginda

daha kapsamli hesap ve kayitlar yaptiklari, cevresel raporlama faaliyetlerini de
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arttirdiklar1 ~ goriilmiistiir. Muhasebe meslek mensuplarinin, c¢evresel yonetim

muhasebesinin isletme igin 6neminin daha fazla farkina vardiklari da goriilmistiir.

Yapilan arastirma sonuglarma bagli olarak gerek uygulama yapilan sirket
biinyesinde faaliyet gosteren biitiin iiretim tesislerinin gerekse {ilkemizdeki tiretim
isletmelerinin ¢evre muhasebesi uygulamalarint daha etkin bir bi¢imde yiiriitebilmeleri

i¢in birtakim 6nerilerde bulunulabilir. Bunlar:

e Cevresel faaliyetlerin muhasebe sistemine entegrasyonu ile ilgili yasalarda

diizenlemeler yapilarak uygulamanin zorunlu hale getirilmesi,

e Cevresel faaliyetlerin muhasebe sistemine aktarilmasinda belgelendirme ile
ilgili caligmalar yapilarak ¢evre muhasebesinde kullanilacak olan belgelerin tespiti ve

diizenlenmesi ile ilgili standartlar olusturulmasi,

e Isletmelerin katlandiklar1 g¢evresel maliyetlerin tek diizen muhasebe sistemi
igerisinde ayr1 bir hesap grubunda gosterilmesi i¢in Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uyum siireci gergevesinde gerekli

calismalarin yapilmasi,

e Cevre muhasebesi sisteminin gelistirilebilmesi ve yaygin bir bigimde
kullaniminin saglanabilmesi i¢in gerek yetkili kurum ve kuruluslarla gerekse ilgili

sektor yetkilileri ile igbirligi yapilmasi,

e Cevre muhasebesi uygulamalarinda kalitenin artirilabilmesi i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi,

e Cevre muhasebesi uygulamalarin da denetim mekanizmasinin ve gevresel
denetim faaliyetlerinin artirilmasi ve etkin bir bigimde yiiriitilmesi,

e Isletmelerin ¢evresel maliyetlerini tespit etmeleri ve bu maliyetlerin
isletmelerin mali tablolarinda yer almalar1 saglanmali, gerek duyulursa isletmelere, bu
konuda yetkili danigsmanlik yapacak birimler olusturulmali,

e Cevre muhasebesinin teorik ve uygulamali olarak ¢evre muhasebesi
kullanicilarina aktarilmasi i¢in gerekli meslek odasi tarafindan ¢alismalar yapilmalidir.

Bu calismada Tiirkiye'de cevreci caligmalar1 ile anilan ve gida sektoriinde
Onemli yeri olan bir iiretim isletmesinin ¢evreci faaliyetlerinin isletme faaliyetleri i¢inde

kayit altina alinma siireci incelenerek muhasebe bilgi sisteminde kayit edilme
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yontemleri gosterilmeye calisilmistir. Yapilacak yeni tez ve makale caligmalarinda
tilkemiz iiretim sektdriintin farkli alanlari ile ilgili benzer ¢aligmalar yapilabilecegi gibi,
Tirkiye'de faaliyet gosteren firmalarda yapilacak anketlerle sektorel bazda, genel olarak
firmalarin ¢evresel duyarlilik diizeyleri tespit edilebilir ve firmalarin c¢evresel
faaliyetlerinin isletme bilgi sisteminde ve muhasebe sisteminde gosterilme bigimleri
tespit edilebilir.

Bu c¢alismada cevresel faaliyetlerin muhasebe islemleri Vergi Usul Kanunu
kapsaminda degerlendirilmis olup, yeni yapilacak caligmalarda aragtirma, TMS/TFRS
kapsaminda firmalarin g¢evresel faaliyetlerinin nasil kayit edildigi ve raporlandig:

tizerine yapilabilir.
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