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OZET

Bolgeler arasindaki gelismislik farkini ortadan kaldirmak icin kullanilan temel
araclardan biri yatirnm tesvik politikalaridir. Tiirkiye’de de geri kalmis bolgelerin
kalkindirilmasin1 saglamak amaciyla, her bdlgenin gelismislik diizeyine gore farkl

sekillerde yatirim tesvik politikalar1 uygulanmaktadir.

Bu tez caligmasimnin amaci, Tiirkiye’de uygulanmakta olan yatirim tesvik
politikalariin 2010 - 2018 yillar1 kapsaminda 81 il igin performans siralamasini
yapmaktir. Calismada yontem olarak c¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
yararlanilmistir. Oncelikle Entropi yontemi ile kriter agirliklandirilmasi yapilmistir.
Ardindan TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemleri ile illerin performans siralamasi
yapilmistir. Son olarak tek bir siralama elde etmemizi saglayacak Borda sayim yontemi
kullanilmistir. Analizde kullanmak i¢in toplam yatirim tesvik belge adedi, toplam sabit
yatirim, toplam istthdam, GSYH, kisi kasina GSYH, genel biit¢e vergi gelirleri ve kredi

dagilimlar1 olmak iizere 7 adet kriter belirlenmistir.

Sonug olarak, analizin kapsadigi dokuz yil boyunca en 6nemli kriterin genel biitge
vergi gelirleri oldugu belirlenmistir. Ayrica elde edilen sonuglara gore 2010 - 2018 yillar1
arasinda yatirim tesviklerinin en ¢ok ve en az etkiyi gosterdigi illerin benzerlik gosterdigi
saptanmistir. Bu dogrultuda en iyi performansi gdsteren illerin Istanbul, Ankara, Kocaell,
Izmir ve Bursa gibi gelismis iller oldugu bulunmus; 6te yandan en kétii performansi
gosteren iller ise Bayburt, Hakkari, Ardahan, Tunceli ve Glimiishane gibi geri kalmas iller

olmustur.

Anahtar Kelimeler: Tesvik, Yatirnm Tegviki, Cok Kriterli Karar Verme, Entropi,
TOPSIS, VIKOR, MOORA, Borda Sayim Y éntemi.



ABSTRACT

On of the main tools used to eliminate the development difference between
regions is investment incentive policies. To ensure the development of underdeveloped
regions in Turkey, different ways of investment promotion policies, suitable for the

development level of each region, are applied.

The purpose of this study is to make the performance rankings of investment
incentive policies implemented in all 81 provinces in Turkey between the years of 2010-
2018. in the study, multi-criteria decision making methods were used as methodology.
First, criterion weighting was done with Entropy method. Then, the performance ranking
of the provinces was made by TOPSIS, VIKOR and MOORA methods. Finally Borda
Count Method was used to obtain a single ranking. In order to use in the analysis seven
criteria were determined, including total investment incentive documents, total fixed
investment, total employment, GDP, GDP per capita, general butget tax incomes and loan

distributions.

As a result, it was concluded that the most important criterion for the nine years
covered by the analysis was general budget tax incomes. In addition, according to the
results, the provinces where investment incentives had the most and least impact between
2010 and 2018 were found to be similar. The provinces that perform best were found to
be developed provinces such as Istanbul, Ankara, Kocaeli, Izmir and Bursa; on the other
hand the provinces with the worst performance were underdeveloped provinces such as

Bayburt, Hakkari, Ardahan, Tunceli and Giimiigshane.

Key Words: incentive, investment Incentive, Multi-Criteria Decision Making, Entropi,

TOPSIS, VIKOR, MOORA, Borda Count Method.
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GIRIS

Devletlerin ekonomiye miidahalelerinin gerekli olup olmadig yiizyillardir
tartisma konusu olmustur. Bir takim iktisadi ekoller devletin ekonomiye miidahalesinin
gereksiz oldugunu savunurken, diger taraf devletin ekonomiye miidahalesinin gerekli
oldugunu savunmuglardir. Ancak gilinlimiizde uluslararas1 pazarlarin gelismesi,
ekonomilerin serbestlesmesi ve rekabet gliciinilin artmas1 gibi nedenlerden dolay1 devletin
ekonomiye miidahalesi kag¢inilmaz bir hal almistir. Bununla beraber 6zellikle sanayi
devriminden itibaren, belirli faaliyetlerin digerlerine nazaran daha fazla geligsmesini
saglamak amaciyla kullanilan tesviklerde devletin ekonomiye miidahalede bulundugu

Onemli araglardan biri olmustur.

Biitiin iilkelerde c¢esitli amaglara hizmet eden yatirim tegvik politikalari
Tiirkiye’de de icinde bulundugu donemin ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel
kosullarina gore farklilik arz ederek uygulanmistir. Tarihi cumhuriyet 6ncesi doneme
kadar uzanan yatinm tesvik politikalarina, 6zellikle hemen hemen biitiin iilkelerin
ekonomilerinde 6nemli degisiklikler meydana getiren 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi,
I. ve II. Diinya Savaglar1 gibi Onemli olaylarin tahribatlarini gidermek igin

basvurulmustur.

Tiirkiye’de yer alan illerin gelismislik diizeylerine bakildiginda Marmara, Ege ve
Akdeniz bolgelerinde bulunan illerin Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde
bulunan illere nazaran daha fazla gelismis oldugu goriilmektedir. S6z konusu gelismislik
farkinin nedenleri; niifus yogunlugu, pazara yakinlik, alt yapi, teknoloji ve ulasim
imkanlari, sanayi bolgesinin bulunup bulunmamasi ve istthdam olanaklar1 gibi

nedenlerden kaynaklanmaktadir.

2012 yilinda istihdamin artmasi, ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve
yatirimlarin artmasi gibi amaglarla yatirnm tesvik politikalarinda diizenlemeler
yapilmistir. Bu donemden itibaren 6zellikle yatirimlart belirli bolgelere kaydirarak,
bolgeler arasindaki gelismislik farkinin giderilmesi 6n plana ¢ikartilmistir. Bu dogrultuda
Tiirkiye’de bulunan 81 il alti bolgeye ayrilmistir ve Ozellikle Dogu Anadolu ve
Gilineydogu Anadolu bolgelerinin yer aldigi 5’inci ve 6’nc1 bolgelere daha kapsamli

yatirim tesvik imkani saglanmistir. Bunun sonucunda yatirimlar1 bu bélgelere ¢ekerek



s0z konusu bolgelerin gelismesini saglamak ve geri kalmishik sorununun ortadan

kaldirilmast amaglanmastir.

Bu bilgiler dogrultusunda “Yatirim Tesvik Politikalari: Tirkiye Agisindan
Etkinliklerinin Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri ile Degerlendirilmesi” adl1 ¢alisma
ile yatirim tegviklerinin 2010 - 2018 yillar1 kapsaminda Tiirkiye’de yer alan 81 il i¢in
performans degerlendirmesi yapilmasi amaglanmistir. Yontem olarak ¢ok kriterli karar
verme yontemlerinden Entropi, TOPSIS, VIKOR, MOORA ve Borda Sayim Ydntemi
kullanilmistir. Calisma ile yatirim tesviklerinin, 2010 yilinda diizenlenerek yiiriirliige
konan 2012/3305 sayili kanunun 6ncesi ve sonrasina iliskin karsilastirilmasina imkan
saglanarak, ayn1 zamanda dokuz yillik siire¢ i¢in 81 ilin kendi icerisinde yatirim tesvik

performansinin karsilastirilmasina imkan saglanmistir.

Uc bosliimden olusan calismanin birinci bdliimiinde tesviklere iliskin kavramsal
ve teorik gerceveye yer verilmistir. Oncelikle yatirim ve tesvik kavramlar1 aciklanmistir.
Ardindan tesviklerin Onemine, amaglarina ve etkilerine deginilmistir. Akabinde
Tirkiye’de uygulanan tesvik politikalarinin tarihi siirecinden bahsedilerek, gliniimiizde
mevcut bulunan yatinm tesvik sistemi ele alinmistir. Bu kapsamda giintimiizde hangi

destek unsurlarinin uygulandigi ayrintili olarak incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde literatiir taramasina yer verilmistir. Bu dogrultuda
ilk olarak caligmanin konusu olan yatirim tegviklerine yonelik literatlir taramasi
yapilarak, ardindan c¢alismanin yontemini olusturan ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Entropi, TOPSIS, VIKOR, MOORA ve Borda Sayim Yonteminin

kullanildig1 ¢aligmalara yer verilmistir.

Calismanin uygulama boliimii olan ii¢lincli boliimde ise Oncelikle arastirmanin
amaci, Onemi, kapsami ve sinirlarindan bahsedilmistir. Ardindan aragtirmanin
metodolojisine deginilmistir. Bu dogrultuda kullanilan yontemlere iligkin bilgiler
verilerek yontemlerin uygulama asamalarindan bahsedilmistir. Akabinde analize iliskin
bulgular 81 il i¢in grafik haline getirilerek analizin kapsadig: siire¢ i¢in agiklanmaya
calisilmistir. Son olarak elde edilen bulgulara iligskin genel bir degerlendirme yapilmis ve

sonuca iliskin 6nerilerde bulunulmustur.



BiRINCi BOLUM
TESVIK POLITIKALARININ KAVRAMSAL VE TEORIK
CERCEVESI

1.1. YATIRIM KAVRAMI

Bir bolgenin ekonomik kalkinmasinin gerceklestirilmesinde yatirimlar 6nemli bir
konuma sahiptir. Bu nedenle ekonomi alaninda yatinm kavramiyla sik sik
karsilagilmaktadir. Ancak yatirim kavraminin ekonomideki tanimimin disinda farkli

tanimlar1 da bulunmaktadir.

1.1.1. Genel Anlamda Yatirnm

En genel anlamiyla yatirim; bireylerin, isletmelerin veya devletlerin gelecek
donemlerde kar elde etmek ve kazang saglamak icin Onceden yapmis olduklari
harcamalardir (Ozerol, 2002: 176). Bireyler sahip olduklar1 gelirlerin bir kismiyla
gecimlerini saglarken bir kismiyla da geleceklerini gilivence altina almak amaciyla
tasarruf yapmaktadirlar. Bireyler bu tasarruflar gelecekte deger kaybetmemesi, kazang
saglamas1 ve istedikleri zaman kullanabilmeleri i¢in tasmir ve tasinmaz mallara
yonlendirirler. Bu durum yatirim olarak tanimlanmaktadir (Ertuna’ya atfen Karabiyik,
1997: 3). Bir kisinin sermayesini faiz karsiliginda bankaya yatirmasi, gayrimenkul ve
kiymetli madenler satin almasi veya herhangi bir ortaklikta bulunmasi yatirimlara 6rnek

olarak verilebilir (Dag ve Celik, 2018: 865).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak, yatirimlarin gelecege yonelik uygulamalar oldugunu
ve bireylerin gelirlerine bagli oldugunu ayrica bireylerin gelecekte kar elde etmek
amaciyla bugiinkii tiiketimlerinden kismen ya da tamamen vazge¢meleri gerektigini

sOyleyebiliriz (Samuelson ve Nordhaus, 2009: 421).
1.1.2. iktisadi Anlamda Yatirim

Yatirnm kavrami ekonomi literatiiriinde onemli bir yere sahiptir. Ciinkii bir
iilkenin ekonomik kalkinma hedefine ulasabilmesi o iilkenin milli gelirine baghdir ve
milli gelirin artmasi da iilkede iiretilecek olan mal ve hizmetlere baglidir. Yeni mal ve
hizmetlerin {retilebilmesi i¢in {ilkenin belirli bir sermaye ve yatirim diizeyine ulagsmis
olmas1 gerekmektedir (Erdem, Senyiiz ve Tatlioglu, 2013: 50). Ozellikle belirli bir

kalkinma diizeyine ulasmay1 hedefleyen iilkelerde yapilan yatirimlar {iretim kapasitesini



arttirmaya yonelik oldugundan ekonominin kalkindirilmasinda yatirimlar 6nemli bir
isleve sahiptir. Dolayisiyla ekonomik kalkinma ve iilkede yapilan yatirimlar arasinda

pozitif yonlii bir iligki vardir.

Iktisadi anlamda yatirim, bir iilkenin gelecek dénemlerde kar saglamak amaciyla
ekonomide ki tiretim hacmine yapilan ilavelerdir. Yani serbest sermayenin gelecekte
kazang saglamasi i¢in bagli sermayeye dontistliriilmesidir (Sahin, 2006: 335). Baska bir
deyisle yatirim, belirli bir zaman diliminde ekonomide bulunan sermaye mallarina
yapilan eklemelerdir (Dinler, 2012: 181). Ornegin bir bdlgenin kalkinmasini saglamak
amaciyla kurulan fabrikalar, yapilan yollar, hastaneler, alinan makine ve techizatlar birer
yatirimdir. Bu yatirrmlar hem ekonominin iiretim kapasitesini arttiracak hem de
kaynaklarin daha verimli alanlarda kullanilmasin1 saglayacaktir. Boylece gelecek

donemlerde sermaye korunmus olacak ve kar elde edilecektir.

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde yapilan yatirimlar, iilkenin
ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik sistemlerine baglidir. Bunlara 6rnek olarak
iilkenin teknolojisinin gelismislik seviyesi, gelecege yonelik bekleyisler, devlet
tarafindan alinan vergiler, faiz oranlari, {ilkenin siyasi durumu, yapilacak olan yatirimlara

uygulanacak olan tesvik politikalar1 verilebilir (Samuelson, 1955: 207).
1.2. TESVIK KAVRAMI

Kiiresellesmeyle birlikte gelismis ve gelismiste olan her iilke ekonomik
kalkinmay1 saglamak, bolgelerarasi gelismislik farklarini ortadan kaldirmak, kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamak ve uluslararasi pazarlarda rekabet gliciinii arttirmak gibi
amagclarla cesitli politikalar uygulayarak dolayli ve dolaysiz yollardan ekonomiye

miidahale etmektedirler. Bu miidahale araglarinin basinda da tesvikler gelmektedir.

Literatiirde tesvik kavraminin c¢esitli tanimlar1 bulunmakla beraber Tiirk Dil
Kurumu’na (TDK) gore “tesvik” isteklendirme, 6zendirme olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2020). Incekara ise tesviki, bir takim ekonomik faaliyetlerin diger faaliyetlere
nazaran daha fazla gelistirilmesini saglamak icin, devlet tarafindan cesitli sekillerde
verilen maddi ve gayri maddi destek ve 6zendirmeler olarak tanimlamistir (Incekara,
1995: 9). Bir bagka tanima gore, bolgeler arasi gelismislik farkin1 ortadan kaldirmak,
igsizligi azaltmak, sermayeyi tabana yaymak ve uluslararasi alanda rekabet giicii

kazanmak gibi ¢esitli amagclarla uluslararast kurallar1 dikkate alarak yatirimlarin devlet



tarafindan desteklenmesi tesvik olarak tanimlanmaktadir (Yayar ve Demir, 2012: 123).
Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans:t (UNCTAD)’a gore ise tesvik, belirli
sektorlerde ya da faaliyetlerde yatinm yapilmasim1 saglamak amaciyla isletmeler

tizerindeki vergi yiikiinii azaltan ekonomik desteklerdir (UNCTAD, 2000: 12).

Yatiim tesvikleri ise, yatirnmlart Oncelikli bolgelere ve ya sektorlere
yonlendirmek amaciyla devlet tarafindan belirli faaliyetlere ya da isletmelere saglanan

vergi, kredi, indirim gibi 6l¢iilebilir ekonomik avantajlardir (James, 2009: 1).

Yapilan yatirimlarin sonuglart uzun vadede alinmaktadir ve bu siire zarfinda
ekonomik, sosyal ve siyasi hayatta degisiklikler meydana gelebilmektedir. Bu sebeple
yapilan yatirrmlar bir risk unsurudur. Ozellikle gelisen ekonomilerde kaynaklarmn kit
olmas1 ve bu risk unsurlar1 nedeniyle yatirimcilar yatirim yapmaktan kaginabilir. Bu
noktada devlet yatirim tegvikleri araciligiyla bu riskleri minimum diizeye indirmeye

calisarak bolgesel ve sektorel yatirimlart 6zendirmeye calismaktadir (Tezel, 2014: 292).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak kiiresellesmeyle birlikte iilkeler arasinda giderek
acilan ekonomik sinirlar1 azaltmak, yeni istthdam imkanlar1 saglamak, issizlik ve dig
ticaret gibi sorunlar1 ortadan kaldirarak tilkede yasayan bireylerin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel gelisimini saglamak ve toplumun refah seviyesini arttirmak i¢in devlet tarafindan
kullanilan en 6nemli politika araglarinin tesvikler oldugu sdylenebilir (Yavan, 2011: 67,

Karabigak, 2013: 265).
1.3. TESVIKLERIN OZELLIKLERI

Devlet tarafindan c¢esitli amaglarla verilen tesviklerin bir takim O6zellikleri

bulunmaktadir. Bu 6zellikleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Duran, 2003: 7):

o Tesviklerin en temel 6zelligi, devlet tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak
verilmesidir.
. Tegvikler, genellikle 6zel sektorlerde faaliyette bulunan firmalara verilmesine

ragmen kamu kesimi de tesviklerden yararlanabilmektedir.

. Tegvikler devlet biitcesine 6nemli bir maliyet yiikler ve biitce gelirlerinde
azalmaya neden olur.

. Tegvikler, devlet gelirlerinde azalmaya neden olurken, tesviklerden faydalanan

firmalara yarar saglamaktadir.



. Tesvikler, ekonomik biiylimenin ve istihdamin saglanmasi, dis ticarete yonelik
sorunlarin ortadan kaldirilmasi1 gibi ekonomik amaglarla verilebilecegi gibi
bolgesel gelismiglik farkinin giderilmesi ve boélgede ki bireylerin refahinin
arttirilmasi gibi sosyal amaglarla da verilebilmektedir.

. Tesvikler, yapilacak olan yatirimlarin biiyiikliigiinii, tiiriinii, hangi bolgede ve
hangi zamanlarda yapilacagini etkiler.

. Uygulanan tesvikler bolgelerin ve sektorlerin gelismislik diizeylerine gore

farklilik arz etmektedir.
1.4. TESVIKLERIN ONEMI

Devletin ekonomiye miidahalesinin gerekli olup olmadigi ve eger miidahale
gerekiyorsa hangi araglarin kullanilmasi gerektigi tarih boyunca tartisma konusu
olmustur. Ornegin klasik iktisadi anlayis1 savunanlar ekonominin kendi kendine
yetebilecegini ve bu ylizden devletin ekonomiye miidahalesinin en diisiik seviyede olmasi
gerektigini One siirerken, Keynesyen iktisadi anlayisi savunanlar ise ekonominin her
zaman kendi kendine yetemeyecegini ve bu sebeple devletin ekonomiye miidahale etmesi

gerektigini one siirmiiglerdir (Pinar, 2015: 5-6).

20. ylizyila kadar bir¢ok iilke tegviklerin, kamu gelirlerinde azalma meydana
getirecegini ve bu yiizden tesviklerin devlete bir yiik olusturacagini savunarak tesviklere
mesafeli yaklagmiglardir. Ancak 20. yiizyila gelindiginde bircok iktisadi anlayis
ekonominin kendi kendine yetemeyecegini fark ederek devletin miidahalesinin
kac¢inilmaz oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla artik devletin ekonomiye miidahalesinin
gerekli olup olmadigr degil, devletin ekonomiye hangi dl¢iilerde ve alanlarda miidahale

edecegi giindeme gelerek tesvik politikalar1 6nem kazanmistir (Seving, 2014: 45-46).

Glinlimiize gelindiginde ise, ekonomiler giderek serbestlesmis ve piyasalarda
rekabet ortam1 giderek artmistir. Devletler de ekonomik kalkinmay1 saglamak ve piyasa
aksakliklarina miidahale etmek amaciyla denetleyici ve diizenleyici bir rol {istlenmistir.
Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan iilkelerde devletler ekonomiye miidahale ederek
daha fazla tesvik uygulamiglardir (Marksuen ve Nesse, 2007: 1). Ancak tesviklerin hangi
boyutlarda ve alanlarda uygulanacag gelismis ve gelismekte olan tilkelerin ekonomik,

sosyal, siyasi ve ticari yapilarina gore degisiklik gostermektedir.



Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasi agisindan
yatirim tesvikleri 6nem arz etmektedir. Ciinkli gelismekte olan iilkelerde kalkinma tam
olarak saglanamamistir, dis ticaret potansiyeli yetersizdir ve bu iilkeler dis piyasalarla
rekabet giiciine sahip degildirler. Ayrica igsizlik ve bolgesel gelismislik farki sorun tegkil
eden konulardir. Yatirimlara ayrilacak kaynaklarin kit olmasi ve bu kaynaklarin verimli
alanlara yonlendirilememesi de problem yaratmaktadir. Bu durumda gelismekte olan
ilkelerde yatirimlarin arttirilmasi, kaynaklarin verimli alanlarda kullanilmasi ve iilkenin
ekonomik kalkinmasinin saglanmasi gibi amaclarla devletler tesvikler vasitasiyla

ekonomiye miidahale etmektedirler.

Kisacas1 gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerde ekonominin
kalkindirilmasi, iilkede yapilacak olan yatirimlarin arttiritlmasi, kaynaklarin verimli
alanlara kaydirilmasi, iilkenin dis piyasalarla rekabet edebilecek giice ulagsmasi, bolgeler
aras1 gelismislik diizeyinin azaltilmasi ve devletin olusturdugu kalkinma politikalarina
ulagmasi agisindan uygulanan tesvik politikalari onemli bir konuma sahiptir (Kilig, 2015:

8).
1.5. TESVIKLERIN AMACLARI

Her iilke i¢inde bulundugu ekonomik ve sosyal kosullar1 goz 6niinde bulundurarak
cesitli tesvik politikalar1 ile ekonomiye miidahale etmektedir. Devletler tarafindan
uygulanan bu tesvik politikalar1 ekonomik amaglarla uygulanabilecegi gibi sosyal ve

siyasal amaglarla da uygulanabilmektedir.

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerin ortak sorunu bolgeler arasindaki
gelismislik farklarinin nasil ortadan kaldirilacagi ve ekonomik kalkinmanin nasil
saglanacagidir (Ozkul, 2012: 55). Bu nedenle iilkelerin uyguladiklar1 tesvik
politikalarinin en temel amac1 {lilke ekonomisini daha dengeli hale getirmek ve bolgeler
arast dengesizlikleri gidererek lilkede yasayan bireylerin refahlarini arttirmaktir (Yavuz,
2010: 87). Bunun yaninda tesviklerin, yatirimlari ve tasarruflar arttirmak, dig ticareti ve
istihdami arttirmak, girisimciligi desteklemek, teknolojik yenilikleri gelistirmek, vergi
gelirlerini arttirmak ve gelirlerin dengeli bir sekilde dagilmasini saglamak gibi amaglari

da bulunmaktadir.



1.5.1. Tesviklerin Ekonomik Amaglari

Ozellikle ekonomik kalkindirmay1 gerceklestirmeye c¢alisan iilkelerde mevcut
bulunan kaynaklarin yetersizligi, bu kaynaklarin verimli alanlarda kullanilamamasi,
yatirimlarin ve tasarruflarin yetersizligi, dis ticaret sorunu ve flilke ekonomisinin
uluslararas1 ekonomilerle rekabet edecek giice sahip olamamasi gibi sorunlar tesvik
politikalarin1 giindeme getirmektedir. Bu nedenle devletlerin uyguladigi tesvik
politikalar1 igerisinde ekonomik amaglarla yapilan tesvik politikalar1 6nemli bir konuma

sahiptir (Aytemiz ve Helhel, 2007: 167).
1.5.1.1. Ekonomik Kalkinmay1 Saglamak

Savaglarin ve ekonomik krizlerin diinyada yarattig1 tahribatlardan sonra gelismis
ve gelismekte olan iilkeler ekonomilerini gelistirme cabasi icerisine girmislerdir ve
boylece ekonomik kalkinma kavrami onem kazanmistir. Bir yandan gelismekte olan
ilkeler ekonomik kalkinmalarini gerceklestirmeye calisirken, diger taraftan gelismis
tilkeler sahip olduklart biiylime hizlarin1 korumaya calismislardir (Atag, 2012: 43). Bu
dogrultuda tesvikler, ekonominin istenilen seviyelere gelmesi agisindan onemli maliye
politikas1 araglaridir. Bir iilkede ekonomik kalkinmanin gerceklestirilebilmesi icin
yatirimlara, yatirimlarin yapilabilmesi i¢inde tasarruflara ihtiyag¢ vardir (Tatar Candan ve
Yurdadog, 2017: 158). Ancak devletin 6nemli gelir kaynaklar olan vergi, resim, harg gibi
mali yiikiimliiliikler bireylerin gelirlerinde azalmaya sebep olmaktadir. Devletler
uyguladiklar tesvik politikalariyla bu durumu gidermekte ve boylece bireyler gelirlerinin
tilketimden kalan kisimlarini tasarruf ve yatirimlara yonlendirebilmektedir (Siverekli
Demircan, 2003: 108). Ote yandan devletler yurtici tasarruflarin yetersiz oldugu
durumlarda ekonomik kalkinmayi saglamak amaciyla dig borglanma yoluna gitmeden

tesviklere basvurabilmektedir (Baumdiller, 2009: 8).

Ulkelerde meydana gelen dogal afetler, savaslar ve gdgler gibi birgok unsur
ekonomik kalkinma siirecine etki etmektedir ve ekonomide dalgalanmalara sebep
olmaktadir. Tesviklerin uygulanmasinin bir nedeni de ekonomide meydana gelen bu
dalgalanmalar1 dnlemektir. Ornegin, enflasyonist dénemlerde meydana gelebilecek
maliyetler beklenenin tizerinde bir kiilfet getirebilmektedir. Bu da yatirimcinin kararlarini
olumsuz yonde etkileyerek yatirimlardan vazgegmesine sebep olabilecek bir etkendir. Bu

durumda devlet, ekonominin daralma donemlerinde yatirim tesviklerini arttirip,



genisleme donemlerinde bu tesvikleri azaltarak meydana gelebilecek riskleri

azaltmaktadir (Oztopraktan, 2006: 15).

Tegviklerin bir diger amaci 6zel sektorleri desteklemektir. Gelismis iilkeler
ulastiklar1 ekonomik kalkinma ve biliylime diizeyini dengede tutmaya ¢alisirken,
gelismekte olan iilkeler ise ekonomik kalkinma ve biiylime seviyelerini arttirmaya
calismaktadirlar. Ancak ozellikle gelismekte olan {ilkelerde, ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin saglanmasinda 6zel sektor tek basina yeterli olmamaktadir. Bu noktada
devlet, tegvik politikalar1 ile 6zel sektore destek saglamaktadir (Siverekli Demircan,

2003: 109).

Kisacas1 devletler tesvik politikalarini dogru sektdr ve bolgelerde dogru
miktarlarda uyguladigi takdirde ekonomik kalkinmada 6nemli gelismeler saglanacaktir.
Ornegin belirli bir bilyiime hizina ulasan iilkelerde iiretim hacmi artacak, fiyat istikrari

saglanacak ve daha adil bir gelir dagilim1 gergeklesecektir.
1.5.1.2. Yatirnmlar1 Arttirmak ve Belirli Alanlara Yonlendirmek

Ulkelerin kalkindirilmasinda yatirimlar 6nemli bir konuma sahiptir. Ancak
iilkenin vergi ve tesvik sistemi, yatirimlarin maliyeti, yatirnmcinin yatirim sonrasi elde
edecegi kar gibi unsurlar yatirimcilarm yatinm kararlarini etkilemektedir. Ozellikle
tilkelerde uygulanan vergiler dolayisiyla s6z konusu yatirimlarin maliyetlerinde meydana
gelen artiglarin yatirnmlardan elde edilecek karlari diislirmesi yatirimcilarin kararlarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durumda devlet uygulayacag tesvik politikalar1 ile
yatirimlarin artan maliyetlerini diisiirecek ve yatirnmlarin kar oranlarini yiikselterek
iilkede yatirrmlarin artmasini saglayacaktir (Giray, 2012: 45-46). Ote yandan uygulanan
tesviklerle sadece yerli sermaye ile yapilan yatirimlar artmayacak, ayn1 zamanda yabanci
sermaye yatirimlar1 da iilkeye cekilecektir. Boylece iilkede yatirimlarin artmasiyla
beraber istihdam, teknolojik gelismeler, dis ticaret ve ekonomik kalkinmada da olumlu

yonde gelismeler yasanacaktir.

Tesvik politikalarinin bir diger 6nemli amaci da yatirimlart gerekli olan sektorlere
ve bolgelere yonlendirmektir. Gelismis bolgelerde sermaye piyasalar1 sayesinde
tasarruflar1 verimli yatirim alanlarina yonlendirmek miimkiinken, geri kalmis bélgelerde
sermaye piyasalari gelismedigi i¢in tasarruflarin yonlendirilmesinde devlet miidahalesine

ihtiyag vardir (Giray, 2012: 48). Ozellikle geri kalmis bolgelerde, tasarruf yetersizlikleri



dolayisiyla yatirim oranlari diistiktiir. Bu bolgelerde uygulanacak olan tesvikler ile devlet,
yetersiz olan yatirimlar1 verimli bolgelere ve sektorlere yonlendirerek iiretken olmayan
alanlarda yapilacak olan yatirimlar1 engellemeyi ve yatinmlar arasinda dengeyi
saglamay1 amaclamaktadir (Kiigiikoglu, 2005: 208). Yatirimlar, hammadde kaynaklar1 ve
ulagim, enerji gibi altyap1 hizmetlerinin yeterli oldugu, teknolojik yeniliklerin mevcut
oldugu verimli bolgelere yonlendirildiginde bu bolgelerde iiretim maliyetleri diisecek ve
iiretim siireci daha hizli ilerleyecektir. Boylece bolgenin gelismesi ve kalkinmasi da hiz

kazanacaktir.
1.5.1.3. Uluslararasi Rekabet Giiciinii ve ihracat1 Arttirmak

Kiiresellesmeyle birlikte teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler hiz kazanmig
ve sermaye hareketleri serbestlesmeye baslamistir. Bu gelismeler bazi iilkeler i¢in yeni
imkanlar saglarken, bazi {ilkeleri ise olumsuz yonde etkilemektedir (Sagbas, 2013: 46).
Ulkeler bu olumsuzluklar gidererek uluslararas1 ekonomilerde rekabet edebilmek igin
tesvik politikalarindan énemli derecede yararlanmaktadirlar. Uluslararas: ekonomilerle
rekabet etmekte zorlanan isletmelere tesvikler araciligiyla bir takim kolayliklar
saglanarak isletmelerin uluslararasi ekonomilere uyum saglayarak iiretimlerini
arttirmalarin1 ve sonucunda rekabet giiclerini arttirarak {ilke ekonomisine katkida

bulunmalar1 amaglanmistir.

Teknoloji, maliyet, yatirim giicli, pazar payi, kalite, giivenilirlik gibi unsurlar
isletmelerin uluslararas1 ekonomilerde rekabet edebilme giiciinii etkilemektedir. Ancak
uluslararas1 ekonomilerle rekabet edebilmek ic¢in isletmelerin Oncelikle kalite fiyat
dengesini kurmasi yani daha diisiik maliyetlerle daha kaliteli iiriinler iiretmesi
gerekmektedir (Dogan, Marangoz ve Topoyan, 2003: 115). Ancak daha iyi pazarlama
imkanlarina sahip olmasi ve daha diisiik maliyetlerle iirtinleri tiretmesi gibi sebeplerden
dolay1 biiyiik 6lcekli isletmelerin rekabet giicii kiiclik 6lgekli isletmelerinkine gore daha
yiiksektir. Bu durumda kiiciik olgekli isletmelere verilecek olan vergisel tesviklerle,
kiigiik olcekli isletmeler {iretim maliyetlerini diisiirecek ve rekabet giicii kazanacaktir

(Sarisoy, 2008: 77).

Ulkelerin ekonomik kalkinmasini saglamak i¢in uyguladigi politikalarm bir amaci
da yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekmektir. Ozellikle uluslararas: ticarette dnemli bir yeri

olan ¢ok uluslu sirketlerin vergi yiikiiniin daha diisiik ve karlilik oraninin daha yiiksek
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oldugu yerlerde yatirimlarini gergeklestirmesi iilkelerin tesvik politikalarin1 yabanci
sermayeyi lilkeye ¢cekmek i¢in bir ara¢ olarak kullanmasini gerektirmistir (Taskin, 2017:

36).

Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerin temel sorunu ekonomik
bliylimeyi saglamaktir. Devletler de ekonomik kalkinmanin saglanmasinda ve
uluslararas1 ekonomilerde rekabet etmede Onemli bir yeri olan ihracatin arttirilmasi
amaciyla da ¢esitli tesvik politikalar1 uygulamaktadir. Ciinkii bir tilkenin ihracat oraninda
meydana gelen artig iilkedeki mal ve hizmetlerin {iretimini arttirarak iilke ekonomisine
katki saglayacaktir (Simsek, 2003: 43). Ozellikle ekonomik kalkinma siirecindeki
ekonomiler, karsilastiklart doviz sikintilarin1  gidermek igin iiretim maliyetlerini
distirticti, iilke gelirlerini ve ihracati arttirici tesvik politikalar1 uygulamaktadirlar

(Karluk, 1981: 110).
1.5.1.4. Bolgelerarasi Dengesizlikleri Gidermek

Yogunluklar1 farklilik gostermekle beraber biitiin iilkelerde bolgeler arasinda
dengesizlikler bulunmaktadir. Bu dengesizlikler, bolgelerin ekonomik, sosyal ve cografi
yapilar1 gibi ¢esitli nedenlerden kaynaklanmaktadir ve Onlem alinmadigi takdirde
ekonomik, sosyal ve siyasi alanlarda problemlere neden olabilmektedir (Chaudhuri,
2001: 324). Bu nedenle iilkeler, bolgeler arasindaki dengesizlikleri gidermek i¢in her
bolgeye icinde bulundugu kosullara gore c¢esitli tesvik politikalar1 uygulayarak

kaynaklarin ve gelirlerin bolgeler arasinda daha dengeli dagilmasini amacglamislardir.
1.5.1.5. Istihdarm Arttirmak

Tesvik politikalar1 ile amaglanan bir konuda istihdamn arttirilmasidir. Issizlik,
geligmis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik yapilarina gore degisiklik gosterse de bir
ilkenin kalkindirilmasi agisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir (Ay, 2012: 321). Bu

sorunu azaltmak i¢in de iilkeler ¢esitli tesvik politikalarina bagvurmaktadir.

Ekonomik biiylime orani ile isttihdam oranlar1 arasinda pozitif yonlii iliski vardir.
Yani bir tilkenin ekonomik biiyiime oranlarinda meydana gelen artis istihdam oranlarinda
da artig yaratacaktir. Bu noktada iilkeler 6zellikle 6zel sektore bir takim destekler vererek
yerli sermayeyi iilkede tutmay1 ve yabanci sermayeyi de iilkeye cekmeye ¢alisirlar. Diger
taraftan yatirimlarin daha verimli alanlarda yapilmasini saglayarak iiretim ve istthdamin

artmasin1 amagclarlar. Ayrica lilke ekonomisine 6nemli derecede katki saglayan
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girisimcilik faaliyetlerini destekleyerek yeni is imkanlari olugsmasini tesvik ederler

(Karabulut, 2007: 36-37).
1.5.2. Tesviklerin Mali Amaclar

Devletlerin kamu giderlerini karsilamak icin yiiksek vergi oranlar1 uygulamalari
vergi yikiimliileri iizerinde bir yik olusturmaktadir. Agir vergi yikleri, vergi
yiikiimliilerinin tasarruf, yatirim ve tiiketim kararlarini etkilemektedir. Bu durumda agir
vergi yiiki ile kars1 karsiya kalan vergi ylikiimliileri vergiden kagma ve kaginma gibi
cesitli yollara bagvurabilmektedir. Bu durum kayit dis1 ekonominin de artmasina neden
olmaktadir. Ornegin firmalar, vergi yiikleri sebebiyle yatirim yapmaktan vazgegebilir ya
da yatirimlarin1 vergi cennetleri gibi hi¢ vergi alinmayan ya da daha diisiik vergi
oranlarinin uygulandig1 bolgelere yonlendirebilir. Bu durumlar tilkede vergi gelirlerinin
azalmasina sebep olabilmektedir. Dolayisiyla bu gibi durumlarin azaltilmasi1 amaciyla
devletler bir takim vergisel tesviklerden yararlanabilmektedir (Erdem, Senyliz ve

Tathioglu: 2013: 229-230).
1.5.3. Tesviklerin Diger Amaclari

Ulkeler tesvik politikalarina ekonomik ve mali amaglarin yani sira idari, sosyal ve
siyasi amaclarla da basvurmaktadir. Ornegin iilkelerin vergisel tesviklerden

yararlanmasinin bir amaci da vergi yiikiimliilerinin 6deme giiglerini belirlemektir.

Anayasa’nin 73’lincli maddesinde “Vergi yiikiiniin adaletli ve dengeli dagilim
maliye politikasimin sosyal amacidir.” fikras1 yer almaktadir (T.C. Anayasasi, 1982:
madde 73). Bir iilkede uygulanan vergi sisteminin adaletli olmasi ise gelirin iilkede
yasayan bireyler arasinda dengeli bir sekilde dagilmasina baglidir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerin kalkinma asamasindaki amaglarindan biri de gelirin bireyler arasinda adil
bir sekilde dagilmasini saglayarak sosyal adalet ilkesini saglamaktir. Ancak iilkelerin
icinde bulunduklar1 ekonomik, sosyal ve siyasi kosullar gelir dagiliminda esitsizliklere
neden olabilir. Bu noktada indirim, muafiyet ve istisna gibi uygulanacak olan cesitli
vergisel tesviklerle bireylerin 6deme giiciine ulagarak vergilemede adaletin saglanmasi

amaclanir (Giray, 2012: 56; Sagbas, 2013: 67).

Bunun disinda gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler vergi gelirlerini
arttirmak, Arastirma — Gelistirme (Ar - Ge) faaliyetlerini desteklemek, ¢evre kirliligini

onlemek, vergi denetimlerini kolaylastirmak gibi amaglara ulasmada kolaylik saglamasi
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nedeniyle vergi tesvik politikalarina kanunlarda sik sik yer vermektedir (Sarisoy, 2008:

74-77).
1.6. TESVIKLERIN ETKILERI

Her iilke vergisel tesviklerden belirli amaclar dogrultusunda yararlanmaktadir.
Ancak tesviklerin bu amagclar1 gergeklestirip gerceklestirmedigi tartisma konusudur. Bu
tartismalarda bir taraf tegviklerin ekonomiyi olumlu yonde etkiledigini savunurken diger
taraf ise tesviklerin kaynak dagilimini bozarak haksiz rekabete neden olmasi nedeniyle
ekonomide olumsuz etkiler meydana getirdigi gerekcesiyle elestirilerde bulunmaktadir

(Topal, 2016: 36).

Vergi sistemlerinde mevcut bulunan tesvikler oncelikle yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkilemektedir. SOyle ki yatirim kararlar1 verilirken yatirimeilarin ilk amaglari
kar elde etmektir. Ancak {ilkede uygulanmakta olan yliksek vergi oranlar1 ve yatirim
maliyetlerindeki artiglar yatirimeilari yatirim yapmaktan caydirmaktadir. Arz yonlii
iktisadi diisiinceyi savunanlara gore de bir lilkede mevcut bulunan vergi politikalar
kisilerin ve isletmelerin yatirim, tasarruf ve ¢alisma kararlar lizerinde olumsuz etkiler
meydana getirebilmektedir. Bu durum dolayl olarak {ilkenin iiretim ve milli gelirinde
azalmalar meydana getirmektedir (Edizdogan ve Celikkaya, 2010: 39-40). Bu
olumsuzluklarin giderilmesinde ve yatirimcilarin yatirim kararlarini olumlu yonde
etkilemede tesvikler etkin birer ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu durumu Laffer egrisi ile

acgiklamak miimkiindiir.

Vergi
el

/N

L * Vg Drana (%)

Li X LLE)

Grafik 1: Laffer Egrisi

Kaynak: Karabulut, 2006: 371

13



Laffer egrisi vergi oranlar ile vergi gelirleri arasindaki iligkiyi gostermektedir.
Buna gore 0 noktasindan X noktasina kadar olan alanda vergi oranlarinda meydana gelen
artis vergi gelirlerini de arttiracaktir ve vergi oranlar1 X noktasina geldiginde vergi
gelirleri en yiiksek seviyeye ulasacaktir. Ancak X noktasindan sonra vergi oranlari
arttiginda toplanan vergi gelirlerinde azalma meydana gelecektir. Ciinkii yiiksek vergi
oranlar1 bireyleri ve igletmeleri yatirim yapmaktan caydiracak veya yatirimi yapsa dahi
vergiden kaginma yollarina yonlendirecektir. Ancak muafiyet, istisna ve indirim gibi
uygulanacak olan vergisel tesviklerle vergi oranlart diisiiriildiigiinde artan harcanabilir
gelir yatirnmcilarin kararlarini olumlu yonde etkileyerek daha fazla yatirim yapmalarini

saglayacaktir (Karabulut, 2006: 370-371).

Vergisel tesviklerin etkilerinden bir tanesi de vergi rekabetini saglamasidir. Vergi
rekabeti, iilkelerin veya bolgelerin, isletmelere ve bireylere diisiik vergi oranlar
uygulanmasi gibi gesitli vergisel tesvikler uygulayarak sermayeyi ve igletmeleri kendi
piyasalarina ¢ekme ¢abalaridir (Erdem, Senyiiz ve Tatlioglu, 2013: 231). Gerek gelismis
gerekse gelismekte olan iilkeler vergi oranlarinin diisiiriilmesi, muafiyet ve istisna gibi
cesitli vergisel tesviklere bagvurarak yatirnmlar1 {ilkelerine ¢ekmek ic¢in kendi
ekonomilerini cazip hale getirmeye ¢alismaktadirlar. Ancak ¢esitli vergisel tesvikler
vasitasiyla sermayeyi ve firmalar1 kendi piyasalarina ¢eken iilkeler vergi rekabetinden
yarar saglarken sermayeyi ve firmayr kendi piyasalarina yonlendiremeyen {ilkeler bu

durumdan zarar gormektedir (Kargi ve Yaygir, 2016: 4-5).

Vergisel tesvikler, geri kalmis bolgelerin kalkindirilmasini saglamak igin
yatirimlart belirli bolgelere yonlendirdigi i¢in sermayenin daha etkin bir sekilde
dagilimini da saglamaktadir. Bu noktada geri kalmis bolgelerde yatirimlarin artmasiyla
beraber tesvikler bolgedeki bireylerin refahinin arttirilmasinda da etkilidir. Bartik bu
konuda vergisel tesviklerin bir bolgeden diger bolgeye sadece is kaymasina neden olsa
da diger bolgelerde daha diisiik biiyiime hizina sahip ve issizlik oranlarinin daha yiiksek
oldugu bolgelerde toplanma faydasi saglayacagini belirtmistir. Bu sebeple yatirimlar
ekonominin kotii oldugu bdlgelere kaydirildiginda yeni is imkanlariin faydalar1 da

artacaktir (Charlton, 2003: 13-14).

Ote yandan vergisel tesviklerin ne zaman, nasil ve ne miktarda uygulanacaginin

belirlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde yapilan yatirimlara verilen tesvikler beklenen
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amaglar1 gerceklestirmediginde ekonomide haksiz rekabet, kayit digit yontemlerin
artmasi, gelir kayb1 ve vergi sisteminin karmagiklagmasi gibi olumsuz etkilerde meydana

getirebilir (Fletcher, 2002: 3).

Uygulanan vergisel tesvikler uzun doinemde devlete gelir saglasa da kisa donemde
mali ylik olusturmaktadir. Ciinkii devletler, tesvikleri uygularken vergi gelirlerinin bir
kismindan vazgecerek yatirimcilara birakmaktadir. Bu noktada uygulanan tesviklerin
olumlu yonde etkiler saglayabilmesi i¢in sebep oldugu gelir kaybinin devlet biit¢esine

maliyetinin hesaplanmasi gerekmektedir.

Mevcut tesvik politikalarinin olumsuz etkiler meydana getirdigine yonelik diger
bir elestiri, uygulanan yatirim tesvik politikalarinin tek bir kurum tarafindan denetime ve
idareye tabi olmamasidir. Belirli amaglar dogrultusunda uygulanan tesviklerin tek bir
kurumun denetimine tabi olmamasi beklenen yararlarin gergeklesmemesine neden
olmaktadir (Akin, 2005: 72). Ayrica vergi sistemlerinin karmasik yapiya sahip olmasi ve
seffaf olmamas1 da vergi tesviklerini olumsuz etkilemektedir (Bulut, 2009: 136).
Karmagik bir vergi sistemi tesvik politikalarinin iyi diizenlenmemesine ve belirsizlige
neden olabilmektedir. Bu durumda yatirimcilarin mali yiikleri artarak onlar1 kayit disi

alanlara yonlendirebilmektedir.

Tesviklerin olumsuz etkiler meydana getirdigini savunan goriislerden bir digeri
uygulanan tegviklerin vergi sistemlerinde adaletsizlige yol ag¢tiina yoneliktir.
Vergilemede adalet ve genellik ilkesi geregince bir iilkede yasayan herkesin vergi
O0demesi gerekmektedir. Ancak belirli amaclarla da olsa vergi tesviklerinin uygulanmasi
belirli vergi yiikiimliilerine ve vergi konularina bazi muafiyet ve istisnalar tanimaktadir.
Bu nedenle uygulanan tesvikler vergilemede adalet ve genellik ilkesini daraltic1 etki

yarattig1 i¢in verginin fiskal amacini olumsuz etkilemektedir (Giray, 2012: 39).

Uzerinde durulmasi gereken bir diger konu ise tesviklerin yararli vergi rekabetinin
yaninda zararli vergi rekabetine de yol agmasidir. Zararli vergi rekabeti, iilkelere ve
bolgelere sunulan cesitli vergisel avantajlarla yatirim kararlarini ¢arpitarak diger tilkelerin
veya bolgelerin vergi gelirlerinde azalma meydana gelmesidir (Tas ve Karaca, 2004:
465). Yabanci yatirimlarin 6neminin giderek artmasi ve yatirimlarin iilke ekonomisine
onemli katkilarda bulunmasi nedeniyle iilkeler yatirimlar1 kendi piyasalarina ¢cekmek igin

sik sik rekabet etmektedirler. Ozellikle gelismekte olan iilkeler rekabet edebilmek icin
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vergisel tesviklerden olduke¢a yararlanmaktadir. Ancak rekabet belirli bir noktadan sonra
bazi olumsuzluklara neden olmaktadir. Bu olumsuzluklardan biri iilkenin vergi
gelirlerinde meydana gelen azalmadir. Ayrica vergi gelirlerinin azalmasi sonucunda
devletin elindeki kaynak azalacagi i¢cin bu durum kamu harcamalarinin azalmasina neden
olabilmektedir. Diger bir olumsuzluk ise yatirimcilarin sadece vergisel tesvikler
nedeniyle yatirnmlarini farkli iilkelerde ya da bolgelerde yapmaya karar vermesi
nedeniyle yatirim kararlarinda ¢arpikliklara neden olmasidir (Armagan ve i¢gmen, 2012:

149-150).

Goriildugii tizere iilkelerin kendi i¢inde bulunduklar1 ekonomik, sosyal ve siyasi
kosullara gore uyguladiklar1 vergi tesvik politikalart etkin bir seklide uygulandiginda
istthdamin artmasi, yatirnmlarin arttirilmasi ve kendi bilinyelerine ¢ekilmesi, geri kalmis
bolgelerin kalkindirilmasi ve yararli vergi rekabetinin saglanmasi gibi olumlu etkiler
meydana getirmektedir. Ancak kayit dis1 ekonominin yiiksek oldugu, girisimcilerin
vergiden kaginma ve vergi kagirma yollarina sik sik bagvurdugu, kayit ve belge sisteminin
yeterli olmadigi, vergi tesviklerinin denetim ve idaresinin tek bir kurumda olmadigi
ekonomilerde uygulanan vergi tesvik politikalar1 beklenen olumlu etkileri yaratmayacak
ve vergi matrahlarini agindirarak vergi erozyonuna yol acacaktir (Giray, 2012: 146). Bu
yiizden tilkeler tesvik politikalar1 uygularken kendi ekonomik, sosyal, siyasi ve idari

yapilarini analiz ederek buna gore politikalar belirlemelidirler.
1.7. GECMISTEN GUNUMUZE YATIRIM TESVIK POLITIKALARI

Gelismis ve gelismekte olan her iilke gibi Tiirkiye’de bir yandan savaslarin ve
ekonomik krizlerin verdigi tahribati gidermek bir yandan da ekonomiyi gelistirmek i¢in
cesitli politikalar uygulamaktadir. Uygulanan tesvik politikalarinin tarithi Osmanh
donemine kadar uzanmaktadir. 1900’1l yillara kadar gesitli tesvik politikalar1 uygulansa
da Tiirkiye’de yatirimlarin tesvikine yonelik ilk yasal diizenleme 1913 yilinda ¢ikartilan
Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati ile olmustur. Cikartilan bu yasa ile motor giicii en az
5 HP olan ve toplam degeri 1000 TL’yi gegen sanayi tesislerinin makine, hammadde ve
yardimc1 madde ile teghizatlarinin glimriik vergisinden muaf tutulacaklar1 belirtilmistir.
Fakat yasanin ¢ikartilmasindan kisa bir siire sonra 1. Diinya Savasi’nin baslamasiyla

ilkenin olumsuz kosullar altina girmesiyle yasadan beklenen fayda saglanamamistir
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(Incekara, 1995: 50). Ancak yine de Tesvik-i Sanayi Kanunu Muvakkati gelecek

donemlerde olusturulacak tegvik politikalar i¢in zemin hazirlamistir.

Yatirnmlara yonelik tesvik politikalarr, Osmanli déneminde uygulanmaya
baslamasiyla beraber Cumhuriyetin ilanindan sonra sanayilesme siirecine girilmesiyle
birlikte daha ¢ok 6nem kazanmistir. Cumhuriyet doneminde tesviklere yonelik yapilan

calismalar planli donem 6ncesi ve planli donem sonrasi olarak ikiye ayrilmaktadir.
1.7.1. Planh Dénem Oncesi Tesviklere Yonelik Calismalar

Tesviklere yonelik yapilan ¢alismalar her donemin i¢ginde bulundugu duruma gore

farklilik gostermektedir.
1.7.1.1. 1923 - 1929 Doneminde Yapilan Calismalar

Cumbhuriyet ilan edildiginde Tiirkiye Osmanli devletinden kalan biiyiik bir borg
yiikii altindaydi1 ve beseri sermaye yeterli degildi. O donemde tilkedeki tiim kaynaklar
tiikenmis ve temel gecim kaynagi olan tarimda gerilemeler olmustur. Dolayisiyla temel
malzemeler yurtdisindan ithal edilmistir. Sanayi yoktu, bir¢ok isletme kapanmisti ve

tilkede mevcut bulunan isletmeler de yabancilarin yonetimindeydi (Coskun, 2003: 72).

Kurtulus Savasi’nin kazanilmasiyla beraber iilkede ekonomik bagimsizlig
kazanarak kalkinmay: gerceklestirmek iizere ilk adim Izmir Iktisat Kongresi
diizenlenerek atilmistir ( Géze Kaya ve Durgun, 2009: 235). Atatiirk’{in Onciiliigiinde
ciftci, tiiccar, is¢i ve sanayicilerin katilimiyla olusturulan kongrede 06zel sektor
yatirimlarinin tesvik edilmesi ancak 6zel sektoriin yeterli olmadigi durumlarda devletin
liberal politikalar uygulayarak yatirimlara miidahalede bulunmasi gerektigi dngoriilerek
Misak-1 Iktisadi kabul edilmistir. Ayrica Misak-1 Iktisadi kararlarinda sanayinin
gelistirilmesine yonelik muafiyet ve istisna gibi vergisel tesviklere yer verilmistir (Vural,

2008: 79-80; Giray, 2014: 226).

1923 yilinda toplanan 1. Izmir Iktisat Kongresinden dort yil sonra 1927 yilinda
daha once yiiriirlige girip kaldirilan Tesvik-i Sanayi Kanunu o donemin sartlarina gore
yeniden diizenlenerek yasada yerini almistir. Ulke sanayisini gelistirmek ve girisimcileri
desteklemek amaciyla olusturulan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda yer alan bazi tesvikler

sOyledir (Asikoglu, 1988: 12);

o Guimriik vergisi muafiyeti ve ¢esitli vergilerden muafiyet,
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. Hisse senedi ve tahvillerin ihra¢ edilmesi halinde damga resmi muafiyeti,
. Devlete ait arazi ve binalarin yatirnmcilara kredi ile tahsisinin saglanmasi,
. Tasima fticretlerinde ve devlet tarafindan sanayide kullanilmak tizere karsilanan

ham ve yardimc1 maddeler gibi bazi girdilerde fiyat indirimi uygulanmasi.

Tesvik-1 Sanayi Kanunu sanayiyi ve girisimciyi korumaya yonelik getirilen
tesvikler donemin sartlarina gore ileri diizeyde politikalar olmasina ragmen kalkinmada
istenilen basariy1 saglayamamis ve 1942 yilinda ytirtirliikten kaldirilmigtir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra yeni kurulan bir devlet olarak mevcut sermayenin ve kaynaklarin yetersiz
olmasi, yatirnm yapacak girisimcilerin eksikligi, teknoloji ve alt yap1 yetersizligi
nedeniyle yatirimlarin yapilamamas: gibi sorunlar Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
sanayilesme silirecinde istenilen faydayr saglayamamasinin nedenleri arasinda
gosterilebilir. Ayrica 1929 yilinda tiim diinyay1 etkileyen Diinya Ekonomik Bunalimi da

kanunun etkili olmamasina neden olmustur (Duran, 1998: 63-64).

Ayrica 1. Izmir Iktisat Kongresinden sonra donemin ekonomik yapisini
inceleyerek belirlenen amaclarin  gerceklestirilmesi i¢in uygulanacak ekonomi
politikalarin1 belirlemek ve mevcut vergi politikalarini {ilkenin kalkindirilmasii ve
sanayilesmeyi gelistirecek dogrultuda yonlendirmek igin 1925°te Ticaret ve Sanayi

Odasi, 1927°de ise Ali Iktisat Meclisi gibi kurumlar olusturulmustur (Giray, 2014: 226).
1.7.1.2. 1930 - 1949 Doneminde Yapilan Calismalar

Cumhuriyetin ilamiyla baglayan iktisadi politika caligmalarinin beklenen
gelismeyi gOstermemesi lizerine hiikiimet ekonomik kalkinmayi gerceklestirecek yeni
politika arayislarina girmistir. Bu dogrultuda 1930 yilinda 2. Iktisat Kongresi
diizenlenmistir. Kongrenin temel konusunu yatirimlarin ve yerli sanayinin gelisimi ile

Tesvik-i Sanayi Kanunu olusturmustur (Asikoglu, 1988: 14).

Bu donemde 1929 yilina kadar uygulanan ve basarili olamayan liberal
politikalarin yerine devlet¢i ve korumaci politikalar uygulanmasi1 gerektigine karar
verilmistir. Bu amagla 1933 - 1937 yillarin1 kapsayan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
(BBYSP) hazirlanmis ve planl sanayilesme siirecine gecilmistir (Sakal ve Demirhan,
2014: 191). BBYSP’nin diizenlenmesiyle beraber iilkede yerli hammaddeler devlet
tarafindan saglanarak tarima tesvik saglanmistir. Ayrica tarim sektoriine saglanan

tesviklerin yani sira tekstil, demir - ¢elik, kimya, seramik ve seliiloz gibi alanlarin da
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gelismesine Oonem verilmis ve bu dogrultuda cesitli fabrikalar kurulmustur (Coskun,
2003: 76). Bu fabrikalarin yaninda Tiirkiye sanayisinin ve ekonomisinin gelismesinde
onemli katkilar1 olan Stimerbank, Etibank, Merkez Bankasi ve Maden Teknik Enstitiisii

gibi kuruluslar da bu donemde kurulmustur (Duran, 1998: 64).

BBYSP’nin kisa siirede 6nemli gelismeler gostermesiyle beraber 1938 - 1942
yillarmm kapsayan Ikinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (IBYSP) diizenlenmistir. BBYSP nin
yani sira madencilik, enerji santralleri ve gemi yapimi gibi faaliyetleri de ele alarak daha
genis bir kapsam olusturan IBYSP 6zellikle yatirim mallar1 sanayisinin gelismesine
oncelik vermistir. Ancak 1939 yilinda ortaya cikan Ikinci Diinya Savasi nedeniyle

IBYSP’nda ki bazi maddeler uygulanamamistir (Yiicel, 2015: 41).

Tiirkiye ekonomisinin gelistirilmesinde énemli katkilarin yapildigi bu donemde
Ikinci Diinya Savasinin etkileriyle savasa yonelik politikalar izlenmis ve 1942 yilinda
Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun kaldirilmasiyla 1950’11 yillara kadar yatirimlar: tesvik edici

baska bir politika uygulanmamaistir (Eser, 2011: 74).
1.7.1.3. 1950 - 1960 Doneminde Yapilan Calismalar

1950 - 1960 yillar1 arasinda hiikiimetin deSismesiyle beraber devlet¢i politikalar
yerini liberal politikalarin 6n planda oldugu bir sisteme birakmigtir. Ancak gerekli
durumlarda devletinde ekonomide yer almasi gerektigi belirtilerek karma ekonomi de
devam ettirilmistir. Bu donemde o6zellikle 6zel sektoriin tesvik edilmesine Onem
verilmistir. (Baytal, 2007: 551). Bu dogrultuda 6zel sektoriin yararlanabilecegi kredi
imkanlar1 arttirilmis ve tarimsal tiretimi arttirmaya yonelik ¢esitli tesvikler uygulanmastir.
Bu donemde enerji, ulastirma ve haberlesme gibi alt yap1 yatirimlari hizlandirilmis ve dig
yardimlar hazineyle birlestirilerek ekonomi yo6nlendirilmistir. Bdylece ekonomik

kalkinmay1 saglayacak politikalarda artis olmustur (Serdengecti, 2001: 4).

Bu dénemde 6nem verilen konulardan bir diger ise sermaye artisini saglamak i¢in
yabanci yatirimlarin arttirllmasi olmustur. Bu amagla c¢esitli yasal diizenlemeler
yapilmistir. Bunlarm ilki 1951 yilinda ¢ikartilan ve 1954 yilinda yeniden diizenlenen
6224 sayil1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu’dur. Bu kanunun yiiriirliige girmesiyle
birlikte iilkeye giren yabanci sermaye miktarinda artis yasanmistir. Yapilan bir diger
diizenleme ise 1954 yilinda yiirtirliige giren 6726 sayili Petrol Kanunu’dur (Yavan, 2011:

74). Ayrica 1950 yilinda sanayinin gelistirilmesi ve yatirimcilara uzun ve kisa vadeli
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kredi temini gibi gesitli tesvikler saglamak amaciyla Tiirkiye’nin ilk 6zel yatirim ve
kalkinma bankasi1 olan Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 kurulmustur (Dagli ve Demir,

1994: 44).
1.7.2. Planh Donemde Tesviklere Yonelik Calismalar

Tiirkiye’de sanayinin ve yatirimlarin tesvikine yonelik mevcut politikalarin temeli
gercek anlamda 1960’11 yillarda atilmistir.

1961 Anayasasinin sosyal ve iktisadi haklar ve ddevler bashig altindaki 41’inci

maddesinde iktisadi ve sosyal hayat, adalete, tam ¢alisma esasina ve herkes icin insanhk haysiyetine
yaraswr bir yasayis seviyesi saglanmasi amacina gére diizenlenir. Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
demokratik yollarla gerceklestirmek,; bu maksatla, milli tasarrufu arttirmak, yatirnmlari toplum yararinin

gerektirdigi onceliklere yoneltmek ve kalkinma planlarini yapmak Devletin édevidir hilkmiine yer
verilerek iilkenin kalkindirilmasina yonelik tesvik politikalarinin temeli atilmistir.

1961 Anayasasinin da amagclarinda belirttigi gibi Tiirkiye’de ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 gerceklestirmek amaciyla Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) kurulmus ve
bununla birlikte planli doneme ge¢ilmistir. Bu donemde sanayilesmeye 6nem verilerek
yerli iiretimi tesvik edecek ithal ikameci politikalar uygulanmistir. ithal ikameci
politikalarin temel amaci, yerli iiretimi tesvik ederek ithalati azaltmak, dis rekabete karsi
iilke ekonomisini korumak ve doviz tasarrufunu saglamaktir. Planli donemin temel
amaclarindan bir digeri tlilkenin biitlin bolgelerinde sanayi tesisleri olusturarak bolgeler
arasindaki gelismislik sorununu ortadan kaldirmak olmustur. Bu nedenle bu dénemde
belirlenen hedeflere daha hizli ulagabilmek i¢in sadece 6zel sektoriin degil ayn1 zamanda
kamu sektoriiniin de gerekli gordiigii alanlarda yatirim yapmasi gerektigi ongoriilerek
karma ekonomi yapisi olusturulmustur. Ancak sanayilesmenin ve kalkinmanin
saglanmasi amaciyla yapilan ¢aligmalar ilkenin doviz talebini arttirmistir (Bahar, 2005:

81; Yavan, 2011: 75).

Bu amaglarin gergeklestirilmesi amaciyla DPT’nin kurulmasiyla beraber
hazirlanacak olan kalkinma planlarinin beser yil siireyle uygulanmasina karar verilmistir
(Tiizlinkan, 2015: 91). Buna binaen Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1963 - 1967 yillari

arasinda uygulanmak tizere hazirlanmigtir.
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1.7.2.1. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963 - 1967)

Ulkenin kalkinma hizin1 en yiiksek seviyelere c¢ikartmak ve sosyal adaleti
saglamak amaciyla gelecek on bes yil g6z Oniine alinarak hazirlanan Birinci Bes Yillik

Kalkinma Planiyla beraber Tiirkiye ekonomisi yeni bir gelismenin igerisine girmistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlanirken sanayilesmenin tesvikine yonelik

hedefler agagida belirtildigi gibidir (Asikoglu, 1988: 17; Duran, 1998: 67);

. Ulkenin kalkindirilmasinin sanayi temelli olmas1 nedeniyle sanayilesmenin
iilkenin her bolgesinde dengeli bir sekilde dagilmasini saglayarak bolgelerarasi
gelismislik farkini ortadan kaldiracak tesvik dnlemlerinin alinmasi,

. Ozel sektorii daha fazla yatinm yapmaya yonlendirmek amaciyla gesitli
tesviklerin belirlenmesi,

. Sanayinin korunmasina ve hizlandirilmasina yonelik olarak hizli amortisman
yontemine gegilmesi,

. Sanayi iirlinlerinin ihracatinda uluslararasi pazarlarla rekabette bulunabilmek i¢in
hammadde fiyatlarini uluslararasi pazarlardaki fiyatlara uygun hale getirmek,

J Sanayi {rilinlerinin ihracatinda bu iriinlerin yapilmasi i¢in gerekli olan

hammaddelerin glimriik vergilerinin iade edilmesi,

Bu donemde yatirimlarin tesvikine yonelik dnemli hedefler belirlenmis ve bu
hedeflerin gerceklesmesi i¢in ¢esitli yasal diizenlemeler yapilmistir. Bu yasal
diizenlemelerin ilki 19.02.1963 yilinda Resmi Gazetede yayinlanan 202 sayili kanun ile
193 sayil1 Gelir Vergisi Kanununda degisiklik yapilarak yatirim indiriminin uygulamaya
konmasidir (202 Sayili Kanun, 1963). Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisikligin
ardindan ihracati Ozendirerek yerli iriinlerin ihracatin1 arttirmaya yonelik olarak
27.06.1963 tarihli 261 sayili kanun diizenlenerek ihracatta vergi iadesi saglanmistir.
Akabinde 14.05.1964 tarihli 474 sayili kanunla uzun vadeli plan hedeflerine uygun
yatirrm maddesi mahiyetindeki esyanin ithallerinde alinan vergi ve resimleri

taksitlendirme imkani saglanmistir (Yerebakan, 2007: 25).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinin uygulandigi dénem igerisinde en 6nemli
gelismelerden bir digeri ise sanayi yatirimlari i¢in gerekli olan orta ve uzun vadeli kredi
ihtiyacini kargilamak amaciyla kurulan Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi ile Devlet Yatirim

Bankas1 olmustur (Kutbay ve Aslan, 2015: 460).
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1.7.2.2. ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plani (1968 - 1972)

Birinci Beg Yillik Kalkinma Planinin basariyla ger¢eklesmesinin ardindan on bes
yillik planin ikinci adimi olan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani sanayilesmede bazi

yapisal degismeleri saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Bu donemde Oncelikle sanayinin kiigiik ve daginik bir yapida bulunmasindan
dolay1r rahatsizlik duyuldugu ifade edilerek sanayinin daha biiyiik kuruluslar halinde
olusturulmasi gerekliligi tizerinde durulmustur. Bu durumun gergeklesmesi i¢in sermaye
piyasasinin gelistirilmesinin gerekli oldugu ilk kez gilindeme gelmistir. Ayrica
uygulanacak olan tesvik tedbirlerinin ¢esitli kuruluglar tarafindan ortak bir politikada

toplanarak tutarl bir sekilde uygulanmasi gerektigi belirtilmistir (DPT, 1989: 12-13).

Tesvik 6nlemlerinin daginik yapisimi gidererek tek bir elde toplanmasi amaciyla
1967 yilinda 933 sayili “Kalkinma Planlarinin Uygulanmasi Esasina Dair Kanun”
cikartilmistir. Bu kanunda ayrica yatirim indiriminin %80’e kadar ¢ikartilmasi, glimriik
vergisi ve resimlerinde muafiyet ve ihracatta vergi iadesi gibi yatirimlara yonelik dnemli
tesvik Onlemleri belirlenerek tesviklerin kapsami genisletilmistir (933 Sayili Kanun,
1967). Ancak 933 sayili kanunun belirli maddeleri Anayasaya aykir1 olmasi gerekgesi ile
1969 yilinda iptal edilmistir. Iptal edilen maddelerin yerini tamamlamak icin 1969 yilinda
yeni bir kararname diizenlenmistir ve bu kararname ile yatirimeilarin tegviklerden daha

kolay yararlanabilmesi igin tesvik belgesi sistemine gegilmistir (Incekara, 1995: 52).

Genel olarak ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 sanayilesmeye dnem vermistir. Bu
sebeple sanayi sektorii igin dnemli tesvik diizenlemelerinin yapildigi bir donem olmustur.
Ayrica sanayinin gelistirilmesine yonelik olarak Organize Sanayi Bolgeleri’nin (OSB)
gelistirilmesi hedefi bu donemde kalkinmanin temel dayanaginin sanayi sektorii oldugu
gostermektedir. Tesvik belgesi sistemine gecilmesi ve tesvik araclarinin tek bir kurum

elinde toplanmasi ise bu donemin en 6nemli gelismeleridir.
1.7.2.3. Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (1973 - 1977)

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinin uygulandign dénemde yatirimlarin
tesvikine yonelik yeni bir diizenleme getirilmemistir. Bunun yerine yiiriirliikte bulunan
tesvik politikalar1 giliniin sartlarina gore yeniden diizenlenerek uygulanmaya devam

edilmistir (DPT, 1989: 16).
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Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda 6zel sektdre 6nemli bir yer verilmistir.
Ozellikle makine ve madeni imalat ile kimya sanayi sektoriinde faaliyette bulunacak
yatirimeilara yonelik tesviklerin uygulanacagi belirtilmistir. Ornegin 1973 yilinda ihracat
garantisi olan yatirnmlar i¢in bir takim vergi, resim ve harg¢ istisnalar1 uygulamaya

konmustur (DPT, 1972; Yavan, 2011: 76).

Planin ortaya koydugu hedeflerden bir digeri de geri kalmig bolgelerin ve
sektorlerin o bolge ve sektorde yapilacak olan yatirimlarla sosyal kalkinmayi
gergeklestirmesidir. Bu hedef dogrultusunda bu dénemde ilk kez Kalkinmada Oncelikli
Yéreler (KOY) kavrami yer almistir (Dulupgu, Sungur ve Keskin, 2010: 244).

1.7.2.4. Dordiincii Bes Yilhk Kalkinma Plan1 (1978 - 1983)

Dordiinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 Donemi ekonomik yapida 6nemli
degisikliklerin oldugu bir donem olmustur. Dénemin goze ¢arpan Ozelliklerinden birisi
0zel sektorden ziyade kamu sektoriine onem vermesidir. Bu amacla planda kooperatiflere
onem vererek 6zel sektdorden kamu kesimine fon aktarilmasi ongdriilmiistiir (Duran,

1998: 72).

Dordiincii Kalkinma Planinda da diger ii¢ kalkinma planinda oldugu gibi
sanayinin korunmasi ve gelistirilmesine dnem verilmistir. Bu amagla tesviklerin her
bolgenin alt yapisina ve teknolojisine gore farkli sekillerde uygulanacagi ve iilkede
digerlerine gore geri kalmis bolgelerin ulastirma, enerji, haberlesme gibi alt yapi
hizmetlerinin ve teknolojinin gelistirilerek OSB’lerin kurulacagi, yatirim mallar {ireten
sanayilerin gelistirilip korunmasi ve mevzuatta bulunan tesvik politikalarina yonelik
yasal diizenlemelerin tek bir kanunda toplanacagina dair hedefler belirlenmistir

(Astkoglu, 1988: 32-33).

Belirlenen planin uygulandigi siire zarfinda meydana gelen 24 Ocak 1980
kararlar1 ve 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi Tiirkiye ekonomisinde biiyiik degisiklikler
olmasina sebep olmustur. 24 Ocak ekonomik istikrar dnlemleri ile uygulanmakta olan
para ve doviz politikalarinda degisiklikler meydana gelmistir. Diger bir 6nemli degigsme
ise ithal ikamesine dayali sanayilesme politikalarina son verilerek ihracati benimseyen
disa doniik sanayilesme politikalarina ge¢ilmistir. Bunun sonucunda ihracatin tesviki
onem kazanmistir. (Serdengecti, 2001: 5-6). Bu ylizden hedeflenen planlarin

gerceklestirilip gerceklestirilmedigi bu donemde bir biitiin olarak incelenememektedir.
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Bu plan déneminde yatirimlarin tesvik edilmesine yonelik olarak; Gelir Vergisi
oranlarinin indirilmesi, turizmi tesvik etmek amaciyla Turizm Tesvik Kanunu’nun
yiiriirliige girmesi, Mali Denge Vergisinin yiiriirliikkten kaldirilmasi, uygulanmakta olan
biitiin tesvik tedbirlerinin yabanci sermayeyi de kapsamasi ve Kurumlar Vergisi oraninin

% 40’a diistiriilmesi gibi tesvik tedbirleri uygulanmistir (Duran, 1998: 73).
1.7.2.5. Besinci Bes Yilhk Kalkinma Plan (1985 - 1989)

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani, planin zamaninda hazirlanamamasi nedeniyle
Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planindan bir yil sonra uygulamaya konmustur. Aradaki
bir y1llik siire igin ise 1984 Y1l1 Gegis Program1 hazirlanmigtir. 1984 yilin1 kapsayan gegis
doneminde yerli hammaddeye, ihracat potansiyeli yiiksek olan yatirimlara ve KOY
uygulamasi kapsaminda gelismemis bolgelerde uygulanacak olan tesvik tedbirlerine
Onem verilmistir ve bu konulara yonelik olarak onemli 6ngoriilerde bulunulmustur. Bu
amagla yatirim indirimi % 100’e kadar ¢ikartilmis ve 6z kaynak oram1 % 30’a kadar
indirilmistir. Ayrica arsa temini sirasinda alinan vergi, resim ve harglara iliskin istisna

uygulanmasina yonelik tesvik tedbiri getirilmistir (DPT, 1989: 28-29).

Ozel sektdre yonelik yatirimlarin arttirilmasi ile ekonomik ve sosyal yapinin
gelismesini saglamaya yonelik amaglar igeren Besinci Bes Yillik Kalkinma Plant 1985
yilinda uygulamaya konmustur. Belirlenen hedeflerin gergeklesmesine yonelik tesvik

politikalart (DPT, 1984: 32-33);

. Tegsvik araglarinin s6z konusu yatirimlarin konusuna, teknolojisine ve alt yapisina
gore her bolgede farkli sekilde uygulanmasi,

. Ulke disinda calisan vatandaslarin  yapacaklart yatirimlara ilave tesvik
tedbirlerinin uygulanmasi,

. KOY kapsamindaki bolgelerde ve OSB’lerde yapilacak yatirimlara yonelik ek
tesviklerin temin edilmesi,

. Emek yogun yapilan yatirimlarin tesvikine dnem verilmesi seklinde belirtilmistir.

Bu siiregte meydana gelen onemli gelismelerden biri Kaynak Kullanimini
Destekleme Primi uygulamasina gecilmesidir. Baslangicta OSB’lerde, KOY’lerde ve
baz1 6zel sektorlerde etkili bir sekilde kullanilan uygulama 1990’larla beraber devlet

blitcesinde meydana gelen kaynak yetersizligi sonucunda 1991 yilinda uygulamadan
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kaldirilmigtir. Bu uygulamanin yerine farkli vergi indirimleri igeren yeni bir yatirim

tesvik uygulamasi getirilmistir (Eser, 2011: 78).
1.7.2.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Planmi (1990 - 1994)

Onceki Bes Yillik Kalkinma Planlarinda oldugu gibi bu donemde de 6zel sektdr
yatirimlarina Oncelik verilerek ekonomik ve sosyal refahin korunmasimi saglamak,
igsizlik sorununu ¢ézmek, bolgeler arasindaki gelismislik farkini ortadan kaldirmak ve bu
dogrultuda KOY kapsamindaki illerin gelistirilmesine énem vermek ve gelir dagilimini
tyilestirmek gibi amaglarla Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plan1 hazirlanmistir. Ayrica bu
donemde imalat sanayine dnem verilmistir ve 6zellikle 6zel yatirimlarin ihracat payimi
arttiran ve rekabet potansiyeli olan sektorlere kaydirilmasina yonelik tesviklere dncelik

verilmistir (DPT, 1989: 1-2).

1993 yilinda Resmi Gazetede yayinlanan 93/4000 sayili karar ile glimriik
muafiyeti, vergi indirimi, vergi - resim ve har¢ istisnasi, yatirim indirimi, tesvik primi,
KDV (Katma Deger Vergisi) ertelemesi ve enerji destegi gibi cesitli vergisel tesvikler
belirlenen hedeflerin gergeklesmesine yonelik olarak uygulamaya konmustur. Bunun
sonucunda gemi insasi, turizm, tekstil, otomotiv ve konfeksiyon gibi sektorler
uygulamaya konulan vergisel tesviklerden en ¢ok yararlanan sektorler olmustur (Ciloglu,

2014: 98).
1.7.2.7. Yedinci Bes Yilhik Kalkinma Plan1 (1996 - 2000)

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinin ekonomik gelismeyi saglamada ki temel
hedefi sanayilesme iizerine olmustur. Ozel sektoriin 6n planda oldugu bu donemde
uluslararas1 pazarlarla uyum igerisinde, rekabet giiciiniin ve dis satim giicliniin yiiksek
oldugu hammaddelerin ve insan giicliniin kullanildig1 sanayi yapist olusturulmasi
hedeflenmistir. Bu donemde sanayi tesviklerine onem verilerek sektorel tesviklerden
ziyade faaliyetleri esas alan tesvik sisteminin temel olacagi belirtilmistir. Ayrica tesvik
sisteminin basitlestirilerek tek bir yasada toplanacagindan bahsedilmistir (DPT: 1995: 67-
68).

Bu planin uygulandigi siirece denk gelen 94/6411 sayili “Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar” ve 95/6569 sayil1 “Ek Karar” ile Istanbul, Izmir, Kocaeli, Adana, Bursa
ve Ankara gelismis yore kapsamina alinarak bu yorelerin diginda kalan bolgeler “Sanayi

Kusag1” olarak adlandirilmistir. Bu uygulama ise biiylik sehirlerdeki OSB’lerde sanayi
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kusag1 kapsamina alinmistir. Ancak bu uygulama kisa siire sonra 95/10755 sayili karar
ile sonlandirilarak yeniden gelismis, normal ve KOY olarak bélgesel ayrima gidilmistir

(Duran, 1998: 112-113).

Bu dénemde meydana gelen gelismelerden bir digeri Tiirkiye’nin Diinya Ticaret
Orgiitii’ne iiye olmasi ve Avrupa Birligi ile imzalanan Giimriik Birligi Anlagsmas1’dir. Bu
gelismelerle uygulanan tesvikler icin 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu gelismelerden
biri de Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olunmas1 sonucunda yapilan “Siibvansiyonlar ve
Telafi Edici Onlemler Anlasmas1’dir”. Bu anlasmanin énemi ihracata yonelik desteklere

yasak getirilmesidir (Yavan, 2011: 80).
1.7.2.8. Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plam (2001 - 2005)

Sekizinci plan donemi, Tiirkiye sanayisinin uluslararasi pazarlarda diger tilkelerle
rekabet edebilecek giice ulasmasi icin, teknoloji odakl: iirlinler iiretebilen, her konuda
kendini gelistirmeyi hedefleyerek arastirma ve gelistirme faaliyetlerine nem veren, yerli
kaynaklarin kullanimini tesvik eden, tilkedeki girisimcileri ve liretim metotlarini gliniin
kosullarina gore gelistiren ve yerli tasarimlar yaparak kendi markasini yaratabilen bir lilke

konumuna getirmek amaciyla hazirlanmistir (DPT, 2000: 26).

Gecmis donemlerde oldugu gibi bu plan déoneminde de yatirimlarin tesvikine
yonelik bir takim diizenlemeler yapilmistir. 5084 sayili “Yatirimlarin ve Istihdamin
Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” 2004 yilinda
yiiriirliige konmus ve bu kanun ile tesvik uygulamasi 36 ilde uygulamaya baglanmistir.
Akabinde 2005 yilinda ilgili kanunda bir degisiklik yapilarak il sayis1 49’a yiikseltilmistir
(Yavan, 2011: 82).

1.7.2.9. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007 - 2013)

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal refahini arttirmak,
aktif isgiicli piyasalarini diizenleyerek istihdami arttirmak, uluslararasi ekonomilerle
rekabet edebilecek seviyeye ulagsmak ve iilke igerisinde bolgesel farkliliklar1 gidererek
her bdlgenin gelisimini saglamak amaciyla 2007 - 2013 yillar1 arasinda uygulanmak tizere

hazirlanmustir.

Bu dénemde yatirimlarin tegvikine yonelik 6nemli gelismeler meydana gelmistir.

Bu dogrultuda tesvik sisteminin etkinliginin arttirllmasina yonelik daha kapsamli ve
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ileriye yonelik calismalar yapilmistir. Oncelikle illerin haberlesme, enerji ulasim gibi
mevcut Ozellikleri dikkate alinarak bolgelerarasi dengesizlikleri giderip her bolgenin
gelisimini saglamak, sermayeyi katma degeri yiiksek yatirimlara yonlendirmek ve
yatirimlarin devamliligin1 saglamak amaciyla 2009 yilinda 2009/15199 sayili tesvik
yasasi yiiriirliige girmistir. Yeni sistemle birlikte KOY uygulamasina son verilerek
bolgeler sosyal ve ekonomik gelismislik seviyelerine gore dort bolgeye ayrilmistir.
Boylece sadece KOY kapsaminda bulunan iller degil 81 ilin tamaminin tesviklerden
yararlanabilecegi bir tegvik sistemi olusturulmustur. Ancak bu sistem her gecen giin
degisen ekonomik gelismelere uyum saglayamamis ve bu nedenle 2012°de 2012/3305
sayil1 “Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar” yiirtirliige girmistir. Bu karar ile
birlikte yatirnm tesvik sistemi yeniden diizenlenmis ve bolge sayisi altiya ¢ikartilmistir

(Karabigak, 2013: 266-267).
1.7.2.10. Onuncu Bes Yilhik Kalkinma Plam (2014-2018)

Onuncu Kalkinma Plani, dnceki kalkinma planlarinin devami niteliginde ayni
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir. Bu donemde de ekonomik
ve sosyal refahi arttirarak istikrarli bir ekonomi saglamak icin cesitli politikalar
belirlenmistir. Bu politikalarda yatirim tegviklerine yonelik seffaflik, hesap verilebilirlik,
verimlilik ve ongoriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ihracatin ve istihdamin artmasi ile
yiiksek katma deger yaratacak yatirimlarin artmasina yonelik yatirim alanlarina 6ncelik

verilecegi belirtilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013 :84).

Bu dénemde bdlgeler arasi gelismislik sorununu da ¢6zmeye yonelik politikalar
belirlenmis, diger bolgelere nazaran az gelismis bolgelerdeki yatirimlari arttirmak
amaciyla ozel sektor yatirnmlarmi destekleyecek olan cazibe merkezleri programi
uygulamaya konulmus ve kalkinma ajanslar1 vasitasiyla gerekli olan bir takim tesvikler

saglanmustir.
1.8. TURKIYE’DE MEVCUT BULUNAN YATIRIM TESVIK SISTEMIi

Tiirkiye’de ilk olarak sanayilesme yolunda yararlanmak i¢in uygulamaya konulan
yatirim tesvik sistemi uzun yillardir kullanilmaktadir. Uygulanmaya baslandigi tarihten
bu yana bir¢ok degisime ugrayan tesvik sistemi 2012 yilinda yiiriirliige giren 2012/3305
sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” ile giiniin kosullarina uyumlu

bir sekilde diizenlenerek son halini almistir.
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Yeniden diizenlenerek yiiriirliige giren bu karar; hazirlanan plan ve programlarda

belirtilen hedeflere ulagsmak i¢in iiretimi arttirmayi, bolgeler arasindaki gelismislik

sorununu ¢ézmeyi, katma degeri yiiksek yatirimlar1 6zendirmeyi, issizligi azaltmay1 ve

uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilecek Ar - Ge igerigi yiiksek bolgesel, sektorel ve

stratejik yatirimlari arttirmay1 amaglamaktadir (Resmi Gazete, 2012).

1.8.1. Yeni Yatirim Tesvik Sistemi Uygulamalari

Olusturulan yeni tesvik sistemi belirtilen amaglar dogrultusunda; Bolgesel Tesvik

Uygulamalar1, Genel Tesvik Uygulamalari, Stratejik Yatirimlarin Tesviki, Biiyiik Olcekli

Yatirimlarin Tesviki ve Oncelikli Yatirim Alanlarina Verilen Tesvikler olmak iizere bes

konudan olugsmaktadir (Altay ve Karabulut, 2017: 195).

Tesvik sisteminde belirtilen destek unsurlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1: Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

Destek
Unsurlari

Genel Tesvik
Uygulamalan

Bolgesel
Tesvik
Uygulamalanr

Oncelikli
Yatirnmlarin
Tesviki

Biiyiik
Olcekli
Yatirnmlarin
Tesviki

Stratejik
Yatirnmlarin
Tesviki

‘ KDV
Istisnasi

X

X

X

X

Glimriik
Vergisi
Muafiyeti

Vergi
Indirimi

Sigorta Primi
Isveren
Hissesi
Destegi

Gelir Vergisi
Stopaji
Destegi

Sigorta Primi
Destegi

Faiz veya
Kar Pay1
Destegi

Yatirim Yeri
Tahsisi

KDV ladesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019: 14.

*KDV: Katma Deger Vergisi
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Tablo 1°de gosterilen destek unsurlarinin bir kismi sadece belirli kosullar
dahilinde uygulanmaktadir. Buna gore; Faiz veya Kar Pay1 Desteginden, bolgesel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda ii¢, dort, bes ve altinci bolgelerde yapilacak olan yatirimlarda
yararlanilmaktadir. KDV ladesi, stratejik yatirimlarm tesvikinde kullanilacaktir. Gelir
Vergisi Stopaj1 Destegi ve Sigorta Primi Destegi ise yatirimlarin altinc1 bolgede, Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda yer alan dordiincii ve besinci bolge illerindeki
OSB’lerinde ve Kilis’te bulunan OSB’lerde yapilmasi durumunda ve Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi1 (TOSHP) kapsaminda bulunan stratejik yatirimlara uygulanir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019: 14).
1.8.1.1. Genel Tesvik Uygulamalari

Genel tesvik uygulamalari, s6z konusu asgari sabit yatirim tutar1 ve tizerindeki
bliyiik o6lgekli, bolgesel ve stratejik yatirim tegviklerinin disinda kalan ve tesvik
edilemeyecek yatirimlar ile tesvik igin belirtilen sartlar1 saglamayan yatirim konular
disinda kalan yatirimlara bolge ayrimi yapilmadan uygulanacak olan tesviklerdir. Bu
tesviklerden yararlanabilmek icin asgari yatirim tutar1 birinci ve ikinci bolgeler icin 1
Milyon TL, diger bolgeler i¢in ise 500.000 TL olarak belirlenmistir. Ayrica genel tesvik
uygulamalar1 kapsaminda Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginden tersanelerin gemi

insa yatirimlari i¢in yararlanilabilecektir (Resmi Gazete, 2012).
1.8.1.2. Bolgesel Tesvik Uygulamalari

Biitiin gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de en 6nemli sorunlardan
biri bolgeler arasindaki gelismislik farkidir. Bu nedenle gerek planli donem o6ncesinde
gerekse planli donemde bolgeler arasindaki gelismislik farkini gidermeye yonelik
politikalar uygulanmistir. 2012 yilinda uygulamaya konulan bolgesel tesvik sistemi de bu
dogrultuda geri kalmais illerin kalkindirilmasini saglayarak bolgeler arasindaki gelismislik
farkin1 en aza indirip illerin dengeli bir sekilde gelismesini saglamak amaciyla, illerin
belirlenen gelismislik seviyelerine gore farkli boyutlardaki yatirimlarin tesvik edilmesini

amaglamaktadir (Altay ve Karabulut, 2017: 195).

Yeni tesvik sistemiyle beraber iller ekonomik ve sosyal gelismislik diizeylerine
gore 6 bolgeye ayrilmistir. Bolge ayrimi yapilirken Kalkinma Bakanligi taratindan 2011
yilinda hazirlanan “Illerin ve Bolgelerin Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasi

Aragtirmas1” dikkate alinmistir (Hazman ve Kaya, 2018: 48).
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Tablo 2’de yeni tesvik sistemine gore ayrilan 6 bolge ve bu bolgelerin hangi illeri

kapsadig1 gosterilmistir.

Tablo 2: Yeni Tesvik Sistemine Gore Bolgeler ve Iller

1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar | Adiyaman Agri
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankir1 Bingol
Istanbul (Bozcaada | Karabiik Corum Erzurum Bitlis
[zmir ve Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Gokgeada Manisa Elazig Giimiishane Hakkari
Mugla Mgeleri Mersin Erzincan Kahramanmaras | Igdir
Harig) Samsun Hatay Kilis Kars
Denizli Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Edirne Usak Kirikkale Ordu Mus
Isparta Zonguldak | Kirsehir Osmaniye Siirt
Kayseri Kiitahya Sinop Sanliurfa
Kirklareli Malatya Tokat Sirnak
Konya Nevsehir Tunceli Van
Sakarya Rize Yozgat Bozcaada
Tekirdag Sivas ve
Yalova Gokgeada
Ilgeleri
81l 1311 1211 1711 1611 1511

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019: 15.

Tabloda goriildigl iizere, en gelismis iller 1’inci bolgede yer alirken 6’nci
bolgeye gelindiginde diger bolgelere nazaran daha az gelismis iller bulunmaktadir. Bu
bolgelerde uygulanacak olan yatirnm tegvikleri de bdlgelerin istihdam, erisebilirlik,
egitim, saglik ve yasam kalitesi gibi ¢esitli gostergelerinin diizeylerine gore farklilik arz
etmektedir. Bu dogrultuda 2012 yilinda yeniden olusturulan bolgesel tesvik
uygulamalarina gore desteklenecek yatirimlara saglanacak tegvik unsurlart da 1’inci
bolgeden 6’nc1 bolgeye dogru artan sekilde uygulanacaktik. Boylece geri kalmis

bolgelerin gelismesi amaglanmaktadir.

Bolgesel tesvik kapsaminda yapilacak olan yatirimlarin iginde bulunduklari
bolgenin sartlarin1 saglamak kosuluyla yararlanabilecekleri tesvikler Tablo 3’te yer

almaktadir.
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Tablo 3: Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlar1

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI I I I v v Vi
KDV Istisnasi Var | Var | Var | Var | Var | Var
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var | Var | Var | Var | Var | Var
OSB ve EB
. Yatirima 15 20 25 30 40 50
Vergi Katki Orani Dist
Indirimi (%) OSBizie EB 120 | 25 | 30 | 40 | 50 | ss
OSB ve EB
Sigorta Primi isveren Dis1 2yt | 3yl Syl 6yl | 7yl 10yl
Hissesi Destegi OSBi;/ie EB 3yil | Syil | 6yil | 7y1l | 10yl | 12 y1l
Yatirim Yeri Tahsisi Var | Var | Var | Var | Var | Var
. . 3 4 5 7
Faiz veya Kar Pay1 ¢ Kredi Vok | Yok Puan | Puan | Puan | Puan
Destegi Doviz/Dovize 1 1 2 2
Endeksli Kredi Puan | Puan | Puan | Puan
Sigorta Primi (isci Hissesi) Destegi Yok | Yok | Yok | Yok | Yok |10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi Yok | Yok | Yok | Yok | Yok |10 Yil

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020.

*EB imalat sanayine yonelik endiistri bolgelerinde yapilan yatirimlari ifade etmektedir.

Tablo 3 incelendiginde KDV Istisnas1, Giimriik Vergisi Muafiyeti ve Yatirim Yeri
Tahsisi tesviklerinin tiim bolgelerde uygulandigi goriilmektedir. Ancak Sigorta Primi
Destegi ile Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi sadece 6’nc1 bolgede yapilacak olan yatirimlara
10 y1l siire ile uygulanacaktir. Ayrica Faiz veya Kar Pay1 Desteginden 1’inci Ve 2’nci
bolge yararlanmazken 3, 4, 5 ve 6’nc1 bolge yararlanmaktadir. Tabloda goze ¢arpan diger
bir nokta ise tesviklerden en az yararlanan bodlgenin 1’inci bolge oldugu, en cok

yararlanan bdlgenin ise 6’nc1 bolge oldugudur.
1.8.1.3. Oncelikli Yatirnmlarin Tesviki

Yeni tesvik sistemine gore, lilke ekonomisi i¢in 6nemli bir konuma sahip olan bazi
yatirim konularina yatirim tesvik sisteminde oncelik saglanmistir. Belirlenen konularda
yapilacak olan yatirimlara bir takim ayricaliklar taninmigtir. Bu kapsamda 2012/3305
say1l1 kararin 17°nci maddesinde yer alan konularda yapilan yatirimlar, yatirim bolgesine
bakilmadan birinci, ikinci, {i¢iincii ve dordiincii bolgelerde yapilmis olsalar dahi besinci

bolge i¢in saglanan tesviklerden yararlanabilmektedirler. Yatirimlarin altinc1 bolgede
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yaptlmast  durumunda  ise  bulundugu  boélgeye  saglanan  tesviklerden

yararlanabileceklerdir (Resmi Gazete, 2012).

Tablo 4: Oncelikli Yatirim Konular1 i¢in Saglanacak Olan Destek Unsurlari

Destek Unsurlari Destek Oran ve Siireleri
KDV istisnasi v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v
Vergi Indirimi Yatlr.lr.na Ka tk.l Oram (%) 40
Vergi Indirimi (%) 80
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 7 Y1l
Yatirnm Yeri Tahsisi v
. I¢ Kredi 5 Puan
Faiz veya Kar Payi 1§6Viz/D6Vize Endeksli
Destegi . 2 Puan
Kredi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020.

Yukaridaki tabloda oOncelikli yatirinm konulari i¢in saglanacak olan destek
unsurlarina yer verilmistir. Tablodaki destek ve oran siireleri birinci, ikinci, {i¢iinci,
dordiincii ve besinci bolgelerde yapilacak olan yatirimlar i¢in ayni sekilde

uygulanacakken altinci bolgede yapilacak olan yatirimlar i¢in farklilik arz etmektedir.
1.8.1.4. Biiyiik Olcekli Yatirnmlarin Tesviki

Biiyiik olcekli yatirimlarin tegviki uygulamasi 07.08.2019 tarihinde 30855 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 1402 sayili karar ile yiiriirliikten kaldirilmistir. Ancak

caligma biitlinliigiinii bozmamak amaciyla ¢alismada yer verilmistir.

Biiyiik 6l¢ekli yatirnmlarin tesviki ile Tiirkiye’nin uluslararast ekonomilerde
rekabet giicli kazanmas1 ve teknolojiyi gelistirerek Ar - Ge faaliyetlerinde ilerleme kat
etme amaglanmaktadir. Bu amagcla, 12 farkli sektore bolgesel gelismislik diizeyine gore
farkli derecede vergisel tesvikler saglanmaktadir. Yapilacak olan yatirimlarin bu tesvik
unsurlarindan yararlanabilmeleri i¢in 2012/3305 sayili kararda belirtilen asgari sabit
yatirim tutarit kosulunu saglamalar1 gerekmektedir (Aydimner, 2015: 75). S6z konusu

yatirim sektorleri ve asgari sabit yatirim tutarlart agagidaki gibidir (Resmi Gazete, 2012):

1. Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati — 1000 Milyon TL
2. Kimyasal Madde ve Uriinlerinin imalati — 200 Milyon TL
3. Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlar1 — 200 Milyon TL
4. Motorlu Kara Tagitlarinin Imalat1 Yatirimlar:

a) Motorlu Kara Tasitlar1 Ana Sanayi Yatirimlar1t — 200 Milyon TL
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b) Motorlu Kara Tasitlar1 Yan Sanayi Yatirimlart — 50 Milyon TL

5. Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon Imalati Yatirimlart — 50
Milyon TL

6. Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirimlart — 50 Milyon TL

7. Elektronik Sanayi Yatirimlart — 50 Milyon TL

8. Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler Imalat: Yatirimlar1 — 50 Milyon TL

9. Ilag Uretimi Yatirimlar1 — 50 Milyon TL

10. Hava ve Uzay Tasitlar1 ve/veya Pargalar1 imalat1 Yatirimlar1 — 50 Milyon TL

11. Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) Imalat1 Yatirimlart — 50 Milyon TL

12. Metal Uretimine Yonelik Yatirimlar — 50 Milyon TL

Biiytik ol¢ekli yatirim kapsamina giren 12 konu i¢in saglanacak tesvik unsurlar

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Biiyiik Olgekli Tesvik Uygulamalar1 Kapsaminda Verilen Destek Unsurlart

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI I I T % v VI
KDV istisnasi v v v v v v
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v v v v v
Yatirima OS?)lvel EB | 25 | 30 | 35 | 40 | 50 | 60
Vergi indirimi | Katki Orant —> Vse B
(%) ici 30 35 40 50 60 65
Sigorta Primi OSB ve EB 2Yd | 3Yd | 5Yd | 6Yil | 7Y |10Yil
; c Destek Dist
Isveren Hissesi Stiresi OSB ve EB
Destegi fci 3Yd [ S5Yd | 6Yd | 7Y [10Y1l]|12 Yil
Yatirnm Yeri Tahsisi v v v v v 4
Sigorta Primi Destegi - - - - - 10 Y1l
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 Yil

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019.
Tablo 5’de goriildiigii lizere faiz veya kar payir destegi disinda, bolgesel tesvik
uygulamalarinda verilen tiim destekler biiyiik 6l¢ekli tesviklerde de uygulanmaktadir.

1.8.1.5. Stratejik Yatirnmlarin Tesviki

2012/3305 sayili kararda yer alan son tesvik uygulamasi stratejik yatirimlara
yoneliktir. Stratejik yatirnmlarin tesviki ile ithalat bagimlilig yiiksek olan ara mallarin ve
nihai liriinlerin yerine kullanilabilecek mallarin iiretimini hedeflemektedir. Bu dogrultuda

stratejik yatirimlarin tesvik edilmesi ile cari agigin azaltilmasina yonelik olumlu
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gelismeler de meydana gelecektir (Hazman ve Kaya, 2018:47). Ancak stratejik
yatinmlara yonelik tesvik unsurlarindan yararlanabilmek icin bir takim kriterler
belirlenmistir. Buna gore asagidaki kriterleri tiimiiyle saglayan yatirimlar herhangi bir
bolge ayrimi yapilmaksizin stratejik yatirimlarin tesvikinden yararlanabilecektir (Ciftci

ve Kog, 2013: 27).

. Asgari sabit yatirim tutar1 50 Milyon TL’den fazla olmalidir.

. S6z konusu yatirim konularina iliskin {riinlerin iilkedeki iiretim kapasitesinin
ithalattan az olmas1 gerekmektedir.

. Rafine ve petrokimya yatirimlari hari¢ olmak iizere, tesvik belgesine konu olan
yatirimlara saglanacak olan katma degerin asgari % 40 olmas1 gerekmektedir.

. Yatirima konu olan iriiniin ithalat tutarinin son bir yilda 50 Milyon ABD

dolarindan fazla ger¢eklesmis olmasi gerekmektedir.

Yukarida belirtilen kriterlerin disinda yapilacak olan yatirimin TOSHP
kapsaminda degerlendirilmesi halinde bu sartlar aranmaksizin stratejik yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Tablo 6°da stratejik yatirimlarin tegvikine yonelik destek unsurlari

gosterilmistir.

Tablo 6: Stratejik Yatirimlarin Tesviki Kapsaminda Verilen Destek Unsurlar

BOLGELER
DESTEK UNSURLARI ([ 0 || v | v |V
KDV istisnasi VAR
Giimriik Vergisi Muafiyeti VAR
Vergi Indirimi Yatirima Katki Orani (%) 50
Slgorta Pl:lml . . 1,2,3,4ve 5. Bolgelerde 7 Y1l
Isveren Hissesi Destek Siiresi .
< 6. Bolgede 10 Y1l
Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi VAR

5 Puan (TOSHP Kapsaminda ileri Teknoloji
Yatirimlar 10 Puan, Digerlerinde 8 Puan)

Déviz/Dévize Endeksli Kredi 2 Puan

10 Y1l — Sadece 6. Bolgede Yapilacak
Yatirimlar Igin (Diger Bolgelerde, TOSHP
Kapsaminda {leri Teknoloji Uriinde 7 Y1l,
Digerlerinde 5 Y1)
10 Y1l — 6. Bolgede Yapilacak Yatirimlar ve
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi TOSHP Kapsamindaki Stratejik Yatirimlar
I¢in
VAR (Sadece 500 Milyon TL ve {izeri
yatirimlar igin)

Faiz veya Kar Pay1 f¢ Kredi
Destegi

Sigorta Primi Destegi

KDV iadesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020.
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Tabloda goriildiigii tizere Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi ile Sigorta Primi Destegi
sadece altinc1 bolgede yapilacak olan yatirimlarda ve TOSHP kapsaminda degerlendirilen
stratejik yatinmlarda uygulanmaktadir. Diger tesvik unsurlar1 ise belirtilen sartlar

saglamasi sonucunda bolge ayrimi yapilmaksizin tiim yatirimlarda uygulanacaktir.
1.8.2. Yeni Yatirnm Tesvik Sisteminde Saglanan Destek Unsurlar

2012 yilinda bir takim degisiklikler yapilarak kanunda yerini alan yatirim tegvik
sisteminde yatirimcilara cesitli kolayliklar saglayacak yeni destek unsurlar1 getirilmistir.

Bu diizenlemelerle beraber yatirim tesvik sisteminin etkinligi artmistir.

Yeni getirilen desteklerle beraber yatirim tesvik sisteminde 9 adet tesvik unsuru
uygulamaya konmustur. Bu destek unsurlari; KDV Istisnasi, KDV ladesi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi, Yatinm Yeri Tahsisi, Faiz veya Kar Pay1 Destegi,
Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi ve Sigorta Primi

Destegidir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
1.8.2.1. KDV Istisnasi

3065 sayili KDV Kanunu’nun 13’lncii Maddesinin (d) bendinde yatirim
tesviklerine yonelik KDV istisnasindan bahsedilmektedir. S6z konusu maddede, yatirim
tesvik belgesine sahip miikelleflerin tesvik belgesi kapsaminda yurt i¢inden veya yurt
disindan temin edecekleri makine ve techizatlarinin teslimlerinin KDV disinda tutuldugu
belirtilerek yatirimcilara destek saglanmistir. Ayrica yazilim ve gayri maddi hak satis ve
kiralamalar1 da yine tesvik belgesi kapsaminda KDV’den istisna edilmistir. Ayni
maddede yatirnmin, yatirnm tesvik belgesinde belirtildigi sekilde gerceklesmemesi
durumunda zamaninda 6denmeyen vergilerin alicidan, vergi ziyagi cezasi uygulanarak
gecikme faiziyle birlikte tahsil edilecegi de belirtilmistir (Katma Deger Vergisi Kanunu
[KDVK], 1984: madde 13).

1.8.2.2. KDV ladesi

Yatirnmcilara finansal rahatlamaya yonelik uygulanan destek unsurlarindan biri
de KDV ladesidir. Ancak KDV Iadesi sadece stratejik yatirimlar i¢in uygulanmaktadir.
Bu kapsamda 2012/3305 sayili karar ile KDVK c¢ercevesinde, stratejik yatirim
kapsaminda yapilan bina ve insaat harcamalarinin sabit yatirim tutarinin 500 Milyon
TL’yi agmasi halinde yatirnmcilarin 6demis olduklart KDV iade edilecektir (Altay ve
Karabulut, 2017: 200).
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1.8.2.3. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatirim tesvik sisteminde yatirimcilara verilen destek unsurlarindan bir digeri de
Gilimriik Vergisi Muafiyetidir. Yatirim tesviklerine yonelik Giimriik Vergisi Muafiyeti
2012 sayili Yatinnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar’in 9’uncu Maddesinde yer
almaktadir. Buna gére, yiiriirliikte bulunan ithalat Rejimi Karar1 geregince yatirimcilarin
tesvik belgesi kapsaminda ithal edecekleri yatirirma konu olan makine ve techizatlar ile
otomobil ve hafif ticari ara¢ yatirirmlarinda yatirim siirecinde olmak sartiyla ithal edilen
monte edilmemis aksan ve parcalar giimriik vergisinden muaf tutulmustur. Ayrica gemi
ve elli metrenin lizerinde olan yat insa yatirimlarinda tekne kabugunun ithali de muafiyet
kapsamindadir (Resmi Gazete, 2012).

1.8.2.4. Vergi indirimi

Ilgili kanunda vergi indiriminin; bdlgesel, biiyiik dlgekli ve stratejik yatirimlarin
tesviki i¢in saglanan bir destek unsuru oldugu belirtilmistir. Bu destek, gelir vergisi ile
kurumlar vergisini kapsamaktadir. Buna gore, belirlenen yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar gelir ve kurumlar vergisi her bolge i¢in belirlenen oranlarda indirimli
olarak uygulanmaktadir (Altay ve Karabulut, 2017: 200). Tablo 7’de vergi indirimi

destegine iligskin oranlar verilmistir.

Tablo 7: Vergi indirimi Oranlar1 (%)

BOLGESEL TESVIK BUYUK OLCEKLI
UYGULAMALARI YATIRIMLAR
Kurumlar
Vergisi Kurumlar Vergisi
.. Yatrima Veya gGelir Yatirima Veya Gelirg
Bolgeler Katki . . Katki PR
Orami (%) .Ve1:g3s1 Orami (%) Vergisi Indirim
Indirim Oram (%)
Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50
11. Bolge 20 55 30 55
111. Bolge 25 60 35 60
1V. Bolge 30 70 40 70
V. Boilge 40 80 50 80
VI. Bolge 50 90 60 90

Kaynak: 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar.

Tablo 7°de goriildiigli lizere yatirima katki oran1 ve kurumlar vergisi ile gelir
vergisi indiriminden en az yararlanan bolge 1’inci bolge iken en fazla yararlanan bolge

6’nc1 bolgedir.
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Ancak 2012/3305 sayili kararda belirtilen vergi indirimi oranlarindan sonra 1402
say1li kararla yatirim tesviklerinde degisiklige gidilmis ve biiylik 6l¢ekli yatirimlar ibaresi
yiriirliikten kaldirilarak s6z konusu kararda sadece bdlgesel tesvik uygulamalar

kapsaminda bulunan vergi indirim oranlarina yer verilmistir (Resmi Gazete, 2019).
1.8.2.5. Yatirim Yeri Tahsisi

Bu tesvik tiirlinde, yatirim igin uygun arsa ve arazinin bulunmasi halinde yatirim
tesvik belgesi diizenlenmis olan biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
tesvik uygulamalarindan yararlanacak yatirimlara bakanlik tarafindan belirlenen usul ve
esaslara dayanarak yatirim yeri tahsis edilecegi belirtilmistir (Serdengecti, 2017: 167).
Ancak 1402 sayil kararla biiyiik 6l¢ekli yatirim ibaresi yiiriirliikkten kaldirilmigtir. Bunun
yerine bolgesel, stratejik ve dncelikli tesvik uygulamalar1 kapsaminda yatirim yeri tahsisi

destegi uygulamaya konulmustur.
1.8.2.6. Faiz veya Kar Pay1 Destegi

Yatirimcilara kolaylik saglamak amaciyla verilen destek unsurlarindan bir digeri
Faiz veya Kar Pay1 Destegidir. Bu tesvik; stratejik yatirimlar, Ar - Ge ve ¢evre yatirimlari,
oncelikli yatirim kapsaminda degerlendirilen yatirimlar ve bolgesel tesvik kapsaminda 3,
4, 5 ve 6’nc1 bolge yatirimlarina yonelik olarak uygulanmaktadir. 1’inci ve 2’nci bolgeler
bolgesel tesvik kapsaminda faiz veya kar payr desteginden yararlanamamaktadir

(GOokmen ve Kartaloglu, 2012: 387).

Faiz ve kar pay1 destegi, belirtilen destek uygulamalar1 kapsaminda desteklerden
faydalanacak yatirnmlar icin, bankalardan kullanilacak en az bir yil vadeli yatirim
kredilerine verilen bir tesvik tiiriidiir. Yatirnm kredilerinin, yatirim tesvik belgesinde
kayitli sabit yatirnm tutarmmin % 70’e kadar kullanilan kismina iligkin 6denecek faiz
tutarinin veya kar payimnin bir kisminin maksimum ilk bes yil i¢in 6denmek sartiyla

bakanlik biit¢esinden karsilanmasidir (Altay ve Karabulut, 2017: 200).

Faiz veya kar pay1 desteginden yararlanmak icin oranlar ve maksimum destek
tutarlar1 2012/3305 sayili kararin 11’inci Maddesinde verilmistir. Tablo 7°de bu oran ve

destek tutarlar1 gosterilmektedir.
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Tablo 8: Faiz veya Kar Pay1 Destegi Oranlar1 Ve Maksimum Destek Tutarlar

DESTEK ORANLARI
DOVIZ VE ;
BOLGELER TL CINSIi DOVIZE MAKTS[III}/Ifx (%ELS)TEK
KREDILER | ENDEKSLI
KREDILER
1. Bolge - - -
I1. Bolge - - -

I11. Bolge 3 1 500.000

IV. Bolge 4 1 600.000

V. Bolge 5 2 700.000

VI. Bolge 7 2 900.000

Ar - Ge ve Cevre
Yatirnmlar (Tiim Bolgeler 5 2 500 Bin
Icin)

Stratejik Yatirmlar 5 ) SS’gbit Yatirimin Tutarinin %
(Tiim Bolgeler icin) ni Gegmerpek Kaydiyla 50

Milyon
TOSHP Kapsamndaki . anTri“- " Sa:bi.t Yatlrlmln Tutarmiln %
Stratejik Yatwrimlar ¢l I 0 0]1..‘ 2 20’sini Gegmemek Kaydiyla

Digerleri: 8 50 Milyon

Kaynak: 2012/3305 sayili Karar ve 1402 Sayili Karar’dan yararlanilarak hazirlanmistir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere 1’inci ve 2’nci bolgeler faiz veya kar pay1
desteginin diginda tutulmustur. Maksimum faiz veya kar pay1 destek tutarlar ise 3, 4, 5
ve 6’nc1 bolgelerde sirasiyla 500 Bin TL, 600 Bin TL, 700 Bin TL ve 900 Bin TL olarak
belirlenmistir. Ancak belirtilen tutarlar 22.06.2018 tarihli 2018/11930 sayil1 kararla
degistirilerek bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda sirasiyla bir milyon, bir milyon
iki yiiz bin, bir milyon dort yiiz bin ve bir milyon sekiz yiiz bin olarak degistirilmistir.
Ayni sekilde, 2012/3305 sayili kararda Ar - Ge ve Cevre Yatirimlari i¢in belirlenen
maksimum 500 Bin TL destek tutar1 2018/11930 sayili kararda 1 Milyon TL olarak
degistirilmistir (Resmi Gazete, 2018). 07.08.2019 tarihli 1402 sayili kararda ise TOSHP
kapsaminda yapilacak stratejik yatirimlara yonelik destek oranlar1 ve maksimum tutarlari

belirtilmistir.
1.8.2.7. Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Bolgeler arasindaki gelismislik farkini gidermek amaciyla yatirimlari geri kalmis
bolgelere yonlendirerek bu bolgelerin geligmesini saglamaya yonelik olarak yatirim

tesvik sisteminde uygulanan destek unsurlarindan biri de Gelir Vergisi Stopaj1 Destegidir.
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S6z konusu destek unsuru Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 80’inci Maddesinde
yer almaktadir. 1lgili kanunda, belirtilen illerde yatirim tesvik belgesi dahilinde yapilacak
yatirimlarla saglanan ek istihdam ic¢in hesaplanan gelir vergisi stopajinin asgari iicrete
denk gelen kismmin Gelir Vergisi Stopaji Destegi kapsaminda terkin edilecegi
belirtilmistir. Bu destek, yatirnmm bir kisminin ya da tamaminin isletilmeye
baslanmasindan itibaren on yillik siireyle verilecek muhtasar beyanname iizerinden
tahakkuk edecek olan vergiden terkin edilecektir. Destege konu olan yatirimin
bitirilememesi veyahut yatirim tesvik belgesinin iptalinin s6z konusu olmas1 halinde ise
terkin edilen vergiler, vergi ziyai cezast uygulanmadan gecikme faiziyle beraber geri

O0denmektedir (Gokmen ve Kartaloglu, 2012: 360).

Geri kalmis bolgelerin gelistirilmesi amacina yonelik olarak bu destek unsuru
sadece 6°’nc1 bolgede yapilacak olan yatirimlara uygulanmaktadir. Bunun yaninda gerekli
goriilmesi halinde TOSHP kapsaminda yapilan stratejik yatirnmlarda Gelir Vergisi

Stopaj1 Desteginden yararlanabilmektedir.
1.8.2.8. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

S6z konusu destek unsurunda, yatirim tesvik belgesi kapsaminda gercgeklestirilen
yatirimlardan elde edilen ek istihdam icin ddenmesi gereken Sigorta Primi Isveren
Hissesinin asgari iicrete karsilik gelen kisminin belirli bir siire i¢in Bakanlik tarafindan

kargilanmasi s6z konusudur (Serdengegti, 2017: 84).

07.08.2019 tarihli 1402 sayili1 Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar’in 8’inci Maddesine gore Sigorta Primi Isveren
Hissesi Desteginin sabit yatirim tutarlarina orani bolgelere goére asagidaki sekilde

uygulanacaktir (Resmi Gazete, 2019):

. I. Bolge — Sabit Yatirim Tutarma Orani % 10
. II. Bolge — Sabit Yatirim Tutarina Orant % 15
. II1. Bolge — Sabit Yatirim Tutarma Orani % 20
. IV. Bolge — Sabit Yatirim Tutarina Oran1 % 25
. V. Bolge — Sabit Yatirim Tutarina Oramt % 35

Stratejik yatirimlarda ise destek orani, tiim bolgeler i¢in %15 olarak uygulanirken,

stratejik yatirrmi TOSHP kapsaminda olmasi halinde oran uygulanmamaktadir.
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1.8.2.9. Sigorta Primi Destegi

Sigorta Primi Destegi, genel tesvik uygulamalar1 disinda, sadece 6’nc1 bolgede
yapilacak olan yatirimlar i¢in ve bunun disinda gerekli goriilmesi halinde TOSHP
kapsamindaki stratejik yatirnmlar i¢in uygulanacak bir destek unsurudur. Bu destek
unsurunda yatirim tesvik belgesi dahilinde s6z konusu bolgelerde gerceklestirilecek
yatirimlara saglanan ek istihdam i¢in yatirim tesvik belgelerinde belirtilen istihdam
sayisin1 gegmemek kaydiyla, 6denecek olan sigorta primi is¢i hissesinin asgari licrete
denk gelen kismi 10 yil boyunca bakanlik tarafindan karsilanmaktadir (Altay ve
Karabulut, 2017: 200). 1, 2, 3, 4 ve 5’inci bolgelerde TOSHP kapsaminda yapilan stratejik
yatirimlarin desteklenmesi halinde ise yapilacak yatirim konusu iiriin yiiksek teknolojili

ise 7 yil, digerlerinde 5 yil Sigorta Primi Destegi uygulanacaktir (Resmi Gazete, 2019).

Bunun disinda 07.09.2019 tarihli 1402 sayili karar ile bahsi gecen karara Madde
18 ile gegici karar eklenmistir. Buna gore, en az yiiz kisi istthdam edilmesi sartiyla, 1’inci
ve 2’nci bolgelerde hazir giyim, deri ve deri mamulleri sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin makine ve techizatlar1 isletmenin kendisi veyahut baska bir isletme
tarafindan 31.12.2020 tarihine kadar belirlenen illere tasinmasi ile yapilacak olan
yatirnmlarda, yatirimeilar sigorta primi isveren hissesi, sigorta primi ve gelir vergisi

stopaji desteklerinden belirlenen siireler i¢in faydalanabileceklerdir (Resmi Gazete,

2019).

Tablo 9: Hazir Giyim, Deri Ve Deri Mamulleri Sektorlerinin S6z Konusu Desteklerden

Yararlanabilecegi Iller ve Siireleri

Sigorta | Gelir
. Primi Sigorta . .
. Yatirnm Yeri . - Vergisi
Iller . . Isveren Primi .
Tahsisi . .. | Stopaji
Hissesi | Destegi Destedi
Destegi g
< . . OSB ve EB Disi 3 -
Elaz1g, Erzincan, Malatya, Sivas OSB ve EB Igi 3 3 .
Bayburt, Cankir1, Erzurum, Giresun, OSB ve EB Dis1 4 -
Gumiishane, Kahramanmaras, Kilis,
Nigde, Ordu, Osmaniye, Sinop, Tokat, OSB ve EB Ici 4 4 -
Tunceli, Yozgat
Adiyaman, Agri, Ardahan, Batman,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir, 5 5 10
Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanlurfa,
Sirnak, Van

Kaynak: Resmi Gazete, 2019.
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Tablo 9°da hazir giyim, deri ve deri mamullerinde faaliyette bulunan sektorlerin
s0z konusu desteklerden yararlanabilecekleri iller ve yararlanma siireleri verilmistir.
Tabloda goriildiigii tizere yatirimlarin 3’ncii bélgede bulunan Elazi1g, Erzincan, Malatya
ve Sivas illeri ile 5’inci ve 6’nc1 bolgelerde bulunan illerde yapilmasi tesvik edilmektedir.
Bahsedilen sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin makine ve techizatlarini Agr1 ve
Ardahan gibi 6’nc1 bolge illerinde yapilacak yatirimlarda kullanmalart halinde s6z konusu

destek unsurlarindan daha uzun siire yararlanilacagi goriilmektedir.

Yatinnm tesvik sistemi degerlendirildiginde, Ozellikle iilke ekonomisinin
gelismesine etki eden bolgesel gelismislik farkini azaltmaya yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Bu nedenle 6zellikle yatirimlarin 6’nci1 bolgede yapilmasina yonelik
tesviklerin daha c¢ok oldugu goriilmektedir. Cesitli sektorlerde faaliyette bulunan
firmalarin yatirnrmlarmi geri kalmis bdlgelerde yapmalar1 halinde ilave destek
unsurlarindan  yararlanmalarina imkan tanmarak bu bolgelerin  gelistirilmesi

amaglanmaistir.

Diger 6nemli nokta ise yeni yatirim tesvik sistemiyle beraber teknoloji odakli ve
yiiksek katma deger yaratan iiriinlere 6nem verilmesidir. TOSHP olusturularak ¢esitli
tesvik unsurlart ile yatinmlarin yliksek teknolojili sektorlere yonlendirilmesi

Ongorilmiistiir.
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IKINCIi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve bolgeler arasindaki gelismislik farkinin
giderilmesi tlkelerin temel amacidir. Devletlerde bu amaglarin ger¢eklesmesine yonelik
olarak ¢esitli politikalar uygulamaktadir. Yatirimlara saglanan tesvik politikalar1 da bu

amaglara hizmet etmektedir.

Hi¢ siiphesiz ki bir iilkede yatirimlarin artmasit ekonomik biiylimeyi ve
yatirimlarin yapildigr bolgenin gelisimini dolayisiyla bolgeler arasindaki gelismislik
farkin1 etkilemektedir. Bu nedenle ozellikle geri kalmis bolgelerin gelistirilmesine
yonelik yatirrm desteklerine dnem verilmektedir. Literatiirde de bugiine denk yatirim
tesviklerinin ¢esitli degiskenler iizerindeki etkinligini farkli yontemlerle inceleyen

caligmalar yapilmistir.

Calismanin yontemi olan, alternatifler arasindaki en iyiyi segmeye yonelik Cok
Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerine iligskin de gerek ulusal gerekse uluslararasi

literatiirde ¢esitli konular iizerinde ¢aligmalar yapilmistir.

Bu dogrultuda ¢alismanin bu boliimiinde, 6zellikle 2000’11 yillardan itibaren 6ne
cikan caligmalara yer vererek ¢alismanin konusunu olusturan yatirim tesviklerine yonelik
literatiire ve ¢calismanin yontemini olusturan ¢ok kriterli karar verme yontemlerine iliskin

literatiire yer verilmistir.
2.1. YATIRIM TESVIKLERINE YONELIK LITERATUR TARAMASI

Bugtine denk ulusal ve uluslararasi literatiirde yatirim tesvik politikalarinin ¢esitli
degiskenler lizerindeki etkilerini farkli yontemlerle inceleyen bir¢ok calisma yapilmistir.

2000 y1l1 sonrasinda yapilan ¢alismalarin bazilar su sekildedir:

Schalk ve Untiedt (2000), yapmis olduklari c¢alismada Bati Almanya’da
uygulanmakta olan bolgesel yatirim tesviklerinin talep, biiylime ve istthdam gibi
degiskenler tizerindeki etkilerini panel veri analizi ile incelemislerdir. 1978 - 1989 yillar
arasindaki verileri kapsayan c¢alismanin sonucunda, uygulanmakta olan bolgesel yatirim
tesviklerinin yatirim ve istihdam {zerinde pozitif yonde etkiler meydana getirdigi

saptanmistir.
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Tung ve Cho (2001), yapmis olduklar1 ¢calismada Cin’de uygulanmakta olan vergi
oranlar1 ve vergi tesvik politikalariin dogrudan yabanci yatirimlar tizerindeki etkilerini
regresyon analizi ile dlgmiislerdir. Calismada 1988 - 1994 yillarina ait vergi oranlari,
vergi tesvikleri, issizlik oranlari, altyapr ve {cret gibi degiskenlere ait veriler
kullanilmistir. Regresyon analizinin sonucunda, 6zellikle 1991 yilindan sonra degisen
vergi kanunlariyla birlikte daha fazla vergi tesviki verildigi ve daha diisiik vergi orani

uygulandigi bolgelerde dolayli yabanci yatirimlarin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Ay (2005), calismasinda Tiirkiye’de uygulanmakta olan yatirim tesvikleri ile
toplam sabit sermaye yatirimlar arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada, 1980 - 2003
yillart arasindaki toplam sabit sermaye yatirimlari, milli gelir, ithalat, yatirnm tesvikleri
ve hazine bonosu faiz oranlarina iliskin veriler kullanilmistir. Regresyon analizinin
yapildig1 caligmanin sonucunda ¢alismanin kapsadigi yillar arasinda yatirim tesgviklerinin

toplam sabit sermaye yatirimlarini olumlu yonde etkiledigi kanisina varilmistir.

Erden ve Karacay Cakmak (2005), calismalarinda uygulanan yatirim tesvik, kredi
ve kamu yatirimi politikalarinin 6zel imalat sanayi yatirimlar iizerindeki etkilerini panel
veri analizi ile incelemislerdir. Tiirkiye’den secilen 24 ilin 1991 - 1999 yillarina ait
verilerinin kullanildig1 ¢alismanin sonucunda, uygulanmakta olan kamu yatirimlar ile
0zel sektdr yatirimlar: arasinda birbirini tamamlayict bir iligski bulunurken yatirim tesvik

ve kredi politikalari ile 6zel sektor yatirimlar: arasinda iliski saptanamamastir.

Porsse vd. (2007), calismalarinda Brezilya’da ki bdlgesel vergi tesviklerinin
etkilerini incelemislerdir. Yontem olarak genel denge yaklasimi kullanilmistir.
Calismanin sonucunda uygulanan vergi tesvik politikalarinin; istthdamin, tiiketicilerin,
hane halkinin refahinin ve ekonomik kalkinmanin tizerinde pozitif yonde etkiler meydana

getirdigini tespit etmislerdir.

Reside (2007), yapmis oldugu calismada Filipinler’de uygulanmakta olan mali
tesviklerin bolgesel yatirimlar iizerinde ne gibi etkiler meydana getirdigini regresyon
yontemi ile analiz etmistir. Analizde mali tesvikler olarak; vergi indirimleri, vergi
kredileri ve gelir vergisi tatillerini kullanmistir. Regresyon analizinin sonucunda,
Filipinler’de uygulanmakta olan mali tesviklerin bolgesel yatirimlar iizerinde ¢ok fazla

etkili olmadigi kanisina ulagmaistir.
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Akan ve Arslan (2008), yapmis olduklar1 ¢calismada yatirim tesviklerinin sektorel
bazda istihdama olan etkilerini 6l¢gmeyi amacglamislardir. Dogu Anadolu Bolgesi’ni
kapsayan c¢alismada 1980 - 2006 yillar1 arasindaki veriler kullanilmistir. Bu bolgeye ait
tesvik yatirimlari ile istthdam oranlarinin veri olarak kullanildig1 ¢alismada regresyon
analizi yapilmistir. Caligmanin sonucunda, yatirim tegvikleri ile istihdam arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu ve yapilan yatirimlarin yeni istihdam imkanlar1 yarattig1 tespit

edilmistir.

Klemm ve Parys (2009), ¢alismalarinda vergisel tesviklerin dogrudan yabanci
yatirimlar iizerindeki etkilerini incelemisglerdir. Analizi yapmak i¢in Latin Amerika,
Karayipler ve Afrika {ilkelerinden olusan 40 iilkenin 1985 - 2004 yillar1 arasindaki
verilerini kullanmiglardir. Calismada yontem olarak panel veri analizi kullanilmistir.
Klemm ve Parys, yapilan analizlerde iilkelerde daha diisiik gelir vergisi oranlar1 ve daha
cok vergisel tesvikler uygulanmasi halinde vergisel tesviklerin dogrudan yabanci

yatirimlart gekmede pozitif etkiler meydana getirdigi sonucunu elde etmislerdir.

Diizakin ve Kiran Bulgurcu (2010), KOY kapsaminda yer alan illerin kamu
yatirimlari, tesvik belgeli yatirnmlar ve banka kredilerinin katma deger yaratmadaki
etkilerini 6lgmek amaciyla bir calisma gergeklestirmislerdir. Bu dogrultuda KOY
kapsaminda bulunan 49 ilin ekonomilerinin etkinligini ¢esitli degiskenler yardimiyla
incelemiglerdir. 1995 - 2000 yillart arasindaki verilerin kullanildig1 ¢alismada, kamu
yatinim gerceklesmeleri, tesvik belgeli yatirimlar, toplam banka kredileri girdi olarak
kullanilirken; GSYIH (Gayrisafi Yurti¢i Hasila), tesviklerden saglanan istihdam, acilan
isyeri miktar1 ve dig ticaret dengesi ¢ikti olarak kullanilmigtir. Calisma igin veri zarflama
analizi modellerinden siiper aylak tabanlt model se¢ilmistir. Analizin sonucunda, yillar
itibariyle illerin etkinliginin degisiklik gdsterdigini ancak etkin olmayan il sayisinin etkin
olan il sayisindan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica analizi kapsayan yillar

arasinda en fazla etkin bulunan yil 1996 yili olmustur.

Yavuz (2010), yaptig1 ¢aligmada sabit yatirim ve makine techizat yatirimlarina
yonelik sektorel tesviklerin istihdam {lizerindeki etkilerini arastirmistir. Analiz Tiirkiye’de
1980 - 2000 yillarim1 kapsayan 29 yillik bir siire i¢in yapilmistir ve yontem olarak

korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir. Bunun sonucunda, analizin yapildigi
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stire kapsaminda yatirim tegviklerinin istthdam iizerinde pozitif yonde etkiler meydana

getirdigi tespit edilmistir.

Yavan (2011), Tirkiye’yi kapsayan ¢alismasinda yatirim tesviklerinin yatirimlar
ve bolgesel ekonomik biiylime ile iliskisini tespit etmeyi amaglamistir. Calismada 81 ilin
2000 yilma ait verileri kullamilmistir. Analizde GSYIH ve kisi basina GSYIH bagiml
degisken olarak kullanilirken; tesvik belgesi, tesvik belgeli yatirnrm ve tesvik belgeli
istthdam bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Bunlarin disinda bolgesel ekonomik
bliylimeyi etkileyen cesitli degiskenler kontrol degisken olarak analizde kullanilmistir.
Calismanin sonucunda, yatirim tesviklerinin bdlgesel ekonomik biiytimeye olumlu yonde
etki ettigi, tesvikler vasitasiyla yapilan yatirimlarin artmasi halinde o ildeki GSYIH ve
kisi basina GSYIH'nin arttign tespit edilmistir. Bunun yaninda uygulanan kamu

yatirimlarinin bolgesel ekonomik biiylimeye katki saglamadigi belirtilmistir.

Sahin ve Uysal (2011), tarafindan shift-share analizine dayanilarak yapilan
calismada yatirim tesvik belgelerinin bolgelere gore dagilimi analiz edilerek bolgelerin
sektorel bazda hangi tlirde tesvik belgesi almada uzmanlastiklar1 incelenmistir. Analizde
Tirkiye’nin 2002 - 2009 yillar1 arasindaki sabit yatirim, istihdam ve yatirim tesvik
tutarlarinin sektorlere gére degisim verilerinden yararlanilmigtir. Calismanin sonucunda,
tesviklerin bolgelere gore dagilimi konusunda ¢esitli tespitler yapilmis ancak genel olarak
tesviklerin geri kalmis bolgelerde yeterli olmadigr ve tesvikler araciligiyla yapilan
yatirnmlarin bolgesel dengesizlikleri gidermede tek basina yeterli olmadigi kanisina

varilmstir.

Dokmen (2012), 20 Diizey 2 bolgelerinin 1999 - 2008 yillart arasindaki verilerini
kullandig1 ¢alismasinda panel veri seti kullanarak, kamu politikas1 araglarinin bolgesel
yenilik tizerindeki etkilerini incelemistir. Analizde; bolgedeki patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim tescilleri bagimli degisken olarak kullanilirken; kamu yatirimlari,
yatirim tesvik belgeleri ve devlet {iniversitelerinde yapilan yiiksek teknolojili yatirimlar
bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Calismanin sonucunda, devlet tarafindan verilen
yatirim tegvikleri ile devlet {iniversitelerinde yapilan yiiksek teknolojili yatirimlarin
bolgesel yenilik sistemlerine etki etmedigi tespit edilirken diger taraftan kamu yatirimlar

ile bolgesel yenilik arasinda pozitif yonlii iligki bulunmustur.
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Yavan (2012), tarafindan ortaya konan ¢aligmada tesviklerin bolgesel dagilimini
hangi degiskenlerin belirledigi arastirma konusu olmustur. Calisma Tiirkiye’de ki 81 ili
kapsamaktadir ve 2001 - 2008 yillarin1 kapsayan verilerden yararlanilmistir. 'YOntem
olarak regresyon analizi se¢ilmistir. Analizde; tesvik belge sayisi, kisi basina diigsen tesvik
belgesi, tesvikli yatirnm miktari, kisi bagina diisen tegvikli yatirim ve tesvikli istihdam
olmak iizere toplam bes adet bagimli degisken kullanilmistir. Bagimsiz degiskenler
ekonomik, kiiresel, politik ve kurumsal politikalara yonelik olarak se¢ilmis ve toplamda
sekiz adet bagimsiz degisken kullanilmistir. Literatiire 6nemli bir katki saglayan
calismanin sonucunda, tesviklerin bolgeler arasindaki dagilimini belirleyen en 6nemli
unsurlarin gelir seviyesi, dig ticarete agiklik, politik gii¢, 6zel sektor sanayi yatirimlari,
iktidar partisinin ideolojisi ve bdlgenin KOY kapsaminda degerlendirilmesi oldugu
saptanmistir. Bunlarin yaninda tesviklerin bdlgelerarast dagiliminda etki etmeyen
unsurlar ise bolgede mevcut bulunan igsizlik seviyesi ve yabanci sermayeye agiklik olarak

belirlenmistir.

Ciftci ve Kog (2013), 85000 adet tesvik belgesinden yararlanarak yaptiklari
caligmada yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimlarin istihdama katkilarini
incelemislerdir. 1980 - 2011 yillarin1 kapsayan calismada veri zarflama analizi
yapilmistir. Calismanin sonucunda, 1980’li yillarda uygulanan tesviklerin istihdam
tizerinde olumlu katkilar sagladigi ve tesviklerden en ¢ok faydayr saglayan bolgenin
4’1lincti bolge oldugu tespit edilmistir. 1990’11 yillara gelindiginde uygulanan tesviklerin
istihdam tizerindeki etkinliginin azaldig1 goriilmiistiir. 2000’11 yillarda, baz1 bolgelerde ki
yatirim tesviklerinin istthdam {izerindeki etkisinin giderek azaldigi belirtilmistir. Son
olarak 2010’1lu yillara gelindiginde, 2010 ve 2011 Ekim yillarin1 kapsayan analizde tim

bolgelerdeki tesvik belgelerinin istihdama pozitif etkiler sagladigi sonucuna ulasilmistir.

Sengiil vd. (2013), Tiirkiye’de ki istatistiki bolge birimleri siniflandirmasina gore
Diizey 2 Bolgelerini kapsayan ¢aligmada bu bolgelerin ekonomik etkinliklerini analiz
etmislerdir. Calismada 24 Diizey 2 Bolgelerinin 2007 - 2008 yillarina iligkin verileri
kullanilarak veri zarflama analizi yapilmistir. Analizde girdi olarak kisi bagina kamu
yatirimlari, yatirim tesvik belgesi kapsaminda yapilan yatirimlar ve toplam banka
kredilerine iliskin verilerden yararlanilirken, ¢ikt1 olarak ise kisi basina gayri safi katma
deger, yatirim tesvik belgeli istihdam, dis ticaret dengesi ve yeni a¢ilan isyeri miktarlarina

iliskin verilerden yararlanilmistir. Calismada veri zarflama analizinin ardindan Tobit
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Modeli ile belirlenen degiskenlerin ekonomik etkileri incelenmistir. Yapilan analizlerin
sonucunda, TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak) ve TR51 (Ankara) bolgeleri etkin
bulunmustur. Analiz sonucunda en az etkin ¢ikan bolgeler ise 2007 yilinda TR90
(Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) bolgesi ¢ikarken, 2008 yilina
gelindiginde TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) bolgesi ¢ikmistir.

Bakirct vd. (2014), tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirkiye’de uygulanmakta olan
bolgesel kalkinma politikalarinin bolgesel istthdam {izerinde ne gibi etkiler meydana
getirdigi incelenmistir. Calisma, Tiirkiye’nin 12 Diizey 1 Alt Bolgesini kapsamaktadir.
Analizi 2007 - 2012 yillarin1 kapsamaktadir ve analizi yapabilmek i¢in veri zarflama
analizinden yararlanilmistir. Kamu yatirim tahsislerinin ve yatirim tegvik belgelerinin
bolgelere gore dagilimi analizde girdi degiskenleri olarak kullanilirken; hizmet, sanayi ve
tarim sektoriine ait istihdam oranlar1 ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanilmistir. Analizde
elde edilen bulgulara gore, bolgesel kalkinma politikalarinin bolgesel istihdam iizerindeki
etkinliginin her yil farkli sekilde gerceklestigi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda
yatinim tesvik ve kamu yatirimi araglarinin istenilen sekilde gerceklesmedigi tespit
edilmistir. Ayrica analiz sonuglarina gére Bati’daki bolgelerin Dogu’daki bolgelere gore

daha etkin oldugu belirlenmistir.

Selim vd. (2014), calismalarinda sabit yatirim ve yatirnm tesvik belgelerinin
istihdama katkilarini arastirmislardir. Calisma Tiirkiye’de ki 81 ili kapsamaktadir ve 2001
- 2012 yillar1 i¢in yapilmistir. Caligmada yontem olarak panel veri analizi kullanilmistir.
Analizi yapabilmek i¢in belirlenen degiskenler; tesvik belge sayisi, sabit yatirim tutarlar
ve yatirim tesvik belgeleri aracilifiyla yapilan istihdam miktarlaridir. Analizde elde
edilen sonuglar, gerek sabit yatirnmlarin gerekse yatirim tesvik belgelerinin istihdam

tizerinde pozitif yonde etkiler meydana getirdigi seklindedir.

Karaalp (2014), calismasinda Tiirkiye’de ki 81 ilin 2002 - 2011 yillar1 arasindaki
verilerini kullanarak kamu yatirimlar1 ve firma temelli yatirim tesviklerinin istihdam
tizerindeki etkilerini incelemistir. Calismada yoOntem olarak panel veri analizi
kullanilmistir. Analizi yapabilmek i¢in illerin egitim ve altyap1 yatirimlari, istthdam, 6zel
sigortali zorunlu kisi sayis1 gibi degiskenlere ait verilerden yararlanilmistir. Calismada
elde edilen bulgulara gore, kamu yatirimlar1 ve yatirim tesvikleri istthdam iizerinde

pozitif yonde etkiler meydana getirmektedir.
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Gerni vd. (2015), Tiirkiye’de ki 26 Diizey 2 Alt Bolgesi ve 81 il igin 2004 - 2012
yillarim1 kapsayan caligmada, bolgesel dengesizliklerin giderilmesinde yatirim tesvik
politikalarimin ne kadar etkili oldugu arastirma konusu olmustur. Calismayi
gerceklestirmek icin yakinsama analizi kullanilmistir. Yakinsama analizinin sonucunda,
bolgesel kapsamda uygulanan yatirim tesvik politikalarinin bolgeler arasindaki gelir

dagilimina olumlu bir etki yaratmadig tespit edilmistir.

Seving vd. (2016), tarafindan yapilan ¢alismada ise uygulanan yatirim tesvik
politikalarinin dagiliminda hangi degiskenlerin etkili oldugu arastirilmistir. Calisma
Tiirkiye’de ki 26 Diizey 2 Alt Bolgesini kapsamaktadir ve 2004 - 2012 yillart igin
yapilmistir. Calismada yontem olarak panel veri analizi secilmistir. Analizi yapabilmek
icin yatirim tesvik tutarlar1 bagimli degisken olarak segilirken, bagimsiz degiskenler ise
bir bolgenin sosyal, ekonomik ve siyasal durumunu gosteren vergi gelirleri, issizlik
oranlari, Ar - Ge faaliyetleri, beseri sermaye, ithalat ve ihracat oranlari, kamu harcamalari,
kredi miktarlari, bolgedeki OSB sayilar1 ve bolgedeki su¢ miktarlar1 degiskenlerinden
olusmustur. Bunlarin yaninda analizde kullanilmak i¢in se¢im yapilan yillar kukla
degisken olarak belirlenmistir. Caligmanin sonucunda elde edilen bulgular ise Ar - Ge
faaliyetleri, ihracat, kisi bagina gelir ve kredi miktar1 gibi degiskenlerde meydana gelen
artiglarin yatirnm tesvik politikalarim1 da pozitif yonde etkiledigi ve yatirim tesvik
tutarlarinda artis meydana getirdigi seklindedir. Ayrica analizde sec¢imlerin yapildigi
donemlerde de yatirim tesvik politikalarinin olumlu etkiler meydana getirdigi

saptanmistir.

Recepoglu ve Deger (2016), tarafindan yapilan g¢aligmanin amaci bdlgesel
kapsamda uygulanan yatirim tesvik politikalarinin bdlgelerin ekonomik biiyiimelerine ne
gibi katkilar sagladiginin arastirilmasidir. Calisma Tiirkiye’de ki Diizey 2 Bolgelerini
kapsamaktadir. 2004 - 2011 yillar1 arasindaki verilerden yararlanarak yapilan ¢calismada
yontem olarak panel veri esbiitiinleme ve nedensellik analizleri secilmistir. Caligmanin
sonucunda, uygulanan yatirim tegvik politikalar1 ve bolgesel katma deger arasinda pozitif
yonlii bir iligki saptanmistir. Buna gore az gelismis bolgelerde uygulanmakta olan yatirim
tesviklerinin kisa donemde zayif bliyiimeye neden olmasina karsin uzun dénemde sz

konusu bolgelerde ekonomik kalkinma tizerinde daha fazla etkili oldugu tespit edilmistir.
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Oz ve Buyrukoglu (2017), tarafindan yapilan ¢alismada belirli yillarda uygulanan
yatirim tesvik politikalarinin ¢esitli unsurlar tizerindeki etkisi arastirma konusu olmustur.
Calisma 1980 - 2012 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Yontem olarak ise VAR modeli
secilmistir. Analizde yatirim tesvik politikalarinin etkinligini incelemek i¢in kullanilacak
olan degiskenler; dogrudan yabanci yatirnmlar, kisi basina GSYIH, toplam kamu
harcamalari, tegvikle yapilan toplam sabit yatirim tutari, devlet i¢ bor¢lanma senedi faiz
orani, tesvik belge sayist ve TUFE olarak belirlenmistir. Calismanin sonucunda elde
edilen bulgulara gore, uygulanan yatirim tesvik politikalari, bliylime ve tegvikle saglanan
istihdam iizerinde olumlu katkilar meydana getirirken dogrudan yabanci yatirimlar

tizerinde ¢ok daha diisiik etkide bulunmaktadir.

Baykul vd. (2019), tarafindan yatirim tesvik politikalarinin bélgeler lizerindeki
etkilerinin incelendigi c¢alisma, 26 Diizey 2 Bolgesini kapsamaktadir. 2017 yili
verilerinden yararlanilarak yapilan ¢aligmada ayrica yatirnm tesvik politikalarinin
istihdama olan etkileri incelenmistir. Yontem olarak veri zarflama analizinin kullanildig:
caligmada, analizin yapilabilmesi i¢in kamu yatirim tahsisleri ve tesvik belgeli sabit
yatirim tutar1 girdi olarak kullanilirken, tesvik belgesi kapsaminda saglanan istihdam ise
cikt1 olarak kullanilmigtir. 26 Diizey 2 Bolgesini kapsayan analizin sonucunda 3 bolge
etkin ¢ikarken, 23 bolge etkin ¢ikmamigstir. En etkin bolgeler ise; TR42 (Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu), TRC2 (Sanlwrfa, Diyarbakir) ve TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

olarak tespit edilmistir.

2.2. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERINE YONELIK
LITERATUR TARAMASI

Literatiir incelendiginde c¢alismanin yontemini olusturan CKKV yontemlerinin
karar verme problemlerinde sik sik uygulandigi goriilmektedir. Bu dogrultuda calismada
kullanilan CKKV yontemlerinden Entropi, TOPSIS, VIKOR, MOORA ve Borda Sayim

yontemlerine yonelik literatiir asagida 6zetlenmistir.
2.2.1. Entropi Yontemine Yonelik Literatiir Taramasi

Tunca vd. (2016), yaptiklar1 calismada OPEC {iyesi 12 iilkenin performanslarini
karsilagtirmali olarak degerlendirmistir. Calisma CKKV yontemlerinden Entropi ve
MAUT yontemleri kullanilarak yapilmistir. Analizde kullanilmak i¢in ihracat degerleri,

petrol ihracatinin degeri, ham petrol iiretimi ve dogalgaz ihracati gibi 11 adet kriter
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belirlenmistir. Caligma sonucunda Entropi yontemine gore iilkelerin performansini
belirleyen en dnemli kriterin dogalgaz ihracati oldugu belirlenmistir. Diger 6nemli kriter
ise dogalgaz rezervleri, dogalgaz iiretimi ve kanitlanmis ham petrol rezervleri olmustur.
MAUT analizinin sonucunda ise en iyi performansa sahip iilkeler Iran, Katar ve Suudi

Arabistan olustur.

Korucuk vd. (2018), tarafindan ortaya konan caligmada Tiirk Diinyasi’nda yer
alan tilkelerin dis ticaret performanslarini etkileyen kriterler analiz edilmistir. Calismada
CKKYV yontemlerinden Entropi yontemi kullanilmistir. Kriter olarak ithalat, ihracat,
biiyiime, igsizlik ve enflasyon verilerinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda ithalat ve

igsizligin dis ticaret performansini etkileyen en 6nemli kriterler oldugu saptanmistir.

Koca vd. (2019), tarafindan ortaya koyulan calismada, OECD’ye iiye olan
iilkelerin vergi gelirleri performanslar karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. 33
OECD iilkesini kapsayan ¢aligma 2007 ve 2016 yillarim1 kapsamaktadir. Yontem olarak
CKKV yontemlerinden Entropi ve ARAS yontemlerinden yararlanilmigtir. Analizi
yapabilmek i¢in kriter olarak; GSYIH, kurumlar vergisinin GSYIH icindeki pay1, gelir
vergisinin GSYIH i¢indeki payi, KDV’nin GSYIH icindeki pay1 ve sabit sermaye
yatirimlarinin GSYIH icindeki pay: secilmistir. Yapilan analizden elde edilen bulgulara
gore 2007 ve 2016 yillarinda vergi gelirleri performanslariin en iyi oldugu iilkelerin
ABD oldugu, iilkelerin vergi gelirleri performansini belirleyen en 6nemli kriterin ise sabit

sermaye yatirimlarinin GSYIH igindeki pay1 oldugu tespit edilmistir.
2.2.2. TOPSIS Yontemine Yénelik Literatiir Taramasi

Eleren ve Karagiil (2008), tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye ekonomisinin
performansi inceleme konusu olmustur. Caligma 1986 - 2006 yillarin1 kapsamaktadir.
Calismada yontem olarak CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS yoéntemi
kullanilmistir. Analizde; biiyiime, toplam kamu borcunun GSMH’ya oram, TUFE, cari
islemler ag1g1 orani, cari islemler dengesinin GSMH’ya orani, kamu borg¢ faiz oran1 ve
igsizlik oranlar1 olmak {izere toplamda 7 adet kriter belirlenmistir. Tiirkiye ekonomik
performansinin 21 yil i¢in TOPSIS ydntemiyle analiz edildigi ¢alismanin sonucunda, en
1yl ekonomik performansa sahip yillar sirasiyla 1986, 1990, 1987 ve 1993 yillar1 olarak
belirlenmistir. Ekonomik performansin en kotii oldugu yillar ise 1999, 2001, 2006 ve
2000 yillar1 olarak tespit edilmistir.
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Ozden (2011), tarafindan yapilan c¢aligmada, 2009 yilina ait verilerden
yararlanilarak AB’ye iliye ve aday olan 29 {ilkenin gelismislik diizeyleri incelenmistir.
Analiz CKKV yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi ile gerceklestirilmistir.
Ekonomik performansi belirlemeye yonelik kamu bor¢larmin GSYIH’ya oran, issizlik
orani, biitce acigmin GSYIH’ya oranu, ithalat ve ihracat oranlar1, GSYIH nin niifusa orani
ve enflasyon olmak iizere 6 adet kriterden yararlanilmistir. Calismada elde edilen
sonuglara gore, 29 iilke icerisinde Liiksemburg en 1yi ekonomik performansa sahip iilke
olurken Yunanistan ise en son sirada yer almistir. Tiirkiye ise ekonomik performans

siralamasinda 27°nci sirada yer almistir.

Urfalioglu ve Geng (2013), tarafindan yapilan calismada AB’ye aday ve iiye olan
ilkelerin ekonomik performans degerlendirmesi yapilmistir. Calismada AB’ye iiye olan
27 iilke ve aday olan Tiirkiye, Makedonya, Izlanda, Karadag ve Hirvatistan’in ekonomik
performanslar1 karsilagtirilmaktadir. Analizde 2010 yili verilerinden yararlanilmistir ve
ekonomik performans: karsilastirmak icin kisi basina GSYIH, biiyiime hizi, ihracat,
ithalat, istthdam oranlari, enflasyon kriterlerinden yararlanilmistir. Analizi yapabilmek
icin CKKV yontemlerinden ELECTRE, PROMETHEE ve TOPSIS yontemleri
kullanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore li¢ yonteme gore de ilk ve son
siralarda yer alan llkeler benzerlik gostermektedir. Tiirkiye ise analiz sonuglarina gore
ekonomik performans siralamasinda ELECTRE yontemine gore 31’inci, TOPSIS

yontemine gore 13’°lincii ve PROMETHEE yontemine gore 32°nci sirada ¢ikmaistir.

Cakin ve Ozdemir (2015), tarafindan yapilan calismada inovasyon performansi
degerlendirmesi yapilmistir. Caligma Tiirkiye’de ki 12 Diizey 1 Bdolgelerini
kapsamaktadir ve 2010, 2011, 2012 yillarina ait verilerden yararlanilarak yapilmistir.
Analizi yapabilmek i¢in regresyon analizi, DEMATEL tabanli analitik ag siireci ve
TOPSIS yontemlerinden yararlanilmistir. Inovasyon performans degerlendirmesi
yapabilmek i¢in analizde Ar - Ge harcamasi, Ar - Ge insan giicii ve isletme sayilart girdi
olarak kullanilirken; patent sayilar1 ve ileri teknoloji ihracati ¢ikt1 olarak kullanilmistir.
Calismanin sonuglar1 incelendiginde, inovasyon performans degerlendirmesinde en
onemli kriterlerin patent ve isletme orani oldugu, ihracat ve insanin ise en az dneme sahip
kriterler oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alismanin kapsadigi ii¢c yilda da inovasyon

performansinin en yiiksek oldugu bélge Istanbul olmustur. En yiiksek performansa sahip
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diger iki bolge ise Dogu Marmara ve Ege Bolgeleri’dir. En son sirada ise Kuzeydogu
Anadolu, Ortadogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Bat1 Karadeniz yer almaktadir.

Karaath vd. (2015), tarafindan ortaya konan ¢alismada Tiirkiye’de ki 81 il i¢in
cesitli kriterleri kullanilarak yasanabilir iller siralamasi yapilmistir. Analizde CKKV
yontemlerinden SAW, TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz yontemlerinden yararlanilmistir.
Analizde kullanmak icin egitim, saglik, ekonomi, giivenlik, kent hayat1 ve kiiltiir sanat
olmak tiizere 6 adet kriter belirlenmistir. Analizin sonuglarina gore yasanabilir illeri
belirleyen en 6nemli kriterlerin saglik, ekonomi ve egitim oldugu gériilmiistiir. il
siralamasinda ise ii¢ yontemde de farkli sonuglar elde edilmistir. Buna goére SAW
yontemine gore ilk iic sirada Ankara, Istanbul ve Antalya varken, TOPSIS yontemine
gore ilk ii¢ sirada Antalya, Eskisehir ve Trabzon yer almustir. Gri Iliskisel Analiz

yonteminde ise Ankara, Antalya ve Eskisehir yasanabilir ilk tig¢ ildir.

Eyiiboglu (2016), tarafindan ortaya konan c¢aligmada, cesitli gelismekte olan
iilkelerin makroekonomik performanslart karsilastirilmistir.  Calismada CKKV
yontemlerinden AHP ve TOPSIS yéntemlerinden yararlanilmistir. Tiirkiye, Meksika,
Polonya, Malezya, Sili, Macaristan, Endonezya, Cin, Arjantin ve Brezilya’nin alternatif
olarak segildigi caliyma 2003 - 2013 yillar1 arasini kapsamaktadir. Ulkeler arasinda
karsilagtirma yapabilmek i¢in ise ekonomik biiylime, enflasyon orani, igsizlik orani ve
cari islemler dengesinin GSYIH’ya orami olmak iizere 4 adet kriter belirlenmistir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore, makroekonomik performansi en yiiksek iki tilke
Malezya ve Cin olmustur. Tiirkiye ise makroekonomik performans siralamasinda 2003

yilinda 5’inci, 2013 yilinda ise son sirada yer almistir.

Eyiiboglu (2017), tarafindan ortaya konan caligmada Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan gibi Tiirk Diinyasi’nda yer alan
iilkelerin ~ makroekonomik  performanslarimi  ¢esitli  degiskenler  araciligiyla
incelemislerdir. Caligsmasinda 2004 - 2013 yillarina ait verileri kullanan Eyiiboglu, analiz
yontemi olarak CKKV yontemlerinden AHP ve TOPSIS yéntemlerini kullanmistir.
Analizde kriter olarak biiylime orani, enflasyon orani, issizlik orani ve cari islemler
dengesinin GSYIH’ya oran1 olmak iizere 4 adet kriter kullamlmistir. Calismanin
sonucunda elde edilen bulgulara gore kriterlerin 6nem agirliklari sirastyla biiylime, cari

islemler dengesinin GSYIH’ya orani, issizlik ve enflasyon olarak ¢ikmistir. Kriter
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onemlerinin belirlenmesinden sonra TOPSIS yontemi ile iilkelerin performans
siralamalar1 yapilmistir. TOPSIS analizinin sonuglarma gore Azerbaycan, Tiirkmenistan
ve Ozbekistan en yiiksek performans gosteren iilkeler olmustur. Diger yandan ¢alismanin
kapsadigr 10 yillik siire icerisinde Tacikistan ve Kirgizistan’in alt siralarda yer aldigi

sonucuna ulasilmistir.

Altay Topgu ve Oralhan (2017), calismalarinda, temel ekonomik gdstergeler
acisindan Tirkiye ve 35 OECD iilkelerini karsilastirmislardir. Calismada CKKV
yontemlerinden ELECTRE ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. Kriter olarak ise 2010
- 2015 yillarma ait ihracat ve ithalat oranlari, Kisi Basina GSYTH, biiyiime hiz, istihdam
oranlar1 ve enflasyon oranlari verileri kullamlmistir. Analizde, TOPSIS sonuglarma gore
Tirkiye’nin de i¢cinde bulundugu 35 iilke icerisinde ¢alismanin kapsadig 2010 - 2015
yillar1 arasinda Birlesik Krallik 1’inci sirada yer alirken Almanya ise 2’nci sirada yer
almaktadir. Tiirkiye ise bu siralamada 30’uncu sirada yer alisgtir. ELECTRE analizinin
sonuclarina baktigimizda Almanya, Birlesik Krallik, Liiksemburg, Isvigre, Norveg ve
Japonya iist siralarda yer alirken Tiirkiye, Macaristan, Yunanistan ve Portekiz gibi tilkeler

en alt siralarda yer almistir. Bu yonteme gore Tiirkiye 29 uncu sirada yer almistir.

Sengiil ve Sengiil (2018), tarafindan ortaya konan ¢alismada Tiirkiye’de bulunan
26 adet kalkinma ajansina verilen yatirim tesviklerinin etkinlikleri degerlendirilmistir.
Analiz CKKYV yéntemlerinden biri olan TOPSIS yéntemi ile yapilmistir. Calismada 2013
ve 2014 yillarma ait verilerden yararlanilmistir. Kalkinma ajanslari igerisinde siralama
yapabilmek i¢in dogrudan destek miktari, teknik destek miktar1 gibi 6 adet kriter
belirlenmistir. Yapilan analizin sonucunda, 2013 yi1linda MARKA (Bolu, Diizce, Kocaeli,
Sakarya, Yalova), ISTKA (Istanbul) VE 1ZKA(Izmir) ilk ii¢ sirada yer almistir. Son ii¢
sirada ise KARACADAG (Diyarbakir, Sanlurfa), KUZKA (Cankir1, Kastamonu, Sinop)
ve MEVKA (Konya, Karaman) yer almistir. 2014 yilinda gelindiginde siralamada
degisiklikler meydana gelmis ve ilk {ic sirada ANKARAKA (Ankara), MARKA (Bolu,
Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova) ve GEKA (Aydin, Denizli, Mugla) yer almistir. Son
lic sirada ise IZKA (Izmir), DOKA (Artvin, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon)
ve BAKA (Antalya, Burdur, Isparta) yer almistir.

Yal¢inkaya vd. (2018), ¢alismalarinda IBBS Diizey 3 Bélgeleri icin organize

sanayi bolgelerinin yatirim ortamini ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Entropi ve
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TOPSIS ile degerlendirmislerdir. Calisma 2016 yil1 itibariyle kurulusu tamamlanmis 204
organize sanayi bolgesi lizerinde yapilmistir. Analizde verilen tesvikler, altyap1 ve ulasim
verileri ana kriter olarak kullanilmistir. Belirlenen ana kriterlere alt kriterlerde eklenmistir
ve toplam 13 kriter kullanilmistir. Analizin sonucunda TOPSIS ydntemine gdre Samsun
Merkez OSB ilk sirada yer alirken Kocaeli Asim Kibar OSB ikinci ve Kocaeli Gebze
Glizeller OSB fiiciincii sirada yer almistir. Ayrica Cankiri Sabandzii OSB 204 OSB

igerisinde son sirada yer almistir.

Kiraz ve Teke (2018), calismalarinda Sakarya ilinde yatirim oncelikli sektorleri
belirlemeyi amaglamiglardir. Analizde CKKV yontemlerinden Bulanik AHP ve Bulanip
TOPSIS yontemleri kullanilmistir. Calismada gida, lojistik, turizm, kimya ve ilag gibi 16
sektor alternatif olarak belirlenmistir. Kriter olarak ise vergiler, Ar - Ge imkanlari, altyapi,
isgilicli maliyetleri gibi 19 kriter belirlenmistir. Yapilan analizlerin sonucunda en énemli
kriter pazar, tesvik ve destekler ile hammaddeye yakinlik olarak belirlenmistir. Yatirim
oncelikli sektorler ise sirasiyla otomotiv ana ve yan sanayi, demir - ¢elik ve metal isleme

ve ziraat - tarim ve hayvancilik sektorleri olmustur.
2.2.3. VIKOR Yéntemine Yonelik Literatiir Taramasi

Ozden (2012), tarafindan ortaya koyulan calismada, AB’ye aday ve iiye olan
iilkeler ile Tiirkiye’nin gelismislik seviyeleri cesitli degiskenlerden yararlanilarak
karsilastirlmistir. Calismada CKKV yéntemlerinden VIKOR yontemi kullanilmistir.
Analizde yararlanmak icin kamu borglari/GSYIH, issizlik, biitce a¢131/GSYIH, cari
islemler dengesi/GSYIH, GSYIH/Niifus, kisa vadeli faiz orani, Euro doviz kuru ve
enflasyon gibi kriterlerin 2010 yilina ait verilerinden yararlanilmistir. VIKOR yéntemiyle
yapilan analizin sonucunda, Liiksemburg en iyi ekonomik performansa sahip iilke
olurken, Yunanistan ise en kotii performansi sergileyen iilke olmustur. Tiirkiye ise 28

tilke icerisinde 24 iincii sirada yer almstir.

Ar vd. (2014), ise yapmis olduklar1 ¢alismada Rize’de kurulacak olan yeni
organize sanayi bolgesi i¢in ncelikli sektdrleri tespit etmeyi hedeflemislerdir. Oncelikli
sektor siralamasi yapilirken bir organize sanayi bolgesi kurulurken onem arz eden
kriterleri de belirlemislerdir. Calismada kriter agirliklarint belirlemek icin CKKV
yontemlerinden AHS, sektorlerin siralamasii yapmak igin ise VIKOR ve TOPSIS

yontemleri kullanilmistir. Alternatif olarak belirlenen 7 adet sektoriin karsilastirmasini
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yapabilmek icin bir organize sanayi bolgesinin kurulmasinda 6nem arz eden isgiicii,
verilen tesvik ve destekler, bolgedeki toplumun sektore bakisi, enerji temin edebilme
durumu, tedarik¢i cesitliligi ve kalitesi, e8itim ve aragtirma kuruluslarinin varligi ve
tasima hizmetlerinin yeterliligi gibi 7 adet kriter belirlenmistir. Analizin sonucunda en
onemli kriter verilen tesvik ve destekler olarak belirlenmistir. Sektor siralamasi
sonuglarina gore ise hem VIKOR hem de TOPSIS ydntemine gére gida iiriinleri ve icecek

imalat1 birinci sirada yer almistir.

Agac vd. (2015), tarafindan ortaya konan ¢alismada CKKV yontemlerinden AHP,
TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE yéntemleri kullanilarak Dogru Anadolu Bélgesi illerinde
herhangi bir serbest bolge kurulmasi halinde serbest bolgenin hangi ile kurulacag tespit
edilmeye calisilmistir. Analizi yapmak i¢in Dogu Anadolu Bélgesi’nde yer alan iller
alternatif olarak secilmistir. Serbest bolgenin hangi ile kurulacagini belirlemek ig¢in
tasimacilik tiirii miktari, iilkelere olan yakinlik, enerji altyapisi, igsizlik oranlari, verilen
tesvikler, nitelikli eleman sayisi, ithalat ve ihracat oranlar, tasit sayisi, arazi maliyetler
ve go¢ hizi gibi 11 adet kriter belirlenmistir. Calismadan elde edilen sonuglara
bakildiginda, serbest bolgelerin belirlenmesinde en 6nemli {i¢ kriterin iilkelere yakinlik,
thracat ve saglanan tesvikler oldugu tespit edilmistir. Analizin sonuglarina gore
uygulanan ii¢ yontem arasinda kii¢iik farkliliklar arz etmektedir ve serbest bolgenin
kurulmasi i¢in en uygun iller Igdir, Hakkari ve Van’dir. En son sirada ise Erzincan, Bitlis

ve Tunceli yer almaktadir.

Paksoy (2015), yaptig1 calismada, Tirkiye ve Avrupa iilkelerinin gelismislik
seviyelerini karsilastirmali olarak degerlendirmistir. Calismada CKKV yontemlerinden
VIKOR yonteminden yararlanilmistir. 31 {ilkenin analiz edildigi calismada; insani
gelismislik endeksi degeri, bu degerin olusturulmasinda yararlanilan alt degiskenler,
kiiresel rekabet edilebilirlik endeksi, yolsuzluk endeksi ve refah endeksi kriterleri
kullanilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore, Isveg’in en iyi performans gdsteren
tilke oldugu belirlenmistir. Bunun yaninda, Hollanda, Finlandiya, Danimarka ve Almanya
gibi iilkelerinde ilk siralarda yer aldig tespit edilmistir. Bulgaristan ve Romanya gibi AB
iilkeleri ise son siralarda yer almistir. Tiirkiye ise yapilan analizde AB iilkelerinin

gerisinde kalmistir.
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Karakis ve Goktolga (2016), tarafindan ortaya koyulan ¢alismada Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetlerinin ekonomik performanslart 2014 yili verilerinden yararlanilarak
karsilastinlmistir. Calisma, CKKV yodntemlerinden AHP ve VIKOR yontemleri ile
gergeklestirilmistir. Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve
Tacikistan’in alternatif olarak belirlendigi ¢alismada 5’1 ekonomik gosterge, 5’1 sosyal
gosterge olmak iizere toplam 10 kriter belirlenmistir. Calismanin sonucunda AHP
analizine gore en onemli kriterin kisi basina gelir oldugu goriilmiistiir. Biiylime orani ve
dogumda yasam beklentisi de oOncelikli kriterler arasindadir. Ulke performanslar:
degerlendirildiginde ise Kazakistan ilk sirada yer alirken, onu sirasiyla Tiirkmenistan ve

Azerbaycan izlemistir. Son sirada ise Tacikistan yer almistir.
2.2.4. MOORA Yontemine Yonelik Literatiir Taramasi

Ozgelik ve Atmaca (2014) ise yaptiklar1 ¢alismada, tedarik¢i segimi i¢in CKKV
yontemlerinden MOORA yo6ntemini kullanmiglardir. Analizde kalite, teslimat, {iretim
imkanlari, fiyat, tamir ve yonetime iligkin 13 adet kriter kullanilmistir. Analiz 5 tedarikgi
icin uygulanmigtir. MOORA yontemiyle yapilan analizin sonucunda, 5 tedarikgi

icerisinde E alternatifinin en iyi performansi sergileyen tedarik¢i oldugu tespit edilmistir.

Bulut (2017), yaptig1 calismada 4 OSB arasinda yabanci yatirimeilar i¢in yatirim
yapilacak en iyi OSB’yi se¢meyi ve bu se¢imi yaparken dikkat edilmesi gereken en
onemli kriterleri belirlemeyi hedeflemistir. Calismada CKKV yontemlerinden
MULTIMOORA yénteminden yararlanilmistir. Aydin - Ortaklar OSB, Balikesir OBS,
Izmir - Kemalpasa OBS ve Manisa OSB’nin alternatif olarak se¢ildigi ¢calismada en yakin
karayoluna, limana, demiryoluna ve havalimanina uzaklik, tesvik bolgesi, finansal
kaldirag orani ve illerin sosyo - ekonomik gelismislik endeksleri gibi toplam 12 adet
kriterden yararlanilmistir. Calisma 2015 ve 2016 yillarin1 kapsamaktadir. Yapilan
MULTIMOORA analizinin sonucunda elde edilen bulgular, yatirim yapilacak en iyi OSB
siralamasinin Manisa OSB, Balikesir OSB, Izmir - Kemalpasa OSB ve Aydin - Ortaklar
OSB oldugu seklindedir.

Bircan vd. (2018), tarafindan ortaya koyulan ¢alismada, Yozgat ilinde kurulacak
olan 11 kompast tesisin uygunluk siralamasi CKKV yontemlerinden MOORA y&ntemi
ile degerlendirilmistir. Analizde kullanmak i¢in isletmelerin mesafe ortalamalari, hayvan

sayist, yillik atik miktar, yillik gelir, toplam igletme sayisi, en yakin merkez belediye
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uzaklig1 ve en yakin kdye uzaklik gibi kriterler belirlenmistir. 11 tesisin alternatif olarak
secildigi ¢caligmanin sonucunda, MOORA ydntemine gore 9, 3 ve 6’nc1 kiimeler yatirim
icin en iyl performansi sergilerken; 2, 7 ve 4’lincii kiimeler yatirim i¢in en koti

performansi sergileyen kiimeler olmustur.
2.2.5. BORDA Sayim Yontemine Yonelik Literatiir Taramasi

Akyiiz ve Aka (2017), tarafindan ortaya konan calismada, yurti¢i ve yurtdist
tedarikcileriyle calisan bir firmanin tedarik¢i performanslar karsilagtirmali olarak
degerlendirilmistir. Calismada 19 tedarik¢inin performans degerlendirmesi yapilmistir.
Analizde, CKKV yontemlerinden kriter agirliklart CRITIC ydntemi ile belirlenmis,
ardindan TOPSIS ve PSI yontemleri ile alternatifler siralanmugtir. Son olarak BORDA
Sayim Yontemi ile tek bir siralama yapilmistir. Kriterler ise kalite kabul orani, hata orani,
magaza geri doniis orani, mark - up orani ve 15 giin igerisinde siparis teslim oran1 gibi 5
adet kriter belirlenmistir. Caligmanin sonucunda iki yonteme gore de T tedarikgisi en iyi

performansi gosteren firma olmustur.

Pekkaya ve Dokmen (2019), tarafindan ortaya koyulan ¢alismada 35 OECD
iilkesinin saglik performanslari degerlendirilmistir. Calismada Entropy ve CRITIC
yontemleri ile kriter agirliklandirilmasi yapilmistir. Siralamay1 yapmak icin ise CKKV
yontemlerinden TOPSIS ve GRA yontemleri kullamlmistir. Ayrica analizde CKKV
yontemlerinin diginda DEA yontemi kullanilmigtir. Son olarak bu yontemler sonucunda
elde edilen bulgular BORDA Sayim Y ontemi ile degerlendirilmistir. Analiz 2010 - 2016
yillarimi1 kapsamaktadir. Analizde elde edilen bulgulara gore, en yiiksek performansa
sahip iilkeler devletin saglik donanimi ve kisi basina saglik harcamas diisiik olan Israil,
Ispanya, Slovenya, Italya ve Portekiz gibi iilkeler ¢ikmistir. En diisiik performansa sahip
iilkeler ise kisi basma saglik harcamasi yiiksek olan ABD, Almanya, Avusturalya,

Danimarka ve Slovakya gibi iilkeler olmustur.
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UCUNCU BOLUM
YATIRIM TESVIK POLITIKALARI: TURKIYE ACISINDAN

ETKINLIKLERININ COK KRITERLIi KARAR VERME
YONTEMLERI iLE DEGERLENDIRILMESI

Calismanin bu boliimiinde, CKKV yontemlerine yer verilerek, 2010 - 2018 yillari
icin CKKV yontemlerinden olan “Entropi”, “TOPSIS”, “VIKOR”, “MOORA” ve
“BORDA Sayim Yontemi” ile yatirim tesvik politikalarinin Tiirkiye’de bulunan 81 il

kapsaminda analizi ger¢eklestirilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu calisma iilke ekonomisinin gelismesine onemli katkilar saglayan yatirim
tesviklerinin tlilke genelindeki performansini incelemeyi amaglamaktadir. Caligmada,
belirlenen bir y1l i¢in yatirim tesviklerinin Tiirkiye’de bulunan iller iizerindeki etkinligini
incelemek yerine 2010 - 2018 yillar1 arasindaki etkinligini incelemek amaglanmistir.
Boylelikle 2012 yilinda yiirtirliige giren 2012/3305 sayili yatinnm tesvik mevzuatinin
Oncesi ve sonrasina yonelik karsilagtirma imkani saglanmistir. Bu dogrultuda calisma
kapsaminda, belirlenen yontemlerle Tiirkiye’de bulunan illerin yatirim tesviklerinden

yararlanma performansi elde edilmistir.

Yapilan literatiir taramasinin sonucunda, yatirim tesviklerine yonelik bir ¢ok
caligma yapilmis olmasina karsin yatirim tesviklerinin biitiin iller tizerindeki etkinligini
CKKYV yontemleri ile analiz eden bir ¢alismanin yapilmadigi goézlemlenmistir. Bu
dogrultuda yapilan ¢alismanin yatirimcilara yatirim tesviklerinin il diizeyindeki mevcut
durumu hakkinda 6ngdriide bulunma imkan1 saglayacagi ve literatiire katki saglayacagi

diistiniilmektedir.
3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI

Aragtirmanin kapsami olarak Tiirkiye’de bulunan 81 il secilmistir. Calisma
kapsaminda degerlendirilen donemler ise 2010 - 2018 yillar1 arasindaki donemlerden
olusmaktadir. Calismanin diger bir sinir1 ise yontem olarak CKKV yontemlerinden
yaygin olarak kullamlan Entropi, TOPSIS, VIKOR, MOORA ve BORDA Sayim

Yontemlerinin segilmesidir.

58



3.3. ARASTIRMANIN KRITERLERI

CKKYV yontemleri ile yapilacak olan bu ¢alisma icin belirlenen kriterler daha 6nce
yapilan c¢aligsmalar ve alaninda uzman {li¢ akademisyenin goriisleri dikkate alinarak
belirlenmistir. Asagidaki tabloda ¢calismada kullanilacak olan kriterlere, kriter kodlarina,
kullanilan 6l¢ii birimlerine, siralama performansina olan etkilerine ve verilerin toplandigi

kaynaklara yer verilmistir.

Tablo 10: Calismada Kullanilan Kriterler ve Aciklamalari

. KRITER .+ | PERFORMANSA | VERININ ALINDIGI
KRITERLER KODU BIRIMI OLAN ETKISI KAYNAK
Toplam Yatirnm . ..
Tesvik Belge K1 Adet Maksimum T.C. Sana}yl Ve T?kI.IOIO.JI

. Bakanlig1 Resmi Sitesi
Adedi
Toplam Sabit . . T.C. Sanayi ve Teknoloji
Yatirim K2 Milyon TL Maksimum Bakanlig1 Resmi Sitesi
Toplam - . T.C. Sanayi ve Teknoloji
Istihdam K3 Kist Maksimum Bakanlig1 Resmi Sitesi
GSYH K4 Bin TL Maksimum TUIK Resmi Sitesi
Kisi Basina . . s s
GSYH K5 TL Maksimum TUIK Resmi Sitesi
Genel Biitce . Gelir idaresi Baskanlig
Vergi Gelirleri K6 L Maksimum Resmi Sitesi
Kredi Dagilim K7 Milyon TL Maksimum Tiirkiye Bar}kqlar B irligi

Resmi Sitesi

Kaynak: Tarafimizca hazirlanmigtir.

Tablo 10°da verilen kriterler Tiirkiye’de bulunan 81 il i¢in uygulanmistir. Ancak
mubhtelif iller ile Gokgeada ve Bozcaada toplam yatirim tesvik belge adedi, toplam sabit

yatirim ve toplam istihdam verileri kapsamina alinmamastir.
3.4. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismanin bu boliimiinde, yatirim tesviklerinin etkinliginin 6l¢lilmesinde
yardimc1 olacak degiskenlerin 6nem derecelerinin (agirliklarinin) belirlenmesinde
kullanilacak olan “Entropi” yontemine, Tirkiye’de ki illerin yatirim tesviklerinden
yararlanma siralamasinin yapilmasina yardimci olacak CKKV yontemlerinden
“TOPSIS”, “VIKOR” ve “MOORA” yéntemlerine ve son olarak bu ydntemler sonucu
elde edilen siralamalardan tek bir sirama elde etmemizi saglayacak “BORDA Sayim

Yontemine iliskin kavramsal ¢erceveye yer verilmistir.
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3.4.1. Entropi Yontemi

Entropi kavrami, belirlenen degiskenlerin 6nem agirliklarimi belirlemek igin
kullanilan bir yontemdir. Miihendislik, fizik ve matematik gibi alanlarda sik sik
yararlanilan Entropi yontemi ilk olarak 1865 yilinda Rudolph Clausius tarafindan
tanimlanmistir. Buna gore Entropi, bir sistemde meydana gelen dengesizligin ve

daginikligin olciitiidiir (Zhang vd. 2011: 444).

Ilk defa Clausius tarafindan literatiire kazandirilan Entropi, daha sonra 1948
yilinda Shannon tarafindan enformasyon teorisine adapte edilmistir. Buna gore, karar
vermede kullanilan bilginin say1s1 ve kalitesi s6z konusu kararin verilmesinde dogrulugun
ve gilivenilirligin belirleyicilerinden biridir. Bu sebeple, karar verme siirecinde farkli
degerlendirmeler yapilabilmesi ve objektif kararlar alinabilmesi i¢in Entropi yontemi 1yi

bir alternatiftir (Wu vd. 2011: 5163).

Shannon’un ardindan Wang ve Lee, 2009 yilinda Entropi yontemini agirlik
hesaplama yontemi olarak gelistirmislerdir (Wang ve Lee, 2009: 8982). Gelistirilen
Entropi yontemi 5 asamadan olugmaktadir. Bu asamalar asagida gosterilmektedir (Li vd.

2011: 2087; Wang ve Lee, 2009: 8982; Karami, 2014: 523-524):
Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Ik olarak, birden fazla kriterden olusan m alternatifli ve n kriterli karar verme

problemi i¢in karar verme matrisi asagidaki gibi olusturulur:

X11  X12 Xqj X1n
X21  X22 X2j Xon
ol : : : : : .
Xi1 Xi2 xi]- Xin ( )
[ Xm1 Xm2 o Xmj e Xmnl

Karar verme matrisinin slitununda karar verme esnasinda yararlanilacak kriterler
yer alirken satirinda ise performanslar1 degerlendirilmek istenilen karar noktalar1 bulunur.

Burada xmj: m alternatifinin j kriterine gore performans degerini géstermektedir.
Asama 2: Karar Matrisinin Normalizasyonu

Karar matrisi olusturulduktan sonra, s6z konusu matriste birbirinden farkl

degerlerin esolgiilmezlik lizerindeki etkilerini yok etmek amaciyla s6z konusu degerler
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cesitli sekillerde standartlagtirilmaktadir. Bu asamada, kriterlerin fayda (2) veya maliyet

(3) yonlii olmalarima gore asagida gosterilen formiiller yardimiyla normalize

edilmektedir.
rij :xij/maxl'j (l = 1,,m,]: 1'___"”) (2)
(3)

Tij = minl-j/xl-j (l =1, ...,m;j =1, ...,TL)

Normalizasyon iglemi yapildiktan sonra normalizasyon matrisi olusturulur ve

esitlik 4 yardimiyla Pj; degeri hesaplanir. Pj; degeri normalize edilmis degeri vermektedir.

P.. aj; \7; 4)

U=Gm
Li=q aij

Bu formiilde; i alternatifleri, j kriterleri ajj ise verilen fayda degerini ifade

etmektedir.
Asama 3: Entropi Degerinin (E;) Hesaplanmasi

3’lincli asamada her bir kriter icin Entropi degeri (E;j) esitlik (5) yardimiyla

hesaplanmaktadir.
E; = —k X% [Py InPy]; v (5)

Burada k degerini bulmak igin; k= (In(m))"! formiiliinden yararlanilmaktadir.

Asama 4: Farklilagma Derecesinin (d;) Hesaplanmasi

4’lincii asamada Entropinin farklilastirma derecesi (dj) esitlik (6) yardimiyla

hesaplanmaktadir.
dj=1-E; v (6)
Asama 5: Entropi Agirliginin (w;) Hesaplanmasi

Son asamada kriterlerin 6nem dereceleri hesaplanmaktadir. Entropi agirliginin

(wj) hesaplanmasi i¢in esitlik (7)’den yararlanilmaktadir.
__ 4
wj = Z}}zl dj (7)

)
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Uygulanan bes asamanin ardindan, tiim kriterler i¢in hesaplanan Entropi
agirligindan daha biiyiik degere sahip olan kriterin karar verme asamasinda daha 6nemli

oldugu kanisina varilmaktadir (Cakir ve Pergin, 2013: 84).
3.4.2. TOPSIS Yontemi

Alternatifler arasinda en iyi alternatifin se¢ilmesine imkan taniyan Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) yéntemi 1981 yilinda Hwang
ve Yoon tarafindan literatiire kazandirilmistir. Topsis yonteminde, pozitif ideal ¢oziime
en yakin ve negatif ideal c¢o6ziime en uzak noktadaki alternatifin segilmesi

amaglanmaktadir (Tzeng ve Huang, 2011: 69).

Topsis yontemine ideal ¢oziim, performans degerlendirmesi yapilacak olan
alternatifin belirlenen kriterleri ideal seviyelerde karsilamasidir. Ancak bazi durumlarda
ideal ¢dziime ulasmak miimkiin olmayabilir. Ideal ¢6ziime ulasilamamasi durumunda,
ideal ¢dziime en yakin nokta ideal ¢6ziim olarak degerlendirilmektedir (Ozden, 2011:

218).

Kolay hesaplanmasi ve sonuglarinin yorumlanmasi agamasinda karmasikliga
neden olmamasi nedeniyle birgok alanda kullanilan TOPSIS yonteminin uygulama
asamalar1 asagida gosterilmektedir (Dumanoglu ve Ergil, 2010: 105-107;
Mahmoodzadeh vd. 2007: 273-274):

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Entropi ydnteminde oldugu gibi TOPSIS yénteminde de dncelikle karar matrisi
olusturulmaktadir. Birden fazla kriterden olusan m alternatifli ve n kriterli karar verme

problemi i¢in karar verme matrisi asagidaki sekilde olusturulur.

all alz ) aln
az 1 azz e azn

Ay=1: i ®)
Am1 Am2 o Amn

Karar matrisinde siitunda karar verme esnasinda yararlanilacak kriterler yer

alirken satirinda ise performans degerlendirmesi yapilacak karar noktalar1 yer almaktadir.

62



Asama 2: Karar Matrisinin Normalizasyonu (R)
Bu asamada, olusturulan karar matrisinden yararlanilarak esitlik (9) araciligiyla

normalize karar matrisi hesaplanmaktadir.

a;; ) .
Tij = ﬁ (1=1,...,m;j=1,...,n) ©)
/Zk=1akj

Normalizasyon islemi yapildiktan sonra elde edilen yeni matris (R) su sekilde

ifade edilir:

1 T2 Tin
r21 rzz aen an

Ry=17% v ¢ (10)
Ymi Tmz - Tmn

Asama 3: Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmast

Agirliklandirilmig standart karar matrisinin elde edilebilmesi icin kullanilan her

bir kriterin agirlik degerleri (w;) esitlik (11) yardimiyla belirlenir.
QEtiwi =1 (11)

Kriterlerin agirlik degerleri belirlendikten sonra, bir 6nceki asamada olusturulan
R matrisinin her bir stitunundaki deger ile w; degeri esitlik (12)’deki gibi ¢arpilir. Bunun

sonucunda Vj; matrisi asagidaki gibi elde edilir.
vij :Wl'j.rij (12)
Asama 4: Ideal (A+) ve Negatif Ideal (A-) C6ziim Degerlerinin Belirlenmesi

4’lincli asamada pozitif ve negatif ideal ¢coziimler elde edilmektedir. Buna gore,
bir dnceki agamada olusturulan Vj; matrisinde her bir stitundaki en biiyilik deger segilirken;
negatif ideal ¢oziimii belirlemek i¢in en kiigiik deger se¢ilmektedir. ideal ve negatif ideal

coziimler asagidaki esitlikler kullanilarak hesaplanmaktadir.
A* = {v],v3, .., v{} setiicin formiil: At = {(maxvi]-| j€l), (minvi]-| jelN} (13)

A™ = {v],v3,...vq } setiicin formiil: A~ = {(minvi]-| je]), (maxvi]-| je]’)} (14)

Yukaridaki formiillerde J fayda kriterini ifade ederken, /' ise maliyet kriterini

ifade etmektedir.
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Asama 5: Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Noktalarina Olan Uzakligin

Belirlenmesi

Bu asamada alternatiflere yonelik sapma degerleri hesaplanmaktadir.
Alternatiflere yonelik sapma degerleri, ideal ayrim &lgiisii (S;") ve negatif ideal ayrim

ol¢iisti (S;) olarak tanimlanmaktadir ve asagidaki esitlikler yardimiyla hesaplanmaktadir.

Ideal Ayrim Olgiisii: S} = \/Z;‘zl(vij — v]-‘“)z ,i=12,..,m (15)

Negatif Ideal Ayrim Olgiisii: S, = \/Z}l:l(vij — vj_)z ,i=12,..,m (16)

Asama 6: Ideal Coziime Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

6’1nc1 asamada, bir Onceki asamada hesaplanan ideal ve negatif ideal ayrim
dlgiilerinden yararlanilarak (C;") ile ifade edilen her bir alternatifin ideal ¢dziime goreli

yakinligi esitlik (17) yardimiyla bulunmaktadir.

C+ — Si_
L7 so+st
l l

(17)

Formiilde kullanilan C;" degeri 0 < C;* <1 araliginda bir deger almaktadir. Burada,
C;* = 1 s6z konusu alternatifin ideal ¢6ziim noktasina yakinligim gosterirken, C;" = 0 ise

s0z konusu alternatifin negatif ideal ¢6ziim noktasina yakin oldugunu gostermektedir.
Asama 7: Alternatiflerin Siralamasi

Son agsamada ise 6’inc1 asamada bulunan degerler biiylikten kiiciige dogru
siralanarak, onem siralamasi yapilmaktadir. Bunun sonucunda en biiyiik C;'degerine
sahip alternatif birinci sirada yer alirken, en kiigiik ;" degerine sahip alternatif en son

sirada yer alacaktir.
3.4.3. VIKOR Yéntemi

Vise Kriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) yéntemi de
TOPSIS ydnteminde oldugu gibi alternatifler arasinda siralama yapmak igin kullanilan
CKKV yontemlerinden biridir. Opricovic tarafindan gelistirilen VIKOR yontemi,

birbiriyle ¢elisen ve ayni birimle Olgiilemeyen kriterler olmasi halinde alternatifler
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arasinda siralama ve se¢im yapmaya imkan saglayarak ideale en yakin ¢oziimi

gerceklestirmeyi hedefler (Opricovic ve Tzeng, 2004: 447).

VIKOR yonteminin de hesaplanmasi ve sonuglarmin yorumlanmasi oldukca
kolaydir. Hem literatiirde yeni bir yontem olmasi hem de kolay hesaplanmasi bakimindan
birgok alanda sik sik kullanilan VIKOR yonteminin uygulama asamalari asagida
gosterilmistir (Opricovic ve Tzeng, 2004:447; Ertugrul ve Ozgil, 2014: 273-275; Ar vd.
2014: 6173-6174).

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

VIKOR yonteminde de dncelikli olarak karar verme problemi icin alternatiflerin
ve kriterlerin yer aldigi karar matrisi olusturulmaktadir. Karar matrisinde alternatifler

satirda yer alirken, kriterler ise matrisin siitununda yer almaktadir.
Asama 2: En lyi (f;") ve En Kétii (f;7) Degerlerin Belirlenmesi

Karar matrisinin elde edilmesinden sonra her bir kriter i¢in en iyi (f;*) ve en koti

(f;7) degerler asagidaki formiiller yardimiyla hesaplanmaktadir.
fi" = max;fi; (18)
fi =min;f; (19)
Yukaridaki formiillerde i kriterleri temsil ederken j ise siralamasi yapilacak
alternatifleri temsil etmektedir.
Asama 3: S;ve R;j Degerlerinin Bulunmasi

Bu agamada her bir alternatif i¢in ortalama grup (S;) ve en kotii grup (R;) degerleri

asagidaki formiiller yardimiyla hesaplanmaktadir.

wi(ff =fij)

. =yn

5= =Ty 20)
— Wi(fi*—fij)]

R; = max [—(f{‘—fi) (21)

Yukaridaki formiillerde belirtilen w; degerleri kriter agirliklarini ifade etmektedir.
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Asama 4: Q; Degerinin Bulunmasi

4lincli asamada ortalama grup ve en kot grup degerlendirmelerinin
hesaplanmasinin ardindan, her bir alternatif i¢in maksimum grup faydasi (Q;) degeri

hesaplanmaktadir. Qj degerinin hesaplanmas1 i¢in asagidaki formiil kullanilmaktadir.

L w(S=SD) | (A-»)(R;~RY)
Qj =u( S——5§* R——R*

(22)

Formiil 12’de belirtilen S* minimum S; degerini, S~ maksimum S; degerini, R
minimum R; degerini ve R™ maksimum R; degerini gdstermektedir. Ayrica v degeri,
maksimum grup faydasini yaratacak strateji i¢in agirlik degerini gosterirken, (1 - v) ise
karsit goriistekilerin minimum pigsmanligini temsil etmektedir. Literatiirde maksimum

grup faydasi genellikle v = 0,5 olarak kullanilmaktadir.

Asama 5: S;, Rj ve Qj Degerlerinin Siralanmasi ve Sonucun Gegerliliginin Test

Edilmesi

Bir onceki asamada elde edilen S;, Ri ve Q; degerlerinin bu asamada kii¢iikten

bliylige dogru siralamasi yapilir.

Son olarak ise yapilan siralamanin dogrulugunu kontrol etmek amaciyla, en kiigiik
Qj degerine sahip alternatifin asagida yer alan kabul edilebilir avantaj ve kabul edilebilir

istikrar kosullarini saglamasi gerekmektedir.

I’inci Kosul - Kabul Edilebilir Avantaj: 1k kosul, en iyi iki secenek arasinda
belirgin bir fark oldugunun ispatlanmasini1 gerekli kilmaktadir. Kabul edilebilir avantaj

kosulunun saglanmasi i¢in kullanilacak olan formiil:

Q(A%) — Q(AY) 2 DQ (23)

Yukaridaki formiilde, A' en iyi birinci alternatifi ifade ederken, A2 ise en iyi ikinci
alternatifi ifade etmektedir. DQ ’yi hesaplamak icin ise alternatif sayisi (j) kullanilarak

esitlik (24)’ten yararlanilir.
D(Q)=1/(-1) (24)

2’nci Kosul - Kabul Edilebilir Istikrar: Bulunan sonucun istikrarli oldugunun
ispatlanmas1 igin, en kiigiik Q degerine sahip alternatifin S veya R degerlerinin en az

birinde daha en kiiciik skoru saglamig olmalidir.
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3.4.4. MOORA Yontemi

Multi- Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis (MOORA) yontemi
TOPSIS ve VIKOR yontemlerine gore daha az matematiksel islemden olusan, bu sebeple
hesaplanmasinin daha kisa siirede gergeklestigi bir CKKV yontemidir.

MOORA yoéntemi ilk defa 2006 yilinda Willem Karel M. Brauers ve Edmundas
Kazimieras Zavadskas tarafindan ortaya konan bir ¢aligma ile literatiire kazandirilmistir.
Brauers ve Zavadskas yontemi tanitirken; alternatifleri ile ¢ok amagli optimizasyon i¢in

onerildigini belirtmislerdir (Brauers ve Zavadskas, 2006: 445).

2006 yilinda oOnerilen MOORA yontemi zaman igerisinde gelistirilmis ve
giintimiizde bes farklit MOORA yontemi literatiirde yer almistir. Bunlar; MOORA - Oran
Metodu, MOORA - Referans Noktas1 Yaklasimi, MOORA - Onem Katsayisi, MOORA
- Tam Carpim Formu ve MULTI - MOORA yontemidir (Ozgelik ve Atmaca, 2014: 2).

3.4.4.1. MOORA- Oran Yontemi

MOORA - Oran yonteminin uygulama asamalar1 su sekildedir (Bircan vd. 2018:
85-86):

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

MOORA - Oran yonteminde oncelikle m tane alternatif ve n tane kritere sahip

olan karar verme problemi i¢in karar verme matrisi olusturulur.

a1 Ag Ai1n
a1 Az ... d2p . )

AI] = E E E E 1:1,2,3,...,1’1’1 J:1,2, 3,...,1’1 (25)
Am1i Amz - Amn

Asama 2: Karar Matrisinin Normalizasyonu

2’nci  asamada karar matrisinin normalizasyon islemi yer almaktadir.
Normalizasyon isleminin yapilmasi i¢in esitlik (26) yardim ile karar matrisinde yer alan

her bir alternatifin kareleri toplaminin karekokii ile kriterleri oranlanir.

) (26)

xr =
i 2
4,Z1i7=11xij

Esitlikte yer alan x

*

;= 1 alternatifinin j kriter degerine gore normalize edilmis

halini géstermektedir.
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Asama 3: Bu asamada agirliklandirilmis karar matrisi olusturulmaktadir. Bu
islemden sonra kriterler maksimum ya da minimum amagli olma durumlarina gore
toplanir. Ardindan maksimum kriterlerden minimum kriterler esitlik (27) yardimiyla

birbirinden ¢ikartilir.

Vi =3xS g Xt @7)

Yukaridaki esitlikte j=1,2,3,4,...,g maksimize edilecek kriterleri ifade ederken

1=1,2,3,4,...,n ise minimize edilecek kriterleri ifade etmektedir.

Asama 4: Son asamada ise elde edilen y;" degerlerinin biiyiikten kiiglige dogru
siralamasi yapilir. Siralamanin sonucunda en yliksek degere sahip olan alternatif birinci
sirada yer alir ve en iyi performansa sahip alternatif olur. En diisiik degere sahip olan
alternatif ise son sirada yer alarak en kotii performansi gosteren alternatif durumunda

olur.
3.4.4.2. MOORA - Referans Noktas1 Yontemi

MOORA - Referans Noktas1 yontemi de MOORA - Oran yontemi ile benzerlik
gostermektedir. Aralarindaki fark referans noktasi yaklagiminda, oran yontemine ilaveten
belirlenen kriterler icin eger amag¢ maksimizasyonu saglamak ise maksimum noktalar,
amac¢ minimizasyonu saglamak ise bu sefer minimum noktalar belirlenmesidir. MOORA

- Referans Noktas1 Yaklagiminin uygulama asamalari su sekilde siralanabilir (Brauers vd.

2010: 617-618; Bircan vd. 2018: 86):

Asama 1: Referans noktasi yaklasiminda da karar matrisinin normalizasyonunun

yapilmasina kadar tiim asamalar gerceklestirilir.

Asama 2: Bu asamada, olusturulan normalizasyon matrisinde (x;;) yer alan
degerlerden yararlanilarak fayda ve maliyet yonlii olmalarina gore maksimum ve
minimum referans noktalari (rj) belirlenir. Ardindan segilen referans noktalarmin (x;;)’ye
uzakliklar esitlik (28) yardimiyla hesaplanir.

*

t

dij = |r; —x (28)

Asama 3: Uzakliklar hesaplandiktan sonra yeni bir matris olusturulur. Ardindan
“Tchebycheff- Min-Max Metrik” formiilii (esitlik (29)) uygulanir. Islemin sonucunda

siralama islemi yapilir.
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} (29)

Min{max|rj — Xjj

3.4.4.3. MOORA - Onem Katsayis1 Yontemi

MOORA - Onem Katsayis1 yontemi asagidaki sekilde uygulanmaktadir (Ozbek,
2015:9).

MOORA - Onem Katsayisi yonteminde, MOORA - Oran ydntemindeki normalize
karar matrisinde bulunan veriler kullanilir. Bu yontemde diger yontemlerden farkli
olarak, her kriterin ayn1 degere sahip olmadig1 ve bazi kriterlerin daha 6nemli olabilecegi
varsayilir. Bu gibi durumlarda analizde yer alan alternatiflerin performanslari asagidaki

esitlik yardimiyla belirlenir.

— V9
y; — Lj=1 wj x;j - Z?=g+1 W;j x;j (30)

Yukaridaki esitlikte wij=kriterlerin 6nem katsayilarini ifade etmektedir.

Onem Kkatsayisi, referans noktas1 yontemi icinde uygulanmaktadir. Referans

noktas1 yontemi i¢in 6nem katsayisi esitlik (31) yardimi ile hesaplanmaktadir:

Bu asamalarin sonucunda y; degerlerinin biyiikten kiigiige dogru siralamasi
yapilarak alternatiflerin performans degerlendirmeleri yapilir. y; degeri bityiik olan en iyi

performansi gdsteren alternatif durumundadir.
3.4.4.4. MOORA- Tam Carpim Formu

MOORA - Tam Carpim Formu yonteminin uygulama adimlar1 asagida yer

almaktadir (Ozbek, 2015: 9).

Oran ve referans noktasi yontemlerinden sonra literatiire kazandirilan tam ¢arpim
formunda performans degerlendirmesi esitlik (32) yardimiyla hesaplanmaktadir. Esitlige
gore Oncelikle maksimizasyon ve minimizasyon amagli degerler kendi igerisinde

carpilmaktadir. Daha sonra elde edilen degerler birbiri ile oranlanarak sonuca ulasilir.

_ 4

U, =
l Bi

(32)

Yukaridaki esitlikte U; degeri analizde kullanilan alternatiflerin skorlarini ifade

ederken; A; = ]_[]g=1 Xgj esitligini ifade etmektedir.
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Burada; i=1,2,3,...,m; m karar alternatiflerinin sayisini temsil ederken j ise fayda

degerlerinin sayisini temsil etmektedir.

Ayni sekilde esitlik (32)’de yer alan B; = []j- j+1Xk; esitligi n - j minimizasyon

degerlerinin sayisini temsil etmektedir.
3.4.4.5. MULTIMOORA Ydéntemi

Diger MOORA yoOntemlerine nazaran daha yeni bir yontem olan MULTIMOORA
yontemi diger MOORA yontemlerinden farkli degildir. Bu yontemde sadece MOORA
yontemlerine tam c¢arpim formu yonteminin de dahil edilmesiyle bu yontemlerden elde
edilen sonuglarin baskinliklarini belirlemeyi ve boylelikle net bir siralama yapmayi

amagclamaktadir (Ozcelik ve Atmaca, 2014: 7).
3.4.5. BORDA Sayim Yontemi

Jean-Charles de Borda tarafindan literatiire kazandirilan Borda Sayim Y 6ntemi
bir karar verme probleminde iki veya daha fazla CKKV yonteminin kullanilmasi
durumunda elde edilen sonuglarin tek bir sonuca doniistiiriilmesini saglayan bir
yontemdir. Bu yontemde karar verme probleminde karar verici tarafindan en az tercih
edilen alternatife 0 puan, bir sonrakine 1 puan verilerek Borda degerleri
olusturulmaktadir. Karar verici tarafindan en ¢ok tercih edilen alternatif ise (n-1) puan
almaktadir. Burada n = toplam alternatif sayisin1 gostermektedir. Borda degerlerinin
olusturulmasindan sonra bu degerler toplanir ve Borda skoru elde edilir. Sonucunda
alternatifler elde edilen Borda skorlarina gore siralanirlar. Siralamada en yiiksek skora
sahip olan alternatif en iyi performansi gdsteren alternatif se¢ilmektedir (Nuray ve Can,

2006: 600).

Bazi durumlarda iki veya daha fazla CKKV yonteminin kullanildig1 karar verme
problemlerinde alternatiflerin Borda skorlari ayni ¢ikabilmektedir. Bu gibi durumlarla
karsilagildiginda alternatiflerin beraberligini bozacak olan “son sirada en az bulunan
alternatifin secilmesi kural” uygulanmaktadir (Omiirbek ve Urmak Akgakaya; 2018:
261).
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35. COK KRITERLI KARAR VERME YONTEMLERININ
UYGULANMASI

Calismanin bu kisminda 6ncelikle Entropi yontemi ile kriter agirliklandirilmasi
yapilmis, ardindan TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemleri ile Tiirkiye’de bulunan 81
ilin performans siralamasi yapilmis ve son olarak BORDA Sayim Yontemi ile tek bir
siralama elde edilmistir. Ancak CKKV yontemlerinin ¢éziim asamalarinin uzun olmasi
sebebi ile bu kisimda 6rnek olarak 2010 ve 2018 yillari i¢in analiz gerceklestirilmis olup

2011 - 2017 yillarina ait verilere ve sonuglara ekler béliimiinde yer verilmistir.
3.5.1.2010 Y1l icin Entropi Yontemi Ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi
Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasi i¢in 2010 yilina ait degerlere Tablo 11°de yer

verilmistir.
Tablo 11: 2010 Y1l I¢in Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 73 1211 2.579 24.319.898 11.728 2.007.206.441 9.967
Adiyaman 45 307 724 4.313.467 7315 223.686.969 1.041
Afyonkarahisar 50 360 2.094 7.834.077 11.200 440.730.448 2.017
Agn 11 30 397 3.065.340 5.678 124.797.880 397
Amasya 22 205 467 3.901.422 11.839 198.467.214 1121
Ankara 119 1.629 4.863 113.054.353 23.997 28.834.928.412 49.945
Antalya 139 1.767 9.246 39.758.888 20399 3.162.767.085 15.089
Artvin 10 42 94 2.349.046 14.222 151.132.551 550
Aydmn 40 342 1.682 11.527.106 11.708 793.530.358 4.279
Balikesir 51 503 1.723 16.513.189 14.407 1.241.157.771 4.420
Bilecik 14 296 1.002 3.977.500 18.611 149.431.006 706
Bingil 12 23 157 1.818.120 7117 81.291.724 319
Bitlis 12 29 153 2.052.902 6.247 87.886.204 387
Bolu 14 93 325 5.000.599 18.427 297.252.958 1.042
Burdur 26 67 258 3.906.167 15306 197.306.211 963
Bursa 151 1.799 5.901 45.030.829 17.467 6.252.786.264 13.821
Canakkale 23 192 409 8.244.449 17.032 505.995.216 1.916
Cankir1 25 513 2275 2.088.393 11.472 95.374.438 559
Corum 15 29 158 5.943.705 11.047 320.240.318 1.798
Denizli 59 2.146 1.142 13.191.064 14.198 1.216.173.976 4.828
Diyarbakir 74 215 1.761 11.514.779 7.566 691.585.314 2432
Edirne 12 98 240 5.853.478 14.896 463.490.026 1.780
Elazig 46 120 748 5.850.103 10.605 393.640.738 1.170
Erzincan 19 70 454 3.032.776 13.841 122.360.944 518
Erzurum 33 199 890 7.187.458 9314 489.729.982 1.582
Eskisehir 33 714 2475 12.846.277 16.903 1.140.816.448 3.592
Gaziantep 154 1118 4764 16.768.645 9.998 1.491.619.610 7.648
Giresun 31 231 1.100 4.075.643 9.691 238.367.891 1.243
Giimiishane 19 232 215 1.483310 11.384 51.294.469 271
Hakkari 6 17 77 1.788.894 7.042 73.316.456 167
Hatay 43 1.756 1.489 14.845.659 10.137 2.145.749.733 5.656
Isparta 21 240 668 5.616.390 12.925 314.237.430 1.396
Mersin 71 761 2.023 21.176.734 12.878 4.572.823.081 6.711
istanbul 324 | 19.067 19.934 343.536.128 26253 103.141.108.918 194.994
izmir 148 1.635 4.082 71.559.960 18.308 23.885.266.281 26.646
Kars 9 79 116 2.375.788 7.811 103.108.457 530
Kastamonu 32 292 2.005 4.490.034 12.454 260.533.836 1.174
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Kayseri 81 472 3.075 16.582.442 13.589 1.574.303.643 5.283
Kirklareli 7 13 113 5.942.918 17.847 470.028.111 1.370
Kirsehir 11 507 1.219 2.598.000 11.677 137.667.133 662
Kocaeli 89 2.240 4.696 37.045.997 24.036 28.217.849.002 9.507
Konya 144 573 3.062 23.185.634 11.574 1.797.463.894 6.200
Kiitahya 33 341 1.471 7.028.091 12.093 497.883.714 1.450
Malatya 59 295 1.922 6.917.307 9.363 449.983.527 1.726
Manisa 106 1.924 4.717 18.330.708 13.521 1.317.285.424 4.791
Kahramanmaras 58 486 1.021 10.318.521 9.911 669.394.903 2.520
Mardin 60 91 1.058 5.661.450 7.638 284.363.236 901
Mugla 56 450 2.400 14.072.215 17.374 1.238.044.334 4.692
Mus 25 32 576 2.924.538 7.209 94.511.515 252
Nevsehir 26 112 594 3.352.257 11.838 162.513.056 895
Nigde 22 92 519 3.461.226 10.212 147.860.556 849
Ordu 27 72 1.198 6.321.034 8.763 418.385.764 1.777
Rize 14 74 140 4.153.404 12.996 420.483.241 1.226
Sakarya 39 1.193 2.542 12.203.668 14.072 847.437.941 2.876
Samsun 49 124 1.451 14.211.637 11.357 1.256.117.517 4.364
Siirt 12 18 192 2.174.228 7.196 106.364.606 264
Sinop 16 24 852 2.171.080 10.751 118.834.658 627
Sivas 55 204 999 7.146.964 11.206 417.316.364 1.598
Tekirdag 70 1.241 2.585 15.761.396 19.933 2.030.015.722 3.491
Tokat 31 228 497 5.525.595 8.896 284.563.959 1.633
Trabzon 42 361 957 9.808.345 12.831 822.501.538 2.864
Tunceli 11 38 194 1.129.135 14.135 48.002.544 196
Sanhurfa 80 182 2.202 10.588.081 6.462 573.383.848 1.969
Usak 26 64 417 4.277.188 12.694 257.110.466 1.169
Van 30 148 1.600 5.858.864 5.694 369.661.958 1.012
Yozgat 12 37 142 4.618.135 9.587 191.817.822 1.126
Zonguldak 7 36 249 6.366.987 10.273 1.066.000.904 2.343
Aksaray 34 417 1.100 3.969.549 10.524 323.124.002 886
Bayburt 3 45 29 726.575 9.745 30.237.646 162
Karaman 38 418 1.211 2.865.357 12.337 153.877.765 576
Kirikkale 7 13 113 3.291.671 11.809 431.427.061 769
Batman 15 19 330 4.027.872 7.990 206.966.256 565
Sirnak 6 18 80 3.024.898 7.030 140.161.760 324
Bartin 7 150 191 1.854.246 9.858 109.710.927 563
Ardahan 3 72 50 1.006.271 9.421 33.164.871 202
Igdir 10 16 109 1.607.565 8.739 66.541.988 307
Yalova 14 112 359 3.171.549 15.613 210.714.845 814
Karabiik 7 42 269 2.597.588 11.644 210.710.304 826
Kilis 15 15 187 1.075.775 8.773 43.776.791 201
Osmaniye 22 359 711 4.639.421 9.757 218.226.144 1.002
Diizce 19 176 942 4.526.029 13.443 256.637.579 1.018

Asama 2: Fayda ve Maliyet Kriterlerine Gore

Olusturulmasi

Bu asamada oncelikle fayda ve maliyet kriterlerinin 2010 y1l1 i¢in hesaplamasi
yapilmistir. Ardindan her bir ilgili kriter degerinin toplamina ilgili alternatifin kriter

degerleri boliinerek 2010 yil1 i¢in karar matrisinin normalizasyon igslemi Tablo 12’deki

gibi gerceklestirilmistir.

Normalizasyon Matrisinin

Tablo 12: 2010 Y1l i¢in Normalize Karar Matrisi (P;;)

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 0,021 0,023 0,020 0,021 0,012 0,009 0,022
Adiyaman 0,013 0,006 0,006 0,004 0,007 0,001 0,002
Afyonkarahisar 0,014 0,007 0,016 0,007 0,011 0,002 0,004
Agn 0,003 0,001 0,003 0,003 0,006 0,001 0,001
Amasya 0,006 0,004 0,004 0,003 0,012 0,001 0,002
Ankara 0,034 0,031 0,038 0,097 0,024 0,123 0,111
Antalya 0,040 0,034 0,073 0,034 0,021 0,013 0,033
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Artvin 0,003 0,001 0,001 0,002 0,014 0,001 0,001
Aydin 0,011 0,007 0,013 0,010 0,012 0,003 0,009
Balikesir 0,015 0,010 0,014 0,014 0,015 0,005 0,010
Bilecik 0,004 0,006 0,008 0,003 0,019 0,001 0,002
Bingél 0,003 0,000 0,001 0,002 0,007 0,000 0,001
Bitlis 0,003 0,001 0,001 0,002 0,006 0,000 0,001
Bolu 0,004 0,002 0,003 0,004 0,019 0,001 0,002
Burdur 0,007 0,001 0,002 0,003 0,016 0,001 0,002
Bursa 0,043 0,035 0,046 0,039 0,018 0,027 0,031
Canakkale 0,007 0,004 0,003 0,007 0,017 0,002 0,004
Cankin 0,007 0,010 0,018 0,002 0,012 0,000 0,001
Corum 0,004 0,001 0,001 0,005 0,011 0,001 0,004
Denizli 0,017 0,041 0,009 0,011 0,014 0,005 0,011
Diyarbakir 0,021 0,004 0,014 0,010 0,008 0,003 0,005
Edirne 0,003 0,002 0,002 0,005 0,015 0,002 0,004
Elang 0,013 0,002 0,006 0,005 0,011 0,002 0,003
Erzincan 0,005 0,001 0,004 0,003 0,014 0,001 0,001
Erzurum 0,009 0,004 0,007 0,006 0,009 0,002 0,004
Eskisehir 0,009 0,014 0,019 0,011 0,017 0,005 0,008
Gaziantep 0,044 0,022 0,038 0,014 0,010 0,006 0,017
Giresun 0,009 0,004 0,009 0,004 0,010 0,001 0,003
Giimiishane 0,005 0,004 0,002 0,001 0,012 0,000 0,001
Hakkari 0,002 0,000 0,001 0,002 0,007 0,000 0,000
Hatay 0,014 0,034 0,012 0,013 0,010 0,009 0,013
Isparta 0,006 0,005 0,005 0,005 0,013 0,001 0,003
Mersin 0,020 0,015 0,016 0,018 0,013 0,019 0,015
istanbul 0,093 0,367 0,157 0,296 0,027 0,439 0,433
Izmir 0,042 0,031 0,032 0,062 0,019 0,102 0,059
Kars 0,003 0,002 0,001 0,002 0,008 0,000 0,001
Kastamonu 0,009 0,006 0,016 0,004 0,013 0,001 0,003
Kayseri 0,023 0,009 0,024 0,014 0,014 0,007 0,012
Kirklareli 0,002 0,000 0,001 0,005 0,018 0,002 0,003
Kirsehir 0,003 0,010 0,010 0,002 0,012 0,001 0,001
Kocaeli 0,026 0,043 0,037 0,032 0,024 0,120 0,021
Konya 0,041 0,011 0,024 0,020 0,012 0,008 0,014
Kiitahya 0,009 0,007 0,012 0,006 0,012 0,002 0,003
Malatya 0,017 0,006 0,015 0,006 0,010 0,002 0,004
Manisa 0,030 0,037 0,037 0,016 0,014 0,006 0,011
Kahramanmaras 0,017 0,009 0,008 0,009 0,010 0,003 0,006
Mardin 0,017 0,002 0,008 0,005 0,008 0,001 0,002
Mugla 0,016 0,009 0,019 0,012 0,018 0,005 0,010
Mus 0,007 0,001 0,005 0,003 0,007 0,000 0,001
Nevsehir 0,007 0,002 0,005 0,003 0,012 0,001 0,002
Nigde 0,006 0,002 0,004 0,003 0,010 0,001 0,002
Ordu 0,008 0,001 0,009 0,005 0,009 0,002 0,004
Rize 0,004 0,001 0,001 0,004 0,013 0,002 0,003
Sakarya 0,011 0,023 0,020 0,011 0,014 0,004 0,006
Samsun 0,014 0,002 0,011 0,012 0,012 0,005 0,010
Siirt 0,003 0,000 0,002 0,002 0,007 0,000 0,001
Sinop 0,005 0,000 0,007 0,002 0,011 0,001 0,001
Sivas 0,016 0,004 0,008 0,006 0,011 0,002 0,004
Tekirdag 0,020 0,024 0,020 0,014 0,020 0,009 0,008
Tokat 0,009 0,004 0,004 0,005 0,009 0,001 0,004
Trabzon 0,012 0,007 0,008 0,008 0,013 0,004 0,006
Tunceli 0,003 0,001 0,002 0,001 0,014 0,000 0,000
Sanhurfa 0,023 0,003 0,017 0,009 0,007 0,002 0,004
Usak 0,007 0,001 0,003 0,004 0,013 0,001 0,003
Van 0,009 0,003 0,013 0,005 0,006 0,002 0,002
Yozgat 0,003 0,001 0,001 0,004 0,010 0,001 0,002
Zonguldak 0,002 0,001 0,002 0,005 0,010 0,005 0,005
Aksaray 0,010 0,008 0,009 0,003 0,011 0,001 0,002
Bayburt 0,001 0,001 0,000 0,001 0,010 0,000 0,000
Karaman 0,011 0,008 0,010 0,002 0,013 0,001 0,001
Kirikkale 0,002 0,000 0,001 0,003 0,012 0,002 0,002
Batman 0,004 0,000 0,003 0,003 0,008 0,001 0,001
Sirnak 0,002 0,000 0,001 0,003 0,007 0,001 0,001
Bartin 0,002 0,003 0,002 0,002 0,010 0,000 0,001
Ardahan 0,001 0,001 0,000 0,001 0,010 0,000 0,000
Igdir 0,003 0,000 0,001 0,001 0,009 0,000 0,001
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Yalova 0,004 0,002 0,003 0,003 0,016 0,001 0,002
Karabiik 0,002 0,001 0,002 0,002 0,012 0,001 0,002
Kilis 0,004 0,000 0,001 0,001 0,009 0,000 0,000
Osmaniye 0,006 0,007 0,006 0,004 0,010 0,001 0,002
Diizce 0,005 0,003 0,007 0,004 0,014 0,001 0,002

Asama 3: Entropi (E;j) ve K Degerinin Hesaplanmast

Ugiincii asamada, olusturulan normalize karar matrisinde yer alan her bir kriter
degerinin (Pj;) logaritma degerleri (Injj) hesaplanmis ve hesaplanan degerlerle kriter

degerleri carpilarak yeni degerler Tablo 13’deki gibi olusturulmustur.

Tablo 13: 2010 Yili igin P;jx ve In; Degerlerinin Bulunmasi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana -0,081 -0,088 -0,079 -0,081 -0,053 -0,041 -0,084
Adiyaman -0,056 -0,030 -0,029 -0,021 -0,036 -0,007 0,014
Afyonkarahisar -0,061 -0,034 -0,068 -0,034 -0,051 0,012 -0,024
Agri -0,018 -0,004 -0,018 -0,016 -0,030 -0,004 -0,006
Amasya -0,032 -0,022 -0,021 -0,019 -0,053 -0,006 -0,015
AnKkara -0,115 -0,109 -0,125 -0,227 -0,091 0,258 0,244
Antalya -0,128 -0,115 -0,191 -0,116 -0,080 -0,058 0,114
Artvin -0,017 -0,006 -0,005 -0,013 -0,061 -0,005 -0,008
Aydin -0,051 -0,033 -0,057 -0,046 -0,053 0,019 -0,044
Balikesir -0,062 -0,045 -0,058 -0,061 -0,062 -0,028 -0,045
Bilecik -0,022 -0,029 -0,038 -0,019 -0,075 -0,005 -0,010
Bingol -0,020 -0,003 -0,008 -0,010 -0,036 -0,003 -0,005
Bitlis -0,020 -0,004 -0,008 -0,011 -0,032 -0,003 -0,006
Bolu -0,022 0,011 -0,015 -0,023 -0,075 -0,008 0,014
Burdur -0,037 -0,009 -0,013 -0,019 -0,065 -0,006 -0,013
Bursa -0,136 -0,116 -0,143 -0,126 -0,072 -0,097 -0,107
Canakkale -0,033 -0,021 -0,018 -0,035 -0,070 -0,013 -0,023
Cankir1 -0,035 -0,046 -0,072 -0,011 -0,052 -0,003 -0,008
Corum -0,023 -0,004 -0,008 -0,027 -0,050 -0,009 -0,022
Denizli -0,069 -0,132 -0,042 -0,051 -0,061 -0,027 -0,049
Diyarbakir -0,082 -0,023 -0,059 -0,046 -0,037 -0,017 -0,028
Edirne -0,020 -0,012 -0,012 -0,027 -0,063 -0,012 -0,022
Elazni -0,057 -0,014 -0,030 -0,027 -0,049 0,011 0,015
Erzincan -0,028 -0,009 -0,020 -0,016 -0,060 -0,004 -0,008
Erzurum -0,044 -0,021 -0,035 -0,031 -0,044 -0,013 -0,020
Eskisehir -0,044 -0,059 -0,077 -0,050 -0,070 -0,026 -0,039
Gaziantep -0,138 -0,083 -0,123 -0,061 -0,047 -0,032 -0,069
Giresun -0,042 -0,024 -0,041 -0,020 -0,046 -0,007 0,016
Giimiishane -0,028 -0,024 -0,011 -0,009 -0,052 -0,002 -0,004
Hakkari -0,011 -0,003 -0,004 -0,010 -0,035 -0,003 -0,003
Hatay -0,059 -0,114 -0,052 -0,056 -0,047 -0,043 -0,055
Isparta -0,031 -0,025 -0,028 -0,026 -0,057 -0,009 0,018
Mersin -0,079 -0,062 -0,066 -0,073 -0,057 -0,077 -0,063
istanbul -0,221 -0,368 -0,291 -0,360 -0,097 -0,361 -0,362
izmir -0,134 -0,109 -0,110 -0,172 -0,074 -0,233 -0,167
Kars -0,015 -0,010 -0,006 -0,013 -0,038 -0,003 -0,008
Kastamonu -0,043 -0,029 -0,065 -0,021 -0,055 -0,008 0,016
Kayseri -0,087 -0,043 -0,090 -0,061 -0,059 0,034 -0,052
Kirklareli -0,012 -0,002 -0,006 -0,027 -0,073 -0,012 -0,018
Kirsehir -0,018 -0,045 -0,045 -0,014 -0,053 -0,004 0,010
Kocaeli -0,094 -0,135 -0,122 -0,110 -0,091 -0,255 -0,081
Konya -0,132 -0,050 -0,090 -0,078 -0,052 -0,037 -0,059
Kiitahya -0,044 -0,033 -0,052 -0,031 -0,054 -0,013 -0,018
Malatya -0,069 -0,029 -0,063 -0,031 -0,044 -0,012 -0,021
Manisa -0,106 -0,122 -0,122 -0,066 -0,059 -0,029 -0,048
Kahramanmaras -0,068 -0,044 -0,039 -0,042 -0,046 -0,017 -0,029
Mardin -0,070 -0,011 -0,040 -0,026 -0,038 -0,008 0,012
Mugla -0,066 -0,041 -0,075 -0,054 -0,071 -0,028 -0,048
Mus -0,035 -0,005 -0,024 -0,015 -0,036 -0,003 -0,004
Nevsehir -0,037 -0,013 -0,025 -0,017 -0,053 -0,005 0,012
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Nigde -0,032 -0,011 -0,022 -0,017 -0,047 -0,005 -0,012
Ordu -0,038 -0,009 -0,044 -0,028 -0,042 -0,011 -0,022
Rize -0,022 -0,009 -0,008 -0,020 -0,057 -0,011 -0,016
Sakarya -0,050 -0,087 -0,078 -0,048 -0,061 -0,020 -0,032
Samsun -0,060 -0,014 -0,051 -0,054 -0,052 -0,028 -0,045
Siirt -0,020 -0,003 -0,010 -0,012 -0,036 -0,003 -0,004
Sinop -0,025 -0,004 -0,034 -0,012 -0,049 -0,004 -0,009
Sivas -0,065 -0,022 -0,038 -0,031 -0,051 -0,011 -0,020
Tekirdag -0,078 -0,089 -0,079 -0,058 -0,079 -0,041 -0,038
Tokat -0,042 -0,024 -0,022 -0,025 -0,043 -0,008 -0,020
Trabzon -0,053 -0,035 -0,037 -0,040 -0,057 -0,020 -0,032
Tunceli -0,018 -0,005 -0,010 -0,007 -0,061 -0,002 -0,003
Sanhurfa -0,087 -0,020 -0,070 -0,043 -0,033 -0,015 -0,024
Usak -0,037 -0,008 -0,019 -0,021 -0,056 -0,007 -0,015
Van -0,041 -0,017 -0,055 -0,027 -0,030 -0,010 -0,014
Yozgat -0,020 -0,005 -0,008 -0,022 -0,045 -0,006 -0,015
Zonguldak -0,012 -0,005 -0,012 -0,029 -0,048 -0,025 -0,027
Aksaray -0,045 -0,039 -0,041 -0,019 -0,049 -0,009 -0,012
Bayburt -0,006 -0,006 -0,002 -0,005 -0,046 -0,001 -0,003
Karaman -0,049 -0,039 -0,044 -0,015 -0,055 -0,005 -0,009
Kirikkale -0,012 -0,002 -0,006 -0,017 -0,053 -0,012 -0,011
Batman -0,023 -0,003 -0,015 -0,020 -0,039 -0,006 -0,008
Sirnak -0,011 -0,003 -0,005 -0,016 -0,035 -0,004 -0,005
Bartin -0,012 -0,017 -0,010 -0,010 -0,046 -0,004 -0,008
Ardahan -0,006 -0,009 -0,003 -0,006 -0,045 -0,001 -0,003
Igdir -0,017 -0,003 -0,006 -0,009 -0,042 -0,002 -0,005
Yalova -0,022 -0,013 -0,017 -0,016 -0,066 -0,006 -0,011
Karabiik -0,012 -0,006 -0,013 -0,014 -0,053 -0,006 -0,012
Kilis -0,023 -0,002 -0,010 -0,006 -0,042 -0,002 -0,003
Osmaniye -0,032 -0,034 -0,029 -0,022 -0,046 -0,006 -0,014
Diizce -0,028 -0,019 -0,036 -0,022 -0,059 -0,007 -0,014

Pjjx ve In degerleri hesaplandiktan sonra Tablo 13’te bulunan degerlerin toplami
alarak E; degerleri hesaplanmistir. Bu ¢alismada n = 81 oldugu icin K=1/In81=-
0,227559807 olarak bulunmustur. Ardindan d; degerleri esitlik (6) yardimi ile

hesaplanmistir. Bulunan bu degerlere Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14: 2010 Y1l I¢in E; ve d; Degerleri

K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
E; 0,899 0,679 0,836 0,738 0,987 0,507 0,603
dj 0,101 0,321 0,164 0,262 0,013 0,493 0,397
Tablo 15: 2010 Y1l Igin Entropi Kriter Agirlik Degerleri
K1 K2 K3 K4 KS K6 K7
| Wi 0,057 0,183 0,093 0,150 0,007 0,282 0,227

2010 yili i¢in kriterlerin agirlik degerlerine Tablo 15°te yer verilmistir. Tablo
incelendiginde Entropi yontemi ile yapilan analizin sonucunda en 6nemli kriterin 0,282
degeri ile Genel Biitge Vergi Gelirleri oldugu, ikinci sirada ise 0,227 deger ile Kredi
Dagilimlarinin yer aldig1 gortilmektedir. 2010 yilinda kriter agirliklarinda son sirada ise

Kisi Bagina GSYH yer almaktadir.
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3.5.2.2010 Y1l icin TOPSIS Yénteminin Uygulanmasi
Asama 1: TOPSIS Yoéntemi ile Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olugturulmasi i¢in elde edilen veriler Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: 2010 Y1li i¢in Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 73 1.211 2.579 24.319.898 11.728 2.007.206.441 9.967
Adiyaman 45 307 724 4.313.467 7.315 223.686.969 1.041
Afyonkarahisar 50 360 2.094 7.834.077 11.200 440.730.448 2.017
Agn 11 30 397 3.065.340 5.678 124.797.880 397
Amasya 22 205 467 3.901.422 11.839 198.467.214 1.121
Ankara 119 1.629 4.863 113.054.353 23.997 28.834.928.412 49.945
Antalya 139 1.767 9.246 39.758.888 20.399 3.162.767.085 15.089
Artvin 10 42 94 2.349.046 14.222 151.132.551 550
Aydin 40 342 1.682 11.527.106 11.708 793.530.358 4.279
Balikesir 51 503 1.723 16.513.189 14.407 1.241.157.771 4.420
Bilecik 14 296 1.002 3.977.500 18.611 149.431.006 706
Bingol 12 23 157 1.818.120 7.117 81.291.724 319
Bitlis 12 29 153 2.052.902 6.247 87.886.204 387
Bolu 14 93 325 5.000.599 18.427 297.252.958 1.042
Burdur 26 67 258 3.906.167 15.306 197.306.211 963
Bursa 151 1.799 5.901 45.030.829 17.467 6.252.786.264 13.821
Canakkale 23 192 409 8.244.449 17.032 505.995.216 1.916
Cankin 25 513 2.275 2.088.393 11.472 95.374.438 559
Corum 15 29 158 5.943.705 11.047 320.240.318 1.798
Denizli 59 2.146 1.142 13.191.064 14.198 1.216.173.976 4.828
Diyarbakir 74 215 1.761 11.514.779 7.566 691.585.314 2432
Edirne 12 98 240 5.853.478 14.896 463.490.026 1.780
Elang 46 120 748 5.850.103 10.605 393.640.738 1.170
Erzincan 19 70 454 3.032.776 13.841 122.360.944 518
Erzurum 33 199 890 7.187.458 9.314 489.729.982 1.582
Eskisehir 33 714 2475 12.846.277 16.903 1.140.816.448 3.592
Gaziantep 154 1.118 4.764 16.768.645 9.998 1.491.619.610 7.648
Giresun 31 231 1.100 4.075.643 9.691 238.367.891 1.243
Giimiishane 19 232 215 1.483.310 11.384 51.294.469 271
Hakkari 6 17 77 1.788.894 7.042 73.316.456 167
Hatay 48 1.756 1.489 14.845.659 10.137 2.145.749.733 5.656
Isparta 21 240 668 5.616.390 12.925 314.237.430 1.396
Mersin 71 761 2.023 21.176.734 12.878 4.572.823.081 6.711
Istanbul 324 19.067 19.934 343.536.128 26.253 103.141.108.918 194.994
Izmir 148 1.635 4.082 71.559.960 18.308 23.885.266.281 26.646
Kars 9 79 116 2.375.788 7.811 103.108.457 530
Kastamonu 32 292 2.005 4.490.034 12.454 260.533.836 1.174
Kayseri 81 472 3.075 16.582.442 13.589 1.574.303.643 5.283
Kirklareli 7 13 113 5.942.918 17.847 470.028.111 1.370
Kirsehir 11 507 1.219 2.598.000 11.677 137.667.133 662
Kocaeli 89 2.240 4.696 37.045.997 24.036 28.217.849.002 9.507
Konya 144 573 3.062 23.185.634 11.574 1.797.463.894 6.200
Kiitahya 33 341 1.471 7.028.091 12.093 497.883.714 1.450
Malatya 59 295 1.922 6.917.307 9.363 449.983.527 1.726
Manisa 106 1.924 4.717 18.330.708 13.521 1.317.285.424 4.791
Kahramanmaras 58 486 1.021 10.318.521 9.911 669.394.903 2.520
Mardin 60 91 1.058 5.661.450 7.638 284.363.236 901
Mugla 56 450 2.400 14.072.215 17.374 1.238.044.334 4.692
Mus 25 32 576 2.924.538 7.209 94.511.515 252
Nevsehir 26 112 594 3.352.257 11.838 162.513.056 895
Nigde 22 92 519 3.461.226 10.212 147.860.556 849
Ordu 27 72 1.198 6.321.034 8.763 418.385.764 1.777
Rize 14 74 140 4.153.404 12.996 420.483.241 1.226
Sakarya 39 1.193 2.542 12.203.668 14.072 847.437.941 2.876
Samsun 49 124 1.451 14.211.637 11.357 1.256.117.517 4.364
Siirt 12 18 192 2.174.228 7.196 106.364.606 264
Sinop 16 24 852 2.171.080 10.751 118.834.658 627
Sivas 55 204 999 7.146.964 11.206 417.316.364 1.598
Tekirdag 70 1.241 2.585 15.761.396 19.933 2.030.015.722 3.491
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Tokat 31 228 497 5.525.595 8.896 284.563.959 1.633
Trabzon 42 361 957 9.808.345 12.831 822.501.538 2.864
Tunceli 11 38 194 1.129.135 14.135 48.002.544 196
Sanhurfa 80 182 2.202 10.588.081 6.462 573.383.848 1.969
Usak 26 64 417 4.277.188 12.694 257.110.466 1.169
Van 30 148 1.600 5.858.864 5.694 369.661.958 1.012
Yozgat 12 37 142 4.618.135 9.587 191.817.822 1.126
Zonguldak 7 36 249 6.366.987 10.273 1.066.000.904 2.343
Aksaray 34 417 1.100 3.969.549 10.524 323.124.002 886
Bayburt 3 45 29 726.575 9.745 30.237.646 162
Karaman 38 418 1.211 2.865.357 12.337 153.877.765 576
Kirikkale 7 13 113 3.291.671 11.809 431.427.061 769
Batman 15 19 330 4.027.872 7.990 206.966.256 565
Sirnak 6 18 80 3.024.898 7.030 140.161.760 324
Bartin 7 150 191 1.854.246 9.858 109.710.927 563
Ardahan 3 72 50 1.006.271 9.421 33.164.871 202
Igdir 10 16 109 1.607.565 8.739 66.541.988 307
Yalova 14 112 359 3.171.549 15.613 210.714.845 814
Karabiik 7 42 269 2.597.588 11.644 210.710.304 826
Kilis 15 15 187 1.075.775 8.773 43.776.791 201
Osmaniye 22 359 711 4.639.421 9.757 218.226.144 1.002
Diizce 19 176 942 4.526.029 13.443 256.637.579 1.018

Asama 2: 2010 Y1l i¢in Normalize Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi
Bu agamada esitlik (9) yardimi ile normalize karar matrisi hesaplanmuistir.

Hesaplama sonucunda olusturulan normalize karar matrisine Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17: 2010 Yili i¢in Normalize Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 KS K6 K7

Adana 0,125 0,060 0,095 0,064 0,101 0,018 0,048
Adiyaman 0,077 0,015 0,027 0,011 0,063 0,002 0,005
Afyonkarahisar 0,086 0,018 0,077 0,020 0,097 0,004 0,010
Agr1 0,019 0,001 0,015 0,008 0,049 0,001 0,002
Amasya 0,038 0,010 0,017 0,010 0,102 0,002 0,005
Ankara 0,204 0,081 0,179 0,295 0,208 0,253 0,243
Antalya 0,238 0,088 0,340 0,104 0,176 0,028 0,073
Artvin 0,017 0,002 0,003 0,006 0,123 0,001 0,003
Aydin 0,069 0,017 0,062 0,030 0,101 0,007 0,021
Balikesir 0,087 0,025 0,063 0,043 0,125 0,011 0,021
Bilecik 0,024 0,015 0,037 0,010 0,161 0,001 0,003
Bingél 0,021 0,001 0,006 0,005 0,062 0,001 0,002
Bitlis 0,021 0,001 0,006 0,005 0,054 0,001 0,002
Bolu 0,024 0,005 0,012 0,013 0,159 0,003 0,005
Burdur 0,045 0,003 0,009 0,010 0,132 0,002 0,005
Bursa 0,259 0,090 0,217 0,118 0,151 0,055 0,067
Canakkale 0,039 0,010 0,015 0,022 0,147 0,004 0,009
Cankin 0,043 0,026 0,084 0,005 0,099 0,001 0,003
Corum 0,026 0,001 0,006 0,016 0,096 0,003 0,009
Denizli 0,101 0,107 0,042 0,034 0,123 0,011 0,023
Diyarbakir 0,127 0,011 0,065 0,030 0,065 0,006 0,012
Edirne 0,021 0,005 0,009 0,015 0,129 0,004 0,009
Elang 0,079 0,006 0,027 0,015 0,092 0,003 0,006
Erzincan 0,033 0,003 0,017 0,008 0,120 0,001 0,003
Erzurum 0,057 0,010 0,033 0,019 0,081 0,004 0,008
Eskisehir 0,057 0,036 0,091 0,034 0,146 0,010 0,017
Gaziantep 0,264 0,056 0,175 0,044 0,086 0,013 0,037
Giresun 0,053 0,012 0,040 0,011 0,084 0,002 0,006
Giimiishane 0,033 0,012 0,008 0,004 0,098 0,000 0,001
Hakkari 0,010 0,001 0,003 0,005 0,061 0,001 0,001
Hatay 0,082 0,088 0,055 0,039 0,088 0,019 0,028
Isparta 0,036 0,012 0,025 0,015 0,112 0,003 0,007
Mersin 0,122 0,038 0,074 0,055 0,111 0,040 0,033
Istanbul 0,556 0,951 0,733 0,897 0,227 0,907 0,948
izmir 0,254 0,082 0,150 0,187 0,158 0,210 0,130
Kars 0,015 0,004 0,004 0,006 0,068 0,001 0,003
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Kastamonu 0,055 0,015 0,074 0,012 0,108 0,002 0,006
Kayseri 0,139 0,024 0,113 0,043 0,118 0,014 0,026
Kirklareli 0,012 0,001 0,004 0,016 0,154 0,004 0,007
Kirsehir 0,019 0,025 0,045 0,007 0,101 0,001 0,003
Kocaeli 0,153 0,112 0,173 0,097 0,208 0,248 0,046
Konya 0,247 0,029 0,113 0,061 0,100 0,016 0,030
Kiitahya 0,057 0,017 0,054 0,018 0,105 0,004 0,007
Malatya 0,101 0,015 0,071 0,018 0,081 0,004 0,008
Manisa 0,182 0,096 0,173 0,048 0,117 0,012 0,023
Kahramanmaras 0,099 0,024 0,038 0,027 0,086 0,006 0,012
Mardin 0,103 0,005 0,039 0,015 0,066 0,002 0,004
Mugla 0,096 0,022 0,088 0,037 0,150 0,011 0,023
Mus 0,043 0,002 0,021 0,008 0,062 0,001 0,001
Nevsehir 0,045 0,006 0,022 0,009 0,102 0,001 0,004
Nigde 0,038 0,005 0,019 0,009 0,088 0,001 0,004
Ordu 0,046 0,004 0,044 0,017 0,076 0,004 0,009
Rize 0,024 0,004 0,005 0,011 0,112 0,004 0,006
Sakarya 0,067 0,059 0,093 0,032 0,122 0,007 0,014
Samsun 0,084 0,006 0,053 0,037 0,098 0,011 0,021
Siirt 0,021 0,001 0,007 0,006 0,062 0,001 0,001
Sinop 0,027 0,001 0,031 0,006 0,093 0,001 0,003
Sivas 0,094 0,010 0,037 0,019 0,097 0,004 0,008
Tekirdag 0,120 0,062 0,095 0,041 0,172 0,018 0,017
Tokat 0,053 0,011 0,018 0,014 0,077 0,003 0,008
Trabzon 0,072 0,018 0,035 0,026 0,111 0,007 0,014
Tunceli 0,019 0,002 0,007 0,003 0,122 0,000 0,001
Sanhurfa 0,137 0,009 0,081 0,028 0,056 0,005 0,010
Usak 0,045 0,003 0,015 0,011 0,110 0,002 0,006
Van 0,051 0,007 0,059 0,015 0,049 0,003 0,005
Yozgat 0,021 0,002 0,005 0,012 0,083 0,002 0,005
Zonguldak 0,012 0,002 0,009 0,017 0,089 0,009 0,011
Aksaray 0,058 0,021 0,040 0,010 0,091 0,003 0,004
Bayburt 0,005 0,002 0,001 0,002 0,084 0,000 0,001
Karaman 0,065 0,021 0,045 0,007 0,107 0,001 0,003
Kirikkale 0,012 0,001 0,004 0,009 0,102 0,004 0,004
Batman 0,026 0,001 0,012 0,011 0,069 0,002 0,003
Sirnak 0,010 0,001 0,003 0,008 0,061 0,001 0,002
Bartin 0,012 0,007 0,007 0,005 0,085 0,001 0,003
Ardahan 0,005 0,004 0,002 0,003 0,082 0,000 0,001
Igdir 0,017 0,001 0,004 0,004 0,076 0,001 0,001
Yalova 0,024 0,006 0,013 0,008 0,135 0,002 0,004
Karabiik 0,012 0,002 0,010 0,007 0,101 0,002 0,004
Kilis 0,026 0,001 0,007 0,003 0,076 0,000 0,001
Osmaniye 0,038 0,018 0,026 0,012 0,084 0,002 0,005
Diizce 0,033 0,009 0,035 0,012 0,116 0,002 0,005

Asama 3: Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

3’lncli asamada Oncelikle degerlendirme kriterlerinin  agirliklart  (wj)
belirlenmektedir. (Belirlenen kriter agirliklarina Tablo 15°te yer verilmistir.) Ardindan
normalize karar matrisinde bulunan degerler ile wj degerleri ¢arpilarak agirliklandirilmis

karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 18: 2010 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,007 0,011 0,009 0,010 0,001 0,005 0,011
Adiyaman 0,004 0,003 0,002 0,002 0,000 0,001 0,001
Afyonkarahisar 0,005 0,003 0,007 0,003 0,001 0,001 0,002
Agri 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Amasya 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 0,000 0,001
Ankara 0,012 0,015 0,017 0,044 0,002 0,071 0,055
Antalya 0,014 0,016 0,032 0,016 0,001 0,008 0,017
Artvin 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
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Aydin 0,004 0,003 0,006 0,005 0,001 0,002 0,005
Balikesir 0,005 0,005 0,006 0,006 0,001 0,003 0,005
Bilecik 0,001 0,003 0,003 0,002 0,001 0,000 0,001
Bingol 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bitlis 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bolu 0,001 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Burdur 0,003 0,001 0,001 0,002 0,001 0,000 0,001
Bursa 0,015 0,016 0,020 0,018 0,001 0,015 0,015
Canakkale 0,002 0,002 0,001 0,003 0,001 0,001 0,002
Cankir1 0,002 0,005 0,008 0,001 0,001 0,000 0,001
Corum 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Denizli 0,006 0,020 0,004 0,005 0,001 0,003 0,005
Diyarbakir 0,007 0,002 0,006 0,005 0,000 0,002 0,003
Edirne 0,001 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Elazig 0,005 0,001 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Erzincan 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Erzurum 0,003 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Eskisehir 0,003 0,007 0,009 0,005 0,001 0,003 0,004
Gaziantep 0,015 0,010 0,016 0,007 0,001 0,004 0,008
Giresun 0,003 0,002 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Giimiishane 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Hakkari 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
Hatay 0,005 0,016 0,005 0,006 0,001 0,005 0,006
Isparta 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,002
Mersin 0,007 0,007 0,007 0,008 0,001 0,011 0,007
istanbul 0,032 0,174 0,068 0,134 0,002 0,255 0,215
izmir 0,015 0,015 0,014 0,028 0,001 0,059 0,029
Kars 0,001 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001
Kastamonu 0,003 0,003 0,007 0,002 0,001 0,001 0,001
Kayseri 0,008 0,004 0,011 0,006 0,001 0,004 0,006
Kirklareli 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,001 0,002
Kirsehir 0,001 0,005 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Kocaeli 0,009 0,020 0,016 0,014 0,002 0,070 0,010
Konya 0,014 0,005 0,011 0,009 0,001 0,004 0,007
Kiitahya 0,003 0,003 0,005 0,003 0,001 0,001 0,002
Malatya 0,006 0,003 0,007 0,003 0,001 0,001 0,002
Manisa 0,010 0,018 0,016 0,007 0,001 0,003 0,005
Kahramanmaras 0,006 0,004 0,004 0,004 0,001 0,002 0,003
Mardin 0,006 0,001 0,004 0,002 0,000 0,001 0,001
Mugla 0,006 0,004 0,008 0,006 0,001 0,003 0,005
Mus 0,002 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000
Nevsehir 0,003 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Nigde 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Ordu 0,003 0,001 0,004 0,002 0,001 0,001 0,002
Rize 0,001 0,001 0,000 0,002 0,001 0,001 0,001
Sakarya 0,004 0,011 0,009 0,005 0,001 0,002 0,003
Samsun 0,005 0,001 0,005 0,006 0,001 0,003 0,005
Siirt 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Sinop 0,002 0,000 0,003 0,001 0,001 0,000 0,001
Sivas 0,005 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Tekirdag 0,007 0,011 0,009 0,006 0,001 0,005 0,004
Tokat 0,003 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,002
Trabzon 0,004 0,003 0,003 0,004 0,001 0,002 0,003
Tunceli 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Sanhurfa 0,008 0,002 0,008 0,004 0,000 0,001 0,002
Usak 0,003 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Van 0,003 0,001 0,005 0,002 0,000 0,001 0,001
Yozgat 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,000 0,001
Zonguldak 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,003 0,003
Aksaray 0,003 0,004 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Bayburt 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Karaman 0,004 0,004 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Kirikkale 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001
Batman 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Sirnak 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
Bartin 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ardahan 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Igdir 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
Yalova 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
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Karabiik 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kilis 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Osmaniye 0,002 0,003 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Diizce 0,002 0,002 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001

Asama 4: Ideal Coziim Degerlerinin Belirlenmesi

Esitlik (13) ve esitlik (14) yardimiyla hesaplanan pozitif ideal (A+) ve negatif

ideal (A-) ¢oziim degerlerine Tablo 19°da yer verilmistir.

Tablo 19: 2010 Y1l i¢in Pozitif Ideal (A+) ve Negatif ideal (A-) Coziim Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
A+ 0,032 0,174 0,068 0,134 0,002 0,255 0,215
A- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Asama 5: Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Noktalarma Olan Uzakligin

Belirlenmesi

Bu agamada pozitif ideal ¢6ziim noktasina olan uzaklik (S;") esitlik (15) ve negatif
ideal ¢6zilim noktasina olan uzaklik (S;") esitlik (16) yardimiyla hesaplanmistir. Bulunan

degerlere Tablo 20’de yer verilmistir.

Tablo 20: 2010 Yili i¢in Pozitif ve Negatif ideal Céziim Noktalarina Olan Uzaklik

Degerleri
iLLER SH (S7) iLLER sH (S7)
Adana 0,221 0,018 istanbul 0 0,239
Adiyaman 0,235 0,006 izmir 0,203 0,037
Afyonkarahisar 0,232 0,009 Kars 0,238 0,001
Agr1 0,238 0,002 Kastamonu 0,234 0,008
Amasya 0,236 0,003 Kayseri 0,228 0,015
Ankara 0,194 0,051 Yalova 0,237 0,002
Antalya 0,208 0,041 Karabiik 0,238 0,001
Artvin 0,238 0,001 Kilis 0,238 0,001
Aydin 0,232 0,009 Kirklareli 0,237 0,002
Balikesir 0,229 0,011 Kirsehir 0,234 0,006
Bilecik 0,235 0,005 Kocaeli 0,207 0,031
Bingol 0,238 0,001 Konya 0,225 0,020
Bitlis 0,238 0,001 Kiitahya 0,233 0,007
Bolu 0,237 0,002 Malatya 0,233 0,009
Burdur 0,237 0,003 Manisa 0,216 0,027
Bursa 0,209 0,034 Kahramanmarasg 0,232 0,009
Canakkale 0,235 0,004 Mardin 0,235 0,007
Cankin 0,233 0,009 Mugla 0,230 0,012
Corum 0,237 0,002 Mus 0,237 0,003
Denizli 0,220 0,021 Nevsehir 0,237 0,003
Diyarbakir 0,232 0,010 Nigde 0,237 0,003
Edirne 0,237 0,003 Ordu 0,236 0,005
Elazig 0,236 0,005 Rize 0,237 0,002
Erzincan 0,237 0,002 Sakarya 0,225 0,015
Erzurum 0,235 0,005 Samsun 0,233 0,009
Eskisehir 0,228 0,012 Siirt 0,238 0,001
Gaziantep 0,221 0,025 Sinop 0,237 0,003
Giresun 0,235 0,005 Sivas 0,234 0,007
Giimiishane 0,237 0,003 Tekirdag 0,224 0,017
Hakkari 0,238 0,001 Tokat 0,235 0,004
Hatay 0,222 0,018 Trabzon 0,233 0,007
Isparta 0,235 0,004 Tunceli 0,238 0,001
Mersin 0,226 0,014 Sanhurfa 0,232 0,011
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Usak 0,237 0,003 Batman 0,238 0,002
Van 0,235 0,006 Sirnak 0,238 0,001
Yozgat 0,237 0,002 Bartin 0,237 0,002
Zonguldak 0,237 0,002 Ardahan 0,238 0,001
Aksaray 0,234 0,006 Igdir 0,238 0,001
Bayburt 0,239 0,000 Osmaniye 0,235 0,005
Karaman 0,234 0,007 Diizce 0,236 0,004
Kirikkale 0,238 0,001

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son asamada esitlik (17) yardimiyla her bir alternatifin ideal ¢dziime goreli

yakinhigi (C;") hesaplanmistir. Ardindan hesaplama sonucunda ¢ikan degerlere gore

alternatiflerin siralamasi Tablo 21°de gosterildigi sekilde yapilmstir.

Tablo 21: 2010 Y1l icin TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralamasi

iLLER (ch SIRALAMA [ ILLER cH SIRALAMA
Adana 0,076 11 Konya 0,082 10
Adiyaman 0,024 37 Kiitahya 0,029 29
Afyonkarahisar 0,039 22 Malatya 0,038 24
Agn 0,007 66 Manisa 0,110 7
Amasya 0,014 49 Kahramanmaras 0,036 25
Ankara 0,207 2 Mardin 0,029 31
Antalya 0,164 3 Mugla 0,049 18
Artvin 0,005 73 Mus 0,012 52
Aydin 0,035 27 Nevsehir 0,014 48
Balikesir 0,045 20 Nigde 0,012 53
Bilecik 0,019 43 Ordu 0,022 41
Bingol 0,005 76 Rize 0,008 64
Bitlis 0,005 74 Sakarya 0,062 14
Bolu 0,010 57 Samsun 0,035 26
Burdur 0,012 54 Siirt 0,005 70
Bursa 0,142 5 Sinop 0,013 50
Canakkale 0,017 45 Sivas 0,028 32
Cankin 0,038 23 Tekirdag 0,070 13
Corum 0,010 59 Tokat 0,018 44
Denizli 0,088 9 Trabzon 0,029 30
Diyarbakir 0,042 21 Tunceli 0,005 72
Edirne 0,010 56 Sanhurfa 0,047 19
Elazig 0,022 38 Usak 0,013 51
Erzincan 0,010 58 Van 0,027 34
Erzurum 0,022 40 Yozgat 0,008 65
Eskisehir 0,050 17 Zonguldak 0,010 60
Gaziantep 0,102 8 Aksaray 0,026 36
Giresun 0,022 39 Bayburt 0,002 81
Giimiishane 0,011 55 Karaman 0,027 33
Hakkari 0,002 80 Kirikkale 0,005 71
Hatay 0,076 12 Batman 0,009 63
Isparta 0,017 47 Sirnak 0,004 77
Mersin 0,059 16 Bartin 0,006 67
istanbul 1,000 1 Ardahan 0,003 79
izmir 0,155 4 Igdir 0,004 78
Kars 0,005 75 Yalova 0,009 62
Kastamonu 0,033 28 Karabiik 0,005 69
Kayseri 0,062 15 Kilis 0,006 68
Kirklareli 0,009 61 Osmaniye 0,019 42
Kirsehir 0,026 35 Diizce 0,017 46
Kocaeli 0,130 6
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3.5.3.2010 Yili icin VIKOR Yénteminin Uygulanmasi
Asama 1: VIKOR Yontemi Ile Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasi i¢in elde edilen veriler Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 22: 2010 Yili i¢in Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 73 1.211 2.579 24.319.898 11.728 2.007.206.441 9.967
Adiyaman 45 307 724 4.313.467 7.315 223.686.969 1.041
Afyonkarahisar 50 360 2.094 7.834.077 11.200 440.730.448 2.017
Agr 11 30 397 3.065.340 5.678 124.797.880 397
Amasya 22 205 467 3.901.422 11.839 198.467.214 1.121
Ankara 119 1.629 4.863 113.054.353 23.997 28.834.928.412 49.945
Antalya 139 1.767 9.246 39.758.888 20.399 3.162.767.085 15.089
Artvin 10 42 94 2.349.046 14.222 151.132.551 550
Aydin 40 342 1.682 11.527.106 11.708 793.530.358 4279
Balikesir 51 503 1.723 16.513.189 14.407 1.241.157.771 4.420
Bilecik 14 296 1.002 3.977.500 18.611 149.431.006 706
Bingol 12 23 157 1.818.120 7.117 81.291.724 319
Bitlis 12 29 153 2.052.902 6.247 87.886.204 387
Bolu 14 93 325 5.000.599 18.427 297.252.958 1.042
Burdur 26 67 258 3.906.167 15.306 197.306.211 963
Bursa 151 1.799 5.901 45.030.829 17.467 6.252.786.264 13.821
Canakkale 23 192 409 8.244.449 17.032 505.995.216 1.916
Cankir 25 513 2.275 2.088.393 11.472 95.374.438 559
Corum 15 29 158 5.943.705 11.047 320.240.318 1.798
Denizli 59 2.146 1.142 13.191.064 14.198 1.216.173.976 4.828
Diyarbakir 74 215 1.761 11.514.779 7.566 691.585.314 2.432
Edirne 12 98 240 5.853.478 14.896 463.490.026 1.780
Elazig 46 120 748 5.850.103 10.605 393.640.738 1.170
Erzincan 19 70 454 3.032.776 13.841 122.360.944 518
Erzurum 33 199 890 7.187.458 9.314 489.729.982 1.582
Eskisehir 33 714 2475 12.846.277 16.903 1.140.816.448 3.592
Gaziantep 154 1.118 4.764 16.768.645 9.998 1.491.619.610 7.648
Giresun 31 231 1.100 4.075.643 9.691 238.367.891 1.243
Giimiishane 19 232 215 1.483.310 11.384 51.294.469 271
HakKkari 6 17 77 1.788.894 7.042 73.316.456 167
Hatay 48 1.756 1.489 14.845.659 10.137 2.145.749.733 5.656
Isparta 21 240 668 5.616.390 12.925 314.237.430 1.396
Mersin 71 761 2.023 21.176.734 12.878 4.572.823.081 6.711
istanbul 324 19.067 19.934 343.536.128 26.253 103.141.108.918 194.994
izmir 148 1.635 4.082 71.559.960 18.308 23.885.266.281 26.646
Kars 9 79 116 2.375.788 7.811 103.108.457 530
Kastamonu 32 292 2.005 4.490.034 12.454 260.533.836 1.174
Kayseri 81 472 3.075 16.582.442 13.589 1.574.303.643 5.283
Kirklareli 7 13 113 5.942.918 17.847 470.028.111 1.370
Kirsehir 11 507 1.219 2.598.000 11.677 137.667.133 662
Kocaeli 89 2.240 4.696 37.045.997 24.036 28.217.849.002 9.507
Konya 144 573 3.062 23.185.634 11.574 1.797.463.894 6.200
Kiitahya 33 341 1471 7.028.091 12.093 497.883.714 1.450
Malatya 59 295 1.922 6.917.307 9.363 449.983.527 1.726
Manisa 106 1.924 4.717 18.330.708 13.521 1.317.285.424 4.791
Kahramanmaras 58 486 1.021 10.318.521 9911 669.394.903 2.520
Mardin 60 91 1.058 5.661.450 7.638 284.363.236 901
Mugla 56 450 2.400 14.072.215 17.374 1.238.044.334 4.692
Mus 25 32 576 2.924.538 7.209 94.511.515 252
Nevsehir 26 112 594 3.352.257 11.838 162.513.056 895
Nigde 22 92 519 3.461.226 10.212 147.860.556 849
Ordu 27 72 1.198 6.321.034 8.763 418.385.764 1.777
Rize 14 74 140 4.153.404 12.996 420.483.241 1.226
Sakarya 39 1.193 2.542 12.203.668 14.072 847.437.941 2.876
Samsun 49 124 1451 14.211.637 11.357 1.256.117.517 4.364
Siirt 12 18 192 2.174.228 7.196 106.364.606 264
Sinop 16 24 852 2.171.080 10.751 118.834.658 627
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Sivas 55 204 999 7.146.964 11.206 417.316.364 1.598
Tekirdag 70 1.241 2.585 15.761.396 19.933 2.030.015.722 3.491
Tokat 31 228 497 5.525.595 8.896 284.563.959 1.633
Trabzon 42 361 957 9.808.345 12.831 822.501.538 2.864
Tunceli 11 38 194 1.129.135 14.135 48.002.544 196
Sanhurfa 80 182 2.202 10.588.081 6.462 573.383.848 1.969
Usak 26 64 417 4.277.188 12.694 257.110.466 1.169
Van 30 148 1.600 5.858.864 5.694 369.661.958 1.012
Yozgat 12 37 142 4.618.135 9.587 191.817.822 1.126
Zonguldak 7 36 249 6.366.987 10.273 1.066.000.904 2.343
Aksaray 34 417 1.100 3.969.549 10.524 323.124.002 886
Bayburt 3 45 29 726.575 9.745 30.237.646 162
Karaman 38 418 1.211 2.865.357 12.337 153.877.765 576
Kirikkale 7 13 113 3.291.671 11.809 431.427.061 769
Batman 15 19 330 4.027.872 7.990 206.966.256 565
Sirnak 6 18 80 3.024.898 7.030 140.161.760 324
Bartin 7 150 191 1.854.246 9.858 109.710.927 563
Ardahan 3 72 50 1.006.271 9.421 33.164.871 202
Igdir 10 16 109 1.607.565 8.739 66.541.988 307
Yalova 14 112 359 3.171.549 15.613 210.714.845 814
Karabiik 7 42 269 2.597.588 11.644 210.710.304 826
Kilis 15 15 187 1.075.775 8.773 43.776.791 201
Osmaniye 22 359 711 4.639.421 9.757 218.226.144 1.002
Diizce 19 176 942 4.526.029 13.443 256.637.579 1.018

Asama 2: En lyi (f;") ve En Kétii (f;”) Degerlerin Belirlenmesi

VIKOR ydnteminin 2’nci asamasinda esitlik (18) ve esitlik (19) yardimlariyla

karar matrisinde yer alan her bir kriter i¢in en iyi ve en kotii degerler Tablo 23°deki sekilde

belirlenmistir.
Tablo 23: 2010 Y1l Igin Kriterlerin En Iyi ve En K&tii Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
D 324 19.067 19.934 343.536.128 26253 103.141.108918 | 194.994
(fD) 3 13 29 726.575 5.678 30.237.646 162

Asama 3: 2010 Yili Icin Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada kullanilan kriterler farkli birimlerden olustugu i¢in normalizasyon

islemi yapilarak kriterlerin birbirleri ile karsilastirilabilmesi saglanmistir. Olusturulan

normalize karar matrisine Tablo 24’te yer verilmistir.

Tablo 24: 2010 Y1l I¢in Olusturulan Normalize Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 KS K6 K7

Adana 0,782 0,937 0,872 0,931 0,706 0,981 0,950
Adiyaman 0,869 0,985 0,965 0,990 0,920 0,998 0,995
Afyonkarahisar 0,854 0,982 0,896 0,979 0,732 0,996 0,990
Agn 0,975 0,999 0,982 0,993 1,000 0,999 0,999
Amasya 0,941 0,990 0,978 0,991 0,701 0,998 0,995
Ankara 0,639 0,915 0,757 0,672 0,110 0,721 0,744
Antalya 0,576 0,908 0,537 0,886 0,285 0,970 0,923
Artvin 0,978 0,998 0,997 0,995 0,585 0,999 0,998
Aydin 0,885 0,983 0,917 0,968 0,707 0,993 0,979
Balikesir 0,850 0,974 0,915 0,954 0,576 0,988 0,978
Bilecik 0,966 0,985 0,951 0,991 0,371 0,999 0,997
Bingol 0,972 0,999 0,994 0,997 0,930 1,000 0,999
Bitlis 0,972 0,999 0,994 0,996 0,972 0,999 0,999
Bolu 0,966 0,996 0,985 0,988 0,380 0,997 0,995
Burdur 0,928 0,997 0,988 0,991 0,532 0,998 0,996
Bursa 0,539 0,906 0,705 0,871 0,427 0,940 0,930
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Canakkale 0,938 0,991 0,981 0,978 0,448 0,995 0,991
Cankir 0,931 0,974 0,887 0,996 0,718 0,999 0,998
Corum 0,963 0,999 0,994 0,985 0,739 0,997 0,992
Denizli 0,826 0,888 0,944 0,964 0,586 0,988 0,976
Diyarbakir 0,779 0,989 0,913 0,969 0,908 0,994 0,988
Edirne 0,972 0,996 0,989 0,985 0,552 0,996 0,992
Elazig 0,866 0,994 0,964 0,985 0,761 0,996 0,995
Erzincan 0,950 0,997 0,979 0,993 0,603 0,999 0,998
Erzurum 0,907 0,990 0,957 0,981 0,823 0,996 0,993
Eskisehir 0,907 0,963 0,877 0,965 0,454 0,989 0,982
Gaziantep 0,530 0,942 0,762 0,953 0,790 0,986 0,962
Giresun 0,913 0,989 0,946 0,990 0,805 0,998 0,994
Giimiishane 0,950 0,989 0,991 0,998 0,723 1,000 0,999
HakKkari 0,991 1,000 0,998 0,997 0,934 1,000 1,000
Hatay 0,860 0,909 0,927 0,959 0,783 0,979 0,972
Isparta 0,944 0,988 0,968 0,986 0,648 0,997 0,994
Mersin 0,788 0,961 0,900 0,940 0,650 0,956 0,966
istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
izmir 0,548 0,915 0,796 0,793 0,386 0,769 0,864
Kars 0,981 0,997 0,996 0,995 0,896 0,999 0,998
Kastamonu 0,910 0,985 0,901 0,989 0,671 0,998 0,995
Kayseri 0,757 0,976 0,847 0,954 0,616 0,985 0,974
Kirklareli 0,988 1,000 0,996 0,985 0,409 0,996 0,994
Kirsehir 0,975 0,974 0,940 0,995 0,708 0,999 0,997
Kocaeli 0,732 0,883 0,766 0,894 0,108 0,727 0,952
Konya 0,561 0,971 0,848 0,934 0,713 0,983 0,969
Kiitahya 0,907 0,983 0,928 0,982 0,688 0,995 0,993
Malatya 0,826 0,985 0,905 0,982 0,821 0,996 0,992
Manisa 0,679 0,900 0,764 0,949 0,619 0,988 0,976
Kahramanmaras 0,829 0,975 0,950 0,972 0,794 0,994 0,988
Mardin 0,822 0,996 0,948 0,986 0,905 0,998 0,996
Mugla 0,835 0,977 0,881 0,961 0,432 0,988 0,977
Mus 0,931 0,999 0,973 0,994 0,926 0,999 1,000
Nevsehir 0,928 0,995 0,972 0,992 0,701 0,999 0,996
Nigde 0,941 0,996 0,975 0,992 0,780 0,999 0,996
Ordu 0,925 0,997 0,941 0,984 0,850 0,996 0,992
Rize 0,966 0,997 0,994 0,990 0,644 0,996 0,995
Sakarya 0,888 0,938 0,874 0,967 0,592 0,992 0,986
Samsun 0,857 0,994 0,929 0,961 0,724 0,988 0,978
Siirt 0,972 1,000 0,992 0,996 0,926 0,999 0,999
Sinop 0,960 0,999 0,959 0,996 0,753 0,999 0,998
Sivas 0,838 0,990 0,951 0,981 0,731 0,996 0,993
Tekirdag 0,791 0,936 0,872 0,956 0,307 0,981 0,983
Tokat 0,913 0,989 0,976 0,986 0,844 0,998 0,992
Trabzon 0,879 0,982 0,953 0,974 0,652 0,992 0,986
Tunceli 0,975 0,999 0,992 0,999 0,589 1,000 1,000
Sanhurfa 0,760 0,991 0,891 0,971 0,962 0,995 0,991
Usak 0,928 0,997 0,981 0,990 0,659 0,998 0,995
Van 0,916 0,993 0,921 0,985 0,999 0,997 0,996
Yozgat 0,972 0,999 0,994 0,989 0,810 0,998 0,995
Zonguldak 0,988 0,999 0,989 0,984 0,777 0,990 0,989
Aksaray 0,903 0,979 0,946 0,991 0,764 0,997 0,996
Bayburt 1,000 0,998 1,000 1,000 0,802 1,000 1,000
Karaman 0,891 0,979 0,941 0,994 0,676 0,999 0,998
Kirikkale 0,988 1,000 0,996 0,993 0,702 0,996 0,997
Batman 0,963 1,000 0,985 0,990 0,888 0,998 0,998
Sirnak 0,991 1,000 0,997 0,993 0,934 0,999 0,999
Bartin 0,988 0,993 0,992 0,997 0,797 0,999 0,998
Ardahan 1,000 0,997 0,999 0,999 0,818 1,000 1,000
Igdir 0,978 1,000 0,996 0,997 0,851 1,000 0,999
Yalova 0,966 0,995 0,983 0,993 0,517 0,998 0,997
Karabiik 0,988 0,999 0,988 0,995 0,710 0,998 0,997
Kilis 0,963 1,000 0,992 0,999 0,850 1,000 1,000
Osmaniye 0,941 0,982 0,966 0,989 0,802 0,998 0,996
Diizce 0,950 0,991 0,954 0,989 0,623 0,998 0,996
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Asama 4: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

4’{incii asamada TOPSIS yonteminde oldugu gibi kriterlerin dnem derecelerini

yansitmak amaciyla agirliklandirilmis normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 25: 2010 Yili i¢in Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 0,045 0,172 0,082 0,139 0,005 0,276 0,215
Adiyaman 0,050 0,181 0,090 0,148 0,007 0,281 0,226
Afyonkarahisar 0,049 0,180 0,084 0,147 0,005 0,281 0,225
Agri 0,056 0,183 0,092 0,149 0,007 0,282 0,226
Amasya 0,054 0,182 0,091 0,148 0,005 0,281 0,226
Ankara 0,037 0,168 0,071 0,101 0,001 0,203 0,169
Antalya 0,033 0,167 0,050 0,133 0,002 0,273 0,209
Artvin 0,056 0,183 0,093 0,149 0,004 0,281 0,226
Aydin 0,051 0,180 0,086 0,145 0,005 0,280 0,222
Balikesir 0,049 0,179 0,086 0,143 0,004 0,278 0,222
Bilecik 0,055 0,181 0,089 0,148 0,003 0,281 0,226
Bingol 0,056 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,227
Bitlis 0,056 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,226
Bolu 0,055 0,183 0,092 0,148 0,003 0,281 0,226
Burdur 0,053 0,183 0,092 0,148 0,004 0,281 0,226
Bursa 0,031 0,166 0,066 0,130 0,003 0,265 0,211
Canakkale 0,054 0,182 0,092 0,146 0,003 0,281 0,225
Cankir1 0,054 0,179 0,083 0,149 0,005 0,282 0,226
Corum 0,055 0,183 0,093 0,147 0,005 0,281 0,225
Denizli 0,047 0,163 0,088 0,144 0,004 0,279 0,221
Diyarbakir 0,045 0,182 0,085 0,145 0,007 0,280 0,224
Edirne 0,056 0,183 0,092 0,147 0,004 0,281 0,225
Elazig 0,050 0,182 0,090 0,147 0,006 0,281 0,226
Erzincan 0,055 0,183 0,091 0,149 0,004 0,282 0,226
Erzurum 0,052 0,182 0,089 0,147 0,006 0,281 0,225
Eskisehir 0,052 0,177 0,082 0,144 0,003 0,279 0,223
Gaziantep 0,030 0,173 0,071 0,143 0,006 0,278 0,218
Giresun 0,052 0,181 0,088 0,148 0,006 0,281 0,225
Giimiishane 0,055 0,181 0,093 0,149 0,005 0,282 0,227
Hakkari 0,057 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,227
Hatay 0,049 0,167 0,087 0,144 0,006 0,276 0,220
Isparta 0,054 0,181 0,090 0,148 0,005 0,281 0,225
Mersin 0,045 0,176 0,084 0,141 0,005 0,269 0,219
istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
izmir 0,032 0,168 0,074 0,119 0,003 0,217 0,196
Kars 0,056 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,226
Kastamonu 0,052 0,181 0,084 0,148 0,005 0,281 0,226
Kayseri 0,043 0,179 0,079 0,143 0,005 0,278 0,221
Kirklareli 0,057 0,183 0,093 0,147 0,003 0,281 0,225
Kirsehir 0,056 0,179 0,088 0,149 0,005 0,282 0,226
Kocaeli 0,042 0,162 0,072 0,134 0,001 0,205 0,216
Konya 0,032 0,178 0,079 0,140 0,005 0,277 0,220
Kiitahya 0,052 0,180 0,087 0,147 0,005 0,281 0,225
Malatya 0,047 0,181 0,085 0,147 0,006 0,281 0,225
Manisa 0,039 0,165 0,071 0,142 0,005 0,278 0,221
Kahramanmaras 0,048 0,179 0,089 0,146 0,006 0,280 0,224
Mardin 0,047 0,183 0,089 0,148 0,007 0,281 0,226
Mugla 0,048 0,179 0,082 0,144 0,003 0,279 0,221
Mus 0,054 0,183 0,091 0,149 0,007 0,282 0,227
Nevsehir 0,053 0,183 0,091 0,149 0,005 0,281 0,226
Nigde 0,054 0,183 0,091 0,149 0,006 0,281 0,226
Ordu 0,053 0,183 0,088 0,147 0,006 0,281 0,225
Rize 0,055 0,183 0,093 0,148 0,005 0,281 0,226
Sakarya 0,051 0,172 0,082 0,145 0,004 0,280 0,224
Samsun 0,049 0,182 0,087 0,144 0,005 0,278 0,222
Siirt 0,056 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,227
Sinop 0,055 0,183 0,090 0,149 0,006 0,282 0,226
Sivas 0,048 0,182 0,089 0,147 0,005 0,281 0,225
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Tekirdag 0,045 0,172 0,081 0,143 0,002 0,276 0,223
Tokat 0,052 0,181 0,091 0,148 0,006 0,281 0,225
Trabzon 0,050 0,180 0,089 0,146 0,005 0,280 0,224
Tunceli 0,056 0,183 0,093 0,150 0,004 0,282 0,227
Sanhurfa 0,044 0,182 0,083 0,145 0,007 0,280 0,225
Usak 0,053 0,183 0,092 0,148 0,005 0,281 0,226
Van 0,053 0,182 0,086 0,147 0,007 0,281 0,226
Yozgat 0,056 0,183 0,093 0,148 0,006 0,281 0,226
Zonguldak 0,057 0,183 0,092 0,147 0,006 0,279 0,224
Aksaray 0,052 0,180 0,088 0,148 0,006 0,281 0,226
Bayburt 0,057 0,183 0,093 0,150 0,006 0,282 0,227
Karaman 0,051 0,180 0,088 0,149 0,005 0,281 0,226
Kirikkale 0,057 0,183 0,093 0,149 0,005 0,281 0,226
Batman 0,055 0,183 0,092 0,148 0,007 0,281 0,226
Sirnak 0,057 0,183 0,093 0,149 0,007 0,282 0,227
Bartin 0,057 0,182 0,093 0,149 0,006 0,282 0,226
Ardahan 0,057 0,183 0,093 0,150 0,006 0,282 0,227
Igdir 0,056 0,183 0,093 0,149 0,006 0,282 0,227
Yalova 0,055 0,183 0,092 0,149 0,004 0,281 0,226
Karabiik 0,057 0,183 0,092 0,149 0,005 0,281 0,226
Kilis 0,055 0,183 0,093 0,150 0,006 0,282 0,227
Osmaniye 0,054 0,180 0,090 0,148 0,006 0,281 0,226
Diizce 0,055 0,182 0,089 0,148 0,005 0,281 0,226

Asama 5: S;ve Rj Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu agamada 2010 yil1 i¢in her bir alternatif i¢in ortalama grup (S;) ve en kotii grup
(Rj) degerleri esitlik (20) ve esitlik (21) yardimiyla hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda
elde edilen degerler Tablo 26’da gdsterilmistir.

Tablo 26: 2010 Y1l I¢in S;j ve RjDegerleri

iLLER S R; iLLER S; R

Adana 0,935 0,276 Mersin 0,940 0,269
Adiyaman 0,983 0,281 Istanbul 0,000 0,000
Afyonkarahisar 0,970 0,281 izmir 0,808 0,217
Agn 0,995 0,282 Kars 0,996 0,282
Amasya 0,988 0,281 Kastamonu 0,977 0,281
Ankara 0,749 0,203 Kayseri 0,947 0,278
Antalya 0,867 0,273 Kirklareli 0,990 0,281
Artvin 0,994 0,281 Kirsehir 0,984 0,282
Aydin 0,969 0,280 Kocaeli 0,831 0,216
Balikesir 0,960 0,278 Konya 0,931 0,277
Bilecik 0,984 0,281 Kiitahya 0,977 0,281
Bingol 0,996 0,282 Malatya 0,971 0,281
Bitlis 0,996 0,282 Manisa 0,922 0,278
Bolu 0,988 0,281 Kahramanmaras 0,971 0,280
Burdur 0,988 0,281 Mardin 0,980 0,281
Bursa 0,872 0,265 Mugla 0,957 0,279
Canakkale 0,982 0,281 Mus 0,992 0,282
Cankir1 0,977 0,282 Nevsehir 0,988 0,281
Corum 0,990 0,281 Nigde 0,990 0,281
Denizli 0,947 0,279 Ordu 0,983 0,281
Diyarbakir 0,967 0,280 Rize 0,991 0,281
Edirne 0,988 0,281 Sakarya 0,957 0,280
Elazig 0,982 0,281 Samsun 0,968 0,278
Erzincan 0,990 0,282 Siirt 0,996 0,282
Erzurum 0,982 0,281 Sinop 0,990 0,282
Eskisehir 0,960 0,279 Sivas 0,977 0,281
Gaziantep 0,919 0,278 Tekirdag 0,943 0,276
Giresun 0,983 0,281 Tokat 0,985 0,281
Giimiishane 0,992 0,282 Trabzon 0,973 0,280
HakKkari 0,998 0,282 Tunceli 0,994 0,282
Hatay 0,948 0,276 Sanhurfa 0,966 0,280
Isparta 0,985 0,281 Usak 0,988 0,281
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Van 0,982 0,281 Bartin 0,995 0,282
Yozgat 0,993 0,281 Ardahan 0,998 0,282
Zonguldak 0,989 0,279 Igdir 0,997 0,282
Aksaray 0,981 0,281 Yalova 0,990 0,281
Bayburt 0,998 0,282 Karabiik 0,994 0,281
Karaman 0,980 0,281 Kilis 0,996 0,282
Kirikkale 0,994 0,281 Osmaniye 0,985 0,281
Batman 0,993 0,281 Diizce 0,985 0,281
Sirnak 0,997 0,282

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son asamada her bir alternatif i¢cin maksimum grup faydasini ifade eden Q; degeri

hesaplanarak elde edilen sonuglara gore alternatiflerin performans siralamasi yapilmistir.

Tablo 27: 2010 Y1l I¢in VIKOR Yoéntemi Ile Alternatiflerin Siralamasi

ILLER Q; SIRALAMA ILLER Q; SIRALAMA
Adana 0,959 11 Konya 0,958 10
Adiyaman 0,991 41 Kiitahya 0,987 28
Afyonkarahisar 0,984 26 Malatya 0,985 27
Agrni 0,998 71 Manisa 0,955 9
Amasya 0,994 53 Kahramanmaras 0,983 24
Ankara 0,735 2 Mardin 0,990 33
Antalya 0,919 6 Mugla 0,973 16
Artvin 0,997 68 Mus 0,996 63
Aydin 0,982 23 Nevsehir 0,994 54
Balikesir 0,975 17 Nigde 0,995 59
Bilecik 0,992 44 Ordu 0,991 40
Bingol 0,999 75 Rize 0,994 56
Bitlis 0,999 76 Sakarya 0,975 18
Bolu 0,993 50 Samsun 0,979 20
Burdur 0,994 55 Siirt 0,999 73
Bursa 0,907 5 Sinop 0,996 61
Canakkale 0,990 34 Sivas 0,987 29
Cankin 0,989 31 Tekirdag 0,963 12
Corum 0,995 57 Tokat 0,992 45
Denizli 0,969 15 Trabzon 0,984 25
Diyarbakir 0,981 22 Tunceli 0,998 70
Edirne 0,993 49 Sanhurfa 0,981 21
Elazig 0,990 36 Usak 0,994 52
Erzincan 0,995 60 Van 0,990 39
Erzurum 0,990 32 Yozgat 0,997 65
Eskisehir 0,975 19 Zonguldak 0,990 37
Gaziantep 0,953 8 Aksaray 0,990 35
Giresun 0,991 42 Bayburt 1,000 81
Giimiishane 0,997 64 Karaman 0,990 38
Hakkari 1,000 79 Kirikkale 0,996 62
Hatay 0,965 13 Batman 0,997 66
Isparta 0,992 43 Sirnak 0,999 77
Mersin 0,949 7 Bartin 0,998 69
Istanbul 0,000 1 Ardahan 1,000 80
Izmir 0,789 3 Igdir 0,999 78
Kars 0,998 72 Yalova 0,995 58
Kastamonu 0,988 30 Karabiik 0,997 67
Kayseri 0,967 14 Kilis 0,999 74
Kirklareli 0,994 51 Osmaniye 0,993 48
Kirsehir 0,993 47 Diizce 0,992 46
Kocaeli 0,799 4
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3.5.4.2010 Yili icin MOORA Yénteminin Uygulanmasi
Asama 1: MOORA Yoéntemi ile Karar Matrisinin Olusturulmasi

MOORA yonteminde, ilk asamada 2010 yilina ait kriterlerin ve alternatiflerin

bulundugu karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 28: 2010 Y1l i¢in Olusturulan Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 73 1.211 2.579 24.319.898 11.728 2.007.206.441 9.967
Adiyaman 45 307 724 4.313.467 7.315 223.686.969 1.041
Afyonkarahisar 50 360 2.094 7.834.077 11.200 440.730.448 2.017
Agr1 11 30 397 3.065.340 5.678 124.797.880 397
Amasya 22 205 467 3.901.422 11.839 198.467.214 1.121
Ankara 119 1.629 4.863 113.054.353 23.997 28.834.928.412 49.945
Antalya 139 1.767 9.246 39.758.888 20.399 3.162.767.085 15.089
Artvin 10 42 94 2.349.046 14.222 151.132.551 550
Aydin 40 342 1.682 11.527.106 11.708 793.530.358 4.279
Balikesir 51 503 1.723 16.513.189 14.407 1.241.157.771 4.420
Bilecik 14 296 1.002 3.977.500 18.611 149.431.006 706
Bingél 12 23 157 1.818.120 7.117 81.291.724 319
Bitlis 12 29 153 2.052.902 6.247 87.886.204 387
Bolu 14 93 325 5.000.599 18.427 297.252.958 1.042
Burdur 26 67 258 3.906.167 15.306 197.306.211 963
Bursa 151 1.799 5.901 45.030.829 17.467 6.252.786.264 13.821
Canakkale 23 192 409 8.244.449 17.032 505.995.216 1.916
Cankin 25 513 2.275 2.088.393 11.472 95.374.438 559
Corum 15 29 158 5.943.705 11.047 320.240.318 1.798
Denizli 59 2.146 1.142 13.191.064 14.198 1.216.173.976 4.828
Diyarbakir 74 215 1.761 11.514.779 7.566 691.585.314 2432
Edirne 12 98 240 5.853.478 14.896 463.490.026 1.780
Elang 46 120 748 5.850.103 10.605 393.640.738 1.170
Erzincan 19 70 454 3.032.776 13.841 122.360.944 518
Erzurum 33 199 890 7.187.458 9.314 489.729.982 1.582
Eskisehir 33 714 2475 12.846.277 16.903 1.140.816.448 3.592
Gaziantep 154 1.118 4.764 16.768.645 9.998 1.491.619.610 7.648
Giresun 31 231 1.100 4.075.643 9.691 238.367.891 1.243
Giimiishane 19 232 215 1.483.310 11.384 51.294.469 271
Hakkari 6 17 77 1.788.894 7.042 73.316.456 167
Hatay 48 1.756 1.489 14.845.659 10.137 2.145.749.733 5.656
Isparta 21 240 668 5.616.390 12.925 314.237.430 1.396
Mersin 71 761 2.023 21.176.734 12.878 4.572.823.081 6.711
istanbul 324 19.067 19.934 343.536.128 26.253 103.141.108.918 194.994
Izmir 148 1.635 4.082 71.559.960 18.308 23.885.266.281 26.646
Kars 9 79 116 2.375.788 7.811 103.108.457 530
Kastamonu 32 292 2.005 4.490.034 12.454 260.533.836 1.174
Kayseri 81 472 3.075 16.582.442 13.589 1.574.303.643 5.283
Kirklareli 7 13 113 5.942.918 17.847 470.028.111 1.370
Kirsehir 11 507 1.219 2.598.000 11.677 137.667.133 662
Kocaeli 89 2.240 4.696 37.045.997 24.036 28.217.849.002 9.507
Konya 144 573 3.062 23.185.634 11.574 1.797.463.894 6.200
Kiitahya 33 341 1.471 7.028.091 12.093 497.883.714 1.450
Malatya 59 295 1.922 6.917.307 9.363 449.983.527 1.726
Manisa 106 1.924 4.717 18.330.708 13.521 1.317.285.424 4.791
Kahramanmaras 58 486 1.021 10.318.521 9.911 669.394.903 2.520
Mardin 60 91 1.058 5.661.450 7.638 284.363.236 901
Mugla 56 450 2.400 14.072.215 17.374 1.238.044.334 4.692
Mus 25 32 576 2.924.538 7.209 94.511.515 252
Nevsehir 26 112 594 3.352.257 11.838 162.513.056 895
Nigde 22 92 519 3.461.226 10.212 147.860.556 849
Ordu 27 72 1.198 6.321.034 8.763 418.385.764 1.777
Rize 14 74 140 4.153.404 12.996 420.483.241 1.226
Sakarya 39 1.193 2.542 12.203.668 14.072 847.437.941 2.876
Samsun 49 124 1.451 14.211.637 11.357 1.256.117.517 4.364

88



Siirt 12 18 192 2.174.228 7.196 106.364.606 264
Sinop 16 24 852 2.171.080 10.751 118.834.658 627
Sivas 55 204 999 7.146.964 11.206 417.316.364 1.598
Tekirdag 70 1.241 2.585 15.761.396 19.933 2.030.015.722 3.491
Tokat 31 228 497 5.525.595 8.896 284.563.959 1.633
Trabzon 42 361 957 9.808.345 12.831 822.501.538 2.864
Tunceli 11 38 194 1.129.135 14.135 48.002.544 196
Sanhurfa 80 182 2.202 10.588.081 6.462 573.383.848 1.969
Usak 26 64 417 4.277.188 12.694 257.110.466 1.169
Van 30 148 1.600 5.858.864 5.694 369.661.958 1.012
Yozgat 12 37 142 4.618.135 9.587 191.817.822 1.126
Zonguldak 7 36 249 6.366.987 10.273 1.066.000.904 2.343
Aksaray 34 417 1.100 3.969.549 10.524 323.124.002 886
Bayburt 3 45 29 726.575 9.745 30.237.656 162
Karaman 38 418 1.211 2.865.357 12.337 153.877.765 576
Kirikkale 7 13 113 3.291.671 11.809 431.427.061 769
Batman 15 19 330 4.027.872 7.990 206.966.256 565
Sirnak 6 18 80 3.024.898 7.030 140.161.760 324
Bartin 7 150 191 1.854.246 9.858 109.710.927 563
Ardahan 3 72 50 1.006.271 9.421 33.164.871 202
Igdir 10 16 109 1.607.565 8.739 66.541.988 307
Yalova 14 112 359 3.171.549 15.613 210.714.845 814
Karabiik 7 42 269 2.597.588 11.644 210.710.304 826
Kilis 15 15 187 1.075.775 8.773 43.776.791 201
Osmaniye 22 359 711 4.639.421 9.757 218.226.144 1.002
Diizce 19 176 942 4.526.029 13.443 256.637.579 1.018

Asama 2: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

2’nci asamada elde edilen karar matrisinden yararlanilarak normalize karar matrisi

Tablo 29’daki sekilde olusturulmustur.

Tablo 29: 2010 Yili i¢in Olusturulan Normalize Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,125 0,060 0,095 0,064 0,101 0,018 0,048
Adiyaman 0,077 0,015 0,027 0,011 0,063 0,002 0,005
Afyonkarahisar 0,086 0,018 0,077 0,020 0,097 0,004 0,010
Agr1 0,019 0,001 0,015 0,008 0,049 0,001 0,002
Amasya 0,038 0,010 0,017 0,010 0,102 0,002 0,005
Ankara 0,204 0,081 0,179 0,295 0,208 0,253 0,243
Antalya 0,238 0,088 0,340 0,104 0,176 0,028 0,073
Artvin 0,017 0,002 0,003 0,006 0,123 0,001 0,003
Aydin 0,069 0,017 0,062 0,030 0,101 0,007 0,021
Balikesir 0,087 0,025 0,063 0,043 0,125 0,011 0,021
Bilecik 0,024 0,015 0,037 0,010 0,161 0,001 0,003
Bingél 0,021 0,001 0,006 0,005 0,062 0,001 0,002
Bitlis 0,021 0,001 0,006 0,005 0,054 0,001 0,002
Bolu 0,024 0,005 0,012 0,013 0,159 0,003 0,005
Burdur 0,045 0,003 0,009 0,010 0,132 0,002 0,005
Bursa 0,259 0,090 0,217 0,118 0,151 0,055 0,067
Canakkale 0,039 0,010 0,015 0,022 0,147 0,004 0,009
Cankin 0,043 0,026 0,084 0,005 0,099 0,001 0,003
Corum 0,026 0,001 0,006 0,016 0,096 0,003 0,009
Denizli 0,101 0,107 0,042 0,034 0,123 0,011 0,023
Diyarbakir 0,127 0,011 0,065 0,030 0,065 0,006 0,012
Edirne 0,021 0,005 0,009 0,015 0,129 0,004 0,009
Elang 0,079 0,006 0,027 0,015 0,092 0,003 0,006
Erzincan 0,033 0,003 0,017 0,008 0,120 0,001 0,003
Erzurum 0,057 0,010 0,033 0,019 0,081 0,004 0,008
Eskisehir 0,057 0,036 0,091 0,034 0,146 0,010 0,017
Gaziantep 0,264 0,056 0,175 0,044 0,086 0,013 0,037
Giresun 0,053 0,012 0,040 0,011 0,084 0,002 0,006
Giimiishane 0,033 0,012 0,008 0,004 0,098 0,000 0,001
Hakkari 0,010 0,001 0,003 0,005 0,061 0,001 0,001
Hatay 0,082 0,088 0,055 0,039 0,088 0,019 0,028
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Isparta 0,036 0,012 0,025 0,015 0,112 0,003 0,007
Mersin 0,122 0,038 0,074 0,055 0,111 0,040 0,033
istanbul 0,556 0,951 0,733 0,897 0,227 0,907 0,948
Izmir 0,254 0,082 0,150 0,187 0,158 0,210 0,130
Kars 0,015 0,004 0,004 0,006 0,068 0,001 0,003
Kastamonu 0,055 0,015 0,074 0,012 0,108 0,002 0,006
Kayseri 0,139 0,024 0,113 0,043 0,118 0,014 0,026
Kirklareli 0,012 0,001 0,004 0,016 0,154 0,004 0,007
Kirsehir 0,019 0,025 0,045 0,007 0,101 0,001 0,003
Kocaeli 0,153 0,112 0,173 0,097 0,208 0,248 0,046
Konya 0,247 0,029 0,113 0,061 0,100 0,016 0,030
Kiitahya 0,057 0,017 0,054 0,018 0,105 0,004 0,007
Malatya 0,101 0,015 0,071 0,018 0,081 0,004 0,008
Manisa 0,182 0,096 0,173 0,048 0,117 0,012 0,023
Kahramanmaras 0,099 0,024 0,038 0,027 0,086 0,006 0,012
Mardin 0,103 0,005 0,039 0,015 0,066 0,002 0,004
Mugla 0,096 0,022 0,088 0,037 0,150 0,011 0,023
Mus 0,043 0,002 0,021 0,008 0,062 0,001 0,001
Nevsehir 0,045 0,006 0,022 0,009 0,102 0,001 0,004
Nigde 0,038 0,005 0,019 0,009 0,088 0,001 0,004
Ordu 0,046 0,004 0,044 0,017 0,076 0,004 0,009
Rize 0,024 0,004 0,005 0,011 0,112 0,004 0,006
Sakarya 0,067 0,059 0,093 0,032 0,122 0,007 0,014
Samsun 0,084 0,006 0,053 0,037 0,098 0,011 0,021
Siirt 0,021 0,001 0,007 0,006 0,062 0,001 0,001
Sinop 0,027 0,001 0,031 0,006 0,093 0,001 0,003
Sivas 0,094 0,010 0,037 0,019 0,097 0,004 0,008
Tekirdag 0,120 0,062 0,095 0,041 0,172 0,018 0,017
Tokat 0,053 0,011 0,018 0,014 0,077 0,003 0,008
Trabzon 0,072 0,018 0,035 0,026 0,111 0,007 0,014
Tunceli 0,019 0,002 0,007 0,003 0,122 0,000 0,001
Sanhurfa 0,137 0,009 0,081 0,028 0,056 0,005 0,010
Usak 0,045 0,003 0,015 0,011 0,110 0,002 0,006
Van 0,051 0,007 0,059 0,015 0,049 0,003 0,005
Yozgat 0,021 0,002 0,005 0,012 0,083 0,002 0,005
Zonguldak 0,012 0,002 0,009 0,017 0,089 0,009 0,011
Aksaray 0,058 0,021 0,040 0,010 0,091 0,003 0,004
Bayburt 0,005 0,002 0,001 0,002 0,084 0,000 0,001
Karaman 0,065 0,021 0,045 0,007 0,107 0,001 0,003
Kirikkale 0,012 0,001 0,004 0,009 0,102 0,004 0,004
Batman 0,026 0,001 0,012 0,011 0,069 0,002 0,003
Sirnak 0,010 0,001 0,003 0,008 0,061 0,001 0,002
Bartin 0,012 0,007 0,007 0,005 0,085 0,001 0,003
Ardahan 0,005 0,004 0,002 0,003 0,082 0,000 0,001
Igdir 0,017 0,001 0,004 0,004 0,076 0,001 0,001
Yalova 0,024 0,006 0,013 0,008 0,135 0,002 0,004
Karabiik 0,012 0,002 0,010 0,007 0,101 0,002 0,004
Kilis 0,026 0,001 0,007 0,003 0,076 0,000 0,001
Osmaniye 0,038 0,018 0,026 0,012 0,084 0,002 0,005
Diizce 0,033 0,009 0,035 0,012 0,116 0,002 0,005

Asama 3: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada kriterlerin dnem derecelerini yansitmak amaciyla diger yontemlerde

oldugu gibi agirliklandirilmis normalize karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 30: 2010 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,007 0,011 0,009 0,010 0,001 0,005 0,011
Adiyaman 0,004 0,003 0,002 0,002 0,000 0,001 0,001
Afyonkarahisar 0,005 0,003 0,007 0,003 0,001 0,001 0,002
Agr 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Amasya 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 0,000 0,001
Ankara 0,012 0,015 0,017 0,044 0,002 0,071 0,055
Antalya 0,014 0,016 0,032 0,016 0,001 0,008 0,017
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Artvin 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
Aydin 0,004 0,003 0,006 0,005 0,001 0,002 0,005
Balikesir 0,005 0,005 0,006 0,006 0,001 0,003 0,005
Bilecik 0,001 0,003 0,003 0,002 0,001 0,000 0,001
Bingél 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bitlis 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bolu 0,001 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Burdur 0,003 0,001 0,001 0,002 0,001 0,000 0,001
Bursa 0,015 0,016 0,020 0,018 0,001 0,015 0,015
Canakkale 0,002 0,002 0,001 0,003 0,001 0,001 0,002
Cankin 0,002 0,005 0,008 0,001 0,001 0,000 0,001
Corum 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Denizli 0,006 0,020 0,004 0,005 0,001 0,003 0,005
Diyarbakir 0,007 0,002 0,006 0,005 0,000 0,002 0,003
Edirne 0,001 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Elang 0,005 0,001 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Erzincan 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Erzurum 0,003 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Eskisehir 0,003 0,007 0,009 0,005 0,001 0,003 0,004
Gaziantep 0,015 0,010 0,016 0,007 0,001 0,004 0,008
Giresun 0,003 0,002 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Giimiishane 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Hakkari 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
Hatay 0,005 0,016 0,005 0,006 0,001 0,005 0,006
Isparta 0,002 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,002
Mersin 0,007 0,007 0,007 0,008 0,001 0,011 0,007
istanbul 0,032 0,174 0,068 0,134 0,002 0,255 0,215
Izmir 0,015 0,015 0,014 0,028 0,001 0,059 0,029
Kars 0,001 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001
Kastamonu 0,003 0,003 0,007 0,002 0,001 0,001 0,001
Kayseri 0,008 0,004 0,011 0,006 0,001 0,004 0,006
Kirklareli 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,001 0,002
Kirsehir 0,001 0,005 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Kocaeli 0,009 0,020 0,016 0,014 0,002 0,070 0,010
Konya 0,014 0,005 0,011 0,009 0,001 0,004 0,007
Kiitahya 0,003 0,003 0,005 0,003 0,001 0,001 0,002
Malatya 0,006 0,003 0,007 0,003 0,001 0,001 0,002
Manisa 0,010 0,018 0,016 0,007 0,001 0,003 0,005
Kahramanmaras 0,006 0,004 0,004 0,004 0,001 0,002 0,003
Mardin 0,006 0,001 0,004 0,002 0,000 0,001 0,001
Mugla 0,006 0,004 0,008 0,006 0,001 0,003 0,005
Mus 0,002 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000
Nevsehir 0,003 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Nigde 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Ordu 0,003 0,001 0,004 0,002 0,001 0,001 0,002
Rize 0,001 0,001 0,000 0,002 0,001 0,001 0,001
Sakarya 0,004 0,011 0,009 0,005 0,001 0,002 0,003
Samsun 0,005 0,001 0,005 0,006 0,001 0,003 0,005
Siirt 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Sinop 0,002 0,000 0,003 0,001 0,001 0,000 0,001
Sivas 0,005 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Tekirdag 0,007 0,011 0,009 0,006 0,001 0,005 0,004
Tokat 0,003 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,002
Trabzon 0,004 0,003 0,003 0,004 0,001 0,002 0,003
Tunceli 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Sanhurfa 0,008 0,002 0,008 0,004 0,000 0,001 0,002
Usak 0,003 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Van 0,003 0,001 0,005 0,002 0,000 0,001 0,001
Yozgat 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,000 0,001
Zonguldak 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,003 0,003
Aksaray 0,003 0,004 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Bayburt 0,000 0,000 0,000 0,00 0,001 0,000 0,000
Karaman 0,004 0,004 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Kirikkale 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001
Batman 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Sirnak 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
Bartin 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ardahan 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Igdir 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
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Yalova 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Karabiik 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kilis 0,001 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Osmaniye 0,002 0,003 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Diizce 0,002 0,002 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001

Asama 4: Ideal C6ziim Degerlerinin Referans Noktas1 Degerlerinin Belirlenmesi

Bu asamada her bir kriter i¢in maksimum degerler alinarak referans noktalar

belirlenmigtir. Belirlenen degerlere Tablo 31°de yer verilmistir.

Tablo 31: 2010 Y1l I¢in ideal C6ziim Degerlerinin Referans Noktast Degerleri

K1

K2

K3

K4

KS

K6

K7

L]

0,032

0,174

0,068

0,134

0,002

0,255

0,134

Asama 5: 2010 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada 3’iincii asamada elde edilen degerlerden 4’iincii asamada elde edilen
degerler cikartilarak yeni bir matris olusturulmustur. Olusturulan yeni matrise Tablo

32’de yer verilmistir.

Tablo 32: 2010 Y1l igin Agirliklandirilmis Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,025 0,163 0,060 0,125 0,001 0,250 0,123
Adiyaman 0,027 0,172 0,066 0,133 0,001 0,255 0,133
Afyonkarahisar 0,027 0,171 0,061 0,131 0,001 0,254 0,132
Agr1 0,031 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,134
Amasya 0,030 0,173 0,067 0,133 0,001 0,255 0,133
Ankara 0,020 0,160 0,052 0,090 0,000 0,184 0,079
Antalya 0,018 0,158 0,037 0,119 0,000 0,248 0,118
Artvin 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,134
Aydin 0,028 0,171 0,063 0,130 0,001 0,253 0,130
Balikesir 0,027 0,170 0,063 0,128 0,001 0,252 0,129
Bilecik 0,031 0,172 0,065 0,133 0,000 0,255 0,134
Bingél 0,031 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Bitlis 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,134
Bolu 0,031 0,174 0,067 0,132 0,000 0,255 0,133
Burdur 0,029 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,133
Bursa 0,017 0,158 0,048 0,117 0,001 0,240 0,119
Canakkale 0,030 0,173 0,067 0,131 0,001 0,254 0,132
Cankiri 0,029 0,170 0,061 0,133 0,001 0,255 0,134
Corum 0,030 0,174 0,068 0,132 0,001 0,255 0,132
Denizli 0,026 0,155 0,065 0,129 0,001 0,252 0,129
Diyarbakir 0,025 0,172 0,062 0,130 0,001 0,254 0,132
Edirne 0,031 0,174 0,068 0,132 0,001 0,254 0,132
Elang 0,027 0,173 0,066 0,132 0,001 0,254 0,133
Erzincan 0,030 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,134
Erzurum 0,029 0,173 0,065 0,131 0,001 0,254 0,133
Eskisehir 0,029 0,168 0,060 0,129 0,001 0,253 0,130
Gaziantep 0,017 0,164 0,052 0,128 0,001 0,252 0,126
Giresun 0,029 0,172 0,065 0,133 0,001 0,255 0,133
Giimiishane 0,030 0,172 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Hakkari 0,031 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Hatay 0,027 0,158 0,063 0,128 0,001 0,250 0,128
Isparta 0,030 0,172 0,066 0,132 0,001 0,255 0,133
Mersin 0,025 0,167 0,062 0,126 0,001 0,244 0,127
Istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,081
izmir 0,017 0,159 0,054 0,106 0,001 0,196 0,105
Kars 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,134
Kastamonu 0,029 0,172 0,062 0,133 0,001 0,255 0,133
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Kayseri 0,024 0,170 0,058 0,128 0,001 0,252 0,128
Kirklareli 0,031 0,174 0,068 0,132 0,001 0,254 0,133
Kirsehir 0,031 0,170 0,064 0,133 0,001 0,255 0,134
Kocaeli 0,023 0,154 0,052 0,120 0,000 0,186 0,124
Konya 0,018 0,169 0,058 0,125 0,001 0,251 0,127
Kiitahya 0,029 0,171 0,063 0,132 0,001 0,254 0,133
Malatya 0,026 0,172 0,062 0,132 0,001 0,254 0,132
Manisa 0,021 0,157 0,052 0,127 0,001 0,252 0,129
Kahramanmaras 0,026 0,170 0,065 0,130 0,001 0,254 0,132
Mardin 0,026 0,174 0,065 0,132 0,001 0,255 0,133
Mugla 0,026 0,170 0,060 0,129 0,001 0,252 0,129
Mus 0,029 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,134
Nevsehir 0,029 0,173 0,066 0,133 0,001 0,255 0,133
Nigde 0,030 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,133
Ordu 0,029 0,174 0,064 0,132 0,001 0,254 0,132
Rize 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,254 0,133
Sakarya 0,028 0,164 0,060 0,130 0,001 0,253 0,131
Samsun 0,027 0,173 0,063 0,129 0,001 0,252 0,129
Siirt 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,134
Sinop 0,030 0,174 0,066 0,133 0,001 0,255 0,134
Sivas 0,027 0,173 0,065 0,131 0,001 0,254 0,133
Tekirdag 0,025 0,163 0,060 0,128 0,000 0,250 0,130
Tokat 0,029 0,172 0,067 0,132 0,001 0,255 0,132
Trabzon 0,028 0,171 0,065 0,130 0,001 0,253 0,131
Tunceli 0,031 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Sanhurfa 0,024 0,173 0,061 0,130 0,001 0,254 0,132
Usak 0,029 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,133
Van 0,029 0,173 0,063 0,132 0,001 0,255 0,133
Yozgat 0,031 0,174 0,068 0,132 0,001 0,255 0,133
Zonguldak 0,031 0,174 0,068 0,132 0,001 0,253 0,132
Aksaray 0,029 0,171 0,065 0,133 0,001 0,255 0,133
Bayburt 0,032 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Karaman 0,028 0,171 0,064 0,133 0,001 0,255 0,134
Kirikkale 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,254 0,133
Batman 0,030 0,174 0,067 0,133 0,001 0,255 0,134
Sirnak 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,134
Bartin 0,031 0,173 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Ardahan 0,032 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Igdir 0,031 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Yalova 0,031 0,173 0,067 0,133 0,001 0,255 0,133
Karabiik 0,031 0,174 0,068 0,133 0,001 0,255 0,133
Kilis 0,030 0,174 0,068 0,134 0,001 0,255 0,134
Osmaniye 0,030 0,171 0,066 0,132 0,001 0,255 0,133
Diizce 0,030 0,173 0,065 0,133 0,001 0,255 0,133

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son asamada her alternatif i¢cin maksimum kriter degerleri hesaplanarak

alternatiflerin performans siralamasi yapilmistir.

Tablo 33: 2010 Y1l Icin MOORA Yéntemi ile Alternatiflerin Siralamasi

ILLER di SIRALAMA | iLLER di SIRALAMA
Adana 0,250 10 Bitlis 0,255 73
Adiyaman 0,255 50 Bolu 0,255 43
Afyonkarahisar 0,254 33 Burdur 0,255 56
Agri 0,255 65 Bursa 0,240 5
Amasya 0,255 55 Canakkale 0,254 27
Ankara 0,184 2 Cankin 0,255 71
Antalya 0,248 7 Corum 0,255 41
Artvin 0,255 60 Denizli 0,252 18
Aydin 0,253 23 Diyarbakir 0,254 24
Balikesir 0,252 16 Edirne 0,254 31
Bilecik 0,255 61 Elazig 0,254 38
Bingol 0,255 74 Erzincan 0,255 66
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Erzurum 0,254 29 Sakarya 0,253 21
Eskisehir 0,253 19 Samsun 0,252 15
Gaziantep 0,252 13 Siirt 0,255 69
Giresun 0,255 49 Sinop 0,255 67
Giimiishane 0,255 77 Sivas 0,254 37
Hakkari 0,255 75 Tekirdag 0,250 9
Hatay 0,250 8 Tokat 0,255 44
Isparta 0,255 42 Trabzon 0,253 22
Mersin 0,244 6 Tunceli 0,255 78
istanbul 0,081 1 Sanhurfa 0,254 26
izmir 0,196 4 Usak 0,255 47
Kars 0,255 70 Van 0,255 39
Kastamonu 0,255 46 Yozgat 0,255 57
Kayseri 0,252 12 Zonguldak 0,253 20
Kirklareli 0,254 30 AKsaray 0,255 40
Kirsehir 0,255 64 Bayburt 0,255 81
Kocaeli 0,186 3 Karaman 0,255 59
Konya 0,251 11 Kirikkale 0,254 34
Kiitahya 0,254 28 Batman 0,255 54
Malatya 0,254 32 Sirnak 0,255 63
Manisa 0,252 14 Bartin 0,255 68
Kahramanmaras 0,254 25 Ardahan 0,255 80
Mardin 0,255 45 Igdir 0,255 76
Mugla 0,252 17 Yalova 0,255 52
Mus 0,255 72 Karabiik 0,255 53
Nevsehir 0,255 58 Kilis 0,255 79
Nigde 0,255 62 Osmaniye 0,255 51
Ordu 0,254 36 Diizce 0,255 48
Rize 0,254 35

3.5.5.2010 Yili icin BORDA Sayim Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Borda Sayim Yonteminde dncelikle TOPSIS, VIKOR ve MOORA ydntemleri

sonucunda elde edilen alternatif siralamalari yazilmistir. Ardindan bu siralamalarda

81’inci ile 0 puan 1’inci ile 80 puan verilecek sekilde skorlar yazilmistir. Daha sonra

TOPSIS, VIKOR ve MOORA yé6ntemlerinin skorlar1 toplanmis ve tek bir siralama

yapmamizi saglayacak Borda skorlari1 elde edilmistir. Son olarak ise en biiyiik Borda

skoruna sahip il 2010 y1l1 i¢in yatirim tesviklerinin en etkin oldugu il se¢ilmistir. Borda

Sayim Ydnteminin uygulama sonuglarina Tablo 34’te yer verilmistir.

Tablo 34: 2010 Yili Igin BORDA Sayim Yénteminin Uygulanmasi

{LLER TOPSis TOPSIs VIKOR | VIKOR | MOORA MOORA | BORDA | PORDA
SIRALAMA SKOR SIRALAMA SKOR SIRALAMA SKOR SKOR SIRASI
Adana 11 70 11 70 10 71 211 11
Adiyaman 37 44 41 40 50 31 115 40
Afyonkarahisar 22 59 26 55 33 48 162 26
Agr 66 15 71 10 65 16 41 69
Amasya 49 32 53 28 55 26 86 54
Ankara 2 79 2 79 2 79 237 2
Antalya 3 78 6 75 7 74 227 6
Artvin 73 8 68 13 60 21 42 68
Aydin 27 54 23 58 23 58 170 23
Balikesir 20 61 17 64 16 65 190 17
Bilecik 43 38 44 37 61 20 95 50
Bingol 76 5 75 6 74 7 18 77
Bitlis 74 7 76 5 73 8 20 76

94




Bolu 57 24 50 31 43 38 93 51
Burdur 54 27 55 26 56 25 78 57
Bursa 5 76 5 76 5 76 228 5
Canakkale 45 36 34 47 27 54 137 32
Cankir1 23 58 31 50 71 10 118 39
Corum 59 22 57 24 41 40 86 55
Denizli 9 72 15 66 18 63 201 15
Diyarbakir 21 60 22 59 24 57 176 22
Edirne 56 25 49 32 31 50 107 45
Elazig 38 43 36 45 38 43 131 35
Erzincan 58 23 60 21 66 15 59 63
Erzurum 40 41 32 49 29 52 142 30
Eskisehir 17 64 19 62 19 62 188 19
Gaziantep 8 73 8 73 13 68 214 8
Giresun 39 42 42 39 49 32 113 42
Giimiishane 55 26 64 17 77 4 47 67
Hakkari 80 1 79 2 75 6 9 79
Hatay 12 69 13 68 8 73 210 12
Isparta 47 34 43 38 42 39 111 43
Mersin 16 65 7 74 6 75 214 7
Istanbul 1 80 1 80 1 80 240 1
izmir 4 77 3 78 4 77 232 3
Kars 75 6 72 9 70 11 26 72
Kastamonu 28 53 30 51 46 35 139 31
Kayseri 15 66 14 67 12 69 202 14
Kirklareli 61 20 51 30 30 51 101 48
Kirsehir 35 46 47 34 64 17 97 49
Kocaeli 6 75 4 77 3 78 230 4
Konya 10 71 10 71 11 70 212 10
Kiitahya 29 52 28 53 28 53 158 28
Malatya 24 57 27 54 32 49 160 27
Manisa 7 74 9 72 14 67 213 9
Kahramanmaras 25 56 24 57 25 56 169 24
Mardin 31 50 33 48 45 36 134 33
Mugla 18 63 16 65 17 64 192 16
Mus 52 29 63 18 72 9 56 64
Nevsehir 48 33 54 27 58 23 83 56
Nigde 53 28 59 22 62 19 69 60
Ordu 41 40 40 41 36 45 126 38
Rize 64 17 56 25 35 46 88 53
Sakarya 14 67 18 63 21 60 190 18
Samsun 26 55 20 61 15 66 182 20
Siirt 70 11 73 8 69 12 31 71
Sinop 50 31 61 20 67 14 65 61
Sivas 32 49 29 52 37 44 145 29
Tekirdag 13 68 12 69 9 72 209 13
Tokat 44 37 45 36 44 37 110 44
Trabzon 30 51 25 56 22 59 166 25
Tunceli 72 9 70 11 78 3 23 74
Sanhurfa 19 62 21 60 26 55 177 21
Usak 51 30 52 29 47 34 93 52
Van 34 47 39 42 39 42 131 36
Yozgat 65 16 65 16 57 24 56 65
Zonguldak 60 21 37 44 20 61 126 37
Aksaray 36 45 35 46 40 41 132 34
Bayburt 81 0 81 0 81 0 0 81
Karaman 33 48 38 43 59 22 113 41
Kirikkale 71 10 62 19 34 47 76 58
Batman 63 18 66 15 54 27 60 62
Sirnak 77 4 77 4 63 18 26 73
Bartin 67 14 69 12 68 13 39 70
Ardahan 79 2 80 1 80 1 4 80
I1gdir 78 3 78 3 76 5 11 78
Yalova 62 19 58 23 52 29 71 59
Karabiik 69 12 67 14 53 28 54 66
Kilis 68 13 74 7 79 2 22 75
Osmaniye 42 39 48 33 51 30 102 47
Diizce 46 35 46 35 48 33 103 46
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3.5.6. 2010 Y1l icin TOPSIS, VIKOR, MOORA ve BORDA Yontemleri ile

illerin Performans Siralamasi

Calismanin bu kistmda 2010 yili i¢in analizin sonucu olan TOPSIS, VIKOR,
MOORA ve BORDA vyontemleri ile 81 ilin yatinnm tegvikleri i¢in performans

siralamasina yer verilmistir.

Tablo 35: 2010 Yili I¢in illerin Performans Siralamalari

ILLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 11 11 10 11
Adiyaman 37 41 50 40
Afyonkarahisar 22 26 33 26
Agri 66 71 65 69
Amasya 49 53 55 54
Ankara 2 2 2 2
Antalya 3 6 7 6
Artvin 73 68 60 68
Aydin 27 23 23 23
Balikesir 20 17 16 17
Bilecik 43 44 61 50
Bingol 76 75 74 77
Bitlis 74 76 73 76
Bolu 57 50 43 51
Burdur 54 55 56 57
Bursa 5 5 5 5
Canakkale 45 34 27 32
Cankir1 23 31 71 39
Corum 59 57 41 55
Denizli 9 15 18 15
Diyarbakir 21 22 24 22
Edirne 56 49 31 45
Elazig 38 36 38 35
Erzincan 58 60 66 63
Erzurum 40 32 29 30
Eskisehir 17 19 19 19
Gaziantep 8 8 13 8
Giresun 39 42 49 42
Giimiishane 55 64 77 67
Hakkari 80 79 75 79
Hatay 12 13 8 12
Isparta 47 43 42 43
Mersin 16 7 6 7
Istanbul 1 1 1 1
[zmir 4 3 4 3
Kars 75 72 70 72
Kastamonu 28 30 46 31
Kayseri 15 14 12 14
Kirklareli 61 51 30 48
Kirsehir 35 47 64 49
Kocaeli 6 4 3 4
Konya 10 10 11 10
Kiitahya 29 28 28 28
Malatya 24 27 32 27
Manisa 7 9 14 9
Kahramanmaras 25 24 25 24
Mardin 31 33 45 33
Mugla 18 16 17 16
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Mus 52 63 72 64
Nevsehir 48 54 58 56
Nigde 53 59 62 60
Ordu 41 40 36 38
Rize 64 56 35 53
Sakarya 14 18 21 18
Samsun 26 20 15 20
Siirt 70 73 69 71
Sinop 50 61 67 61
Sivas 32 29 37 29
Tekirdag 13 12 9 13
Tokat 44 45 44 44
Trabzon 30 25 22 25
Tunceli 72 70 78 74
Sanhurfa 19 21 26 21
Usak 51 52 47 52
Van 34 39 39 36
Yozgat 65 65 57 65
Zonguldak 60 37 20 37
Aksaray 36 35 40 34
Bayburt 81 81 81 81
Karaman 33 38 59 41
Kirikkale 71 62 34 58
Batman 63 66 54 62
Sirnak 77 77 63 73
Bartin 67 69 68 70
Ardahan 79 80 80 80
Igdir 78 78 76 78
Yalova 62 58 52 59
Karabiik 69 67 53 66
Kilis 68 74 79 75
Osmaniye 42 48 51 47
Diizce 46 46 48 46

Tablo 35’e gore TOPSIS, VIKOR, MOORA ve BORDA yéntemlerine dayali

olarak 2010 yil1 i¢in 81 ilin yatirim tesvikleri yoniinden performanslart 6l¢iildiigiinde,

Istanbul’un dért yonteme gore de 1’inci sirada yer aldigi goriilmektedir. 2’inci sirada ise

Ankara yer almaktadir. Bayburt ili dort yonteme gore de yatirim tesviklerinin etkinliginin

en az oldugu il secilirken, Ardahan ise 80’inci sirada yer almaktadir.

3.5.7.2018 Yili icin Entropi Yontemi Ile Kriter Agirliklarinin Belirlenmesi

Asama 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasi i¢in 2018 yilina ait degerlere Tablo 36°da yer

verilmistir.
Tablo 36: 2018 Y1l I¢in Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 132 3.872 4.049 72.187.342 32542 6.930.539.680 39.484
Adiyaman 35 193 3.637 13.958.454 22521 724.466.844 4.730
Afyonkarahisar 43 805 1.815 22.804.455 31.645 1.315.121.589 8315
Agni 16 146 1.355 8.134.638 15.121 547.791.267 2333
Amasya 16 285 473 10.624.631 31.839 583.488.663 3.937
Ankara 387 8330 13.585 329.831.245 60.249 80.018.847.280 | 292.675
Antalya 207 3.143 6.822 113.764.161 47.493 9.909.354.318 85.122
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Artvin 12 1.271 620 6.724.453 39.538 393.824.029 2.097
Aydin 58 1.470 1.605 35.251.304 32.362 2.507.162.214 18.330
Balikesir 107 4.574 2.659 45.577.580 37.491 3.255.173.565 17.667
Bilecik 48 1.365 2.080 11.139.289 50.048 415.646.755 2.927
Bingél 15 356 651 6.228.815 22.464 326.566.637 1.649
Bitlis 33 153 1.461 6.141.566 17.779 410.013.446 1.795
Bolu 26 682 604 14.299.795 46.504 856.524.154 3.928
Burdur 20 294 367 9.589.985 35.870 604.047.520 3.465
Bursa 330 39.457 7.846 155.316.701 52.372 21.536.686.529 64.385
Canakkale 30 1.174 651 24.532.654 45.809 1.879.470.613 7.816
Cankin 26 314 419 5.867.821 29.162 309.016.133 2.925
Corum 42 223 591 15.397.085 28.917 911.457.749 7.572
Denizli 90 826 1.631 44.123.218 43.120 4.199.701.202 43.421
Diyarbakir 174 988 9.327 34.916.983 20.346 2.453.231.769 12.022
Edirne 27 334 736 15.191.795 37.126 1.199.356.867 6.385
Elang 60 429 2316 16.491.107 27.967 1.321.722.122 6.729
Erzincan 20 175 857 8.999.720 38.498 390.201.412 2.032
Erzurum 18 206 2.857 20.583.277 26.936 1.369.858.737 11.572
Eskisehir 79 887 1.966 41.530.630 47.962 3.063.306.542 14.339
Gaziantep 175 5.618 5.139 68.300.915 33.862 6.125.049.520 53.253
Giresun 25 513 1.349 11.136.706 24.990 660.565.012 5.003
Giimiishane 4 118 20 4.457.546 26.778 169.085.117 1.170
Hakkari 9 61 510 6.327.601 22.509 309.459.683 1.043
Hatay 54 1.153 1.756 49.406.412 31.024 11.584.619.093 24.437
Isparta 11 33 843 15.284.266 34.926 991.741.908 4.830
Mersin 115 865 3.252 66.363.670 36.783 14.357.904.781 26.544
istanbul 681 44.373 47.663 1.155.254.285 76.769 323.927.223.489 944.939
Izmir 321 11.134 12.006 233.514.796 54.305 80.460.905.096 120.800
Kars 7 73 96 6.581.355 22.831 358.978.720 2.402
Kastamonu 25 140 618 12.390.083 32.789 836.458.919 4.201
Kayseri 72 2918 2.584 52.225.220 37.757 4.836.805.586 22.552
Kirklareli 21 382 915 16.639.212 46.419 846.307.183 5.318
Kirsehir 13 245 162 7.317.238 30.719 403.440.284 3.545
Kocaeli 210 10.869 6.096 150.172.130 79.254 77.099.991.922 43.976
Konya 167 1.799 3.198 78.770.777 35.921 6.316.942.901 43.072
Kiitahya 50 1.205 1.667 19.586.236 34.057 1.110.461.195 5.509
Malatya 93 901 8.104 20.084.577 25.364 1.399.771.712 6.834
Manisa 167 3.346 4.029 63.435.912 44.631 4.412.025.304 21.615
Kahramanmaras 94 1.717 2.075 30.821.667 27.126 2.300.653.617 16.661
Mardin 98 484 7.533 18.937.268 23.110 956.280.009 4.928
Mugla 62 1.017 2.380 42.503.787 44.594 3.180.159.168 19.331
Mus 12 45 496 7.935.693 19.533 333.655.331 1.630
Nevsehir 38 173 376 8.987.317 30.429 534.213.305 3.469
Nigde 18 442 762 10.622.060 29.611 527.948.408 3.668
Ordu 28 542 2.340 19.696.406 26.014 1.152.769.881 7.177
Rize 11 161 389 13.082.296 38.497 1.450.645.597 5.405
Sakarya 82 2415 2.730 43.561.529 43.542 3.262.084.990 14.354
Samsun 70 627 1.656 41.019.357 30.973 4.364.325.161 15.953
Siirt 13 68 533 6.524.294 19.889 368.067.552 1.653
Sinop 11 124 232 5.537.697 25.928 304.296.486 2.197
Sivas 39 392 1.147 19.648.911 30.994 1.180.064.081 6.774
Tekirdag 168 6.436 7.967 58.299.792 57.286 8.887.321.250 18.552
Tokat 33 149 2517 14.075.557 23.175 763.801.116 5.158
Trabzon 32 688 804 28.767.192 36.089 2.937.345.127 11.946
Tunceli 6 13 377 3.288.984 38.536 162.865.626 823
Sanhurfa 209 1.106 9.222 32.561.955 16.194 2.095.743.693 9.966
Usak 21 136 417 13.757.920 37.565 801.287.645 5.281
Van 58 376 4.208 17.921.320 16.068 1.834.693.935 5.884
Yozgat 26 339 619 11.097.200 26.308 587.963.894 4.463
Zonguldak 17 128 273 20.208.429 33.777 4.578.131.697 6.091
Aksaray 42 689 1.075 12.831.399 31.504 1.163.792.811 3913
Bayburt 4 42 70 2.250.321 27.664 111.068.377 595
Karaman 16 444 261 10.053.509 40.328 462.458.551 3.409
Kirikkale 18 183 738 10.535.328 37.270 374.974.119 2.830
Batman 122 524 11.142 12.222.665 20.640 926.289.002 2.671
Sirnak 33 1.951 1.736 11.593.326 22.568 577.860.042 1.629
Bartin 14 202 388 5.548.799 28.269 388.407.599 1.977
Ardahan 1 1 150 2.612.595 26.659 121.536.658 1.159
Igdir 11 33 843 5.161.037 26.316 280.877.649 1.513
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Yalova 56 4.965 8.610 13.330.066 51.925 1.225.746.479 4.361
Karabiik 19 269 461 9.191.446 37.328 863.863.267 3.492
Kilis 7 165 375 3.485.433 24.998 277.082.231 895
Osmaniye 28 621 1.738 15.629.373 29.430 853.774.287 4.382
Diizce 48 1.625 2.445 14.628.363 38.221 844.476.408 4.263

Asama 2: Fayda ve Maliyet

Olusturulmasi

Bu asamada oncelikle fayda ve maliyet kriterlerinin 2018 yil1 i¢in hesaplamasi
yapilmistir. Ardindan her bir ilgili kriter degerinin toplamina ilgili alternatifin kriter
degerleri boliinerek 2018 yil1 i¢in karar matrisinin normalizasyon igslemi Tablo 37°deki

gibi gergeklestirilmistir.

Tablo 37: 2018 Yili i¢cin Normalize Karar Matrisi (P;;)

Kriterlerine Gore Normalizasyon Matrisinin

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,023 0,021 0,016 0,019 0,012 0,009 0,018
Adiyaman 0,006 0,001 0,015 0,004 0,008 0,001 0,002
Afyonkarahisar 0,008 0,004 0,007 0,006 0,011 0,002 0,004
Agri 0,003 0,001 0,005 0,002 0,005 0,001 0,001
Amasya 0,003 0,002 0,002 0,003 0,011 0,001 0,002
Ankara 0,066 0,045 0,054 0,089 0,022 0,109 0,132
Antalya 0,035 0,017 0,027 0,031 0,017 0,013 0,038
Artvin 0,002 0,007 0,002 0,002 0,014 0,001 0,001
Aydin 0,010 0,008 0,006 0,009 0,012 0,003 0,008
Balikesir 0,018 0,024 0,011 0,012 0,014 0,004 0,008
Bilecik 0,008 0,007 0,008 0,003 0,018 0,001 0,001
Bingol 0,003 0,002 0,003 0,002 0,008 0,000 0,001
Bitlis 0,006 0,001 0,006 0,002 0,006 0,001 0,001
Bolu 0,004 0,004 0,002 0,004 0,017 0,001 0,002
Burdur 0,003 0,002 0,001 0,003 0,013 0,001 0,002
Bursa 0,056 0,211 0,031 0,042 0,019 0,029 0,029
Canakkale 0,005 0,006 0,003 0,007 0,017 0,003 0,004
Cankir1 0,004 0,002 0,002 0,002 0,011 0,000 0,001
Corum 0,007 0,001 0,002 0,004 0,010 0,001 0,003
Denizli 0,015 0,004 0,007 0,012 0,016 0,006 0,020
Diyarbakir 0,030 0,005 0,037 0,009 0,007 0,003 0,005
Edirne 0,005 0,002 0,003 0,004 0,013 0,002 0,003
Elazig 0,010 0,002 0,009 0,004 0,010 0,002 0,003
Erzincan 0,003 0,001 0,003 0,002 0,014 0,001 0,001
Erzurum 0,003 0,001 0,011 0,006 0,010 0,002 0,005
Eskisehir 0,014 0,005 0,008 0,011 0,017 0,004 0,006
Gaziantep 0,030 0,030 0,021 0,018 0,012 0,008 0,024
Giresun 0,004 0,003 0,005 0,003 0,009 0,001 0,002
Giimiishane 0,001 0,001 0,000 0,001 0,010 0,000 0,001
Hakkari 0,002 0,000 0,002 0,002 0,008 0,000 0,000
Hatay 0,009 0,006 0,007 0,013 0,011 0,016 0,011
Isparta 0,002 0,000 0,003 0,004 0,013 0,001 0,002
Mersin 0,020 0,005 0,013 0,018 0,013 0,020 0,012
istanbul 0,117 0,237 0,191 0,310 0,028 0,441 0,426
izmir 0,055 0,060 0,048 0,063 0,020 0,110 0,054
Kars 0,001 0,000 0,000 0,002 0,008 0,000 0,001
Kastamonu 0,004 0,001 0,002 0,003 0,012 0,001 0,002
Kayseri 0,012 0,016 0,010 0,014 0,014 0,007 0,010
Kirklareli 0,004 0,002 0,004 0,004 0,017 0,001 0,002
Kirsehir 0,002 0,001 0,001 0,002 0,011 0,001 0,002
Kocaeli 0,036 0,058 0,024 0,040 0,029 0,105 0,020
Konya 0,029 0,010 0,013 0,021 0,013 0,009 0,019
Kiitahya 0,009 0,006 0,007 0,005 0,012 0,002 0,002
Malatya 0,016 0,005 0,032 0,005 0,009 0,002 0,003
Manisa 0,029 0,018 0,016 0,017 0,016 0,006 0,010
Kahramanmaras 0,016 0,009 0,008 0,008 0,010 0,003 0,008
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Mardin 0,017 0,003 0,030 0,005 0,008 0,001 0,002
Mugla 0,011 0,005 0,010 0,011 0,016 0,004 0,009
Mus 0,002 0,000 0,002 0,002 0,007 0,000 0,001
Nevsehir 0,007 0,001 0,002 0,002 0,011 0,001 0,002
Nigde 0,003 0,002 0,003 0,003 0,011 0,001 0,002
Ordu 0,005 0,003 0,009 0,005 0,009 0,002 0,003
Rize 0,002 0,001 0,002 0,004 0,014 0,002 0,002
Sakarya 0,014 0,013 0,011 0,012 0,016 0,004 0,006
Samsun 0,012 0,003 0,007 0,011 0,011 0,006 0,007
Siirt 0,002 0,000 0,002 0,002 0,007 0,001 0,001
Sinop 0,002 0,001 0,001 0,001 0,009 0,000 0,001
Sivas 0,007 0,002 0,005 0,005 0,011 0,002 0,003
Tekirdag 0,029 0,034 0,032 0,016 0,021 0,012 0,008
Tokat 0,006 0,001 0,010 0,004 0,008 0,001 0,002
Trabzon 0,005 0,004 0,003 0,008 0,013 0,004 0,005
Tunceli 0,001 0,000 0,002 0,001 0,014 0,000 0,000
Sanhurfa 0,036 0,006 0,037 0,009 0,006 0,003 0,004
Usak 0,004 0,001 0,002 0,004 0,014 0,001 0,002
Van 0,010 0,002 0,017 0,005 0,006 0,002 0,003
Yozgat 0,004 0,002 0,002 0,003 0,009 0,001 0,002
Zonguldak 0,003 0,001 0,001 0,005 0,012 0,006 0,003
Aksaray 0,007 0,004 0,004 0,003 0,011 0,002 0,002
Bayburt 0,001 0,000 0,000 0,001 0,010 0,000 0,000
Karaman 0,003 0,002 0,001 0,003 0,015 0,001 0,002
Kirikkale 0,003 0,001 0,003 0,003 0,013 0,001 0,001
Batman 0,021 0,003 0,045 0,003 0,007 0,001 0,001
Sirnak 0,006 0,010 0,007 0,003 0,008 0,001 0,001
Bartin 0,002 0,001 0,002 0,001 0,010 0,001 0,001
Ardahan 0,000 0,000 0,001 0,001 0,010 0,000 0,001
Tgdir 0,002 0,000 0,003 0,001 0,009 0,000 0,001
Yalova 0,010 0,027 0,034 0,004 0,019 0,002 0,002
Karabiik 0,003 0,001 0,002 0,002 0,013 0,001 0,002
Kilis 0,001 0,001 0,001 0,001 0,009 0,000 0,000
Osmaniye 0,005 0,003 0,007 0,004 0,011 0,001 0,002
Diizce 0,008 0,009 0,010 0,004 0,014 0,001 0,002

Asama 3: Entropi (E;j) ve K Degerinin Hesaplanmast

Ugiincii asamada, olusturulan normalize karar matrisinde yer alan her bir kriter
degerinin (Pjj) logaritma degerleri (Injj) hesaplanmis ve hesaplanan degerlerle kriter

degerleri carpilarak yeni degerler Tablo 38°deki gibi olusturulmustur.

Tablo 38: 2018 Yil1 igin P;x ve In; Degerlerinin Bulunmasi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana -0,086 -0,080 -0,067 -0,076 -0,052 -0,044 -0,072
Adiyaman -0,031 -0,007 -0,062 -0,021 -0,039 -0,007 -0,013
Afyonkarahisar -0,039 -0,023 -0,036 -0,031 -0,051 0,011 -0,021
Agri -0,016 -0,006 -0,028 -0,013 -0,028 -0,005 -0,007
Amasya -0,016 -0,010 -0,012 -0,017 -0,051 -0,006 -0,011
Ankara -0,180 -0,139 -0,158 -0,215 -0,083 0,241 0,267
Antalya -0,118 -0,069 -0,098 -0,107 -0,070 -0,058 -0,125
Artvin -0,013 -0,034 -0,015 -0,011 -0,061 -0,004 -0,007
Aydin -0,046 -0,038 -0,032 -0,044 -0,052 -0,019 -0,040
Balikesir -0,073 -0,091 -0,048 -0,054 -0,058 -0,024 -0,039
Bilecik -0,039 -0,036 -0,040 -0,017 -0,072 -0,004 -0,009
Bingol -0,015 -0,012 -0,015 -0,011 -0,039 -0,003 -0,005
Bitlis -0,029 -0,006 -0,030 -0,011 -0,032 -0,004 -0,006
Bolu -0,024 -0,020 -0,015 -0,021 -0,069 -0,008 -0,011
Burdur -0,019 -0,010 -0,010 -0,015 -0,056 -0,006 -0,010
Bursa -0,162 -0,328 -0,109 -0,132 -0,075 -0,103 -0,103
Canakkale -0,027 -0,032 -0,015 -0,033 -0,068 -0,015 -0,020
Cankir1 -0,024 -0,011 -0,011 -0,010 -0,048 -0,003 -0,009
Corum -0,035 -0,008 -0,014 -0,023 -0,048 -0,008 -0,019
Denizli -0,064 -0,024 -0,033 -0,053 -0,065 -0,030 -0,077
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Diyarbakir -0,105 -0,028 -0,123 -0,044 -0,036 -0,019 -0,028
Edirne -0,025 -0,011 -0,017 -0,022 -0,058 -0,010 -0,017
Elazig -0,047 -0,014 -0,043 -0,024 -0,046 -0,011 -0,018
Erzincan -0,019 -0,007 -0,019 -0,015 -0,059 -0,004 -0,006
Erzurum -0,018 -0,008 -0,051 -0,029 -0,045 -0,012 -0,027
Eskisehir -0,058 -0,025 -0,038 -0,050 -0,070 -0,023 -0,033
Gaziantep -0,105 -0,105 -0,080 -0,073 -0,054 -0,040 -0,090
Giresun -0,023 -0,016 -0,028 -0,017 -0,042 -0,006 -0,014
Giimiishane -0,005 -0,005 -0,001 -0,008 -0,045 -0,002 -0,004
Hakkari -0,010 -0,003 -0,013 -0,011 -0,039 -0,003 -0,004
Hatay -0,043 -0,031 -0,035 -0,057 -0,050 -0,065 -0,050
Isparta -0,012 -0,002 -0,019 -0,023 -0,055 -0,009 -0,013
Mersin -0,077 -0,025 -0,056 -0,072 -0,057 -0,077 -0,053
istanbul -0,251 -0,341 -0,316 -0,363 -0,099 -0,361 -0,363
izmir -0,159 -0,168 -0,146 -0,174 -0,077 -0,242 -0,159
Kars -0,008 -0,003 -0,003 -0,011 -0,040 -0,004 -0,007
Kastamonu -0,023 -0,005 -0,015 -0,019 -0,052 -0,008 -0,012
Kayseri -0,054 -0,065 -0,047 -0,060 -0,059 -0,033 -0,047
Kirklareli -0,020 -0,013 -0,021 -0,024 -0,068 -0,008 -0,014
Kirsehir -0,014 -0,009 -0,005 -0,012 -0,050 -0,004 -0,010
Kocaeli -0,120 -0,165 -0,091 -0,129 -0,102 -0,237 -0,078
Konya -0,102 -0,045 -0,056 -0,082 -0,056 -0,041 -0,077
Kiitahya -0,041 -0,033 -0,033 -0,028 -0,054 -0,010 -0,015
Malatya -0,066 -0,026 -0,111 -0,028 -0,043 -0,012 -0,018
Manisa -0,102 -0,072 -0,067 -0,069 -0,066 -0,031 -0,045
Kahramanmaras -0,066 -0,043 -0,040 -0,040 -0,045 -0,018 -0,037
Mardin -0,069 -0,015 -0,106 -0,027 -0,040 -0,009 -0,014
Mugla -0,048 -0,028 -0,044 -0,051 -0,066 -0,024 -0,041
Mus -0,013 -0,002 -0,012 -0,013 -0,035 -0,003 -0,005
Nevsehir -0,033 -0,006 -0,010 -0,015 -0,050 -0,005 -0,010
Nigde -0,018 -0,014 -0,018 -0,017 -0,048 -0,005 -0,011
Ordu -0,026 -0,017 -0,044 -0,028 -0,044 -0,010 -0,019
Rize -0,012 -0,006 -0,010 -0,020 -0,059 -0,012 -0,015
Sakarya -0,060 -0,056 -0,049 -0,052 -0,065 -0,024 -0,033
Samsun -0,053 -0,019 -0,033 -0,050 -0,050 -0,030 -0,036
Siirt -0,014 -0,003 -0,013 -0,011 -0,035 -0,004 -0,005
Sinop -0,012 -0,005 -0,006 -0,010 -0,044 -0,003 -0,007
Sivas -0,033 -0,013 -0,025 -0,028 -0,050 -0,010 -0,018
Tekirdag -0,102 -0,116 -0,110 -0,065 -0,080 -0,053 -0,040
Tokat -0,029 -0,006 -0,046 -0,021 -0,040 -0,007 -0,014
Trabzon -0,029 -0,021 -0,018 -0,038 -0,057 -0,022 -0,028
Tunceli -0,007 -0,001 -0,010 -0,006 -0,059 -0,002 -0,003
Sanhurfa -0,119 -0,030 -0,122 -0,041 -0,030 -0,017 -0,024
Usak -0,020 -0,005 -0,011 -0,021 -0,058 -0,007 -0,014
Van -0,046 -0,012 -0,069 -0,026 -0,030 -0,015 -0,016
Yozgat -0,024 -0,011 -0,015 -0,017 -0,044 -0,006 -0,012
Zonguldak -0,017 -0,005 -0,007 -0,028 -0,054 -0,032 -0,016
Aksaray -0,035 -0,021 -0,023 -0,020 -0,051 -0,010 -0,011
Bayburt -0,005 -0,002 -0,002 -0,004 -0,046 -0,001 -0,002
Karaman -0,016 -0,014 -0,007 -0,016 -0,062 -0,005 -0,010
Kirikkale -0,018 -0,007 -0,017 -0,017 -0,058 -0,004 -0,009
Batman -0,081 -0,016 -0,139 -0,019 -0,036 -0,008 -0,008
Sirnak -0,029 -0,048 -0,035 -0,018 -0,039 -0,006 -0,005
Bartin -0,014 -0,007 -0,010 -0,010 -0,047 -0,004 -0,006
Ardahan -0,001 0,000 -0,004 -0,005 -0,045 -0,001 -0,004
I13dir -0,012 -0,002 -0,019 -0,009 -0,044 -0,003 -0,005
Yalova -0,045 -0,096 -0,116 -0,020 -0,075 -0,011 -0,012
Karabiik -0,019 -0,009 -0,012 -0,015 -0,058 -0,008 -0,010
Kilis -0,008 -0,006 -0,010 -0,007 -0,042 -0,003 -0,003
Osmaniye -0,026 -0,019 -0,035 -0,023 -0,048 -0,008 -0,012
Diizce -0,039 -0,041 -0,045 -0,022 -0,059 -0,008 -0,012

Pjjx ve In degerleri hesaplandiktan sonra Tablo 38’de bulunan degerlerin toplami1
almarak E; degerleri hesaplanmistir. Ardindan d; degerleri esitlik (6) yardimi ile

hesaplanmistir. Bulunan bu degerlere Tablo 39°da yer verilmistir.
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Tablo 39: 2018 Y1l I¢in E; ve d; Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
E; 0,856 0,667 0,813 0,725 0,987 0,518 0,591
d 0,144 0,333 0,187 0275 0,013 0,482 0,409
Tablo 40: 2018 Y1l I¢in Entropi Kriter Agirlik Degerleri
K1 K2 K3 K4 KS Ké K7
| wi 0,078 0,181 0,102 0,149 0,007 0,262 0,222

2018 yili i¢in kriterlerin agirlik degerlerine Tablo 40°’ta yer verilmistir. Tablo
incelendiginde Entropi yontemi ile yapilan analizin sonucunda 2010 yilinda oldugu gibi
en onemli kriterin 0,262 degeri ile Genel Biitge Vergi Gelirleri oldugu, ikinci sirada ise
0,222 degeri ile Kredi Dagilimlarinin yer aldigi goriilmektedir. 2018 yilinda kriter
agirliklarinda son sirada ise Kisi Basina GSYH yer almaktadir.

3.5.8. 2018 Yili i¢cin TOPSIS Yonteminin Uygulanmasi

Asama 1: TOPSIS Yontemi ile Karar Matrisi Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasi i¢in elde edilen veriler Tablo 41°de verilmistir.

Tablo 41: 2018 Y1li i¢in Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 KS Ké K7
Adana 132 3.872 4.049 72.187.342 32.542 6.930.539.680 39.484
Adiyaman 35 193 3.637 13.958.454 22.521 724.466.844 4.730
Afyonkarahisar 48 805 1.815 22.804.455 31.645 1.315.121.589 8.315
Agn 16 146 1.355 8.134.638 15.121 547.791.267 2.333
Amasya 16 285 473 10.624.631 31.839 583.488.663 3.937
Ankara 387 8.330 13.585 329.831.245 60.249 80.018.847.280 292.675
Antalya 207 3.143 6.822 113.764.161 47.493 9.909.354.318 85.122
Artvin 12 1.271 620 6.724.453 39.538 393.824.029 2.097
Aydin 58 1.470 1.605 35.251.304 32.362 2.507.162.214 18.330
Balikesir 107 4.574 2.659 45.577.580 37.491 3.255.173.565 17.667
Bilecik 48 1.365 2.080 11.139.289 50.048 415.646.755 2.927
Bingol 15 356 651 6.228.815 22.464 326.566.637 1.649
Bitlis 33 153 1.461 6.141.566 17.779 410.013.446 1.795
Bolu 26 682 604 14.299.795 46.504 856.524.154 3.928
Burdur 20 294 367 9.589.985 35.870 604.047.520 3.465
Bursa 330 39.457 7.846 155.316.701 52.372 21.536.686.529 64.385
Canakkale 30 1.174 651 24.532.654 45.809 1.879.470.613 7.816
Cankin 26 314 419 5.867.821 29.162 309.016.133 2.925
Corum 42 223 591 15.397.085 28.917 911.457.749 7.572
Denizli 90 826 1.631 44.123.218 43.120 4.199.701.202 43.421
Diyarbakir 174 988 9.327 34.916.983 20.346 2.453.231.769 12.022
Edirne 27 334 736 15.191.795 37.126 1.199.356.867 6.385
Elang 60 429 2316 16.491.107 27.967 1.321.722.122 6.729
Erzincan 20 175 857 8.999.720 38.498 390.201.412 2.032
Erzurum 18 206 2.857 20.583.277 26.936 1.369.858.737 11.572
Eskisehir 79 887 1.966 41.530.630 47.962 3.063.306.542 14.339
Gaziantep 175 5.618 5.139 68.300.915 33.862 6.125.049.520 53.253
Giresun 25 513 1.349 11.136.706 24.990 660.565.012 5.003
Giimiishane 4 118 20 4.457.546 26.778 169.085.117 1.170
Hakkari 9 61 510 6.327.601 22.509 309.459.683 1.043
Hatay 54 1.153 1.756 49.406.412 31.024 11.584.619.093 24.437
Isparta 11 33 843 15.284.266 34.926 991.741.908 4.830
Mersin 115 865 3.252 66.363.670 36.783 14.357.904.781 26.544
Istanbul 681 44.373 47.663 1.155.254.285 76.769 323.927.223.489 944.939
izmir 321 11.134 12.006 233.514.796 54.305 80.460.905.096 120.800
Kars 7 73 96 6.581.355 22.831 358.978.720 2.402
Kastamonu 25 140 618 12.390.083 32.789 836.458.919 4.201
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Kayseri 72 2918 2.584 52.225.220 37.757 4.836.805.586 22.552
Kirklareli 21 382 915 16.639.212 46.419 846.307.183 5318
Kirsehir 13 245 162 7.317.238 30.719 403.440.284 3.545
Kocaeli 210 10.869 6.096 150.172.130 79.254 77.099.991 922 43.976
Konya 167 1.799 3.198 78.770.777 35.921 6.316.942.901 43.072
Kiitahya 50 1.205 1.667 19.586.236 34.057 1.110.461.195 5509
Malatya 93 901 8.104 20.084.577 25.364 1.399.771.712 6.834
Manisa 167 3.346 4.029 63.435.912 44.631 4.412.025.304 21.615
Kahramanmaras 94 1717 2.075 30.821.667 27.126 2.300.653.617 16.661
Mardin 98 484 7.533 18.937.268 23.110 956.280.009 4.928
Mugla 62 1.017 2.380 42.503.787 44,594 3.180.159.168 19.331
Mus 12 45 496 7.935.693 19.533 333.655.331 1.630
Nevsehir 38 173 376 8.987.317 30.429 534.213.305 3.469
Nigde 18 442 762 10.622.060 29.611 527.948.408 3.668
Ordu 28 542 2.340 19.696.406 26.014 1.152.769.881 7177
Rize 11 161 389 13.082.296 38.497 1.450.645.597 5405
Sakarya 82 2415 2.730 43.561.529 43.542 3.262.084.990 14.354
Samsun 70 627 1.656 41.019.357 30.973 4.364.325.161 15.953
Siirt 13 68 533 6.524.294 19.889 368.067.552 1.653
Sinop 11 124 232 5.537.697 25.928 304.296.436 2.197
Sivas 39 392 1.147 19.648.911 30.994 1.180.064.081 6.774
Tekirdag 168 6.436 7.967 58.299.792 57.286 8.887.321.250 18.552
Tokat 33 149 2517 14.075.557 23.175 763.801.116 5158
Trabzon 32 688 304 28.767.192 36.089 2.937.345.127 11.946
Tunceli 6 13 377 3.288.984 38.536 162.865.626 823

Sanhurfa 209 1.106 9222 32.561.955 16.194 2.095.743.693 9.966
Usak 21 136 417 13.757.920 37.565 301.287.645 5.281
Van 58 376 4208 17.921.320 16.068 1.834.693.935 5884
Yozgat 26 339 619 11.097.200 26.308 587.963.894 4.463
Zonguldak 17 128 273 20.208.429 33.777 4.578.131.697 6.091
Aksaray 42 689 1.075 12.831.399 31.504 1.163.792.811 3913
Bayburt 4 1 70 2.250.321 27.664 111.068.377 595

Karaman 16 444 261 10.053.509 40.328 462.458.551 3.409
Kirikkale 18 183 738 10.535.328 37.270 374.974.119 2.830
Batman 122 524 11.142 12.222.665 20.640 926.289.002 2.671
Sirnak 33 1.951 1.736 11.593.326 22.563 577.860.042 1.629
Bartin 14 202 388 5.548.799 28.269 388.407.599 1.977
Ardahan 1 1 150 2.612.595 26.659 121.536.658 1.159
Tadir 11 33 343 5.161.037 26.316 280.877.649 1513
Yalova 56 4.965 8.610 13.330.066 51.925 1.225.746.479 4361
Karabiik 19 269 461 9.191.446 37.328 863.863.267 3.492
Kilis 7 165 375 3.485.433 24.998 277.082.231 895

Osmaniye 28 621 1.738 15.629.373 29.430 853.774.287 4.382
Diizce 48 1.625 2.445 14.628.363 38.221 844.476.408 4.263

Asama 2: 2018 Y1l i¢in Normalize Karar Matrisinin (R) Olusturulmas1
Bu asamada esitlik (9) yardimi ile normalize karar matrisi hesaplanmistir.

Hesaplama sonucunda olusturulan normalize karar matrisine Tablo 42°de yer verilmistir.

Tablo 42: 2018 Y1l icin Normalize Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,117 0,061 0,068 0,057 0,100 0,020 0,039
Adiyaman 0,031 0,003 0,061 0,011 0,069 0,002 0,005
Afyonkarahisar 0,043 0,013 0,031 0,018 0,097 0,004 0,008
Agr 0,014 0,002 0,023 0,006 0,046 0,002 0,002
Amasya 0,014 0,004 0,008 0,008 0,098 0,002 0,004
Ankara 0,343 0,131 0,229 0,259 0,185 0,226 0,290
Antalya 0,184 0,049 0,115 0,089 0,145 0,028 0,084
Artvin 0,011 0,020 0,010 0,005 0,121 0,001 0,002
Aydin 0,051 0,023 0,027 0,028 0,099 0,007 0,018
Balikesir 0,095 0,072 0,045 0,036 0,115 0,009 0,017
Bilecik 0,043 0,021 0,035 0,009 0,153 0,001 0,003
Bingol 0,013 0,006 0,011 0,005 0,069 0,001 0,002
Bitlis 0,029 0,002 0,025 0,005 0,054 0,001 0,002
Bolu 0,023 0,011 0,010 0,011 0,142 0,002 0,004
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Burdur 0,018 0,005 0,006 0,008 0,110 0,002 0,003
Bursa 0,293 0,621 0,132 0,122 0,160 0,061 0,064
Canakkale 0,027 0,018 0,011 0,019 0,140 0,005 0,008
Cankin 0,023 0,005 0,007 0,005 0,089 0,001 0,003
Corum 0,037 0,004 0,010 0,012 0,089 0,003 0,007
Denizli 0,080 0,013 0,027 0,035 0,132 0,012 0,043
Diyarbakir 0,154 0,016 0,157 0,027 0,062 0,007 0,012
Edirne 0,024 0,005 0,012 0,012 0,114 0,003 0,006
Elang 0,053 0,007 0,039 0,013 0,086 0,004 0,007
Erzincan 0,018 0,003 0,014 0,007 0,118 0,001 0,002
Erzurum 0,016 0,003 0,048 0,016 0,082 0,004 0,011
Eskisehir 0,070 0,014 0,033 0,033 0,147 0,009 0,014
Gaziantep 0,155 0,088 0,087 0,054 0,104 0,017 0,053
Giresun 0,022 0,008 0,023 0,009 0,077 0,002 0,005
Giimiishane 0,004 0,002 0,000 0,004 0,082 0,000 0,001
Hakkari 0,008 0,001 0,009 0,005 0,069 0,001 0,001
Hatay 0,048 0,018 0,030 0,039 0,095 0,033 0,024
Isparta 0,010 0,001 0,014 0,012 0,107 0,003 0,005
Mersin 0,102 0,014 0,055 0,052 0,113 0,041 0,026
istanbul 0,604 0,698 0,803 0,909 0,235 0,916 0,935
Izmir 0,285 0,175 0,202 0,184 0,166 0,228 0,120
Kars 0,006 0,001 0,002 0,005 0,070 0,001 0,002
Kastamonu 0,022 0,002 0,010 0,010 0,100 0,002 0,004
Kayseri 0,064 0,046 0,044 0,041 0,116 0,014 0,022
Kirklareli 0,019 0,006 0,015 0,013 0,142 0,002 0,005
Kirsehir 0,012 0,004 0,003 0,006 0,094 0,001 0,004
Kocaeli 0,186 0,171 0,103 0,118 0,243 0,218 0,044
Konya 0,148 0,028 0,054 0,062 0,110 0,018 0,043
Kiitahya 0,044 0,019 0,028 0,015 0,104 0,003 0,005
Malatya 0,083 0,014 0,136 0,016 0,078 0,004 0,007
Manisa 0,148 0,053 0,068 0,050 0,137 0,012 0,021
Kahramanmaras 0,083 0,027 0,035 0,024 0,083 0,007 0,016
Mardin 0,087 0,008 0,127 0,015 0,071 0,003 0,005
Mugla 0,055 0,016 0,040 0,033 0,137 0,009 0,019
Mus 0,011 0,001 0,008 0,006 0,060 0,001 0,002
Nevsehir 0,034 0,003 0,006 0,007 0,093 0,002 0,003
Nigde 0,016 0,007 0,013 0,008 0,091 0,001 0,004
Ordu 0,025 0,009 0,039 0,015 0,080 0,003 0,007
Rize 0,010 0,003 0,007 0,010 0,118 0,004 0,005
Sakarya 0,073 0,038 0,046 0,034 0,133 0,009 0,014
Samsun 0,062 0,010 0,028 0,032 0,095 0,012 0,016
Siirt 0,012 0,001 0,009 0,005 0,061 0,001 0,002
Sinop 0,010 0,002 0,004 0,004 0,079 0,001 0,002
Sivas 0,035 0,006 0,019 0,015 0,095 0,003 0,007
Tekirdag 0,149 0,101 0,134 0,046 0,175 0,025 0,018
Tokat 0,029 0,002 0,042 0,011 0,071 0,002 0,005
Trabzon 0,028 0,011 0,014 0,023 0,111 0,008 0,012
Tunceli 0,005 0,000 0,006 0,003 0,118 0,000 0,001
Sanhurfa 0,185 0,017 0,155 0,026 0,050 0,006 0,010
Usak 0,019 0,002 0,007 0,011 0,115 0,002 0,005
Van 0,051 0,006 0,071 0,014 0,049 0,005 0,006
Yozgat 0,023 0,005 0,010 0,009 0,081 0,002 0,004
Zonguldak 0,015 0,002 0,005 0,016 0,103 0,013 0,006
Aksaray 0,037 0,011 0,018 0,010 0,096 0,003 0,004
Bayburt 0,004 0,001 0,001 0,002 0,085 0,000 0,001
Karaman 0,014 0,007 0,004 0,008 0,124 0,001 0,003
Kirikkale 0,016 0,003 0,012 0,008 0,114 0,001 0,003
Batman 0,108 0,008 0,188 0,010 0,063 0,003 0,003
Sirnak 0,029 0,031 0,029 0,009 0,069 0,002 0,002
Bartin 0,012 0,003 0,007 0,004 0,087 0,001 0,002
Ardahan 0,001 0,000 0,003 0,002 0,082 0,000 0,001
Igdir 0,010 0,001 0,014 0,004 0,081 0,001 0,001
Yalova 0,050 0,078 0,145 0,010 0,159 0,003 0,004
Karabiik 0,017 0,004 0,008 0,007 0,114 0,002 0,003
Kilis 0,006 0,003 0,006 0,003 0,077 0,001 0,001
Osmaniye 0,025 0,010 0,029 0,012 0,090 0,002 0,004
Diizce 0,043 0,026 0,041 0,012 0,117 0,002 0,004
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Asama 3: Agirliklandirilmis Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmast

3’tinci

asamada

Oncelikle

degerlendirme

kriterlerinin  agirliklart  (wj)

belirlenmektedir. (Belirlenen kriter agirliklarina Tablo 40’ta yer verilmistir.) Ardindan

normalize karar matrisinde bulunan degerler ile w; degerleri ¢arpilarak agirliklandirilmis

karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 43: 2018 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,009 0,011 0,007 0,008 0,001 0,005 0,009
Adiyaman 0,002 0,001 0,006 0,002 0,000 0,001 0,001
Afyonkarahisar 0,003 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Agri 0,001 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,001
Amasya 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ankara 0,027 0,024 0,023 0,039 0,001 0,059 0,064
Antalya 0,014 0,009 0,012 0,013 0,001 0,007 0,019
Artvin 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Aydin 0,004 0,004 0,003 0,004 0,001 0,002 0,004
Balikesir 0,007 0,013 0,005 0,005 0,001 0,002 0,004
Bilecik 0,003 0,004 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Bingol 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bitlis 0,002 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000
Bolu 0,002 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Burdur 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Bursa 0,023 0,112 0,013 0,018 0,001 0,016 0,014
Canakkale 0,002 0,003 0,001 0,003 0,001 0,001 0,002
Cankir1 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Corum 0,003 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Denizli 0,006 0,002 0,003 0,005 0,001 0,003 0,010
Diyarbakir 0,012 0,003 0,016 0,004 0,000 0,002 0,003
Edirne 0,002 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Elazig 0,004 0,001 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Erzincan 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Erzurum 0,001 0,001 0,005 0,002 0,001 0,001 0,003
Eskisehir 0,005 0,003 0,003 0,005 0,001 0,002 0,003
Gaziantep 0,012 0,016 0,009 0,008 0,001 0,005 0,012
Giresun 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Giimiishane 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
Hakkari 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Hatay 0,004 0,003 0,003 0,006 0,001 0,009 0,005
Isparta 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Mersin 0,008 0,002 0,006 0,008 0,001 0,011 0,006
istanbul 0,047 0,126 0,082 0,136 0,002 0,240 0,207
izmir 0,022 0,032 0,021 0,027 0,001 0,060 0,027
Kars 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001
Kastamonu 0,002 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kayseri 0,005 0,008 0,004 0,006 0,001 0,004 0,005
Kirklareli 0,001 0,001 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Kirsehir 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
Kocaeli 0,015 0,031 0,010 0,018 0,002 0,057 0,010
Konya 0,012 0,005 0,005 0,009 0,001 0,005 0,009
Kiitahya 0,003 0,003 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Malatya 0,006 0,003 0,014 0,002 0,001 0,001 0,002
Manisa 0,012 0,010 0,007 0,007 0,001 0,003 0,005
Kahramanmaras 0,007 0,005 0,004 0,004 0,001 0,002 0,004
Mardin 0,007 0,001 0,013 0,002 0,001 0,001 0,001
Mugla 0,004 0,003 0,004 0,005 0,001 0,002 0,004
Mus 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Nevsehir 0,003 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Nigde 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ordu 0,002 0,002 0,004 0,002 0,001 0,001 0,002
Rize 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Sakarya 0,006 0,007 0,005 0,005 0,001 0,002 0,003
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Samsun 0,005 0,002 0,003 0,005 0,001 0,003 0,004
Siirt 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Sinop 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
Sivas 0,003 0,001 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Tekirdag 0,012 0,018 0,014 0,007 0,001 0,007 0,004
Tokat 0,002 0,000 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Trabzon 0,002 0,002 0,001 0,003 0,001 0,002 0,003
Tunceli 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Sanhurfa 0,014 0,003 0,016 0,004 0,000 0,002 0,002
Usak 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Van 0,004 0,001 0,007 0,002 0,000 0,001 0,001
Yozgat 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Zonguldak 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,003 0,001
Aksaray 0,003 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Bayburt 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Karaman 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
Kirikkale 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Batman 0,008 0,001 0,019 0,001 0,000 0,001 0,001
Sirnak 0,002 0,006 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000
Bartin 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Ardahan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Igdir 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Yalova 0,004 0,014 0,015 0,002 0,001 0,001 0,001
Karabiik 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kilis 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Osmaniye 0,002 0,002 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Diizce 0,003 0,005 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001

Asama 4: Ideal Coziim Degerlerinin Belirlenmesi

Esitlik (13) ve esitlik (14) yardimiyla hesaplanan pozitif ideal (A+) ve negatif

ideal (A-) ¢oziim degerlerine Tablo 44°te yer verilmistir.

Tablo 44: 2018 Y1l i¢in Pozitif Ideal (A+) ve Negatif ideal (A-) Coziim Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
A+ 0,047 0,126 0,082 0,136 0,002 0,240 0,207
A- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Asama 5: Pozitif ve Negatif Ideal Coziim Noktalarma Olan Uzakligin

Belirlenmesi

Bu asamada pozitif ideal ¢6ziim noktasina olan uzaklik (S;") esitlik (15) ve negatif
ideal ¢6zilim noktasina olan uzaklik (S;") esitlik (16) yardimiyla hesaplanmistir. Bulunan

degerlere Tablo 45°te yer verilmistir.

Tablo 45: 2018 Y1l i¢in Pozitif ve Negatif ideal Céziim Noktalarina Olan Uzaklik

Degerleri
iLLER sH [ iLLER sH [
Adana 0,196 0,018 Bilecik 0,208 0,006
Adiyaman 0,209 0,007 Bingol 0,212 0,002
Afyonkarahisar 0,209 0,006 Bitlis 0,211 0,003
Agn 0,212 0,003 Bolu 0,211 0,003
Amasya 0,212 0,002 Burdur 0,212 0,002
Ankara 0,156 0,057 Bursa 0,145 0,117
Antalya 0,191 0,024 Canakkale 0,209 0,005
Artvin 0,210 0,004 Cankir 0,212 0,002
Aydin 0,206 0,007 Corum 0,211 0,003
Balikesir 0,199 0,016 Denizli 0,206 0,009
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Diyarbakir 0,201 0,020 Ordu 0,209 0,005
Edirne 0,211 0,003 Rize 0,212 0,002
Elazig 0,209 0,006 Sakarya 0,203 0,011
Erzincan 0,212 0,002 Samsun 0,207 0,007
Erzurum 0,209 0,005 Siirt 0,212 0,001
Eskisehir 0,206 0,008 Sinop 0,213 0,001
Gaziantep 0,192 0,023 Sivas 0,210 0,004
Giresun 0,211 0,003 Tekirdag 0,191 0,026
Giimiishane 0,213 0,001 Tokat 0,210 0,005
Hakkari 0,213 0,001 Trabzon 0,209 0,004
Hatay 0,205 0,008 Tunceli 0,213 0,001
Isparta 0,212 0,002 Sanhurfa 0,201 0,022
Mersin 0,203 0,012 Usak 0,212 0,002
istanbul 0,000 0,213 Van 0,208 0,008
izmir 0,161 0,052 Yozgat 0,211 0,002
Kars 0,213 0,001 Zonguldak 0,211 0,002
Kastamonu 0,212 0,002 Aksaray 0,210 0,004
Kayseri 0,202 0,012 Bayburt 0,213 0,000
Kirklareli 0,211 0,003 Karaman 0,212 0,002
Kirsehir 0,212 0,001 Kirikkale 0,212 0,002
Kocaeli 0,174 0,040 Batman 0,203 0,021
Konya 0,200 0,016 Sirnak 0,208 0,007
Kiitahya 0,208 0,006 Bartin 0,212 0,001
Malatya 0,204 0,016 Ardahan 0,213 0,000
Manisa 0,198 0,018 Igdir 0,212 0,002
Kahramanmaras 0,205 0,009 Yalova 0,198 0,021
Mardin 0,205 0,015 Karabiik 0,212 0,002
Mugla 0,206 0,008 Kilis 0,213 0,001
Mus 0,212 0,001 Osmaniye 0,210 0,004
Nevsehir 0,212 0,003 Diizce 0,207 0,007
Nigde 0,211 0,002

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son asamada esitlik (17) yardimiyla her bir alternatifin ideal ¢dziime goreli
yakinhigi (C;") hesaplanmistir. Ardindan hesaplama sonucunda ¢ikan degerlere gore

alternatiflerin siralamasi Tablo 46°da gosterildigi sekilde yapilmstir.

Tablo 46: 2018 Yili i¢in TOPSIS Yéntemi ile Alternatiflerin Siralamasi

iLLER chH SIRALAMA iLLER chH SIRALAMA
Adana 0,083 13 Erzurum 0,025 37
Adiyaman 0,031 32 Eskisehir 0,039 25
Afyonkarahisar 0,026 36 Gaziantep 0,107 8
Agr 0,012 53 Giresun 0,016 48
Amasya 0,009 66 Giimiishane 0,003 79
Ankara 0,269 3 Hakkari 0,005 74
Antalya 0,113 7 Hatay 0,037 27
Artvin 0,018 45 Isparta 0,010 58
Aydin 0,035 28 Mersin 0,058 19
Balikesir 0,076 15 Istanbul 1,000 1
Bilecik 0,029 33 izmir 0,242 4
Bingdl 0,009 67 Kars 0,003 78
Bitlis 0,016 47 Kastamonu 0,011 57
Bolu 0,015 49 Kayseri 0,057 20
Burdur 0,009 64 Kirklareli 0,014 50
Bursa 0,446 2 Kirsehir 0,006 73
Canakkale 0,023 40 Kocaeli 0,185 5
Cankir 0,010 61 Konya 0,076 16
Corum 0,016 46 Kiitahya 0,028 35
Denizli 0,041 23 Malatya 0,071 17
Diyarbakir 0,092 12 Manisa 0,083 14
Edirne 0,013 51 Kahramanmaras 0,044 22
Elazig 0,028 34 Mardin 0,067 18
Erzincan 0,010 59 Mugla 0,038 26
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Mus 0,006 72 Yozgat 0,012 55
Nevsehir 0,013 52 Zonguldak 0,012 54
Nigde 0,011 56 Aksaray 0,019 43
Ordu 0,024 38 Bayburt 0,002 80
Rize 0,008 68 Karaman 0,009 63
Sakarya 0,052 21 Kirikkale 0,010 62
Samsun 0,034 29 Batman 0,093 11
Siirt 0,006 71 Sirnak 0,031 31
Sinop 0,005 75 Bartin 0,006 70
Sivas 0,019 44 Ardahan 0,002 81
Tekirdag 0,122 6 Igdir 0,008 69
Tokat 0,023 39 Yalova 0,095 10
Trabzon 0,021 41 Karabiik 0,009 65
Tunceli 0,004 77 Kilis 0,004 76
Sanhurfa 0,098 9 Osmaniye 0,020 42
Usak 0,010 60 Diizce 0,033 30
Van 0,039 24

3.5.9. 2018 Y1l I¢in VIKOR Yonteminin Uygulanmasi

Asama 1: VIKOR Yo6ntemi Ile Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinin olusturulmasi i¢in elde edilen veriler Tablo 47’de verilmistir.

Tablo 47: 2018 Y1l I¢in Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 132 3.872 4.049 72.187.342 32.542 6.930.539.680 39.484
Adiyaman 35 193 3.637 13.958.454 22.521 724.466.844 4.730
Afyonkarahisar 48 805 1.815 22.804.455 31.645 1.315.121.589 8.315
Agn 16 146 1.355 8.134.638 15.121 547.791.267 2.333
Amasya 16 285 473 10.624.631 31.839 583.488.663 3.937
Ankara 387 8.330 13.585 329.831.245 60.249 80.018.847.280 292.675
Antalya 207 3.143 6.822 113.764.161 47.493 9.909.354.318 85.122
Artvin 12 1.271 620 6.724.453 39.538 393.824.029 2.097
Aydin 58 1.470 1.605 35.251.304 32.362 2.507.162.214 18.330
Balikesir 107 4.574 2.659 45.577.580 37.491 3.255.173.565 17.667
Bilecik 48 1.365 2.080 11.139.289 50.048 415.646.755 2.927
Bingol 15 356 651 6.228.815 22.464 326.566.637 1.649
Bitlis 33 153 1.461 6.141.566 17.779 410.013.446 1.795
Bolu 26 682 604 14.299.795 46.504 856.524.154 3.928
Burdur 20 294 367 9.589.985 35.870 604.047.520 3.465
Bursa 330 39.457 7.846 155.316.701 52.372 21.536.686.529 64.385
Canakkale 30 1.174 651 24.532.654 45.809 1.879.470.613 7.816
Cankin 26 314 419 5.867.821 29.162 309.016.133 2.925
Corum 42 223 591 15.397.085 28.917 911.457.749 7.572
Denizli 90 826 1.631 44.123.218 43,120 4.199.701.202 43421
Diyarbakir 174 988 9.327 34.916.983 20.346 2.453.231.769 12.022
Edirne 27 334 736 15.191.795 37.126 1.199.356.867 6.385
Elaz1g 60 429 2.316 16.491.107 27.967 1.321.722.122 6.729
Erzincan 20 175 857 8.999.720 38.498 390.201.412 2.032
Erzurum 18 206 2.857 20.583.277 26.936 1.369.858.737 11.572
Eskisehir 79 887 1.966 41.530.630 47.962 3.063.306.542 14.339
Gaziantep 175 5.618 5.139 68.300.915 33.862 6.125.049.520 53.253
Giresun 25 513 1.349 11.136.706 24.990 660.565.012 5.003
Giimiishane 4 118 20 4.457.546 26.778 169.085.117 1.170
HakKkari 9 61 510 6.327.601 22.509 309.459.683 1.043
Hatay 54 1.153 1.756 49.406.412 31.024 11.584.619.093 24.437
Isparta 11 33 843 15.284.266 34,926 991.741.908 4.830
Mersin 115 865 3.252 66.363.670 36.783 14.357.904.781 26.544
istanbul 681 44.373 47.663 1.155.254.285 76.769 323.927.223.489 944.939
izmir 321 11.134 12.006 233.514.796 54.305 80.460.905.096 120.800
Kars 7 73 96 6.581.355 22.831 358.978.720 2.402
Kastamonu 25 140 618 12.390.083 32.789 836.458.919 4.201
Kayseri 72 2.918 2.584 52.225.220 37.757 4.836.805.586 22.552
Kirklareli 21 382 915 16.639.212 46.419 846.307.183 5.318
Kirsehir 13 245 162 7.317.238 30.719 403.440.284 3.545
Kocaeli 210 10.869 6.096 150.172.130 79.254 77.099.991.922 43.976
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Konya 167 1.799 3.198 78.770.777 35.921 6.316.942.901 43.072
Kiitahya 50 1.205 1.667 19.586.236 34.057 1.110.461.195 5.509
Malatya 93 901 8.104 20.084.577 25.364 1.399.771.712 6.834
Manisa 167 3.346 4.029 63.435.912 44.631 4.412.025.304 21.615
Kahramanmaras 94 1.717 2.075 30.821.667 27.126 2.300.653.617 16.661
Mardin 98 484 7.533 18.937.268 23.110 956.280.009 4.928
Mugla 62 1.017 2.380 42.503.787 44.594 3.180.159.168 19.331
Mus 12 45 496 7.935.693 19.533 333.655.331 1.630
Nevsehir 38 173 376 8.987.317 30.429 534.213.305 3.469
Nigde 18 442 762 10.622.060 29.611 527.948.408 3.668
Ordu 28 542 2.340 19.696.406 26.014 1.152.769.881 7.177
Rize 11 161 389 13.082.296 38.497 1.450.645.597 5.405
Sakarya 82 2415 2.730 43.561.529 43.542 3.262.084.990 14.354
Samsun 70 627 1.656 41.019.357 30.973 4.364.325.161 15.953
Siirt 13 68 533 6.524.294 19.889 368.067.552 1.653
Sinop 11 124 232 5.537.697 25.928 304.296.486 2.197
Sivas 39 392 1.147 19.648.911 30.994 1.180.064.081 6.774
Tekirdag 168 6.436 7.967 58.299.792 57.286 8.887.321.250 18.552
Tokat 33 149 2.517 14.075.557 23.175 763.801.116 5.158
Trabzon 32 688 804 28.767.192 36.089 2.937.345.127 11.946
Tunceli 6 13 377 3.288.984 38.536 162.865.626 823

Sanhurfa 209 1.106 9.222 32.561.955 16.194 2.095.743.693 9.966
Usak 21 136 417 13.757.920 37.565 801.287.645 5.281

Van 58 376 4.208 17.921.320 16.068 1.834.693.935 5.884
Yozgat 26 339 619 11.097.200 26.308 587.963.894 4.463
Zonguldak 17 128 273 20.208.429 33.777 4.578.131.697 6.091

Aksaray 42 689 1.075 12.831.399 31.504 1.163.792.811 3913
Bayburt 4 42 70 2.250.321 27.664 111.068.377 595

Karaman 16 444 261 10.053.509 40.328 462.458.551 3.409
Kirikkale 18 183 738 10.535.328 37.270 374.974.119 2.830
Batman 122 524 11.142 12.222.665 20.640 926.289.002 2.671

Sirnak 33 1.951 1.736 11.593.326 22.568 577.860.042 1.629
Bartin 14 202 388 5.548.799 28.269 388.407.599 1.977
Ardahan 1 1 150 2.612.595 26.659 121.536.658 1.159
Igdir 11 33 843 5.161.037 26.316 280.877.649 1.513
Yalova 56 4.965 8.610 13.330.066 51.925 1.225.746.479 4.361

Karabiik 19 269 461 9.191.446 37.328 863.863.267 3.492
Kilis 7 165 375 3.485.433 24.998 277.082.231 895

Osmaniye 28 621 1.738 15.629.373 29.430 853.774.287 4382
Diizce 48 1.625 2.445 14.628.363 38.221 844.476.408 4263

Asama 2: En lyi (f;*) ve En Kétii (f;7) Degerlerin Belirlenmesi

VIKOR yénteminin 2’nci asamasinda esitlik (18) ve esitlik (19) yardimlariyla

karar matrisinde yer alan her bir kriter i¢in en iyi ve en kotii degerler Tablo 48°deki sekilde

belirlenmistir.
Tablo 48: 2018 Y1l I¢in Kriterlerin En Iyi ve En K&tii Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
D 681 44373 47.663 1.155254.285 | 79.254 | 323.927.223.489 | 944.939
f0) 1 1 20 2.250.321 15.121 111.068.377 595

Asama 3: 2018 Yil1 I¢in Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada kullanilan kriterler farkli birimlerden olustugu i¢in normalizasyon
islemi yapilarak kriterlerin birbirleri ile karsilastirilabilmesi saglanmistir. Olusturulan

normalize karar matrisine Tablo 49°da yer verilmistir.
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Tablo 49: 2018 Yili i¢in Olusturulan Normalize Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,807 0,913 0,915 0,939 0,728 0,979 0,959
Adiyaman 0,950 0,996 0,924 0,990 0,885 0,998 0,996
Afyonkarahisar 0,931 0,982 0,962 0,982 0,742 0,996 0,992
Agr 0,978 0,997 0,972 0,995 1,000 0,999 0,998
Amasya 0,978 0,994 0,990 0,993 0,739 0,999 0,996
Ankara 0,432 0,812 0,715 0,716 0,296 0,753 0,691
Antalya 0,697 0,929 0,857 0,903 0,495 0,970 0,910
Artvin 0,984 0,971 0,987 0,996 0,619 0,999 0,998
Aydin 0,916 0,967 0,967 0,971 0,731 0,993 0,981
Balikesir 0,844 0,897 0,945 0,962 0,651 0,990 0,982
Bilecik 0,931 0,969 0,957 0,992 0,455 0,999 0,998
Bingol 0,979 0,992 0,987 0,997 0,886 0,999 0,999
Bitlis 0,953 0,997 0,970 0,997 0,959 0,999 0,999
Bolu 0,963 0,985 0,988 0,990 0,511 0,998 0,996
Burdur 0,972 0,993 0,993 0,994 0,676 0,998 0,997
Bursa 0,516 0,111 0,836 0,867 0,419 0,934 0,932
Canakkale 0,957 0,974 0,987 0,981 0,521 0,995 0,992
Cankir1 0,963 0,993 0,992 0,997 0,781 0,999 0,998
Corum 0,940 0,995 0,988 0,989 0,785 0,998 0,993
Denizli 0,869 0,981 0,966 0,964 0,563 0,987 0,955
Diyarbakir 0,746 0,978 0,805 0,972 0,919 0,993 0,988
Edirne 0,962 0,992 0,985 0,989 0,657 0,997 0,994
Elazig 0,913 0,990 0,952 0,988 0,800 0,996 0,994
Erzincan 0,972 0,996 0,982 0,994 0,635 0,999 0,998
Erzurum 0,975 0,995 0,940 0,984 0,816 0,996 0,988
Eskisehir 0,885 0,980 0,959 0,966 0,488 0,991 0,985
Gaziantep 0,744 0,873 0,893 0,943 0,708 0,981 0,944
Giresun 0,965 0,988 0,972 0,992 0,846 0,998 0,995
Giimiishane 0,996 0,997 1,000 0,998 0,818 1,000 0,999
Hakkari 0,988 0,999 0,990 0,996 0,885 0,999 1,000
Hatay 0,922 0,974 0,964 0,959 0,752 0,965 0,975
Isparta 0,985 0,999 0,983 0,989 0,691 0,997 0,996
Mersin 0,832 0,981 0,932 0,944 0,662 0,956 0,973
istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,039 0,000 0,000
izmir 0,529 0,749 0,748 0,799 0,389 0,752 0,873
Kars 0,991 0,998 0,998 0,996 0,880 0,999 0,998
Kastamonu 0,965 0,997 0,987 0,991 0,725 0,998 0,996
Kayseri 0,896 0,934 0,946 0,957 0,647 0,985 0,977
Kirklareli 0,971 0,991 0,981 0,988 0,512 0,998 0,995
Kirsehir 0,982 0,995 0,997 0,996 0,757 0,999 0,997
Kocaeli 0,693 0,755 0,872 0,872 0,000 0,762 0,954
Konya 0,756 0,959 0,933 0,934 0,676 0,981 0,955
Kiitahya 0,928 0,973 0,965 0,985 0,705 0,997 0,995
Malatya 0,865 0,980 0,830 0,985 0,840 0,996 0,993
Manisa 0,756 0,925 0,916 0,947 0,540 0,987 0,978
Kahramanmaras 0,863 0,961 0,957 0,975 0,813 0,993 0,983
Mardin 0,857 0,989 0,842 0,986 0,875 0,997 0,995
Mugla 0,910 0,977 0,950 0,965 0,540 0,991 0,980
Mus 0,984 0,999 0,990 0,995 0,931 0,999 0,999
Nevsehir 0,946 0,996 0,993 0,994 0,761 0,999 0,997
Nigde 0,975 0,990 0,984 0,993 0,774 0,999 0,997
Ordu 0,960 0,988 0,951 0,985 0,830 0,997 0,993
Rize 0,985 0,996 0,992 0,991 0,636 0,996 0,995
Sakarya 0,881 0,946 0,943 0,964 0,557 0,990 0,985
Samsun 0,899 0,986 0,966 0,966 0,753 0,987 0,984
Siirt 0,982 0,998 0,989 0,996 0,926 0,999 0,999
Sinop 0,985 0,997 0,996 0,997 0,831 0,999 0,998
Sivas 0,944 0,991 0,976 0,985 0,752 0,997 0,993
Tekirdag 0,754 0,855 0,833 0,951 0,343 0,973 0,981
Tokat 0,953 0,997 0,948 0,990 0,874 0,998 0,995
Trabzon 0,954 0,985 0,984 0,977 0,673 0,991 0,988
Tunceli 0,993 1,000 0,993 0,999 0,635 1,000 1,000
Sanhurfa 0,694 0,975 0,807 0,974 0,983 0,994 0,990
Usak 0,971 0,997 0,992 0,990 0,650 0,998 0,995
Van 0,916 0,992 0,912 0,986 0,985 0,995 0,994
Yozgat 0,963 0,992 0,987 0,992 0,826 0,999 0,996
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Zonguldak 0,976 0,997 0,995 0,984 0,709 0,986 0,994
Aksaray 0,940 0,984 0,978 0,991 0,745 0,997 0,996
Bayburt 0,996 0,999 0,999 1,000 0,804 1,000 1,000
Karaman 0,978 0,990 0,995 0,993 0,607 0,999 0,997
Kirikkale 0,975 0,996 0,985 0,993 0,655 0,999 0,998
Batman 0,822 0,988 0,767 0,991 0,914 0,997 0,998
Sirnak 0,953 0,956 0,964 0,992 0,884 0,999 0,999
Bartin 0,981 0,995 0,992 0,997 0,795 0,999 0,999
Ardahan 1,000 1,000 0,997 1,000 0,820 1,000 0,999
Igdir 0,985 0,999 0,983 0,997 0,825 0,999 0,999
Yalova 0,919 0,888 0,820 0,990 0,426 0,997 0,996
Karabiik 0,974 0,994 0,991 0,994 0,654 0,998 0,997
Kilis 0,991 0,996 0,993 0,999 0,846 0,999 1,000
Osmaniye 0,960 0,986 0,964 0,988 0,777 0,998 0,996
Diizce 0,931 0,963 0,949 0,989 0,640 0,998 0,996

Asama 4: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

4’{incii asamada TOPSIS yonteminde oldugu gibi kriterlerin énem derecelerini
yansitmak amaciyla agirliklandirilmis normalize karar matrisi  olusturulmustur.

Olusturulan agirliklandirilmis karar matrisine Tablo 50°de yer verilmistir.

Tablo 50: 2018 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,063 0,165 0,093 0,140 0,005 0,256 0,213
Adiyaman 0,074 0,180 0,094 0,148 0,006 0,261 0,221
Afyonkarahisar 0,073 0,177 0,098 0,147 0,005 0,261 0,220
Agr 0,076 0,180 0,099 0,148 0,007 0,261 0,221
Amasya 0,076 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Ankara 0,034 0,147 0,073 0,107 0,002 0,197 0,153
Antalya 0,054 0,168 0,087 0,135 0,004 0,254 0,202
Artvin 0,077 0,176 0,100 0,149 0,004 0,261 0,221
Aydin 0,071 0,175 0,098 0,145 0,005 0,260 0218
Balikesir 0,066 0,162 0,096 0,144 0,005 0,259 0,218
Bilecik 0,073 0,175 0,097 0,148 0,003 0,261 0,221
Bingol 0,076 0,179 0,100 0,149 0,006 0,261 0,222
Bitlis 0,074 0,180 0,098 0,149 0,007 0,261 0,222
Bolu 0,075 0,178 0,100 0,148 0,004 0,261 0,221
Burdur 0,076 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Bursa 0,040 0,020 0,085 0,129 0,003 0,244 0,207
Canakkale 0,075 0,176 0,100 0,146 0,004 0,260 0,220
Cankir1 0,075 0,179 0,101 0,149 0,006 0,261 0,221
Corum 0,073 0,180 0,100 0,148 0,006 0,261 0,220
Denizli 0,068 0,177 0,098 0,144 0,004 0,258 0,212
Diyarbakir 0,058 0,177 0,082 0,145 0,007 0,260 0,219
Edirne 0,075 0,179 0,100 0,148 0,005 0,261 0,220
Elazig 0,071 0,179 0,097 0,147 0,006 0,261 0,220
Erzincan 0,076 0,180 0,100 0,148 0,005 0,261 0,221
Erzurum 0,076 0,180 0,095 0,147 0,006 0,261 0,219
Eskisehir 0,069 0,177 0,097 0,144 0,003 0,259 0,219
Gaziantep 0,058 0,158 0,091 0,141 0,005 0,257 0,209
Giresun 0,075 0,179 0,099 0,148 0,006 0,261 0,221
Giimiishane 0,078 0,180 0,102 0,149 0,006 0,262 0,222
Hakkari 0,077 0,180 0,101 0,149 0,006 0,261 0,222
Hatay 0,072 0,176 0,098 0,143 0,005 0,252 0,216
Isparta 0,077 0,181 0,100 0,148 0,005 0,261 0,221
Mersin 0,065 0,177 0,095 0,141 0,005 0,250 0,216
istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
izmir 0,041 0,135 0,076 0,119 0,003 0,197 0,194
Kars 0,077 0,180 0,101 0,149 0,006 0,261 0,221
Kastamonu 0,075 0,180 0,100 0,148 0,005 0,261 0,221
Kayseri 0,070 0,169 0,096 0,143 0,005 0,258 0217
Kirklareli 0,076 0,179 0,100 0,147 0,004 0,261 0,221
Kirsehir 0,077 0,180 0,101 0,149 0,005 0,261 0,221
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Kocaeli 0,054 0,136 0,089 0,130 0,000 0,199 0,212
Konya 0,059 0,173 0,095 0,139 0,005 0,257 0,212
Kiitahya 0,072 0,176 0,098 0,147 0,005 0,261 0,221
Malatya 0,067 0,177 0,084 0,147 0,006 0,261 0,220
Manisa 0,059 0,167 0,093 0,141 0,004 0,258 0,217
Kahramanmaras 0,067 0,174 0,097 0,146 0,006 0,260 0,218
Mardin 0,067 0,179 0,086 0,147 0,006 0,261 0,221
Mugla 0,071 0,177 0,097 0,144 0,004 0,259 0,217
Mus 0,077 0,181 0,101 0,149 0,007 0,261 0,222
Nevsehir 0,074 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Nigde 0,076 0,179 0,100 0,148 0,005 0,261 0,221
Ordu 0,075 0,179 0,097 0,147 0,006 0,261 0,220
Rize 0,077 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Sakarya 0,069 0,171 0,096 0,144 0,004 0,259 0,219
Samsun 0,070 0,178 0,098 0,144 0,005 0,258 0,218
Siirt 0,077 0,180 0,100 0,149 0,007 0,261 0,222
Sinop 0,077 0,180 0,101 0,149 0,006 0,261 0,221
Sivas 0,074 0,179 0,099 0,147 0,005 0,261 0,220
Tekirdag 0,059 0,155 0,085 0,142 0,002 0,255 0,218
Tokat 0,074 0,180 0,096 0,148 0,006 0,261 0,221
Trabzon 0,074 0,178 0,100 0,146 0,005 0,259 0,219
Tunceli 0,077 0,181 0,101 0,149 0,005 0,262 0,222
Sanhurfa 0,054 0,176 0,082 0,145 0,007 0,260 0,220
Usak 0,076 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Van 0,071 0,179 0,093 0,147 0,007 0,260 0,221
Yozgat 0,075 0,179 0,100 0,148 0,006 0,261 0,221
Zonguldak 0,076 0,180 0,101 0,147 0,005 0,258 0,220
Aksaray 0,073 0,178 0,099 0,148 0,005 0,261 0,221
Bayburt 0,078 0,181 0,101 0,149 0,006 0,262 0,222
Karaman 0,076 0,179 0,101 0,148 0,004 0,261 0,221
Kirikkale 0,076 0,180 0,100 0,148 0,005 0,261 0,221
Batman 0,064 0,179 0,078 0,148 0,006 0,261 0,221
Sirnak 0,074 0,173 0,098 0,148 0,006 0,261 0,222
Bartin 0,076 0,180 0,101 0,149 0,006 0,261 0,221
Ardahan 0,078 0,181 0,101 0,149 0,006 0,262 0,222
I1gdir 0,077 0,181 0,100 0,149 0,006 0,261 0,222
Yalova 0,072 0,161 0,083 0,148 0,003 0,261 0,221
Karabiik 0,076 0,180 0,101 0,148 0,005 0,261 0,221
Kilis 0,077 0,180 0,101 0,149 0,006 0,262 0,222
Osmaniye 0,075 0,178 0,098 0,148 0,006 0,261 0,221
Diizce 0,073 0,174 0,096 0,148 0,005 0,261 0,221

Asama 5: S; ve Rj Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu agamada 2018 yil1 i¢in her bir alternatif i¢in ortalama grup (S;) ve en kotii grup
(Rj) degerleri esitlik (20) ve esitlik (21) yardimiyla hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda
elde edilen degerler Tablo 51°de gosterilmistir.

Tablo 51: 2018 Y1l I¢in S;j ve RjDegerleri

iLLER S) (R) ILLER (S) (R)

Adana 0,935 0,256 Burdur 0,992 0,261
Adiyaman 0,984 0,261 Bursa 0,729 0,244
Afyonkarahisar 0,980 0,261 Canakkale 0,981 0,260
Agr 0,993 0,261 Cankir1 0,992 0,261
Amasya 0,992 0,261 Corum 0,988 0,261
Ankara 0,712 0,197 Denizli 0,961 0,258
Antalya 0,903 0,254 Diyarbakir 0,947 0,260
Artvin 0,988 0,261 Edirne 0,988 0,261
Aydin 0,972 0,260 Elaznig 0,981 0,261
Balikesir 0,949 0,259 Erzincan 0,991 0,261
Bilecik 0,979 0,261 Erzurum 0,984 0,261
Bingdl 0,994 0,261 Eskisehir 0,969 0,259
Bitlis 0,991 0,261 Gaziantep 0,918 0,257
Bolu 0,987 0,261 Giresun 0,989 0,261
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Giimiishane 0,997 0,262 Siirt 0,996 0,261
Hakkari 0,996 0,261 Sinop 0,996 0,261
Hatay 0,963 0,252 Sivas 0,985 0,261
Isparta 0,991 0,261 Tekirdag 0,914 0,255
Mersin 0,948 0,250 Tokat 0,986 0,261
Istanbul 0,000 0,000 Trabzon 0,981 0,259
izmir 0,765 0,197 Tunceli 0,996 0,262
Kars 0,997 0,261 Sanliurfa 0,944 0,260
Kastamonu 0,991 0,261 Usak 0,991 0,261
Kayseri 0,957 0,258 Van 0,978 0,260
Kirklareli 0,987 0,261 Yozgat 0,991 0,261
Kirsehir 0,994 0,261 Zonguldak 0,988 0,258
Kocaeli 0,820 0,212 Aksaray 0,985 0,261
Konya 0,940 0,257 Bayburt 0,998 0,262
Kiitahya 0,980 0,261 Karaman 0,991 0,261
Malatya 0,963 0,261 Kirikkale 0,992 0,261
Manisa 0,939 0,258 Batman 0,957 0,261
Kahramanmaras 0,967 0,260 Sirnak 0,982 0,261
Mardin 0,966 0,261 Bartin 0,994 0,261
Mugla 0,968 0,259 Ardahan 0,998 0,262
Mus 0,996 0,261 Igdir 0,995 0,261
Nevsehir 0,991 0,261 Yalova 0,948 0,261
Nigde 0,991 0,261 Karabiik 0,991 0,261
Ordu 0,984 0,261 Kilis 0,996 0,262
Rize 0,991 0,261 Osmaniye 0,986 0,261
Sakarya 0,961 0,259 Diizce 0,977 0,261
Samsun 0,972 0,258

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son agamada her bir alternatif icin maksimum grup faydasini ifade eden Q; degeri

hesaplanarak elde edilen sonuglara gore alternatiflerin performans siralamasi yapilmaistir.

Tablo 52: 2018 Yili i¢in VIKOR Yéntemi ile Alternatiflerin Siralamasi

ILLER Q; SIRALAMA | iLLER Q; SIRALAMA
Adana 0,958 10 Hatay 0,964 13
Adiyaman 0,992 41 Isparta 0,995 55
Afyonkarahisar 0,989 34 Mersin 0,953 9
Agn 0,997 67 istanbul 0,000 1
Amasya 0,996 64 izmir 0,759 3
Ankara 0,733 2 Kars 0,999 78
Antalya 0,937 6 Kastamonu 0,995 53
Artvin 0,995 52 Kayseri 0,972 17
Aydin 0,983 28 Kirklareli 0,993 48
Balikesir 0,970 15 Kirsehir 0,997 68
Bilecik 0,990 37 Kocaeli 0,815 4
Bingol 0,997 69 Konya 0,961 11
Bitlis 0,996 62 Kiitahya 0,989 35
Bolu 0,993 46 Malatya 0,980 22
Burdur 0,996 60 Manisa 0,964 12
Bursa 0,832 5 Kahramanmaras 0,981 26
Canakkale 0,989 33 Mardin 0,983 27
Cankir1 0,997 66 Mugla 0,980 23
Corum 0,993 49 Mus 0,998 74
Denizli 0,975 19 Nevsehir 0,996 58
Diyarbakir 0,971 16 Nigde 0,996 59
Edirne 0,993 47 Ordu 0,991 40
Elazig 0,989 36 Rize 0,994 51
Erzincan 0,996 63 Sakarya 0,976 20
Erzurum 0,991 38 Samsun 0,980 24
Eskisehir 0,981 25 Siirt 0,998 72
Gaziantep 0,951 8 Sinop 0,998 73
Giresun 0,994 50 Sivas 0,992 42
Giimiishane 0,999 79 Tekirdag 0,944 7
Hakkari 0,999 75 Tokat 0,993 45
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Trabzon 0,987 29 Batman 0,978 21
Tunceli 0,999 76 Sirnak 0,991 39
Sanhurfa 0,970 14 Bartin 0,998 70
Usak 0,995 54 Ardahan 1,000 81
Van 0,987 30 Igdir 0,998 71
Yozgat 0,996 57 Yalova 0,973 18
Zonguldak 0,988 31 Karabiik 0,995 56
Aksaray 0,992 43 Kilis 0,999 77
Bayburt 1,000 80 Osmaniye 0,993 44
Karaman 0,996 61 Diizce 0,988 32
Kirikkale 0,996 65

3.5.10. 2018 Y1l icin MOORA Yénteminin Uygulanmasi
Asama 1: MOORA Yontemi ile Karar Matrisinin Olusturulmasi

MOORA yonteminde, ilk asamada 2018 yilina ait kriterlerin ve alternatiflerin

bulundugu karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 53: 2018 Y1l i¢in Olusturulan Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 132 3.872 4.049 72.187.342 32.542 6.930.539.680 39.484
Adiyaman 35 193 3.637 13.958.454 22.521 724.466.844 4.730
Afyonkarahisar 48 805 1.815 22.804.455 31.645 1.315.121.589 8.315
Agr 16 146 1.355 8.134.638 15.121 547.791.267 2.333
Amasya 16 285 473 10.624.631 31.839 583.488.663 3.937
Ankara 387 8.330 13.585 329.831.245 60.249 80.018.847.280 292.675
Antalya 207 3.143 6.822 113.764.161 47.493 9.909.354.318 85.122
Artvin 12 1.271 620 6.724.453 39.538 393.824.029 2.097
Aydin 58 1.470 1.605 35.251.304 32.362 2.507.162.214 18.330
Balikesir 107 4574 2.659 45.577.580 37.491 3.255.173.565 17.667
Bilecik 48 1.365 2.080 11.139.289 50.048 415.646.755 2.927
Bingol 15 356 651 6.228.815 22.464 326.566.637 1.649
Bitlis 33 153 1.461 6.141.566 17.779 410.013.446 1.795
Bolu 26 682 604 14.299.795 46.504 856.524.154 3.928
Burdur 20 294 367 9.589.985 35.870 604.047.520 3.465
Bursa 330 39.457 7.846 155.316.701 52.372 21.536.686.529 64.385
Canakkale 30 1.174 651 24.532.654 45.809 1.879.470.613 7.816
Cankir1 26 314 419 5.867.821 29.162 309.016.133 2.925
Corum 42 223 591 15.397.085 28.917 911.457.749 7.572
Denizli 90 826 1.631 44.123.218 43.120 4.199.701.202 43.421
Diyarbakir 174 988 9.327 34.916.983 20.346 2.453.231.769 12.022
Edirne 27 334 736 15.191.795 37.126 1.199.356.867 6.385
Elazig 60 429 2316 16.491.107 27.967 1.321.722.122 6.729
Erzincan 20 175 857 8.999.720 38.498 390.201.412 2.032
Erzurum 18 206 2.857 20.583.277 26.936 1.369.858.737 11.572
Eskisehir 79 887 1.966 41.530.630 47.962 3.063.306.542 14.339
Gaziantep 175 5.618 5.139 68.300.915 33.862 6.125.049.520 53.253
Giresun 25 513 1.349 11.136.706 24.990 660.565.012 5.003
Giimiishane 4 118 20 4.457.546 26.778 169.085.117 1.170
Hakkari 9 61 510 6.327.601 22.509 309.459.683 1.043
Hatay 54 1.153 1.756 49.406.412 31.024 11.584.619.093 24.437
Isparta 11 33 843 15.284.266 34.926 991.741.908 4.830
Mersin 115 865 3.252 66.363.670 36.783 14.357.904.781 26.544
istanbul 681 44.373 47.663 1.155.254.285 76.769 323.927.223.489 944.939
izmir 321 11.134 12.006 233.514.796 54.305 80.460.905.096 120.800
Kars 7 73 96 6.581.355 22.831 358.978.720 2.402
Kastamonu 25 140 618 12.390.083 32.789 836.458.919 4201
Kayseri 72 2918 2.584 52.225.220 37.757 4.836.805.586 22.552
Kirklareli 21 382 915 16.639.212 46.419 846.307.183 5318
Kirsehir 13 245 162 7.317.238 30.719 403.440.284 3.545
Kocaeli 210 10.869 6.096 150.172.130 79.254 77.099.991.922 43.976
Konya 167 1.799 3.198 78.770.777 35.921 6.316.942.901 43.072
Kiitahya 50 1.205 1.667 19.586.236 34.057 1.110.461.195 5.509
Malatya 93 901 8.104 20.084.577 25.364 1.399.771.712 6.834
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Manisa 167 3.346 4.029 63.435.912 44,631 4.412.025.304 21.615
Kahramanmaras 94 1.717 2.075 30.821.667 27.126 2.300.653.617 16.661
Mardin 98 484 7.533 18.937.268 23.110 956.280.009 4.928
Mugla 62 1.017 2.380 42.503.787 44.594 3.180.159.168 19.331
Mus 12 45 496 7.935.693 19.533 333.655.331 1.630
Nevsehir 38 173 376 8.987.317 30.429 534.213.305 3.469
Nigde 18 442 762 10.622.060 29.611 527.948.408 3.668
Ordu 28 542 2.340 19.696.406 26.014 1.152.769.881 7.177
Rize 11 161 389 13.082.296 38.497 1.450.645.597 5.405
Sakarya 82 2.415 2.730 43.561.529 43.542 3.262.084.990 14.354
Samsun 70 627 1.656 41.019.357 30.973 4.364.325.161 15.953
Siirt 13 68 533 6.524.294 19.889 368.067.552 1.653
Sinop 11 124 232 5.537.697 25.928 304.296.486 2.197
Sivas 39 392 1.147 19.648.911 30.994 1.180.064.081 6.774
Tekirdag 168 6.436 7.967 58.299.792 57.286 8.887.321.250 18.552
Tokat 33 149 2.517 14.075.557 23.175 763.801.116 5.158
Trabzon 32 688 804 28.767.192 36.089 2.937.345.127 11.946
Tunceli 6 13 377 3.288.984 38.536 162.865.626 823

Sanhurfa 209 1.106 9.222 32.561.955 16.194 2.095.743.693 9.966
Usak 21 136 417 13.757.920 37.565 801.287.645 5.281
Van 58 376 4.208 17.921.320 16.068 1.834.693.935 5.884
Yozgat 26 339 619 11.097.200 26.308 587.963.894 4.463
Zonguldak 17 128 273 20.208.429 33.777 4.578.131.697 6.091
Aksaray 42 689 1.075 12.831.399 31.504 1.163.792.811 3913
Bayburt 4 42 70 2.250.321 27.664 111.068.377 595

Karaman 16 444 261 10.053.509 40.328 462.458.551 3.409
Kirikkale 18 183 738 10.535.328 37.270 374.974.119 2.830
Batman 122 524 11.142 12.222.665 20.640 926.289.002 2.671
Sirnak 33 1.951 1.736 11.593.326 22.568 577.860.042 1.629
Bartin 14 202 388 5.548.799 28.269 388.407.599 1.977
Ardahan 1 1 150 2.612.595 26.659 121.536.658 1.159
Igdir 11 33 843 5.161.037 26.316 280.877.649 1.513
Yalova 56 4.965 8.610 13.330.066 51.925 1.225.746.479 4.361
Karabiik 19 269 461 9.191.446 37.328 863.863.267 3.492
Kilis 7 165 375 3.485.433 24,998 277.082.231 895

Osmaniye 28 621 1.738 15.629.373 29.430 853.774.287 4.382
Diizce 48 1.625 2.445 14.628.363 38.221 844.476.408 4.263

Asama 2: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

2’nci agamada elde edilen karar matrisinden yararlanilarak normalize karar matrisi

Tablo 54’deki sekilde olusturulmustur.

Tablo 54: 2018 Y1l I¢in Olusturulan Normalize Karar Matrisi

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,117 0,061 0,068 0,057 0,100 0,020 0,039
Adiyaman 0,031 0,003 0,061 0,011 0,069 0,002 0,005
Afyonkarahisar 0,043 0,013 0,031 0,018 0,097 0,004 0,008
Agn 0,014 0,002 0,023 0,006 0,046 0,002 0,002
Amasya 0,014 0,004 0,008 0,008 0,098 0,002 0,004
Ankara 0,343 0,131 0,229 0,259 0,185 0,226 0,290
Antalya 0,184 0,049 0,115 0,089 0,145 0,028 0,084
Artvin 0,011 0,020 0,010 0,005 0,121 0,001 0,002
Aydin 0,051 0,023 0,027 0,028 0,099 0,007 0,018
Balikesir 0,095 0,072 0,045 0,036 0,115 0,009 0,017
Bilecik 0,043 0,021 0,035 0,009 0,153 0,001 0,003
Bingol 0,013 0,006 0,011 0,005 0,069 0,001 0,002
Bitlis 0,029 0,002 0,025 0,005 0,054 0,001 0,002
Bolu 0,023 0,011 0,010 0,011 0,142 0,002 0,004
Burdur 0,018 0,005 0,006 0,008 0,110 0,002 0,003
Bursa 0,293 0,621 0,132 0,122 0,160 0,061 0,064
Canakkale 0,027 0,018 0,011 0,019 0,140 0,005 0,008
Cankin 0,023 0,005 0,007 0,005 0,089 0,001 0,003
Corum 0,037 0,004 0,010 0,012 0,089 0,003 0,007
Denizli 0,080 0,013 0,027 0,035 0,132 0,012 0,043
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Diyarbakir 0,154 0,016 0,157 0,027 0,062 0,007 0,012
Edirne 0,024 0,005 0,012 0,012 0,114 0,003 0,006
Elazig 0,053 0,007 0,039 0,013 0,086 0,004 0,007
Erzincan 0,018 0,003 0,014 0,007 0,118 0,001 0,002
Erzurum 0,016 0,003 0,048 0,016 0,082 0,004 0,011
Eskisehir 0,070 0,014 0,033 0,033 0,147 0,009 0,014
Gaziantep 0,155 0,088 0,087 0,054 0,104 0,017 0,053
Giresun 0,022 0,008 0,023 0,009 0,077 0,002 0,005
Giimiishane 0,004 0,002 0,000 0,004 0,082 0,000 0,001
Hakkari 0,008 0,001 0,009 0,005 0,069 0,001 0,001
Hatay 0,048 0,018 0,030 0,039 0,095 0,033 0,024
Isparta 0,010 0,001 0,014 0,012 0,107 0,003 0,005
Mersin 0,102 0,014 0,055 0,052 0,113 0,041 0,026
istanbul 0,604 0,698 0,803 0,909 0,235 0,916 0,935
izmir 0,285 0,175 0,202 0,184 0,166 0,228 0,120
Kars 0,006 0,001 0,002 0,005 0,070 0,001 0,002
Kastamonu 0,022 0,002 0,010 0,010 0,100 0,002 0,004
Kayseri 0,064 0,046 0,044 0,041 0,116 0,014 0,022
Kirklareli 0,019 0,006 0,015 0,013 0,142 0,002 0,005
Kirsehir 0,012 0,004 0,003 0,006 0,094 0,001 0,004
Kocaeli 0,186 0,171 0,103 0,118 0,243 0,218 0,044
Konya 0,148 0,028 0,054 0,062 0,110 0,018 0,043
Kiitahya 0,044 0,019 0,028 0,015 0,104 0,003 0,005
Malatya 0,083 0,014 0,136 0,016 0,078 0,004 0,007
Manisa 0,148 0,053 0,068 0,050 0,137 0,012 0,021
Kahramanmaras 0,083 0,027 0,035 0,024 0,083 0,007 0,016
Mardin 0,087 0,008 0,127 0,015 0,071 0,003 0,005
Mugla 0,055 0,016 0,040 0,033 0,137 0,009 0,019
Mus 0,011 0,001 0,008 0,006 0,060 0,001 0,002
Nevsehir 0,034 0,003 0,006 0,007 0,093 0,002 0,003
Nigde 0,016 0,007 0,013 0,008 0,091 0,001 0,004
Ordu 0,025 0,009 0,039 0,015 0,080 0,003 0,007
Rize 0,010 0,003 0,007 0,010 0,118 0,004 0,005
Sakarya 0,073 0,038 0,046 0,034 0,133 0,009 0,014
Samsun 0,062 0,010 0,028 0,032 0,095 0,012 0,016
Siirt 0,012 0,001 0,009 0,005 0,061 0,001 0,002
Sinop 0,010 0,002 0,004 0,004 0,079 0,001 0,002
Sivas 0,035 0,006 0,019 0,015 0,095 0,003 0,007
Tekirdag 0,149 0,101 0,134 0,046 0,175 0,025 0,018
Tokat 0,029 0,002 0,042 0,011 0,071 0,002 0,005
Trabzon 0,028 0,011 0,014 0,023 0,111 0,008 0,012
Tunceli 0,005 0,000 0,006 0,003 0,118 0,000 0,001
Sanhurfa 0,185 0,017 0,155 0,026 0,050 0,006 0,010
Usak 0,019 0,002 0,007 0,011 0,115 0,002 0,005
Van 0,051 0,006 0,071 0,014 0,049 0,005 0,006
Yozgat 0,023 0,005 0,010 0,009 0,081 0,002 0,004
Zonguldak 0,015 0,002 0,005 0,016 0,103 0,013 0,006
Aksaray 0,037 0,011 0,018 0,010 0,096 0,003 0,004
Bayburt 0,004 0,001 0,001 0,002 0,085 0,000 0,001
Karaman 0,014 0,007 0,004 0,008 0,124 0,001 0,003
Kirikkale 0,016 0,003 0,012 0,008 0,114 0,001 0,003
Batman 0,108 0,008 0,188 0,010 0,063 0,003 0,003
Sirnak 0,029 0,031 0,029 0,009 0,069 0,002 0,002
Bartin 0,012 0,003 0,007 0,004 0,087 0,001 0,002
Ardahan 0,001 0,000 0,003 0,002 0,082 0,000 0,001
I13dir 0,010 0,001 0,014 0,004 0,081 0,001 0,001
Yalova 0,050 0,078 0,145 0,010 0,159 0,003 0,004
Karabiik 0,017 0,004 0,008 0,007 0,114 0,002 0,003
Kilis 0,006 0,003 0,006 0,003 0,077 0,001 0,001
Osmaniye 0,025 0,010 0,029 0,012 0,090 0,002 0,004
Diizce 0,043 0,026 0,041 0,012 0,117 0,002 0,004

Asama 3: Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada kriterlerin nem derecelerini yansitmak amaciyla diger yontemlerde

oldugu gibi agirliklandirilmis normalize karar matrisi olusturulmustur.
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Tablo 55: 2018 Yili i¢in Agirliklandirilmis Normalize Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,009 0,011 0,007 0,008 0,001 0,005 0,009
Adiyaman 0,002 0,001 0,006 0,002 0,000 0,001 0,001
Afyonkarahisar 0,003 0,002 0,003 0,003 0,001 0,001 0,002
Agr 0,001 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,001
Amasya 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ankara 0,027 0,024 0,023 0,039 0,001 0,059 0,064
Antalya 0,014 0,009 0,012 0,013 0,001 0,007 0,019
Artvin 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Aydin 0,004 0,004 0,003 0,004 0,001 0,002 0,004
Balikesir 0,007 0,013 0,005 0,005 0,001 0,002 0,004
Bilecik 0,003 0,004 0,004 0,001 0,001 0,000 0,001
Bingol 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Bitlis 0,002 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000
Bolu 0,002 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Burdur 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Bursa 0,023 0,112 0,013 0,018 0,001 0,016 0,014
Canakkale 0,002 0,003 0,001 0,003 0,001 0,001 0,002
Cankir1 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Corum 0,003 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
Denizli 0,006 0,002 0,003 0,005 0,001 0,003 0,010
Diyarbakir 0,012 0,003 0,016 0,004 0,000 0,002 0,003
Edirne 0,002 0,001 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Elazig 0,004 0,001 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Erzincan 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Erzurum 0,001 0,001 0,005 0,002 0,001 0,001 0,003
Eskisehir 0,005 0,003 0,003 0,005 0,001 0,002 0,003
Gaziantep 0,012 0,016 0,009 0,008 0,001 0,005 0,012
Giresun 0,002 0,001 0,002 0,001 0,001 0,000 0,001
Giimiishane 0,000 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
Hakkari 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Hatay 0,004 0,003 0,003 0,006 0,001 0,009 0,005
Isparta 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Mersin 0,008 0,002 0,006 0,008 0,001 0,011 0,006
istanbul 0,047 0,126 0,082 0,136 0,002 0,240 0,207
izmir 0,022 0,032 0,021 0,027 0,001 0,060 0,027
Kars 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001
Kastamonu 0,002 0,000 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kayseri 0,005 0,008 0,004 0,006 0,001 0,004 0,005
Kirklareli 0,001 0,001 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Kirsehir 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
Kocaeli 0,015 0,031 0,010 0,018 0,002 0,057 0,010
Konya 0,012 0,005 0,005 0,009 0,001 0,005 0,009
Kiitahya 0,003 0,003 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Malatya 0,006 0,003 0,014 0,002 0,001 0,001 0,002
Manisa 0,012 0,010 0,007 0,007 0,001 0,003 0,005
Kahramanmaras 0,007 0,005 0,004 0,004 0,001 0,002 0,004
Mardin 0,007 0,001 0,013 0,002 0,001 0,001 0,001
Mugla 0,004 0,003 0,004 0,005 0,001 0,002 0,004
Mus 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Nevsehir 0,003 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Nigde 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Ordu 0,002 0,002 0,004 0,002 0,001 0,001 0,002
Rize 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Sakarya 0,006 0,007 0,005 0,005 0,001 0,002 0,003
Samsun 0,005 0,002 0,003 0,005 0,001 0,003 0,004
Siirt 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
Sinop 0,001 0,000 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000
Sivas 0,003 0,001 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Tekirdag 0,012 0,018 0,014 0,007 0,001 0,007 0,004
Tokat 0,002 0,000 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001
Trabzon 0,002 0,002 0,001 0,003 0,001 0,002 0,003
Tunceli 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Sanhurfa 0,014 0,003 0,016 0,004 0,000 0,002 0,002
Usak 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001 0,001
Van 0,004 0,001 0,007 0,002 0,000 0,001 0,001
Yozgat 0,002 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
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Zonguldak 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,003 0,001
Aksaray 0,003 0,002 0,002 0,002 0,001 0,001 0,001
Bayburt 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Karaman 0,001 0,001 0,000 0,001 0,001 0,000 0,001
Kirikkale 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,001
Batman 0,008 0,001 0,019 0,001 0,000 0,001 0,001
Sirnak 0,002 0,006 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000
Bartin 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Ardahan 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
Igdir 0,001 0,000 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000
Yalova 0,004 0,014 0,015 0,002 0,001 0,001 0,001
Karabiik 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Kilis 0,000 0,000 0,001 0,000 0,001 0,000 0,000
Osmaniye 0,002 0,002 0,003 0,002 0,001 0,001 0,001
Diizce 0,003 0,005 0,004 0,002 0,001 0,001 0,001

Asama 4: Ideal C6ziim Degerlerinin Referans Noktas1 Degerlerinin Belirlenmesi

Bu asamada her bir kriter i¢in maksimum degerler alinarak referans noktalari
belirlenmistir. Belirlenen degerlere Tablo 56°da yer verilmistir.

Tablo 56: 2018 Y1l i¢in Ideal Coziim Degerlerinin Referans Noktas1 Degerleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
I 0,047 0,126 0,082 0,136 0,002 0,240 0,136

Asama 5: 2018 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada 3’iincii asamada elde edilen degerlerden 4’iincii asamada elde edilen
degerler cikartilarak yeni bir matris olusturulmustur. Olusturulan yeni matrise Tablo

57°de yer verilmistir.

Tablo 57: 2018 Y1l i¢in Agirliklandirilmis Karar Matrisi

iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7

Adana 0,038 0,115 0,075 0,127 0,001 0,235 0,127
Adiyaman 0,045 0,126 0,075 0,134 0,001 0,239 0,135
Afyonkarahisar 0,044 0,124 0,078 0,133 0,001 0,239 0,134
Agri 0,046 0,126 0,079 0,135 0,001 0,239 0,135
Amasya 0,046 0,125 0,081 0,134 0,001 0,239 0,135
Ankara 0,020 0,102 0,058 0,097 0,000 0,180 0,071
Antalya 0,033 0,117 0,070 0,122 0,001 0,232 0,117
Artvin 0,046 0,123 0,080 0,135 0,001 0,239 0,135
Aydin 0,043 0,122 0,079 0,131 0,001 0,238 0,132
Balikesir 0,040 0,113 0,077 0,130 0,001 0,237 0,132
Bilecik 0,044 0,122 0,078 0,134 0,001 0,239 0,135
Bingol 0,046 0,125 0,080 0,135 0,001 0,239 0,135
Bitlis 0,045 0,126 0,079 0,135 0,001 0,239 0,135
Bolu 0,045 0,124 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Burdur 0,046 0,125 0,081 0,134 0,001 0,239 0,135
Bursa 0,024 0,014 0,068 0,117 0,001 0,224 0,121
Canakkale 0,045 0,123 0,080 0,133 0,001 0,238 0,134
Cankir1 0,045 0,125 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Corum 0,044 0,126 0,081 0,134 0,001 0,239 0,134
Denizli 0,041 0,124 0,079 0,130 0,001 0,237 0,126
Diyarbakir 0,035 0,123 0,066 0,132 0,001 0,238 0,133
Edirne 0,045 0,125 0,080 0,134 0,001 0,239 0,134
Elazig 0,043 0,125 0,078 0,134 0,001 0,239 0,134
Erzincan 0,046 0,126 0,080 0,135 0,001 0,239 0,135
Erzurum 0,046 0,126 0,077 0,133 0,001 0,239 0,133
Eskisehir 0,042 0,124 0,078 0,131 0,001 0,237 0,132
Gaziantep 0,035 0,110 0,073 0,128 0,001 0,235 0,124
Giresun 0,045 0,125 0,079 0,134 0,001 0,239 0,135
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Giimiishane 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,240 0,135
HakKkari 0,046 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Hatay 0,043 0,123 0,079 0,130 0,001 0,231 0,130
Isparta 0,046 0,126 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Mersin 0,039 0,124 0,076 0,128 0,001 0,229 0,130
istanbul 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,072
izmir 0,025 0,094 0,061 0,108 0,001 0,180 0,109
Kars 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Kastamonu 0,045 0,126 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Kayseri 0,042 0,118 0,077 0,129 0,001 0,236 0,131
Kirklareli 0,046 0,125 0,080 0,134 0,001 0,239 0,134
Kirsehir 0,046 0,125 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Kocaeli 0,033 0,095 0,071 0,118 0,000 0,183 0,126
Konya 0,036 0,121 0,076 0,126 0,001 0,235 0,126
Kiitahya 0,044 0,123 0,079 0,133 0,001 0,239 0,134
Malatya 0,041 0,124 0,068 0,133 0,001 0,239 0,134
Manisa 0,036 0,117 0,075 0,128 0,001 0,236 0,131
Kahramanmaras 0,041 0,121 0,078 0,132 0,001 0,238 0,132
Mardin 0,040 0,125 0,069 0,133 0,001 0,239 0,135
Mugla 0,043 0,123 0,077 0,131 0,001 0,237 0,131
Mus 0,046 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Nevsehir 0,044 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Nigde 0,046 0,125 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Ordu 0,045 0,125 0,078 0,133 0,001 0,239 0,134
Rize 0,046 0,126 0,081 0,134 0,001 0,239 0,134
Sakarya 0,041 0,119 0,077 0,130 0,001 0,237 0,132
Samsun 0,042 0,124 0,079 0,131 0,001 0,236 0,132
Siirt 0,046 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Sinop 0,046 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Sivas 0,044 0,125 0,080 0,133 0,001 0,239 0,134
Tekirdag 0,035 0,108 0,068 0,129 0,000 0,233 0,132
Tokat 0,045 0,126 0,077 0,134 0,001 0,239 0,134
Trabzon 0,045 0,124 0,080 0,132 0,001 0,237 0,133
Tunceli 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,240 0,135
Sanhurfa 0,033 0,123 0,066 0,132 0,001 0,238 0,133
Usak 0,046 0,126 0,081 0,134 0,001 0,239 0,134
Van 0,043 0,125 0,074 0,134 0,001 0,238 0,134
Yozgat 0,045 0,125 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Zonguldak 0,046 0,126 0,081 0,133 0,001 0,236 0,134
Aksaray 0,044 0,124 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Bayburt 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,240 0,135
Karaman 0,046 0,125 0,081 0,134 0,001 0,239 0,135
Kirikkale 0,046 0,126 0,080 0,134 0,001 0,239 0,135
Batman 0,039 0,125 0,062 0,134 0,001 0,239 0,135
Sirnak 0,045 0,121 0,079 0,134 0,001 0,239 0,135
Bartin 0,046 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Ardahan 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,240 0,135
Igdir 0,046 0,126 0,080 0,135 0,001 0,239 0,135
Yalova 0,043 0,112 0,067 0,134 0,001 0,239 0,135
Karabiik 0,046 0,125 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Kilis 0,047 0,126 0,081 0,135 0,001 0,239 0,135
Osmaniye 0,045 0,124 0,079 0,134 0,001 0,239 0,135
Diizce 0,044 0,122 0,077 0,134 0,001 0,239 0,135

Asama 6: Alternatiflerin Siralanmasi

Son asamada her alternatif i¢in maksimum kriter degerleri hesaplanarak

alternatiflerin performans siralamasi yapilmistir.
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Tablo 58: 2018 Yili Icin MOORA Yontemi ile Alternatiflerin Siralamasi

iLLER d; SIRALAMA iLLER d; SIRALAMA
Adana 0,235 10 Konya 0,235 11
Adiyaman 0,239 52 Kiitahya 0,239 39
Afyonkarahisar 0,239 33 Malatya 0,239 30
Agn 0,239 58 Manisa 0,236 15
Amasya 0,239 56 Kahramanmaras 0,238 25
Ankara 0,180 3 Mardin 0,239 41
Antalya 0,232 8 Mugla 0,237 20
Artvin 0,239 65 Mus 0,239 71
Aydin 0,238 23 Nevsehir 0,239 59
Balikesir 0,237 19 Nigde 0,239 60
Bilecik 0,239 62 Ordu 0,239 38
Bingol 0,239 72 Rize 0,239 29
Bitlis 0,239 63 Sakarya 0,237 18
Bolu 0,239 45 Samsun 0,236 16
Burdur 0,239 54 Siirt 0,239 69
Bursa 0,224 5 Sinop 0,239 75
Canakkale 0,238 27 Sivas 0,239 36
Cankin 0,239 74 Tekirdag 0,233 9
Corum 0,239 43 Tokat 0,239 51
Denizli 0,237 17 Trabzon 0,237 22
Diyarbakir 0,238 24 Tunceli 0,240 79
Edirne 0,239 35 Sanhurfa 0,238 26
Elazig 0,239 32 Usak 0,239 50
Erzincan 0,239 66 Van 0,238 28
Erzurum 0,239 31 Yozgat 0,239 55
Eskisehir 0,237 21 Zonguldak 0,236 14
Gaziantep 0,235 12 Aksaray 0,239 37
Giresun 0,239 53 Bayburt 0,240 81
Giimiishane 0,240 78 Karaman 0,239 61
Hakkari 0,239 73 Kirikkale 0,239 68
Hatay 0,231 7 Batman 0,239 42
Isparta 0,239 40 Sirnak 0,239 57
Mersin 0,229 6 Bartin 0,239 67
istanbul 0,072 1 Ardahan 0,240 80
izmir 0,180 2 Igdir 0,239 76
Kars 0,239 70 Yalova 0,239 34
Kastamonu 0,239 49 Karabiik 0,239 44
Kayseri 0,236 13 Kilis 0,239 77
Kirklareli 0,239 47 Osmaniye 0,239 46
Kirsehir 0,239 64 Diizce 0,239 48
Kocaeli 0,183 4

3.5.11. 2018 Yih i¢cin BORDA Sayim Yéntemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Borda Sayim Yontemi, 2018 yili i¢in de belirtilen asamalar dahilinde
uygulanmistir. 2018 yili i¢cin Borda Sayim Ydnteminin uygulama asamalarina Tablo

59°da yer verilmistir.

Tablo 59: 2018 Yili Igin BORDA Sayim Yénteminin Uygulanmasi

iLLER TOPSIS TOPSIS VIKOR VIKOR MOORA MOORA BORDA Bg{f’h“
SIRALAMA SKOR SIRALAMA SKOR SIRALAMA SKOR SKOR SIRASI
Adana 13 68 10 71 10 71 210 9
Adiyaman 32 49 41 40 52 29 118 41
Afyonkarahisar 36 45 34 47 33 48 140 34
Agn 53 28 67 14 58 23 65 62
Amasya 66 15 64 17 56 25 57 64
Ankara 3 78 2 79 3 78 235 2
Antalya 7 74 6 75 8 73 222 6
Artvin 45 36 52 29 65 16 81 54
Aydin 28 53 28 53 23 58 164 27
Balikesir 15 66 15 66 19 62 194 15
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Bilecik 33 48 37 44 62 19 111 43
Bingol 67 14 69 12 72 9 35 70
Bitlis 47 34 62 19 63 18 71 59
Bolu 49 32 46 35 45 36 103 48
Burdur 64 17 60 21 54 27 65 61
Bursa 2 79 5 76 5 76 231 4
Canakkale 40 41 33 48 27 54 143 32
Cankir 61 20 66 15 74 7 42 67
Corum 46 35 49 32 43 38 105 47
Denizli 23 58 19 62 17 64 184 18
Diyarbakir 12 69 16 65 24 57 191 17
Edirne 51 30 47 34 35 46 110 45
Elazig 34 47 36 45 32 49 141 33
Erzincan 59 22 63 18 66 15 55 65
Erzurum 37 44 38 43 31 50 137 35
Eskisehir 25 56 25 56 21 60 172 24
Gaziantep 8 73 8 73 12 69 215 8
Giresun 48 33 50 31 53 28 92 51
Giimiishane 79 2 79 2 78 3 7 79
HakKkari 74 7 75 6 73 8 21 74
Hatay 27 54 13 68 7 74 196 13
Isparta 58 23 55 26 40 41 90 52
Mersin 19 62 9 72 6 75 209 10
istanbul 1 80 1 80 1 80 240 1
izmir 4 77 3 78 2 79 234 3
Kars 78 3 78 3 70 11 17 76
Kastamonu 57 24 53 28 49 32 84 53
Kayseri 20 61 17 64 13 68 193 16
Karklareli 50 31 48 33 47 34 98 49
Kirsehir 73 8 68 13 64 17 38 68
Kocaeli 5 76 4 77 4 77 230 5
Konya 16 65 11 70 11 70 205 11
Kiitahya 35 46 35 46 39 42 134 36
Malatya 17 64 22 59 30 51 174 21
Manisa 14 67 12 69 15 66 202 12
Kahramanmaras 22 59 26 55 25 56 170 25
Mardin 18 63 27 54 41 40 157 29
Mugla 26 55 23 58 20 61 174 22
Mus 72 9 74 7 71 10 26 73
Nevsehir 52 29 58 23 59 22 74 58
Nigde 56 25 59 22 60 21 68 60
Ordu 38 43 40 41 38 43 127 38
Rize 68 13 51 30 29 52 95 50
Sakarya 21 60 20 61 18 63 184 19
Samsun 29 52 24 57 16 65 174 23
Siirt 71 10 72 9 69 12 31 71
Sinop 75 6 73 8 75 6 20 75
Sivas 44 37 42 39 36 45 121 39
Tekirdag 6 75 7 74 9 72 221 7
Tokat 39 42 45 36 51 30 108 46
Trabzon 41 40 29 52 22 59 151 30
Tunceli 77 4 76 5 79 2 11 78
Sanhurfa 9 72 14 67 26 55 194 14
Usak 60 21 54 27 50 31 79 55
Van 24 57 30 51 28 53 161 28
Yozgat 55 26 57 24 55 26 76 57
Zonguldak 54 27 31 50 14 67 144 31
Aksaray 43 38 43 38 37 44 120 40
Bayburt 80 1 80 1 81 0 2 80
Karaman 63 18 61 20 61 20 58 63
Kirikkale 62 19 65 16 68 13 48 66
Batman 11 70 21 60 42 39 169 26
Sirnak 31 50 39 42 57 24 116 42
Bartin 70 11 70 11 67 14 36 69
Ardahan 81 0 81 0 80 1 1 81
I1gdir 69 12 71 10 76 5 27 72
Yalova 10 71 18 63 34 47 181 20
Karabiik 65 16 56 25 44 37 78 56
Kilis 76 5 77 4 77 4 13 77
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Osmaniye 42 S 44 37 46 35 111 44
Diizce 30 51 32 49 48 33 133 37

3.5.12. 2018 Y1l i¢cin TOPSIS, VIKOR, MOORA ve BORDA Yontemleri ile

illerin Performans Siralamasi

Son olarak bu kisimda 2018 yili igin analizin sonucu olan TOPSIS, VIKOR,
MOORA ve BORDA yontemleri ile 81 ilin yatirnm tesvikleri igin performans

siralamasina yer verilmistir.

Tablo 60: 2018 Yili I¢in illerin Performans Siralamalari

iLLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 13 10 10 9
Adiyaman 32 41 52 41
Afyonkarahisar 36 34 33 34
Agr 53 67 58 62
Amasya 66 64 56 64
Ankara 3 2 3 2
Antalya 7 6 8 6
Artvin 45 52 65 54
Aydin 28 28 23 27
Balikesir 15 15 19 15
Bilecik 33 37 62 43
Bingol 67 69 72 70
Bitlis 47 62 63 59
Bolu 49 46 45 48
Burdur 64 60 54 61
Bursa 2 5 5 4
Canakkale 40 33 27 32
Cankin 61 66 74 67
Corum 46 49 43 47
Denizli 23 19 17 18
Diyarbakir 12 16 24 17
Edirne 51 47 35 45
Elazig 34 36 32 33
Erzincan 59 63 66 65
Erzurum 37 38 31 35
Eskisehir 25 25 21 24
Gaziantep 8 8 12 8
Giresun 48 50 53 51
Giimiishane 79 79 78 79
Hakkari 74 75 73 74
Hatay 27 13 7 13
Isparta 58 55 40 52
Mersin 19 9 6 10
istanbul 1 1 1 1
zmir 4 3 2 3
Kars 78 78 70 76
Kastamonu 57 53 49 53
Kayseri 20 17 13 16
Kirklareli 50 48 47 49
Kirsehir 73 68 64 68
Kocaeli 5 4 4 5
Konya 16 11 11 11
Kiitahya 35 35 39 36
Malatya 17 22 30 21
Manisa 14 12 15 12
Kahramanmaras 22 26 25 25
Mardin 18 27 41 29
Mugla 26 23 20 22
Mus 72 74 71 73
Nevsehir 52 58 59 58
Nigde 56 59 60 60
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Ordu 38 40 38 38
Rize 68 51 29 50
Sakarya 21 20 18 19
Samsun 29 24 16 23
Siirt 71 72 69 71
Sinop 75 73 75 75
Sivas 44 42 36 39
Tekirdag 6 7 9 7
Tokat 39 45 51 46
Trabzon 41 29 22 30
Tunceli 77 76 79 78
Sanhurfa 9 14 26 14
Usak 60 54 50 55
Van 24 30 28 28
Yozgat 55 57 55 57
Zonguldak 54 31 14 31
Aksaray 43 43 37 40
Bayburt 80 80 81 80
Karaman 63 61 61 63
Kirikkale 62 65 68 66
Batman 11 21 42 26
Sirnak 31 39 57 42
Bartin 70 70 67 69
Ardahan 81 81 80 81
I13dir 69 71 76 72
Yalova 10 18 34 20
Karabiik 65 56 44 56
Kilis 76 77 77 77
Osmaniye 42 44 46 44
Diizce 30 32 48 37

Tablo 60’a gdre TOPSIS, VIKOR, MOORA ve BORDA yéntemlerine dayali
olarak 2018 yil1 i¢in 81 ilin yatirim tesvikleri yoniinden performanslar1 6l¢iildiigiinde,
Istanbul’un dért yonteme gore de 1’inci sirada yer aldigi goriilmektedir. 2’inci sirada ise
TOPSIS yontemine gore Bursa, VIKOR ve BORDA yoéntemlerine gére Ankara ve son
olarak MOORA yéntemine gore izmir yer almistir. Son sirada ise TOPSIS, VIKOR ve
BORDA yontemlerine gore Ardahan ili yer alirken, MOORA yontemine gore Bayburt ili

yer almistir.
3.6. BULGULAR

Calismanin bu kisminda 81 ilin 2010 — 2018 yillar1 arasinda ki TOPSIS, VIKOR,
MOORA ve BORDA yontemleri ile elde edilen yatirim tesviklerine yonelik
performanslar1 grafik halinde gosterilmistir. Ardindan tek bir siralama elde ettigimiz
BORDA Sayim Yontemine gore illerin dokuz yillik performanslarina yer verilmistir. Son
olarak ¢alismanin zaman kesitinin baglangici olan 2010 yil1 ve sonu olan 2018 yilina ait
bulgulara yer verilerek, yatinm tesvik politikalarinin etkinliginin arttigi, azaldigi ve

degismedigi illere yer verilmistir.
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Grafik 27: Eskisehir ili Performans Siralamasi
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Grafik 30: Giimiishane ili Performans Siralamasi1 Grafik 31: Hakkari Ili Performans Siralamasi
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HATAY ISPARTA
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Grafik 32: Hatay Ili Performans Siralamas1  Grafik 33: Isparta ili Performans Siralamasi
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Grafik 34: Mersin ili Performans Siralamast  Grafik 35: Istanbul li Performans Siralamast
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KASTAMONU KAYSERI
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Grafik 38: Kastamonu ili Performans Siralamasi Grafik 39: Kayseri Ili Performans Siralamasi
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Grafik 40: Kirklareli ili Performans Siralamas1  Grafik 41: Kirsehir ili Performans Siralamasi
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KUTAHYA MALATYA
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Grafik 44: Kiitahya Ili Performans Siralamas1  Grafik 45: Malatya ili Performans Siralamasi
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Grafik 48: Mardin ili Performans Siralamas1  Grafik 49: Mugla ili Performans Siralamasi
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SAMSUN SIirT
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Grafik 60: Tekirdag ili Performans Siralamas1  Grafik 61: Tokat ili Performans Siralamasi
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Grafik 62: Trabzon ili Performans Siralamasi
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Grafik 63: Tunceli ili Performans Siralamasi
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Grafik 64: Sanlurfa ili Performans Siralamas1 Grafik 65: Usak ili Performans Siralamasi
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Grafik 66: Van ili Performans Siralamasi

VAN

==¢=——TOPS[S == ViKOR

=== MOORA

BORDA

YOZGAT

==¢=——TOPS[S == VIKOR
==de==MOORA BORDA

2010 2011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018

34
39
39
36

37
39
39
38

33
35
39
34

39
41
39
37

52
58
39
51

47
52
43
48

40
48
39
43

28
34
34
30

24
30
28
28

10

TOPSIS
VIKOR
MOORA
BORDA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
65 55 53 64 45 35 56 55 55
65 58 57 64 55 44 56 57 57
57 56 57 56 57 57 57 57 55
65 58 56 63 55 45 57 59 57

Grafik 67: Yozgat ili Performans Siralamasi
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Grafik 68: Zonguldak Ili Performans Siralamas1 Grafik 69: Aksaray ili Performans Siralamasi
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Grafik 70: Bayburt {li Performans Siralamasi
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Grafik 71: Karaman ili Performans Siralamasi
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Grafik 72: Kirikkale 1li Performans Siralamasi Grafik 73: Batman ili Performans Siralamasi
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Grafik 76:Ardahan Ili Performans Siralamasi ~ Grafik 77: Igdir ili Performans Siralamasi
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Grafik 78: Yalova Ili Performans Siralamasi Grafik 79: Karabiik ili Performans Siralamasi
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Grafik 80: Kilis ili Performans Siralamast
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Grafik 81: Osmaniye Ili Performans Siralamasi

Bu c¢alismada 2010 - 2018 yillart i¢in Tiirkiye’de uygulanmakta olan yatirim

tesviklerinin 81 il {zerindeki etkinligi analiz edilmistir. Bu dogrultuda analizin

gerceklestirilmesi icin Oncelikle 7 adet kriter belirlenmistir ve belirlenen bu kriterlerin

onem dereceleri Entropi yontemi ile tespit edilmistir. Entropi yonteminin uygulanmasi

sonucunda biitiin yillar i¢in en 6nemli kriter “Genel Biitce Vergi Gelirleri” olarak

belirlenmistir. Bu kriteri “Kredi Dagilimlar1” takip etmistir. En az 6neme sahip olan kriter

ise biitlin yillar i¢in “Kisi Basina GSYH” olarak belirlenmistir.

Entropi yontemi ile kriter agirliklar1 belirlendikten sonra, elde edilen kriter

agirliklart TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemlerinde kullanilarak illerin performans

siralamas1 yapilmistir. Ardindan {i¢ yonteme gore yapilan siralamadan tek bir siralama
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elde etmek icin BORDA Sayim Yonteminden yararlanilmistir. Buna gore CKKV
yontemleriyle ilgili 2010 - 2018 yillarina iligkin illerin performans siralamas asagidaki
gibidir.

2010 Y1h i¢in illerin Performans Siralamasi: Uygulanan biitiin yéntemlere gore
2010 yilinda en iyi performans: sergileyen ilin Istanbul oldugu gériilmektedir. 2 nci
sirada ise Ankara ili yer almaktadir. 3’lincii sirada, yontemler farklilik gostermis ve
TOPSIS ydntemine gére Antalya, VIKOR ydntemine gore izmir ve MOORA ydntemine

gore Kocaeli yer almistir.

2010 y1l1 i¢in en kot performanst sergileyen illeri siraladigimizda; 79 uncu sirada
TOPSIS yéntemine gére Ardahan, VIKOR yéntemine goére Hakkari ve MOORA
yontemine gore Kilis yer almistir. 80’inci sirada TOPSIS yontemine gore Hakkari yer
alirken VIKOR ve MOORA yéntemlerine gore Ardahan yer almistir. Son olarak 81’inci

sirada ise biitiin yontemlere gore Bayburt yer almistir.

Tek bir siralama elde ettigimiz BORDA yontemine gore ise en iyi performansi
sergileyen 5 il sirasiyla; Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa olurken en kotii

performansi sergileyen 5 il ise Bayburt, Ardahan, Hakkari, Igdir ve Bingdl olmustur.

2011 Yih I¢in illerin Performans Siralamasi: 2011 yilinda uygulanan biitiin
yontemlere gore en iyi performansi gosteren il Istanbul olurken 2’nci sirada TOPSIS ve
MOORA yéntemlerine gore Kocaeli, VIKOR ydntemine gore ise Ankara yer almistir.
3’{incii sirada TOPSIS ydntemine gore izmir, VIKOR yontemine gére Kocaeli ve

MOORA yontemine gore Kocaeli yer almistir.

2011 y1l1 i¢in en kotii performansi sergileyen illeri siraladigimizda 79 uncu siray1
TOPSIS ve MOORA yéntemlerine gore Tunceli alirken VIKOR yéntemine gore Hakkari
almistir. 80’inci sirada TOPSIS ve VIKOR yontemlerine gdre Bayburt yer alirken
MOORA yéntemine gdre Ardahan yer almistir. Son olarak 81’inci sirada ise TOPSIS ve
VIKOR yontemlerine gére Kilis, MOORA ydntemine gére ise Bayburt yer almustir.

Tek bir siralama elde ettigimiz BORDA yontemine gore ise en iyi performansi
sergileyen 5 il sirasiyla; Istanbul, Kocaeli, Ankara, izmir ve Bursa olurken en kétii

performansi sergileyen 5 il ise Bayburt, Kilis, Ardahan, Tunceli ve Hakkari olmustur.
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2012 Yih i¢in Illerin Performans Siralamasi: 2012 yilinda yatirim tesvikleri
icin onemli bir gelisme olan 2012/3305 sayili kanun yiiriirliige girmistir ve bu donemden
sonra bolgeler arasindaki gelismislik sorununu ¢ézmek icin Ozellikle 6’inc1 bolgede
bulunan illerin gelistirilmesine dnem verilmistir. Bu dogrultuda 6’1nc1 bolgede yapilacak

yatirimlar i¢in ¢esitli tesvikler uygulanmistir.

2012/3305 sayil1 kanunun yiiriirliige girdigi yil olan 2012 yilinda da uygulanan
biitiin yontemlere gdre en iyi performansi sergileyen il Istanbul olmustur. 2’inci sirada ise
TOPSIS ve VIKOR yéntemlerine gére Izmir, MOORA ydntemine gore ise Kocaeli
olmustur. En iyi performans1 gsteren 3’iincii il TOPSIS ve VIKOR y&ntemlerine gore

Ankara olurken MOORA yéntemine gére izmir olmustur.

2012 yilinda en kotii performansi gosteren illere baktigimizda ise 79’uncu sirada
TOPSIS yontemine gére Tunceli, VIKOR ve MOORA yontemlerine gore ise Kilis ilinin
yer aldigin1 gérmekteyiz. 80’inci sirada TOPSIS ve VIKOR yéntemlerine gére Bayburt
ve MOORA yontemine gore Ardahan yer almaktadir. Son olarak 81’inci sirada ise
TOPSIS ve VIKOR yéntemlerine gére Ardahan yer alirken MOORA yéntemlerine gore
Bayburt yer almistir.

Tek bir siralama elde ettigimiz BORDA yontemine gore ise en iyi performansi
sergileyen 5 il swrasiyla; Istanbul, izmir, Ankara, Kocaeli ve Bursa olurken, en kotii

performansi siralayan iller ise Ardahan, Bayburt, Kilis, Tunceli ve Giimiishane olmugtur.

2013 Yihi i¢in illerin Performans Siralamasi: Uygulanan yontemler sonucunda
illerin performans siralamasini yaptigimizda en iyi performansi sergileyen illerde bir
degisiklik olmadig1 belirlenmistir. Bu kapsamda 2013 yilinda en iyi performansi
sergileyen il biitiin yontemlere gore Istanbul olurken 2’nci sirada ise Ankara yer almustir.
En iyi performansi gosteren 3’iincii il ise TOPSIS ve MOORA yodntemlerine gore

Kocaeli, VIKOR y&ntemine gore ise Izmir olmustur.

2013 yilinda performans siralamasinda 2010, 2011 ve 2012 yillarindan farkli
olarak son ii¢ sirada yer alan illere Artvin ili de eklenmistir. Buna gére 79’uncu sirada
TOPSIS yéntemine gore Artvin, VIKOR ve MOORA yéntemlerine gore Kilis ili yer
almistir. 80’inci sirada biitiin yontemlere gére Ardahan ve son olarak 81’inci sirada ise

Bayburt yer almistir.
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BORDA Sayim Yontemi ile tek bir siralama elde ettigimizde ise en iyi
performansi sergileyen iller sirasiyla; Istanbul, Ankara, Kocaeli, Izmir ve Bursa olurken
en kotli performansi sergileyen iller ise sirasiyla Bayburt, Ardahan, Kilis, Tunceli ve

Giimiishane olmustur.

2014 Yih icin Illerin Performans Siralamasi: 2014 yili icin illerin performans
siralamasini inceledigimizde TOPSIS, VIKOR ve MOORA yéntemlerine gore en iyi
performansi sergileyen ilin Istanbul oldugu gériilmektedir. 2°nci sirada ise Ankara yer

alirken, 3’{incii sirada izmir yer almaktadir.

En kétii performansi sergileyen iller incelendiginde ise 79 uncu sirada TOPSIS ve
VIKOR yéntemlerine gore Hakkari, MOORA y&ntemine gore ise Tunceli yer almustir.
Yine TOPSIS ve VIKOR yontemlerine gdre Bayburt, MOORA ydntemine gore ise
Ardahan’in 80’inci sirada yer aldig1 belirlenmistir. Son sirada ise TOPSIS ve VIKOR

yontemlerine gore Ardahan, MOORA yoOntemine gore ise Bayburt yer almaktadir.

BORDA Sayim Yontemi ile elde ettigimiz siralamaya gore ise en iyi performansi
sergileyen iller sirasiyla Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa olurken en kotii

performansi sergileyen iller ise Ardahan, Bayburt, Tunceli, Hakkari ve Kilis olmustur.

2015 Yih icin fllerin Performans Siralamasi: 2015 yilinda gegmis yillardan
farkli olarak en iyi performansi sergileyen ilk 5 ile Mersin’de katilmistir. 2015 yilinda en
iyi performans: sergileyen il Istanbul, en iyi performans: sergileyen 2’nci il Ankara
olmustur. 3’{incii sirada ise TOPSIS yontemine gore Mersin, VIKOR ydntemine gore

[zmir ve MOORA ydntemine gére Kocaeli yer almistir.

En kétii performansi sergileyen illeri siraladigimizda ise 79 uncu sirada TOPSIS
ve VIKOR yontemlerine gére Sinop, MOORA yéntemine gore Tunceli yer almistir.
80’inci sirada TOPSIS ve VIKOR yontemlerine gore Bayburt yer alirken MOORA
yontemine gore Ardahan yer almistir. Son sirada ise TOPSIS ve VIKOR ydntemlerine

gore Ardahan, MOORA yontemine gére Bayburt yer almistir.

BORDA Sayim Yontemine gore 2015 yilinda en iyi performansi sergileyen ilk 5
il sirastyla Istanbul, Ankara, izmir, Mersin ve Kocaeli olmustur. En kotii performansi
sergileyen il ise Ardahan olurken, onu Bayburt, Tunceli, Sinop ve Glimiishane illeri takip

etmistir.

140



2016 Yili icin illerin Performans Siralamasi: 2016 yilia gelindiginde en iyi
performans: sergileyen ilde bir degisiklik olmamis ve Istanbul ilk sirada yer almistir.
2’nci sirada ise farkli olarak TOPSIS yontemine gore Adana yer almistir. Ancak VIKOR
ve MOORA yontemlerine gore gegmis yillarda oldugu gibi Ankara 2’nci sirada yer
almistir. 3’iincii sirada ise TOPSIS yontemine gére Ankara, VIKOR yodntemine gore

Izmir ve MOORA yontemine gére Kocaeli yer almustir.

Yapilan analizin sonucunda en kotii performansi sergileyen illere baktigimizda
TOPSIS yontemine gore 79 uncu sirada Bayburt yer almis olup, VIKOR ve MOORA
yontemlerine gére Tunceli ili yer almistir. 80’inci sirada TOPSIS yontemine gore
Tunceli, VIKOR ydntemine goére Bayburt ve MOORA yéntemine gére Ardahan yer
almistir. Son olarak 81’inci sirada ise TOPSIS ve VIKOR yéntemlerine gére Ardahan,
MOORA yo6ntemine gore ise Bayburt yer almistir.

BORDA Sayim Yontemine gore 2016 yili i¢in elde ettigimiz siralama ise en iyi
performans: sergileyen ilk 5 ilin sirasiyla istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Bursa; en
kotii performansi sergileyen 5 ilin ise Ardahan, Bayburt, Tunceli, Giimiishane ve Hakkari

oldugu seklindedir.

2017 Yili icin illerin Performans Siralamasi: 2017 yilina gelindiginde en iyi
performans: sergileyen ilde gecmis yillara gore bir farklilik meydana gelmis ve TOPSIS
yontemine gore Mersin ilinin en iyi performansi gosteren il oldugu belirlenmistir. Ancak
VIKOR ve MOORA ydntemlerine gore Istanbul yerini korumus ve en iyi performansi
gosteren il olmustur. 2’nci sirada ise TOPSIS yontemine gore Istanbul, VIKOR
yontemine gore Ankara ve MOORA yoOntemine gore Kocaeli yer almistir. Son olarak
3’iincii en iyi performans: sergileyen il ise TOPSIS ydntemine gore Ankara, VIKOR

yontemine gore Izmir ve MOORA yontemine gore Ankara olarak belirlenmistir.

En kotii performans: sergileyen iller ise 79’uncu sirada TOPSIS ve VIKOR
yontemlerine gore Giimiishane, MOORA yontemine gore Tunceli 80’inci sirada biitiin

yontemlere gére Ardahan, son olarak 81’inci sirada ise Bayburt oldugu seklindedir.

BORDA Sayim Yontemine gore 2017 yilinda en iyi performansi gosteren ilk 5 il
sirastyla Istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli ve Mersin olarak belirlenirken; en kotii
performansi sergileyen 5 il sirastyla Bayburt, Ardahan, Glimiigshane, Hakkari ve Kilis

olarak belirlenmistir.
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2018 Yih icin Illerin Performans Siralamasi: Calismanin son yili olan 2018
yilinda yatirim tesviklerinin 81 il iizerindeki etkinligi incelendiginde ge¢mis donemlerle
arasinda belirgin bir fark olmadigi, illerin siralamalarinin benzerlik gdosterdigi
belirlenmistir. Buna gore 2018 yilinda en 1yi performansi gosteren il gecmis donemlerde
oldugu gibi Istanbul olmustur. 2’nci sirada yontemler farklilik géstermis ve TOPSIS
yontemine gore Bursa, VIKOR ydntemine gore Ankara ve MOORA ydntemine gore
Izmir yer almistir. Son olarak en iyi performansi gdsteren 3’iincii il ise TOPSIS ve
MOORA yéntemlerine gdre Ankara olarak belirlenirken VIKOR ydntemine gore Izmir

olarak belirlenmistir.

En kotii performansi gdsteren iller ise 79’uncu sira icin TOPSIS ve VIKOR
yontemine gore Giimiishane, MOORA yontemine gore Tunceli olarak belirlenmistir.
80’inci sirada ise TOPSIS ve VIKOR yéntemlerine gdre Bayburt, MOORA ydntemine
gdre Ardahan yer almistir. En kotii performanst sergileyen ilin ise TOPSIS ve VIKOR
yontemlerine gore Ardahan, MOORA yontemine gore Bayburt oldugu tespit edilmistir.

2018 yili igin BORDA Saymm Yontemi ile elde edilen siralama ise en iyi
performansi sergileyen iller icin Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli seklindedir.
En koti performansi sergileyen iller ise Ardahan, Bayburt, Giimiishane, Tunceli ve Kilis

olarak belirlenmistir.

Yapilan analizde genel bir sonug elde ettigimiz BORDA Sayim Yonteminden elde
edilen 81 ilin 2010 - 2018 yillar1 arasindaki yatirim tesvik performansina asagidaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 61: Yillar Itibariyle illerin Yatirim Tesvik Performansi

ILLER/YILLAR 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Adana 11 9 9 11 12 10 6 9 9
Adiyaman 40 55 42 44 40 41 40 31 41
Afyonkarahisar 26 28 30 31 30 30 26 27 34
Agri 69 66 71 70 63 70 64 57 62
Amasya 54 56 62 64 62 52 67 61 64
Ankara 2 3 3 2 2 2 2 2 2
Antalya 6 6 6 6 6 7 7 7 6
Artvin 68 59 68 74 70 68 72 72 54
Aydin 23 20 22 17 22 16 20 20 27
Balikesir 17 18 15 23 17 19 22 17 15
Bilecik 50 47 41 58 60 59 56 50 43
Bingol 77 69 72 48 68 66 76 54 70
Bitlis 76 67 66 66 65 58 58 62 59
Bolu 51 40 33 52 48 43 48 43 48
Burdur 57 51 54 60 57 60 60 65 61
Bursa 5 5 5 5 5 6 5 6 4
Canakkale 32 23 35 25 31 33 44 35 32
Cankir1 39 63 73 42 67 64 59 68 67
Corum 55 36 50 49 52 46 52 42 47
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Denizli 15 14 20 19 21 17 17 21 18
Diyarbakir 22 27 24 20 16 18 21 16 17
Edirne 45 39 46 54 49 47 49 45 45
Elazig 35 25 39 35 46 40 42 33 33
Erzincan 63 44 61 72 38 38 65 70 65
Erzurum 30 35 43 47 39 42 41 38 35
Eskisehir 19 21 14 16 23 23 18 15 24
Gaziantep 8 7 7 10 8 9 11 10 8
Giresun 42 62 58 51 61 62 54 55 51
Giimiishane 67 74 77 77 76 77 78 79 79
Hakkari 79 77 76 76 78 72 77 78 74
Hatay 12 15 12 18 13 14 8 14 13
Isparta 43 34 52 55 45 29 33 48 52
Mersin 7 11 8 7 7 4 10 5 10
istanbul 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Izmir 3 4 2 4 3 3 3 3 3
Kars 72 73 69 75 72 71 63 69 76
Kastamonu 31 46 47 43 44 53 62 56 53
Kayseri 14 12 16 13 15 13 15 18 16
Kirklareli 48 49 51 30 56 57 51 51 49
Kirsehir 49 68 59 69 71 51 69 67 68
Kocaeli 4 2 4 3 4 5 4 4 5
Konya 10 8 10 8 11 8 9 8 11
Kiitahya 28 32 32 41 34 27 27 37 36
Malatya 27 26 26 27 32 37 34 25 21
Manisa 9 13 13 12 10 11 13 12 12
Kahramanmaras 24 19 21 22 21 24 16 24 25
Mardin 33 42 29 33 33 31 28 29 29
Mugla 16 16 17 24 18 20 14 23 22
Mus 64 70 55 68 73 69 73 71 73
Nevsehir 56 64 60 62 64 54 53 52 58
Nigde 60 53 64 56 54 49 46 64 60
Ordu 38 30 37 39 35 39 36 44 38
Rize 53 48 53 59 59 55 55 47 50
Sakarya 18 22 19 26 14 21 23 19 19
Samsun 20 17 23 14 24 22 24 22 23
Siirt 71 75 63 57 41 73 70 73 71
Sinop 61 65 70 67 74 78 75 74 75
Sivas 29 33 36 34 29 35 35 39 39
Tekirdag 13 10 11 9 9 12 12 11 7
Tokat 44 41 45 45 36 44 37 41 46
Trabzon 25 24 25 32 26 32 30 34 30
Tunceli 74 78 78 78 79 79 79 75 78
Sanhurfa 21 31 18 15 19 15 19 13 14
Usak 52 43 44 61 50 56 38 53 55
Van 36 38 34 37 51 48 43 30 28
Yozgat 65 58 56 63 55 45 57 59 57
Zonguldak 37 29 31 21 37 34 39 32 31
Aksaray 34 52 28 46 25 28 31 28 40
Bayburt 81 81 80 81 80 80 80 81 80
Karaman 41 57 57 40 43 61 50 58 63
Kirikkale 58 50 48 28 53 67 66 66 66
Batman 62 60 38 29 27 25 25 26 26
Sirnak 73 71 67 53 66 65 71 60 42
Bartin 70 72 74 71 69 75 33 49 69
Ardahan 80 79 81 80 81 81 81 80 81
Igdir 78 76 75 73 75 76 74 76 72
Yalova 59 54 40 36 28 26 29 36 20
Karabiik 66 61 65 65 47 63 68 63 56
Kilis 75 80 79 79 77 74 61 77 77
Osmaniye 47 37 49 50 58 36 45 46 44
Diizce 46 45 27 38 42 50 47 40 37

Tablo 61 incelendiginde, 2010 — 2018 yillar1 arasinda uygulanan yatirim tesvikleri
yoniinden en iyi performansi gosteren illerin 1’nci bolgede bulunan iller oldugu, 5’inci

ve 6’nc1 bolgelerde bulunan illerin ise son siralarda yer aldigi goriilmektedir.
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Son olarak ¢alismanin temelini olusturan yatirim tesvik politikalarinin etkinliginin

artt1g1, etkinliginin azaldig: ve etkinliginin degismedigi illere Tablo 62°de yer verilmistir.

Tablo 62: Yatirim Tesvik Politikalarinin iller Uzerindeki Etkinligi

Y ; R . ETKINLIGI
ETKINLIGI ARTAN ILLER ETKINLIGI AZALAN ILLER DEGISMEYEN iLLER
ILLER 2010 2018 | ILLER 2010 2018 | ILLER 2010 2018
Adana 11 9 Adiyaman 40 41 Ankara 2 2
Agri 69 62 Afyonkarahisar 26 34 Antalya 6 6
Artvin 68 54 Amasya 54 64 Canakkale 32 32
Balikesir 17 15 Aydin 23 27 Edirne 45 45
Bilecik 50 43 Burdur 57 61 Gaziantep 8 8
Bingol 77 70 Cankiri 39 67 istanbul 1 1
Bitlis 76 59 Denizli 15 18 izmir 3 3
Bolu 51 48 Erzincan 63 65 Nigde 60 60
Bursa 5 4 Erzurum 30 35 Ordu 38 38
Corum 55 47 Eskisehir 19 24 Siirt 71 71
Diyarbakir 22 17 Giresun 42 51
Elaz1g 35 33 Giimiishane 67 79
Hakkari 79 74 Hatay 12 13
Malatya 27 21 Isparta 43 52
Mardin 33 29 Mersin 7 10
Rize 53 50 Kars 72 76
Tekirdag 13 7 Kastamonu 31 53
Sanhurfa 21 14 Kayseri 14 16
Van 36 28 Kirklareli 48 49
Yozgat 65 57 Kirsehir 49 68
Zonguldak 37 31 Kocaeli 4 5
Bayburt 81 80 Konya 10 11
Batman 62 26 Kiitahya 28 36
Sirnak 73 42 Manisa 9 12
Bartin 70 69 Kahramanmaras 24 25
Igdir 78 72 Mugla 16 22
Yalova 59 20 Mus 64 73
Karabiik 66 56 Nevsehir 56 58
Osmaniye 47 44 Sakarya 18 19
Diizce 46 37 Samsun 20 23

Sinop 61 75
Sivas 29 39
Tokat 44 46
Trabzon 25 30
Tunceli 74 78
Usak 52 55
Aksaray 34 40
Karaman 41 63
Kirikkale 58 66
Ardahan 80 81
Kilis 75 77

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere yatirim tesvik politikalarinin etkinliginin
azaldigr il sayisi, etkinliginin arttig1 il sayisindan daha fazladir. 2010 — 2018 yillar
arasinda yatirim tesvik politikalarinin en fazla etkinlik gosterdigi iller Artvin, Bitlis,
Batman, Sirnak, Yalova ve Karabiik olurken; etkinligi en fazla azalan iller ise Amasya,

Cankiri, Glimiishane, Kastamonu, Kirsehir, Sinop ve Karaman olmustur. Ankara,
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Antalya, Canakkale, Edirne, Gaziantep, Istanbul, izmir, Nigde, Ordu ve Siirt illerinde ise

belirtilen siire igerisinde uygulanan tegvik unsurlarinin etkinligi degismemistir.

Tesviklerin en fazla uygulandigi 6’nc1 bolge illerine baktigimizda; Agri, Batman,
Bingol, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Igdir, Mardin, Sanlurfa, Sirnak ve Van illerinin
yatirim tesvikleri acisindan performanslarimin 2010 — 2018 yillar1 arasinda arttigi
goriilmektedir. Bu durum gostermektedir ki yatirim tegviklerinin 6’1nc1 bolge illerinde ki

etkinligi artis gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel biiylimeyi saglamak biitiin iilkelerin temel amacidir.
Biiylimeyi saglamanin temel yollarindan biri de {ilkedeki yatirimlarin arttirilmasidir. Bu
hedefe ulagsmak i¢in biitiin iilkeler i¢ yapilarina yonelik bir takim politikalar
belirlemektedirler. Bu politikalardan biri de yatirim tegviklerinin uygulanmasidir.
Yatirnm tesvikleri, yatirimlart belirli alanlara ¢ekmek i¢in devlet tarafindan saglanan
ekonomik avantajlardir. Biitlin iilkeler, ekonomik biiylimenin yami sira bolgeler
arasindaki geligsmislik farkini gidermek, ihracati arttirmak, uluslararasi pazarlarda rekabet
giicii kazanmak ve istthdami arttirmak gibi amagclarla da yatinm tesviklerini

uygulamaktadir.

Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan Tiirkiye’de belirlenen hedeflere ulasmak
icin yatirim tesvik politikalar1 uygulamaktadir. Tiirkiye’de yatirim tesvik politikalarinin
tarihi cumhuriyet dncesi doneme kadar uzanmaktadir. Osmanli donemine kadar uzanan
yatirim tesvik tarihi, Tiirkiye’de esas itibariyle 1913 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanunu
Muvakkati ile yasal bir ivme kazanmistir. Bu tarihten itibaren zaman zaman savaslar ve
tilkede yasanan krizler nedeniyle yatirim tesvik politikalarinda dalgalanmalar yasansa da

yatirimlara yonelik tesvikler gliniimiize dek devam etmistir.

Tiirkiye’de uygulanmakta olan yatirim tesvikleri i¢inde bulunduklar1 doneme gore
farklilik arz etmekle beraber planli donem oOnceli ve planli donem sonrasi olarak iki

doneme ayrilmaktadir.

Izmir iktisat Kongresi, Tesvik-i Sanayi Kanunu, Birinci ve Ikinci Bes Yillik
Sanayi Planlar1 planli donem 6ncesinde yatirim tesviklerine yonelik yapilan 6nemli yasal
diizenlemelerdir. Ulke ekonomisinin gelismesine katki saglayacak Siimerbank, Etibank,
Merkez Bankasi ve Maden Teknik Enstitiisii’niin kurulmasi da planli donem 6ncesinde
gerceklesmistir. Bu donemde girisimeiyi korumaya yonelik olarak; giimriik vergisi

muafiyeti ve damga resmi muafiyeti gibi tegvikler saglanmistir.

1961 yilinda Devlet Planlama Tegkilati’nin kurulmasiyla beraber planli doneme
gecilmistir ve bu donemden itibaren sanayilesmeye Oncelik verilmistir. Bu donemde
meydana gelen 24 Ocak 1980 kararlar1 ve 12 Eyliil 1980 askeri miidahalesi Tiirkiye
ekonomisinde biiyiik degisiklikler meydana getiren 6nemli gelismelerdir. 24 Ocak 1980

kararlariyla birlikte para ve doviz politikalarinda degisiklikler meydana gelmistir ve bu
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donemden sonra ithal ikameci politika terk edilerek yerine disa doniik sanayilesme

politikalarina yer verilmistir.

2012 yilinda yiirtirliige giren 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile birlikte yatirim tegvik sistemi yeniden diizenlenmistir. Bu donemden
itibaren teknoloji odakli sanayilesmeye dnem verilmistir. Ayrica bu karar dogrultusunda
Tiirkiye’de bulunan iller 6 bolgeye ayrilmistir ve bolgeler arasindaki gelismislik farkini

gidermek amaciyla geri kalmig bolgelerin kalkindirilmasina 6nem verilmistir.

Yeni tesvik sisteminde; KDV Istisnasi, Giimriikk Vergisi Muafiyeti, Vergi
Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Sigorta
Primi Destegi, Faiz veya Kar Pay1 Destegi, Yatirim Yeri Tahsisi ve KDV Iadesi olmak
izere toplam 9 adet tesvik uygulamasina yer verilmistir. 6’nc1 bolgede bulunan illere de
bu tesvik unsurlarindan daha fazla yararlanma imkani saglanmistir. Bu sayede yatirimlar
bu bdlgede toplanacak ve yatirimlarin artmasi ile saglanacak ekonomik gelismeler yatirim
tesviklerinin etkinliginin bu illerde artmasini saglayarak s6z konusu illerin

kalkindirilmasina katki saglayacaktir.

Bu calismada, Tirkiye’de yer alan 81 ile yonelik uygulanan yatirim tesviklerine
iligkin veriler temel alinarak, birden fazla alternatifin performansini karsilastirmada sik
sik kullanilan yontemlerden biri olan ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile s6z konusu
yatirim tesviklerinin 81 ilde etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigini 6l¢gmeye yonelik
olarak illerin performans degerlendirmesi yapilmasi amag¢lanmistir. Calisma 2010 - 2018
arasi yillar ile simirlandirilmistir. Alternatif olarak Tirkiye’de bulunan 81 ilin secildigi
calismada, kriter olarak iller arasinda karsilastirma yapmamizi saglayacak 7 adet temel
gosterge sec¢ilmistir. Bu kriterler; toplam yatirim tesvik belge adedi, toplam sabit yatirim,
toplam isttihdam, GSYH, kisi basina GSYH, genel biitce vergi gelirleri ve kredi
dagilimlar1 olarak belirlenmistir. Calismanin yontemi olarak karar verme problemlerinde
oldukca sik kullanilan ve iller arasinda performans karsilastirmasi yapmamizi saglayacak
cok kriterli karar verme yontemlerinden Entropi, TOPSIS, VIKOR, MOORA ve Borda

Sayim Yontemleri sec¢ilmistir. Bu dogrultuda ¢alisma bes asamada gercgeklestirilmistir.

Calismanin ilk asamasinda belirlenen kriterlerin dnem agirliklarini belirlemek i¢in
Entropi yonteminden yararlanilmistir. Belirlenen kriterlere iligkin veriler yardimiyla

hesaplanan Entropi sonuglarina goére analizin gerceklestirildigi biitiin yillarda yatirim
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tesviklerinin etkinligini saglamada en onemli kriter genel biitce vergi gelirleri olarak
belirlenmistir. Entropi yonteminin uygulanmasi sonucunda genel biitge vergi gelirlerinin
Entropi agirliklar1 2010 yil1 i¢in (0,282), 2011 yil1 i¢in (0,291), 2012 yil1 i¢in (0,282),
2013 yil1 igin (0,297), 2014 yil1 i¢in (0,275), 2015 y1l1 i¢in (0,297), 2016 yil1 i¢in (0,280),
2017 yil1 i¢in (0,276) ve son olarak 2018 yil1 i¢in (0,262) olarak belirlenmistir. Genel
biitge vergi gelirlerinden sonra ikinci sirada kredi dagilimlar1 gelmektedir. Calismada en
az oneme sahip kriter ise biitiin yillar i¢in kisi basina GSYH olarak belirlenmistir. Kisi
basina GSYH’nin Entropi agirliklar ise 2010, 2012, 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018
yillar1 i¢in (0,007) olarak belirlenirken 2011 ve 2014 willar1 i¢in (0,008) olarak

belirlenmistir.

Calismanin ikinci asamasinda TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemleri ile
Tirkiye’de bulunan 81 ilin performans siralamasi ayr1 ayr1 yapilmistir ve her ilin kendi
icinde 2010 - 2018 yillar1 arasinda ki performansi grafik halinde gosterilmistir. Bu da s6z
konusu yillarda 81 il arasinda karsilagtirma yapmanin yani sira her ilin 9 yillik siireg
icerisinde kendi i¢inde yatirim tesvik performansini degerlendirme imkani saglamaktadir.
[llerin TOPSIS, VIKOR ve MOORA yéntemleri ile elde edilen performans siralamalarina
bakildiginda benzer sonuglar ortaya koyuldugu goriilmektedir.

Calismanin son asamasinda TOPSIS, VIKOR ve MOORA yontemlerinden elde
edilen siralamalardan tek bir siralama olusturmamiza yardim edecek Borda Sayim
Yontemine bagvurulustur. Calismada elde edilen sonuglara gore 2010 - 2018 yillari
arasinda yatirnm tesviklerinin en fazla ve en az etkiyi gosterdigi illerde degisiklik
olmadig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda 2010 - 2018 yillar1 arasinda yatirim tesviklerine
iliskin en iyi performansi sergileyen iller Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa,
Antalya, Mersin, Gaziantep, Konya, Tekirdag, Adana, Manisa ve Hatay gibi sanayinin
gelismis oldugu illerdir. Yatirim tesviklerine yonelik en kotii performansi sergileyen iller
ise Bayburt, Ardahan, Glimiishane, Tunceli, Hakkari, Kilis, Igdir, Sinop, Bing6l, Bitlis,

Bartin, Kars, Erzincan, Sirnak ve Cankiri illeridir.

Tiirkiye yeni tesvik sistemiyle beraber illerin gelismislik diizeylerine goére 6
bolgeye ayrilmistir. Bu kapsamda 5’inci ve 6’nc1 bolgelerde bulunan illere yatirim tesvik
mevzuatinda daha fazla ayricalik taninmistir. Ancak c¢aligmanin sonucunda yatirim

tesviklerinin bu bdlgelerde 1’inci ve 2’nci bolgelerde bulunan illere nazaran daha az etki
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yarattig1 tespit edilmistir. Bunun nedeni, yatirnm tesvikleri agsindan en iyi performansi
gosteren illerin {iilke sanayisinin biiyilk bir bolimiinii olusturmalar1 ve niifus
yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle istihdam olanaklarinin fazla olmasi, altyap1 ve
ulagim imkanlarinin gelismis olmasi ile ileri teknoloji imkanlaridir. Yatirim tesviklerinin
etkinliginin az oldugu illerde ise genel itibariyle niifus yogunlugunun az olmasi
dolayisiyla istthdam imkaninin yetersiz olmasi, altyapi, ulasim ve teknoloji hizmetlerinin
gelismemesi, kayit dist ekonominin fazla olmasi, uluslararasi pazarlara yeterince
acilamamas1 ve son olarak sanayilesmenin geri kalmasi gibi nedenlerle yatirim
tesviklerinden beklenen etki saglanamamistir. Ancak 2012 yilinda yiiriirlige giren
2012/3305 sayil1 kararla birlikte bu bolgelerde yer alan illerin bir kisminda da yatirim
tesviklerinin etkinliginde artis meydana geldigi tespit edilmistir. Ozellikle Batman ilinin
2010 yilinda Borda Sayim Y ontemine gore performans siralamasi 62 iken yillar itibariyle
performans siralamasinda artis meydana gelmistir ve 2018 yilinda 24’iincii sirada yer
almistir. Bu bolgede en iyi performansi sergileyen bir diger il Diyarbakir’dir. 2010 yilinda
22’nci sirada yer alan Diyarbakir 2018 yilinda 17°nci siraya yiikselmistir. Son olarak
Sanlrfa ise 2010 yilinda 21’inci sirada yer alirken 2018 yilinda 14’{incii siraya

yiikselmistir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de uygulanmakta olan yatirim tesvik politikalari, sanayisi
gelismis illerde daha etkin bir sekilde kullanilirken, bu illere nazaran daha geri kalmis
illerde etkinligi daha diisiiktiir. Yatirnm tesviklerinin daha az etkin oldugu illerde;
oncelikle her ilin ihtiyaglar1 dogrultusunda yatirnm tesvik politikalar1 belirlenmesi,
yatirim tesvik mevzuatinda olabildigince az degisiklige gidilmesi ve yatirimcilarin giincel
degisikliklerden haberdar edilmesi, yatirim tesvik mevzuatinin yatirimeilar tarafindan
anlagilir olmasi, verilen yatirnm tesvik politikalarinin yetersiz kaldigi durumlarda
yatirimcilart yatirnmin yapilmasi beklenen ile ¢ekecek ilave diizenlemeler yapilmasi ve
son olarak verilen yatirim tegviklerinin uygulandigi yatirimlar takip ederek herhangi bir
olumsuzluk s6z konusu olmas1 halinde gerekli 6nlemler alinmas1 gibi bir takim dnlemler

alinarak yatirim tesviklerinin etkinligini arttirmak miimkiin olabilmektedir.
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EK 1: 2011 Y1l i¢in Karar Matrisi

EKLER

ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 85 1.265 3.261 28.382.329 13.535 2.519.670.346 13.722
Adiyaman 22 144 207 5.128.108 8.656 267.493.189 1.515
Afyonkarahisar 63 348 1.505 8.973.314 12.854 541.584.613 2.691
Agr1 19 55 300 3.353.554 6.111 156.287.218 573
Amasya 22 96 360 4.529.483 13.770 226.918.226 1.492
Ankara 152 1.016 4.291 132.365.728 27.398 30.867.917.608 65.541
Antalya 131 1.356 8.249 47.116.660 23.431 4.080.273.030 20.661
Artvin 10 254 154 2.639.938 15.944 191.784.468 730
Aydin 53 554 1.182 13.549.427 13.624 988.023.943 5.695
Balikesir 46 805 590 19.134.348 16.591 1.481.463.259 6.091
Bilecik 15 303 497 4.734.881 22.062 183.449.757 952
Bingol 13 41 442 2.187.889 8.457 103.770.402 415
Bitlis 21 55 334 2.542.527 7.642 109.219.015 609
Bolu 16 208 568 6.009.431 21.944 351.395.913 1.508
Burdur 27 92 391 4.408.749 17.310 242.239.181 1.267
Bursa 184 1.421 4.299 55.379.083 21.066 7.916.617.205 19.353
Canakkale 22 915 935 9.724.402 19.910 635.741.578 2.566
Cankir1 18 131 555 2.456.514 13.790 116.721.802 749
Corum 26 508 247 6.765.440 12.646 397.252.165 2.441
Denizli 62 1.056 1.631 16.180.263 17.267 1.520.928.423 6.553
Diyarbakir 54 167 994 13.900.000 8.968 891.356.323 3.595
Edirne 17 97 311 6.605.722 16.729 595.477.623 2.565
Elang 36 1.195 767 6.811.716 12.260 482.685.929 1.843
Erzincan 28 235 771 3.679.946 16.718 166.054.492 732
Erzurum 27 191 404 8.324.693 10.742 573.169.544 2.396
Eskisehir 34 270 1.229 15.514.882 20.073 1.405.791.272 4.756
Gaziantep 173 1.928 6.439 20.771.257 12.026 1.976.995.784 11.569
Giresun 17 34 187 4.617.904 11.011 288.392.694 1.725
Giimiishane 14 98 173 1.808.748 13.808 61.493.565 396
Hakkari 3 51 35 2.066.773 7.896 92.737.949 503
Hatay 57 301 1.191 18.118.990 12.264 3.347.108.620 8.256
Isparta 32 498 477 6.702.576 15.596 395.416.856 1.813
Mersin 64 405 1.137 24.790.451 14.953 5.906.226.069 9.630
Istanbul 398 7.718 17.910 418.855.917 31.165 124.174.618.574 251.246
Izmir 170 2.795 5.231 86.898.616 21.961 29.054.242.478 37.242
Kars 14 34 141 2.731.209 8.991 126.769.473 784
Kastamonu 15 87 796 5.318.980 14.755 312.524.456 1.643
Kayseri 97 999 3.139 20.424.006 16.405 1.950.929.330 7.729
Kirklareli 11 88 166 6.859.950 20.386 412.539.701 1.931
Kirsehir 15 30 201 3.047.632 13.762 164.528.724 1.028
Kocaeli 132 4.147 5.422 47.943.820 30.326 34.661.130.133 12.963
Konya 214 1.233 5.547 28.500.113 14.066 2.295.923.560 9.060
Kiitahya 32 135 1.686 8.186.947 14.179 595.972.008 1.966
Malatya 56 314 1.908 8.412.698 11.228 561.799.973 2.551
Manisa 87 569 3.234 21.332.945 15.689 1.664.401.691 6.528
Kahramanmaras 64 511 2.361 11.899.381 11.338 876.814.246 3.778
Mardin 31 123 558 6.698.083 8.880 362.564.103 1.449
Mugla 65 361 2.362 16.800.330 20.292 1.440.198.517 6.040
Mus 16 48 138 3.490.945 8.498 117.778.084 429
Nevsehir 15 75 213 3.949.566 13.966 209.688.050 1.240
Nigde 30 139 517 4.208.126 12.460 195.156.311 1.203
Ordu 42 307 1.958 7.242.605 10.104 517.974.610 2.395
Rize 14 66 431 4.826.516 15.021 468.000.373 1.835
Sakarya 53 306 1.351 14.751.618 16.750 1.120.657.306 4.267
Samsun 59 421 1.548 16.523.467 13.195 1.638.973.510 6.126
Siirt 8 85 203 2.644.805 8.655 123.018.385 443
Sinop 17 35 364 2.605.912 12.844 148.502.030 866
Sivas 43 420 1.088 8.582.765 13.524 470.356.139 2.282
Tekirdag 100 1.044 2.809 19.680.358 24.178 2.816.983.504 5.281
Tokat 39 84 411 6.183.612 10.087 337.176.359 2.230
Trabzon 39 401 1.311 11.400.067 14.990 1.030.968.575 4.024
Tunceli 3 11 60 1.283.234 15.866 54.386.342 267
Sanhurfa 41 314 852 12.287.282 7.271 711.179.243 2.858
Usak 19 143 726 5.288.689 15.607 310.306.903 1.608
Van 34 140 718 6.976.902 6.780 425.034.533 1.431
Yozgat 24 52 270 5.290.979 11.236 236.018.239 1.541
Zonguldak 23 265 474 7.878.608 12.789 1.499.265.293 3.051
Aksaray 20 29 240 4.621.095 12.220 487.263.418 1.215
Bayburt 3 4 20 815.551 10.792 36.002.103 236
Karaman 20 73 584 3.499.283 14.998 175.855.875 942
Kirikkale 11 88 166 4.099.093 14.862 669.979.195 1.059
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Batman 22 39 285 4.875.624 9.424 259.478.964 849
Sirnak 10 39 120 3.669.689 8.264 163.379.804 497
Bartin 8 32 225 2.254.781 12.024 141.266.391 746
Ardahan 4 86 95 1.110.322 10.430 39.757.029 300
Igdir 8 20 80 1.848.399 9.904 86.626.479 468
Yalova 11 162 187 4.080.597 19.892 300.535.970 1.082
Karabiik 12 52 310 3.324.145 14.862 296.376.815 1.134
Kilis 2 6 23 1.079.067 8.717 63.249.435 287
Osmaniye 26 412 696 5.498.433 11.401 376.667.854 1.494
Diizce 26 99 386 5.418.678 15.929 335.198.934 1.364
EK 2: 2011 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari

ILLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 9 9 10 9
Adiyaman 52 57 53 55
Afyonkarahisar 24 27 33 28

Agn 62 68 66 66
Amasya 54 54 57 56
Ankara 4 2 3 3
Antalya 5 6 7 6
Artvin 49 60 60 59
Aydin 21 20 23 20
Balikesir 17 18 18 18
Bilecik 39 42 61 47
Bingol 64 70 74 69

Bitlis 60 67 73 67

Bolu 43 38 45 40
Burdur 48 48 55 51
Bursa 7 5 5 5
Canakkale 18 25 28 23
Cankin 51 59 72 63
Corum 34 35 41 36
Denizli 13 15 16 14
Diyarbakir 30 28 24 27
Edirne 53 40 30 39
Elazig 14 24 36 25
Erzincan 36 41 63 44
Erzurum 41 37 31 35
Eskisehir 28 21 20 21
Gaziantep 6 7 12 7
Giresun 65 63 52 62
Giimiighane 69 69 78 74
Hakkari 78 79 75 77
Hatay 23 14 8 15
Isparta 33 34 42 34
Mersin 19 10 6 11
Istanbul 1 1 1 1

izmir 3 4 4 4

Kars 73 73 69 73
Kastamonu 46 47 48 46
Kayseri 10 12 13 12
Kirklareli 58 49 40 49
Kirsehir 71 66 64 68
Kocaeli 2 3 2 2
Konya 8 8 11 8
Kiitahya 31 33 29 32
Malatya 22 26 32 26
Manisa 12 13 14 13
Kahramanmaras 15 19 25 19
Mardin 42 45 44 42
Mugla 16 16 19 16

Mus 70 72 71 70
Nevsehir 66 64 58 64
Nigde 45 50 59 53
Ordu 25 29 34 30

Rize 57 51 38 48
Sakarya 26 22 21 22
Samsun 20 17 15 17

Siirt 72 74 70 75
Sinop 63 65 67 65

Sivas 29 31 37 33
Tekirdag 11 11 9 10
Tokat 40 43 46 41
Trabzon 27 23 22 24
Tunceli 79 76 79 78
Sanhurfa 32 32 26 31

Usak 44 44 49 43
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Van 37 39 39 38
Yozgat 55 58 56 58
Zonguldak 38 30 17 29
AKksaray 61 55 35 52
Bayburt 80 80 81 81
Karaman 50 56 62 57
Kirikkale 68 52 27 50
Batman 56 62 54 60
Sirnak 74 75 65 71
Bartin 75 71 68 72
Ardahan 76 78 80 79
I3dir 77 77 76 76
Yalova 59 53 50 54
Karabiik 67 61 51 61
Kilis 81 81 77 80
Osmaniye 35 36 43 37
Diizce 47 46 47 45

EK 3: 2012 Y1l I¢in Karar Matrisi
ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 78 3.273 1.775 32.422.381 15.314 2.735.965.690 16.697
Adiyaman 28 561 1.444 5.674.267 9.543 299.770.969 1.722
Afyonkarahisar 48 865 850 9.899.568 14.116 581.080.520 3.094
Agn 15 27 139 3.923.571 7.083 184.861.073 730
Amasya 17 40 561 5.025.544 15.574 258.834.589 1.731
Ankara 165 1.564 7.982 144.908.900 29.404 33.734.310.998 77.552
Antalya 108 2.001 9.312 50.775.140 24.553 4.531.029.930 24.940
Artvin 11 43 171 2.999.056 17.987 201.679.408 879
Aydin 46 1.006 2.528 15.325.083 15.282 1.066.483.670 6.559
Balikesir 63 1.320 2.757 20.966.476 18.113 1.632.007.319 7.106
Bilecik 20 885 1.941 5.231.214 25.645 190.652.105 1.164
Bingol 10 37 350 2.587.234 9.860 120.769.784 512
Bitlis 20 50 810 3.061.277 9.086 140.285.856 854
Bolu 13 1.335 691 6.692.357 24.005 371.137.360 1.756
Burdur 27 111 563 4.778.100 18.928 267.359.818 1.412
Bursa 203 2.990 8.573 62.226.956 23.305 8.506.568.573 22.488
Canakkale 17 242 434 10.623.157 21.677 722.284.196 2.900
Cankin 8 39 146 2.757.324 15.250 119.610.655 887
Corum 19 88 514 7.273.997 13.666 429.436.613 2.937
Denizli 67 379 1.712 18.050.215 19.072 1.669.063.834 7.848
Diyarbakir 62 303 2.726 15.916.186 10.064 984.036.388 4.524
Edirne 15 64 319 7.383.429 18.481 646.702.339 2911
Elaz1g 28 121 653 7.763.968 13.849 570.762.637 2.178
Erzincan 14 405 244 4.275.331 19.740 186.785.439 936
Erzurum 17 96 293 9.312.141 11.946 623.028.862 3.326
Eskisehir 52 1.184 3.942 17.645.669 22.464 1.525.959.955 5.870
Gaziantep 205 2.164 6.993 23.834.087 13.416 2.091.009.259 14.239
Giresun 20 95 396 5.202.255 12.400 317.744.783 2.001
Giimiishane 5 9 44 2.015.624 15.065 71.475.019 488
Hakkari 7 23 151 2.529.788 9.163 107.133.542 312
Hatay 61 1.964 2.262 19.539.009 13.211 3.532.174.638 9.402
Isparta 17 96 274 7.118.805 17.197 417.969.365 2.037
Mersin 87 926 2.098 28.248.267 16.861 6.133.998.525 11.011
istanbul 518 4.518 18.202 475.899.149 34.637 140.153.779.289 301.407
izmir 189 21.978 7.489 98.054.265 24.604 34.693.238.031 42.587
Kars 14 178 375 3.135.456 10.270 147.035.630 978
Kastamonu 27 89 662 5.848.499 16.256 424.216.464 1.899
Kayseri 57 352 1.425 23.129.541 18.282 2.128.975.074 9.243
Kirklareli 15 70 257 7.724.705 22.672 426.259.874 2.258
Kirsehir 9 547 153 3.236.017 14.635 190.241.414 1.180
Kocaeli 148 3.894 7.136 53.850.740 33.278 37.150.300.219 14.926
Konya 187 1.078 4.802 31.458.605 15.380 2.561.001.689 11.106
Kiitahya 35 421 1.451 8.910.930 15.665 651.290.983 2.294
Malatya 39 518 2.723 9.407.384 12.376 626.936.623 3.009
Manisa 94 1.282 3.127 26.308.943 19.588 1.878.992.803 7.680
Kahramanmaras 64 1.380 2.773 13.168.199 12.438 935.815.580 4.650
Mardin 42 1.124 2.882 7.933.742 10.323 395.332.872 1.967
Mugla 54 993 2422 18.620.630 22.043 1.583.265.183 7.009
Mus 16 1.008 512 4.088.722 9.877 133.922.467 559
Nevsehir 27 56 482 4.157.147 14.627 230.301.598 1.544
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Nigde 17 148 402 4.646.369 13.710 209.759.197 1.452

Ordu 23 81 1.369 8.351.849 11.474 556.044.670 2.901

Rize 12 36 148 5.671.483 17.527 530.259.117 2.234

Sakarya 40 724 4.079 16.968.706 18.951 1.240.936.144 4.825

Samsun 39 416 1.109 19.024.550 15.199 1.839.319.666 7.207

Siirt 6 406 706 3.063.488 9.861 145.847.122 520

Sinop 12 32 375 2.917.190 14.429 153.286.955 1.019

Sivas 36 99 1.026 9.494.290 15.184 512.972.289 2.666

Tekirdag 113 1.093 5.160 22.136.307 26.318 3.101.139.508 6.322

Tokat 21 73 1.001 7.069.356 11.567 370.266.575 2.619

Trabzon 37 328 1.110 12.923.840 17.058 1.150.387.560 4.662

Tunceli 3 4 37 1.501.052 17.522 61.214.536 338

Sanhurfa 82 426 5.581 13.853.496 7.966 808.714.791 3.708

Usak 29 318 667 5.970.896 17.510 342.012.737 1.968

Van 58 206 1.323 8.698.438 8.386 429.962.221 1.785

Yozgat 24 97 574 5.559.969 12.101 258.316.685 1.744

Zonguldak 22 125 777 8.505.489 13.956 1.493.632.689 3.399

Aksaray 23 762 3.071 5.041.091 13.288 496.650.884 1.458

Bayburt 4 5 51 995.449 13.053 40.306.451 302

Karaman 17 202 847 4.288.931 18.273 196.065.564 1.119

Kirikkale 15 70 257 4.408.394 16.039 724.732.064 1.247

Batman 33 74 2.823 5.326.596 10.062 299.875.051 1.064

Sirnak 10 25 257 4.532.278 9.800 236.495.268 625

Bartin 5 32 104 2.591.540 13.795 151.315.322 839

Ardahan 2 7 11 1.305.831 12.198 44.143.986 379

Igdir 7 15 316 2.256.968 11.902 102.508.379 534

Yalova 22 662 1.605 4.475.967 21.399 330.291.704 1.293

Karabiik 2 44 130 3.556.774 15.990 318.096.550 1.539

Kilis 6 47 179 1.251.884 10.065 59.671.599 352

Osmaniye 25 320 534 5.979.100 12.234 360.511.666 1.853

Diizce 44 561 3.817 6.385.493 18.545 362.268.883 1.618
EK 4: 2012 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari

iLLER TOPSIiS ViKOR MOORA BORDA

Adana 8 11 10 9

Adiyaman 37 41 54 42

Afyonkarahisar 31 31 33 30

Agn 67 72 66 71

Amasya 61 61 56 62

Ankara 3 3 4 3

Antalya 6 6 7 6

Artvin 71 67 61 68

Aydin 22 22 23 22

Balikesir 15 15 17 15

Bilecik 30 33 63 41

Bingol 70 73 73 72

Bitlis 56 65 71 66

Bolu 28 34 45 33

Burdur 51 52 55 54

Bursa 4 5 5 5

Canakkale 45 38 28 35

Cankir1 73 71 74 73

Corum 57 50 40 50

Denizli 25 20 16 20

Diyarbakir 23 24 24 24

Edirne 62 44 30 46

Elang 43 42 34 39

Erzincan 52 60 65 61

Erzurum 55 45 32 43

Eskisehir 14 14 19 14

Gaziantep 7 8 13 7

Giresun 60 58 52 58

Giimiighane 78 76 77 77

Hakkari 75 77 75 76

Hatay 13 12 8 12

Isparta 59 54 43 52

Mersin 16 7 6 8

istanbul 1 1 1 1

Izmir 2 2 3 2

Kars 64 68 69 69

Kastamonu 48 46 42 47

Kayseri 26 16 12 16

Kirklareli 58 51 41 51
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Kirsehir 44 63 64 59
Kocaeli 5 4 2 4
Konya 9 9 11 10
Kiitahya 36 32 29 32
Malatya 27 28 31 26
Manisa 12 13 14 13
Kahramanmaras 17 21 25 21
Mardin 21 27 44 29
Mugla 20 17 18 17
Mus 34 53 72 55
Nevsehir 54 59 59 60
Nigde 63 62 60 64
Ordu 40 40 35 37
Rize 66 55 36 53
Sakarya 18 19 21 19
Samsun 32 23 15 23
Siirt 49 64 70 63
Sinop 68 69 67 70
Sivas 39 39 37 36
Tekirdag 10 10 9 11
Tokat 42 47 46 45
Trabzon 38 26 22 25
Tunceli 79 78 78 78
Sanhurfa 11 18 26 18
Usak 41 43 49 44
Van 33 35 39 34
Yozgat 53 57 57 56
Zonguldak 47 30 20 31
Aksaray 24 29 38 28
Bayburt 80 80 81 80
Karaman 50 56 62 57
Kirikkale 65 48 27 48
Batman 29 36 53 38
Sirnak 69 70 58 67
Bartin 76 74 68 74
Ardahan 81 81 80 81
Igdir 72 75 76 75
Yalova 35 37 50 40
Karabiik 74 66 51 65
Kilis 77 79 79 79
Osmaniye 46 49 48 49
Diizce 19 25 47 27

EK 5: 2013 Y1l I¢in Karar Matrisi
ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 72 2.104 2416 36.952.419 17.288 3.104.958.714 20.198
Adiyaman 44 170 2.054 6.859.086 11.504 338.927.288 2.078
Afyonkarahisar 53 477 1.516 11.228.185 15.914 680.155.666 3,847
Agn 12 63 488 4.319.702 7.829 224.945.046 940
Amasya 23 81 425 5.688.880 17.660 282.439.684 2.213
Ankara 234 6.416 11.948 167.658.987 33.496 47.588.466.058 109.613
Antalya 121 3.330 10.691 57.621.450 27.111 5.116.208.856 33.703
Artvin 3 19 79 3.353.200 19.935 220.707.094 1.123
Aydin 33 2.802 1.538 17.308.614 17.074 1.206.794.387 8,205
Balikesir 60 929 1.944 22.861.922 19.679 1.727.102.261 8,845
Bilecik 30 157 820 6.193.933 29.995 232.597.598 1.547
Bingol 22 1.575 843 2.986.772 11.313 140.705.860 620
Bitlis 21 214 931 3.690.423 10.944 173.960.428 1.027
Bolu 18 208 782 7.722.417 27.357 425.695.359 2.188
Burdur 31 94 636 5.295.419 20.701 335.765.860 1.666
Bursa 227 5481 6.218 72.548.881 26.726 9.452.201.351 29.440
Canakkale 22 2.117 1.009 11.736.644 23.567 770.237.862 3,563
Cankir 18 1.507 4.147 3.198.802 17.046 141.746.375 1.042
Corum 24 238 739 8.124.296 15.299 488.754.092 3.687
Denizli 86 490 2.048 20.885.573 21.824 1.845.475.816 12,643
Diyarbakir 99 430 4.089 18.385.288 11.492 1.163.816.991 5.673
Edirne 10 56 372 8.191.231 20.522 711.952.177 3,615
Elaz1g 28 525 1.539 8.730.682 15.440 598.167.864 2.684
Erzincan 8 54 131 4.698.175 21.459 198.205.299 1.007
Erzurum 19 251 237 10.549.878 13.657 677.893.388 3.845
Eskisehir 57 2.148 2.870 20.824.832 26.203 1.720.723.937 7.557
Gaziantep 195 1.535 6.282 29.557.244 16.222 2.470.920.384 22.221
Giresun 35 252 1.216 5.741.883 13.597 357.430.048 2.337
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Giimiishane 9 84 191 2.326.652 16.822 82.080.577 564
Hakkari 9 66 333 2.874.121 10.394 109.593.549 421
Hatay 44 416 1.668 22.338.616 14.959 3.913.729.434 12.336
Isparta 18 112 579 7.769.175 18.621 478.422.549 2.492
Mersin 75 2.274 2.060 31.564.182 18.630 6.981.185.377 13.586
istanbul 566 4.705 18.775 552.851.154 39.468 159.048.532.242 399.163
izmir 194 1.823 6.911 112.861.051 27.983 38.416.022.546 56.858
Kars 9 50 296 3.303.817 10.909 160.838.134 1.195
Kastamonu 28 375 1.311 6.453.780 17.733 467.113.965 2.194
Kayseri 77 1.625 3.951 26.986.596 20.999 2.445.584.142 11.939
Kirklareli 21 1.579 1.106 8.577.784 25.163 459.904.795 2,939
Kirsehir 9 34 313 3.576.858 16.086 225.191.648 1.459
Kocaeli 158 10.579 6.350 64.850.022 39.174 41.773.410.215 24.063
Konya 148 3.269 5.331 37.569.008 18.187 2.870.523.174 15.859
Kiitahya 28 286 1.115 10.075.409 17.592 644.364.181 2.932
Malatya 36 1.938 1.910 10.528.427 13.809 741.039.633 3.753
Manisa 106 1.098 6.023 28.990.602 21.430 2.017.104.959 9.726
Kahramanmaras 92 962 3.305 15.192.300 14.206 1.063.431.298 6.263
Mardin 60 300 3.581 9.175.011 11.818 427.285.082 2.524
Mugla 61 704 2.405 20.923.262 24.360 1.707.544.060 8.942
Mus 14 41 1.219 4.519.372 10.945 155.245.074 674
Nevsehir 31 101 815 4.778.036 16.746 266.955.078 1.823
Nigde 38 262 985 5.163.942 15.101 235.018.853 1.746
Ordu 35 204 1.384 9.423.286 12.796 602.365.399 3.717
Rize 14 49 244 6.395.298 19.607 562.137.070 2.570
Sakarya 60 751 2222 19.712.547 21.666 1.463.566.111 6.110
Samsun 35 2.324 2.016 21.558.219 17.154 2.052.230.872 9.405
Siirt 23 123 2.109 3.495.212 11.184 182.286.572 645
Sinop 16 51 1.074 3.296.328 16.243 165.654.316 1.251
Sivas 47 245 1.361 10.566.832 16.943 595.123.063 3.247
Tekirdag 140 2.936 5.777 25.769.068 29.846 3.560.178.683 8,318
Tokat 25 342 1.620 7.791.856 12.850 403.251.442 3.132
Trabzon 19 261 495 14.780.969 19.498 1.287.806.993 5.989
Tunceli 11 24 127 1.713.593 19.960 72.546.015 464
Sanhurfa 119 727 8.868 15.754.835 8.841 947.078.613 5.007
Usak 24 61 265 6.798.197 19.740 399.360.176 2.526
Van 42 314 1.753 9.845.987 9.280 521.327.665 2.169
Yozgat 20 78 614 6.251.777 13.933 296.505.094 2.045
Zonguldak 17 1.782 1.068 9.896.313 16.383 1.755.348.212 3.780
Aksaray 32 341 623 5.793.915 15.193 581.639.377 1.702
Bayburt 2 6 25 1.116.852 14.752 48.498.637 284
Karaman 24 1.600 958 5.246.825 22.168 232.056.350 1.440
Kirikkale 21 1.572 1.106 5.023.813 18.289 934.670.718 1.471
Batman 91 221 7.579 5.911.099 10.928 357.468.733 1.264
Sirnak 14 755 577 5.340.850 11.337 291.459.559 864
Bartin 8 176 434 2.943.551 15.592 175.791.161 1.047
Ardahan 5 68 164 1.337.926 12.777 54.479.110 479
Igdir 14 72 547 2.422.501 12.722 108.364.895 692
Yalova 35 687 2.306 5.282.564 24.461 378.522.080 1.544
Karabiik 15 76 359 4.248.131 18.657 337.188.955 2.009
Kilis 10 38 291 1.645.112 13.010 71.908.739 444
Osmaniye 29 408 1.331 6.910.960 13.946 345.954.866 2.203
Diizce 52 324 2.199 7.274.675 20.844 402.325.695 2.042
EK 6: 2013 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari
iLLER TOPSiS VIKOR MOORA BORDA
Adana 12 11 10 11
Adiyaman 38 44 53 44
Afyonkarahisar 37 36 31 31
Agn 70 73 64 70
Amasya 65 63 58 64
Ankara 2 2 2 2
Antalya 6 6 7 6
Artvin 79 74 65 74
Aydin 14 18 23 17
Balikesir 26 25 18 23
Bilecik 53 52 61 58
Bingol 31 40 74 48
Bitlis 60 65 69 66
Bolu 58 50 45 52
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Burdur 57 58 55 60
Bursa 4 5 5 5
Canakkale 19 28 28 25
Cankin 22 29 73 42
Corum 54 51 40 49
Denizli 25 23 16 19
Diyarbakir 20 21 24 20
Edirne 66 60 30 54
Elazig 41 39 35 35
Erzincan 72 70 66 72
Erzurum 56 53 32 47
Eskisehir 17 15 19 16
Gaziantep 9 10 12 10
Giresun 49 49 51 51
Giimiighane 76 76 77 77
Hakkari 74 78 75 76
Hatay 34 17 8 18
Isparta 62 57 41 55
Mersin 13 7 6 7
istanbul 1 1 1 1
izmir 5 3 4 4
Kars 75 75 71 75
Kastamonu 47 45 42 43
Kayseri 16 13 13 13
Kirklareli 27 32 43 30
Kirsehir 73 71 63 69
Kocaeli 3 4 3 3
Konya 7 8 11 8
Kiitahya 48 42 33 41
Malatya 21 27 29 27
Manisa 11 12 15 12
Kahramanmaras 23 20 25 22
Mardin 33 31 44 33
Mugla 30 19 20 24
Mus 59 68 72 68
Nevsehir 55 59 59 62
Nigde 51 54 60 56
Ordu 45 43 34 39
Rize 67 62 38 59
Sakarya 32 24 21 26
Samsun 18 16 14 14
Siirt 42 56 67 57
Sinop 61 67 70 67
Sivas 40 38 36 34
Tekirdag 8 9 9 9
Tokat 44 46 46 45
Trabzon 50 35 22 32
Tunceli 71 77 78 78
Sanhurfa 10 14 26 15
Usak 63 61 48 61
Van 39 41 39 37
Yozgat 64 64 56 63
Zonguldak 24 26 17 21
Aksaray 52 48 37 46
Bayburt 81 81 81 81
Karaman 28 33 62 40
Kirikkale 29 30 27 28
Batman 15 22 50 29
Sirnak 43 55 57 53
Bartin 71 69 68 71
Ardahan 80 80 80 80
Igdir 69 72 76 73
Yalova 35 34 49 36
Karabiik 68 66 54 65
Kilis 78 79 79 79
Osmaniye 46 47 52 50
Diizce 36 37 47 38
EK 7: 2014 Y1l I¢in Karar Matrisi
iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 66 718 1.800 41.813.831 19.381 3.346.447.345 24.134
Adiyaman 32 676 1.707 8.095.882 13.549 405.574.247 2.670
Afyonkarahisar 49 274 1.011 12.876.539 18.219 753.254.194 4.625
Agr 24 73 568 4.669.731 8.486 266.730.463 1.125
Amasya 16 138 557 6.089.802 18.916 329.567.996 2.616
Ankara 155 4.381 9.029 186.977.438 36.680 42.465.002.823 131.313
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Antalya 122 3.246 12.958 65.038.931 29.693 5.986.649.488 41.439
Artvin 8 40 102 3.728.884 21.999 223.365.500 1.292
Aydin 47 1.511 1.743 19.723.034 19.121 1.329.027.594 9.630
Balikesir 59 1.043 1.750 26.102.201 22.197 1.918.518.607 10.223
Bilecik 19 171 416 6.827.072 32.602 275.646.045 1.809
Bingol 8 91 1.024 3.404.742 12.811 167.822.281 722
Bitlis 23 226 629 4.073.177 12.065 189.756.470 1.116
Bolu 14 89 1.007 8.715.419 30.673 484.370.987 2.500
Burdur 24 76 312 6.000.838 23.342 426.326.552 1.876
Bursa 209 2.769 6.876 82.779.436 29.946 10.663.211.053 34.883
Canakkale 24 502 905 13.504.964 26.634 884.445.134 4.166
Cankin 23 103 536 3.563.577 19.033 168.322.540 1.272
Corum 14 210 508 9.048.571 17.084 535.869.963 4.170
Denizli 60 808 784 24.055.631 24.772 2.115.716.468 17.050
Diyarbakir 99 361 3.784 20.751.651 12.800 1.325.519.219 7.106
Edirne 13 58 146 9.324.917 23.346 803.871.355 4.182
Elang 26 97 442 9.633.676 16.946 680.434.872 3.461
Erzincan 10 2.075 472 5.090.175 22.948 219.007.443 1.160
Erzurum 27 208 531 11.813.489 15.442 759.132.169 4.271
Eskisehir 29 948 858 23.232.720 28.824 1.798.508.928 8.922
Gaziantep 144 2.591 5.031 35.077.012 18.788 2.743.505.303 26.887
Giresun 17 88 596 6.398.467 14.967 395.596.567 2.744
Giimiishane 7 42 124 2.641.170 18.356 92.423.121 669
Hakkari 2 7 15 3.202.470 11.660 136.259.474 525
Hatay 61 692 1.073 25.243.822 16.702 4.424.724.540 13.790
Isparta 28 227 550 8.773.535 20.975 538.702.739 2.815
Mersin 68 1.416 2.278 36.419.349 21.217 7.719.168.164 16.463
Istanbul 483 26.307 31.172 622.761.611 43.645 185.068.676.539 489.416
izmir 176 5.027 8.786 127.429.459 31.179 42.329.881.963 64.766
Kars 13 57 377 3.713.481 12.433 187.380.075 1411
Kastamonu 28 331 872 7.339.549 19.917 483.070.316 2478
Kayseri 75 461 1.549 30.273.400 23.129 2.658.437.245 13.996
Kirklareli 15 53 278 9.535.339 27.870 506.194.051 3.499
Kirsehir 7 63 150 3.931.176 17.620 251.878.838 1.775
Kocaeli 114 2.762 4210 73.963.086 43.521 40.834.095.256 23.670
Konya 150 832 3.609 43.933.757 20.981 3.321.707.784 20.583
Kiitahya 24 366 1.315 11.321.384 19.799 722.606.011 3.390
Malatya 33 498 788 11.649.179 15.207 830.114.219 4.473
Manisa 100 4.426 4.851 33.137.759 24.300 2.252.764.720 11.619
Kahramanmaras 66 1.542 2.041 17.063.050 15.764 1.182.224.309 7.881
Mardin 47 327 2.453 10.420.739 13.286 446.392.440 3.149
Mugla 64 729 2.367 23.829.846 27.061 1.707.795.682 10.872
Mus 13 35 254 4.833.214 11.734 190.523.750 801
Nevsehir 20 126 366 5.425.117 18.979 307.557.433 2.199
Nigde 38 194 536 6.013.150 17.491 278.878.982 2.087
Ordu 22 443 1.644 10.608.680 14.575 666.071.708 4.329
Rize 6 33 71 7.346.100 22.329 647.412.160 2.955
Sakarya 51 2.059 3.847 22.533.411 24.359 1.651.757.919 7.308
Samsun 31 259 793 24.335.058 19.224 2.313.973.844 10.426
Siirt 10 2.032 255 3.868.573 12.232 207.226.987 781
Sinop 7 101 291 3.504.778 17.134 176.772.201 1.407
Sivas 49 586 1.305 11.521.507 18.480 667.399.097 3.896
Tekirdag 102 2.253 3.241 29.620.421 33.259 4.413.253.859 9.405
Tokat 24 202 3.167 8.431.753 14.093 442.068.464 3.479
Trabzon 30 250 629 16.830.898 22.073 1.481.450.696 6.980
Tunceli 2 5 26 1.917.421 22.301 83.560.142 522
Sanhurfa 71 261 5.139 17.824.505 9.773 1.056.189.467 6.530
Usak 15 217 935 7.626.484 21.916 444.010.809 3.119
Van 19 92 457 10.684.919 9.913 558.465.593 3.508
Yozgat 18 127 1.290 6.877.572 15.688 314.965.136 2415
Zonguldak 15 62 284 11.072.359 18.448 1.883.741.058 4.131
Aksaray 22 1.313 1.806 6.991.160 18.229 707.048.685 2.017
Bayburt 1 8 10 1.238.400 15.854 52.902.330 317
Karaman 23 355 2.302 5.847.774 24.452 280.576.050 1.834
Kirikkale 15 53 278 5.346.655 19.594 949.482.315 1.763
Batman 60 177 4.418 6.517.186 11.794 437.992.479 1.611
Sirnak 18 79 634 5.874.947 12.186 286.211.011 1.012
Bartin 6 303 109 3.269.613 17.275 198.607.143 1.199
Ardahan 2 5 0 1.415.843 13.909 63.250.451 566
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Igdir 7 28 260 2.626.456 13.734 118.680.655 899
Yalova 22 1.160 2.318 6.368.359 28.517 491.843.392 1.850
Karabiik 15 770 484 4.861.472 21.064 471.995.940 2.482
Kilis 5 17 118 1.756.295 13.648 90.838.135 531
Osmaniye 17 112 608 7.984.770 15.878 423.335.538 2.629
Diizce 38 194 830 8.496.056 24.032 457.991.946 2.462
EK 8: 2014 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari
ILLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 17 12 10 12
Adiyaman 33 39 54 40
Afyonkarahisar 35 31 32 30
Agr1 54 67 63 63
Amasya 63 60 56 62
Ankara 2 2 2 2
Antalya 4 6 7 6
Artvin 73 70 65 70
Aydin 19 22 23 22
Balikesir 22 18 17 17
Bilecik 58 54 62 60
Bingol 53 68 74 68
Bitlis 51 65 70 65
Bolu 48 45 44 48
Burdur 59 57 52 57
Bursa 5 5 5 5
Canakkale 39 32 28 31
Cankin 57 64 73 67
Corum 55 53 41 52
Denizli 27 19 16 21
Diyarbakir 13 16 24 16
Edirne 66 50 30 49
Elanig 50 48 35 46
Erzincan 18 36 66 38
Erzurum 46 43 31 39
Eskisehir 30 23 19 23
Gaziantep 8 8 12 8
Giresun 62 61 55 61
Giimiighane 76 75 77 76
Hakkari 79 79 75 78
Hatay 25 13 8 13
Isparta 47 46 40 45
Mersin 14 7 6 7
Istanbul 1 1 1 1
izmir 3 3 3 3
Kars 69 72 71 72
Kastamonu 43 44 45 44
Kayseri 23 15 13 15
Kirklareli 64 52 42 56
Kirsehir 74 71 64 71
Kocaeli 7 4 4 4
Konya 9 11 11 11
Kiitahya 38 38 33 34
Malatya 37 35 29 32
Manisa 6 9 15 10
Kahramanmaras 16 21 25 21
Mardin 29 30 48 33
Mugla 21 17 20 18
Mus 70 74 69 73
Nevsehir 65 63 58 64
Nigde 44 51 61 54
Ordu 36 37 37 35
Rize 71 62 38 59
Sakarya 11 14 21 14
Samsun 34 24 14 24
Siirt 20 42 67 41
Sinop 72 73 72 74
Sivas 31 29 36 29
Tekirdag 10 10 9 9
Tokat 28 33 50 36
Trabzon 40 27 22 26
Tunceli 78 77 79 79
Sanhurfa 12 20 26 19
Usak 49 49 49 50
Van 52 58 39 51
Yozgat 45 55 57 55
Zonguldak 60 34 18 37
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Aksaray 26 28 34 25
Bayburt 80 80 81 80
Karaman 32 40 60 43
Kirikkale 67 56 27 53
Batman 15 25 51 27
Sirnak 61 66 59 66
Bartin 68 69 68 69
Ardahan 81 81 80 81
I3dir 75 76 76 75
Yalova 24 26 43 28
Karabiik 41 47 46 47
Kilis 77 78 78 77
Osmaniye 56 59 53 58
Diizce 42 41 47 42

EK 9: 2015 Y1l I¢in Karar Matrisi
iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 88 1.860 2.570 47.145.799 21.682 4.421.979.752 27.923
Adiyaman 50 199 1.649 8.979.132 14.958 452.624.525 3.116
Afyonkarahisar 65 548 1.040 14.556.182 20.568 850.335.163 5.533
Agn 12 33 172 5.295.361 9.657 309.102.710 1.449
Amasya 25 387 770 7.202.969 22.367 379.753.778 2.932
Ankara 194 5.603 9.041 211.949.666 40.679 51.437.250.653 168.242
Antalya 165 2.455 10.399 74.493.829 33.028 6.485.211.892 50.753
Artvin 9 196 110 4.213.226 24.927 264.906.920 1.431
Aydin 68 1.440 3.165 22.308.132 21.292 1.586.168.915 11.495
Balikesir 61 787 1.399 28.713.009 24.172 2.191.257.236 11.990
Bilecik 12 250 686 7.497.365 35.508 301.196.392 2.133
Bingol 17 82 728 3.915.008 14.685 189.123.490 808
Bitlis 22 83 1.495 4.464.907 13.162 212.016.516 1.262
Bolu 23 466 926 9.674.905 33.600 526.884.415 2.906
Burdur 28 141 243 6.737.473 26.153 440.341.724 2.216
Bursa 168 2.288 5.751 94.307.320 33.501 12.676.739.439 42.244
Canakkale 22 464 814 14.985.511 29.236 1.014.380.582 4.937
Cankin 19 404 455 4.008.902 21.997 195.389.029 1.468
Corum 25 148 872 10.217.731 19.418 602.347.341 4.937
Denizli 62 1.107 1.252 26.462.081 26.836 2.490.002.416 22.095
Diyarbakir 92 346 4.056 23.534.372 14.310 1.577.597.463 8.247
Edirne 13 295 139 10.194.183 25.396 969.073.478 4.662
Elazig 26 595 403 10.925.299 19.116 765.071.579 3.869
Erzincan 10 2.266 449 5.453.591 24.425 244.024.947 1.332
Erzurum 29 213 424 13.333.639 17.479 873.488.555 5.736
Eskisehir 65 762 731 26.293.309 32.084 1.988.549.489 10.589
Gaziantep 154 1.626 2.849 41.519.648 21.731 3.521.674.319 32.827
Giresun 23 105 417 8.292.800 19.361 449.025.465 3.115
Giimiishane 10 44 112 2.907.414 19.526 104.194.689 760
Hakkari 8 72 505 3.565.017 12.845 155.375.443 597
Hatay 57 900 2.363 28.992.347 18.991 4.922.433.750 15.785
Isparta 36 1.559 1.222 9.539.399 22.698 605.583.883 3.264
Mersin 134 12.023 3.244 41.891.412 24.128 8.144.355.020 18.653
istanbul 456 8.211 19.062 722.567.040 49.773 208.892.023.447 588.135
izmir 204 3.971 7.002 141.865.413 34.261 48.535.220.705 75.964
Kars 13 91 243 4.492.609 15.252 208.200.396 1.647
Kastamonu 22 179 816 8.179.864 22.062 497.529.857 2.838
Kayseri 133 1414 1.406 33.958.097 25.500 3.113.284.510 15.794
Kirklareli 13 91 190 10.495.761 30.392 595.270.876 3.721
Kirsehir 17 584 1.057 4.463.669 19.915 281.277.609 2.131
Kocaeli 111 2.319 3.925 85.480.670 48.806 51.049.195.886 29.631
Konya 249 2.005 4.440 50.148.816 23.659 3.847.851.866 26.268
Kiitahya 49 1.246 1.212 12.631.627 22.102 770.833.567 3.802
Malatya 34 209 581 13.812.526 17.910 950.230.436 4.985
Manisa 106 2.972 4.775 37.556.721 27.331 2.531.361.327 13.485
Kahramanmaras 85 595 1.504 19.576.465 17.914 1.409.105.221 9.932
Mardin 57 221 3.083 12.097.121 15.259 532.061.230 3.683
Mugla 86 722 902 27.021.948 29.968 1.880.815.247 12.655
Mus 13 84 565 5.312.100 12.957 208.069.524 950
Nevsehir 43 176 425 6.238.433 21.774 371.467.599 2.578
Nigde 51 304 577 7.123.893 20.649 317.969.984 2.420
Ordu 20 353 904 13.998.148 19.265 769.578.062 4.649
Rize 12 116 392 8.233.291 24.996 742.857.282 3.196
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Sakarya 44 1.081 1.568 26.408.292 28.006 1.864.959.198 8.713

Samsun 43 427 1.339 28.081.838 22.026 2.673.494.086 11.283

Siirt 10 19 222 4.171.344 13.062 231.925.987 894

Sinop 5 11 13 3.856.246 18.873 193.700.189 1.463

Sivas 37 496 895 12.933.178 20.831 757.546.000 4.614

Tekirdag 87 1.936 2.853 33.585.052 36.414 4.852.669.898 10.828

Tokat 28 304 1.437 9.891.687 16.598 490.834.411 3.821

Trabzon 30 152 602 19.141.894 24.937 1.740.855.440 7.539

Tunceli 8 21 80 2.137.496 24.768 90.605.986 569

Sanhurfa 99 458 5.224 21.037.001 11.256 1.236.583.884 7.688

Usak 25 241 344 8.291.981 23.607 501.874.090 3.580

Van 33 135 769 11.507.236 10.548 565.734.190 4.244

Yozgat 22 681 1.111 7.738.300 18.165 354.842.172 2.771

Zonguldak 23 302 344 12.207.540 20.436 2.330.220.801 4.483

Aksaray 55 1.214 1.806 8.174.323 21.211 659.770.940 2371

Bayburt 4 30 115 1.428.560 17.952 64.571.769 413

Karaman 21 312 334 6.692.917 27.739 312.569.390 2.207

Kirikkale 13 91 190 6.019.947 22.240 270.125.326 2.002

Batman 75 231 5411 7.068.369 12.575 562.979.424 1.950

Sirnak 18 56 490 6.809.836 13.910 283.291.468 1.155

Bartin 6 14 56 3.650.650 19.208 231.174.188 1316

Ardahan 2 2 20 1.771.003 17.703 70.264.632 665

Igdir 8 29 349 3.112.499 16.190 136.954.227 1.104

Yalova 28 1.071 3.777 7.415.950 32.277 569.966.678 2.118

Karabiik 8 129 138 5.446.783 23.261 417.455.762 2.858

Kilis 15 87 138 2.268.679 17.489 102.435.871 647

Osmaniye 32 982 453 8.892.417 17.442 574.270.138 3.108

Diizce 25 231 573 10.081.325 28.163 556.362.351 2.785
EK 10: 2015 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari

ILLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA

Adana 11 11 10 10

Adiyaman 34 38 51 41

Afyonkarahisar 32 31 31 30

Agn1 73 72 60 70

Amasya 48 50 55 52

Ankara 2 2 2 2

Antalya 5 7 7 7

Artvin 68 68 65 68

Aydin 17 15 23 16

Balikesir 28 19 18 19

Bilecik 56 56 61 59

Bingol 61 65 74 66

Bitlis 41 60 69 58

Bolu 43 39 47 43

Burdur 60 61 53 60

Bursa 6 6 5 6

Canakkale 40 35 27 33

Cankir1 55 63 72 64

Corum 50 47 39 46

Denizli 22 17 16 17

Diyarbakir 16 18 24 18

Edirne 59 51 28 47

Elang 42 43 34 40

Erzincan 18 32 66 38

Erzurum 51 45 30 42

Eskisehir 30 22 19 23

Gaziantep 10 10 12 9

Giresun 62 62 52 62

Giimiighane 76 76 77 77

Hakkari 67 71 75 72

Hatay 20 14 8 14

Isparta 21 29 38 29

Mersin 3 5 6 4

istanbul 1 1 1 1

Izmir 4 3 4 3

Kars 70 70 70 71

Kastamonu 53 53 49 53

Kayseri 15 13 13 13

Kirklareli 64 59 40 57

Kirsehir 38 48 63 51

Kocaeli 8 4 3 5

Konya 7 8 11 8
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Kiitahya 27 28 32 27
Malatya 46 40 29 37
Manisa 9 9 15 11
Kahramanmaras 29 25 25 24
Mardin 23 30 46 31
Mugla 26 20 20 20
Mus 65 69 71 69
Nevsehir 49 54 56 54
Nigde 39 46 58 49
Ordu 45 41 33 39
Rize 66 57 36 55
Sakarya 25 21 21 21
Samsun 31 23 14 22
Siirt 75 75 67 73
Sinop 79 79 73 78
Sivas 36 36 35 35
Tekirdag 13 12 9 12
Tokat 37 42 50 44
Trabzon 44 33 22 32
Tunceli 71 78 79 79
Sanhurfa 12 16 26 15
Usak 57 55 48 56
Van 47 52 43 48
Yozgat 35 44 57 45
Zonguldak 52 34 17 34
AKksaray 24 27 37 28
Bayburt 80 80 81 80
Karaman 58 58 59 61
Kirikkale 69 67 64 67
Batman 14 24 44 25
Sirnak 63 66 62 65
Bartin 78 77 68 75
Ardahan 81 81 80 81
Igdir 74 74 76 76
Yalova 19 26 42 26
Karabiik 71 64 54 63
Kilis 72 73 78 74
Osmaniye 33 37 41 36
Diizce 54 49 45 50

EK 11: 2016 Y1l I¢in Karar Matrisi
ILLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 121 13.226 2.030 52.962.478 24.157 5.082.000.606 30.475
Adiyaman 65 362 1.332 9.888.180 16.300 522.008.340 3.427
Afyonkarahisar 116 790 938 16.210.370 22.775 997.746.537 6.174
Agr1 8 343 554 6.060.146 11.125 421.236.825 1.671
Amasya 13 104 221 7.934.400 24.469 442.701.127 3.162
Ankara 250 3.062 6.375 240.197.198 45.247 61.422.852.057 201.003
Antalya 129 1.500 3.713 75.987.775 32916 6.702.727.223 59.623
Artvin 9 209 118 4.623.096 27.483 303.538.365 1.580
Aydin 90 1.419 1.394 25.032.004 23.595 1.877.179.360 13.472
Balikesir 65 600 1.017 32.675.168 27.425 2.589.153.463 13.567
Bilecik 47 224 212 8.241.498 38.274 334.535.325 2.770
Bingol 12 115 330 4.486.954 16.719 228.617.894 897
Bitlis 22 62 1.434 4.821.119 14.145 267.459.495 1.388
Bolu 21 335 759 10.464.493 35.413 679.712.123 3.154
Burdur 34 150 186 7.395.191 28.457 463.800.948 2.529
Bursa 165 3.701 6.174 105.631.178 36.780 14.474.609.834 48.280
Canakkale 21 166 331 16.970.442 32.852 1.172.525.525 5,586
Cankin 30 700 752 4.526.837 24.816 228.271.171 1.782
Corum 48 323 864 11.365.987 21.587 726.683.331 5.605
Denizli 95 483 1.090 30.185.494 30.199 2.911.463.206 26.907
Diyarbakir 73 365 3.679 26.305.464 15.812 1.849.825.395 8.749
Edirne 12 254 365 11.179.992 27.803 1.024.041.626 5.108
Elaz1g 53 191 273 12.160.103 21.091 900.430.281 4.175
Erzincan 31 215 214 6.107.003 27.206 290.482.254 1.468
Erzurum 39 308 335 15.110.155 19.825 1.062.472.443 7.397
Eskisehir 78 1.389 1.052 29.425.535 35.207 2.428.237.072 11.457
Gaziantep 172 2.164 3.074 46.461.540 23.789 4.381.452.074 36.251
Giresun 21 73 1.064 8.262.953 18.970 523.454.591 3.648
Giimiishane 9 30 48 3.155.580 19.510 127.269.731 867
Hakkari 8 16 176 4.124.741 15.093 166.098.505 637
Hatay 56 4.131 1.887 33.067.675 21.412 5.247.948.679 18.218
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Isparta 59 444 514 11.227.125 26.445 754.294.899 6.337
Mersin 131 1.401 2.527 47.281.412 26.872 8.586.381.882 18.195
istanbul 394 30.079 20.483 809.206.842 54.933 234.969.837.145 706.934
izmir 223 1.835 6.118 158.679.974 37.817 55.700.972.833 87.783
Kars 5 56 1.344 4.887.743 16.784 257.500.834 1.826
Kastamonu 15 87 384 9.090.307 24.254 547.894.925 3.096
Kayseri 126 735 680 38.051.098 28.186 3.582.585.291 17.995
Kirklareli 29 120 396 11.632.481 33.300 635.827.721 4.167
Kirsehir 24 100 290 5.159.177 22.651 327.407.841 2.476
Kocaeli 121 4.124 4.002 96.168.842 53.267 60.300.948.112 32.200
Konya 246 1.624 2.828 55.703.817 25.958 4.571.080.503 30.899
Kiitahya 65 620 1.884 13.949.989 24.365 860.735.585 4.216
Malatya 45 271 607 15.262.464 19.640 1.119.043.887 5.430
Manisa 127 2.350 3.554 42.134.824 30.342 2.971.455.545 15.351
Kahramanmaras 155 1.945 2.089 21.599.981 19.554 1.672.527.348 11.844
Mardin 56 130 3.630 13.279.195 16.674 605.630.353 3.952
Mugla 116 2.220 2.725 29.338.301 32.017 2.273.613.958 14.415
Mus 18 60 611 5.807.569 14.248 256.409.972 1.131
Nevsehir 42 410 577 6.619.324 22918 399.313.615 2.858
Nigde 64 355 457 7.544.915 21.632 390.441.226 2.687
Ordu 32 103 1.292 13.635.903 18.433 886.104.714 5.347
Rize 17 108 166 9.080.767 27.516 925.020.031 4.009
Sakarya 42 891 1.497 29.427.768 30.493 2.159.021.274 10.368
Samsun 39 471 1.141 30.681.173 23.823 2.921.765.031 12.333
Siirt 16 56 814 4.642.088 14.439 258.955.021 942
Sinop 10 44 313 4.341.359 21.197 233.952.617 1.584
Sivas 52 267 483 14.354.075 23.155 926.133.817 5.353
Tekirdag 122 2.309 3.422 38.295.122 40.083 5.059.326.506 12.956
Tokat 30 293 2.242 10.701.612 17.886 595.387.005 4.087
Trabzon 28 185 537 21.071.519 27.228 2.041.377.891 8.817
Tunceli 1 14 0 2.407.308 28.613 109.545.597 607
Sanhurfa 92 451 4.369 23.306.682 12.161 1.634.991.421 8.158
Usak 78 244 290 9.441.855 26.530 622.128.160 3.716
Van 22 451 1.082 13.594.625 12.378 736.355.933 4.559
Yozgat 43 210 375 8.566.791 20.385 414.877.596 3.195
Zonguldak 14 123 614 13.768.242 23.073 2.034.526.659 4.780
Aksaray 90 447 944 8.878.570 22.673 815.762.476 2.734
Bayburt 8 21 33 1.639.191 19.433 79.317.446 388
Karaman 52 344 428 7.163.257 29.369 346.309.782 2.653
Kirikkale 29 120 396 6.620.757 24,152 294.547.220 2.092
Batman 78 243 6.799 8.013.325 14.015 659.596.836 2.078
Sirnak 9 29 675 7.663.767 15.737 286.787.004 1.162
Bartin 11 3.987 1.314 4.065.529 21.225 271.852.120 1.430
Ardahan 1 20 20 1.952.775 19.765 85.577.255 813
Igdir 13 69 698 3.371.900 17.506 167.207.549 1.214
Yalova 35 992 3.008 8.515.766 35.880 621.176.535 2.519
Karabiik 10 48 141 6.150.249 25.662 551.283.323 3.160
Kilis 12 948 401 2.428.785 18.577 118.185.315 706
Osmaniye 38 372 777 10.225.284 19.758 636.067.489 3.262
Diizce 29 187 912 10.873.578 29.760 665.503.950 3.032
EK 12: 2016 Y1l I¢in Illerin Performans Siralamalari
iLLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 2 6 9 6
Adiyaman 33 34 53 40
Afyonkarahisar 25 26 31 26
Agr1 62 69 56 64
Amasya 72 67 55 67
Ankara 3 2 2 2
Antalya 10 7 7 7
Artvin 74 72 63 72
Aydin 22 20 23 20
Balikesir 29 23 17 22
Bilecik 54 51 61 56
Bingol 73 76 73 76
Bitlis 41 60 68 58
Bolu 55 47 41 48
Burdur 61 59 54 60
Bursa 5 5 5 5
Canakkale 57 49 27 44
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Cankin 42 55 74 59
Corum 39 40 40 52
Denizli 26 17 16 17
Diyarbakir 19 22 24 21
Edirne 65 54 30 49
Elazig 49 43 34 42
Erzincan 63 61 65 65
Erzurum 51 41 29 41
Eskisehir 24 19 18 18
Gaziantep 11 10 12 11
Giresun 53 57 52 54
Giimiighane 78 77 77 78
Hakkari 77 78 76 77
Hatay 7 12 8 8
Isparta 35 33 38 33
Mersin 17 9 6 10
istanbul 1 1 1 1
izmir 4 3 4 3
Kars 48 66 70 63
Kastamonu 69 63 51 62
Kayseri 21 16 13 15
Kirklareli 59 53 45 51
Kirsehir 70 65 62 69
Kocaeli 6 4 3 4
Konya 8 8 11 9
Kiitahya 28 30 36 27
Malatya 44 36 28 34
Manisa 13 13 14 13
Kahramanmaras 16 15 25 16
Mardin 20 29 48 28
Mugla 15 14 19 14
Mus 68 71 71 73
Nevsehir 50 52 58 53
Nigde 37 44 59 46
Ordu 36 42 35 36
Rize 71 58 33 55
Sakarya 27 24 20 23
Samsun 32 25 15 24
Siirt 60 70 69 70
Sinop 75 75 72 75
Sivas 43 38 32 35
Tekirdag 14 11 10 12
Tokat 30 35 49 37
Trabzon 45 32 21 30
Tunceli 80 79 79 79
Sanhurfa 18 18 26 19
Usak 34 37 46 38
Van 40 48 39 43
Yozgat 56 56 57 57
Zonguldak 58 39 22 39
Aksaray 31 31 37 31
Bayburt 79 80 81 80
Karaman 46 50 60 50
Kirikkale 64 62 64 66
Batman 9 21 43 25
Sirnak 66 73 66 71
Bartin 12 27 67 33
Ardahan 81 81 80 81
Igdir 67 74 75 74
Yalova 23 28 47 29
Karabiik 76 68 50 68
Kilis 38 64 78 61
Osmaniye 47 45 44 45
Diizce 52 46 42 47

EK 13: 2017 Y1l I¢in Karar Matrisi
iLLER K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Adana 157 2.057 5.210 62.341.484 28.221 6.219.562.257 36.597
Adiyaman 104 1.169 5.859 11.462.927 18.706 599.564.071 4412
Afyonkarahisar 193 1.096 1.542 18.396.477 25.725 1.130.794.823 7.588
Agn 23 266 1.816 6.864.248 12.729 552.158.774 2.148
Amasya 43 434 642 9.124.840 27.810 504.745.211 3.788
Ankara 429 8.064 15.123 280.580.928 52.000 68.841.084.472 243.860
Antalya 187 1.987 6.521 90.123.458 38.408 7.573.221.427 73.739
Artvin 11 313 197 5.428.573 32.486 339.337.233 1.968
Aydin 92 4.244 2.772 30.164.852 28.072 2.158.630.133 17.045
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Balikesir 120 2.140 2.962 38.568.113 32.127 2.893.719.644 16.012
Bilecik 67 1.437 1.247 9.510.480 43.230 351.422.432 2.731
Bingél 19 2.846 893 5.213.336 19.205 268.030.896 1.168
Bitlis 37 293 1.955 5.303.289 15.536 337.286.204 1.667
Bolu 18 457 2.251 12.122.650 40.202 764.832.064 3.643
Burdur 30 181 396 8.338.245 31.694 512.984.335 3.231
Bursa 345 4.290 8.849 127.583.972 43.707 18.250.120.139 59.635
Canakkale 63 1.259 795 20.107.429 38.292 1.469.981.216 7.203
Cankin 50 291 583 5.017.882 27.127 258.636.601 2.356
Corum 76 545 1.110 13.149.077 24.897 818.128.176 6.897
Denizli 119 1.166 1.901 36.181.089 35.745 3.461.451.864 33.888
Diyarbakir 169 972 7.930 30.781.062 18.251 2.155.381.543 11.395
Edirne 24 260 899 12.755.222 31.551 1.162.879.715 6.204
Elang 129 788 1.310 14.151.577 24.348 1.181.314.319 5.545
Erzincan 30 133 231 7.318.411 31.990 335.184.664 1.860
Erzurum 68 478 924 17.601.924 23.122 1.222.945.823 9.664
Eskisehir 132 2.628 4.788 34.654.513 40.639 2.753.800.433 13.258
Gaziantep 191 2.929 4.058 55.583.482 27.933 4.931.934.658 46.220
Giresun 27 274 1.337 9.805.481 22.238 593.985.917 4.476
Giimiishane 9 123 242 3.580.023 20.923 150.222.859 1.058
Hakkari 13 36 221 4.839.212 17.805 197.316.108 897
Hatay 53 1.255 1.827 40.454.193 25.846 7.681.039.984 22.207
Isparta 55 288 541 12.830.111 29.797 820.458.132 4.508
Mersin 170 77.485 6.286 55.569.151 31.151 11.567.766.456 26.059
istanbul 529 7.519 21.686 970.188.957 65.041 275.585.323.811 828.917
Izmir 425 9.655 16.179 191.467.959 45.034 67.204.088.236 107.965
Kars 19 759 609 5.854.108 20.276 313.482.836 2.292
Kastamonu 34 210 927 10.561.050 28.188 622.532.702 3.858
Kayseri 98 814 1.892 45.176.638 33.027 3.929.709.152 21.596
Kirklareli 44 236 630 13.666.040 38.619 736.842.057 5.023
Kirsehir 38 182 545 6.381.291 27.476 359.681.599 3.000
Kocaeli 217 7.185 10.140 120.073.662 64.659 72.047.310.085 40.565
Konya 309 2.792 4.259 66.122.142 30.461 5.169.213.707 37.991
Kiitahya 79 807 1.672 16.312.701 28.471 922.655.403 5.144
Malatya 113 2.006 4.071 17.675.478 22.546 1.203.974.075 6.646
Manisa 203 2.789 3.845 49.489.856 35.367 3.495.665.978 19.640
Kahramanmaras 158 1.318 2.193 25.726.998 22.968 1.878.207.113 14.010
Mardin 93 587 5.459 15.865.104 19.758 726.367.215 5.119
Mugla 119 1.932 2.380 34.886.252 37.461 2.607.251.455 18.236
Mus 19 59 979 6.541.556 16.131 284.123.487 1.488
Nevsehir 92 376 624 7.561.833 25.930 429.243.620 3.449
Nigde 38 220 614 8.804.380 25.006 444.338.253 3.416
Ordu 26 117 1.204 16.323.302 21.867 984.864.848 6.814
Rize 25 157 677 10.642.817 32.149 1.207.115.913 4.715
Sakarya 87 1.760 4.220 35.718.138 36.314 2.672.479.369 13.519
Samsun 88 875 1.831 35.575.071 27.272 3.677.502.488 15.868
Siirt 16 151 799 5.372.742 16.607 318.241.095 1.502
Sinop 16 99 748 4.878.365 23.629 258.982.360 1.998
Sivas 78 419 713 16.687.585 26.861 1.031.240.265 6.567
Tekirdag 122 2.309 3.422 46.964.486 47.479 6.540.034.734 16.977
Tokat 67 506 3.159 12.150.560 20.171 668.513.937 4.920
Trabzon 34 346 956 24.103.158 30.789 2.428.858.718 10.915
Tunceli 11 194 484 2.787.034 33.846 127.403.393 765
Sanhurfa 252 2.160 8.346 27.847.279 14.185 1.880.941.923 10.023
Usak 34 344 850 11.393.572 31.487 744.714.165 4.652
Van 39 392 4.805 15.538.170 14.080 1.071.871.741 5.527
Yozgat 49 574 663 9.608.761 22.886 481.481.791 4.044
Zonguldak 17 762 593 16.519.867 27.662 3.173.138.063 5.924
Aksaray 66 4.384 1.908 10.636.326 26.622 865.682.235 3.457
Bayburt 11 62 38 1.812.028 21.247 90.161.681 487
Karaman 50 605 760 8.699.535 35.344 383.302.335 3.115
Kirikkale 44 236 630 8.873.912 31.879 335.792.423 2.678
Batman 89 422 7.988 9.844.878 16.943 747.054.351 2.647
Sirnak 34 178 1.810 9.316.657 18.878 374.648.499 1.521
Bartin 9 3.963 798 4.667.830 24.188 337.187.776 1.828
Ardahan 8 49 47 2.275.965 23.292 108.779.967 1.050
Igdir 10 48 292 4.311.204 22.248 201.635.697 1.471
Yalova 34 1.669 2.959 10.379.164 42.117 791.538.049 3.840
Karabiik 20 152 566 7.462.251 30.658 668.479.115 3.168
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Kilis 11 74 363 2.947.172 22.064 153.770.176 865
Osmaniye 77 468 689 12.472.906 23.760 683.332.123 4.105
Diizce 56 779 2.344 12.662.300 33.857 746.007.188 3.864
EK 14: 2017 Y1l Igin Illerin Performans Siralamasi
ILLER TOPSIS VIKOR MOORA BORDA
Adana 12 9 10 9
Adiyaman 18 28 52 31
Afyonkarahisar 24 27 33 27
Agr1 50 62 54 57
Amasya 59 58 56 61
Ankara 3 2 3 2
Antalya 7 7 8 7
Artvin 75 72 64 72
Aydin 16 23 23 20
Balikesir 22 19 18 17
Bilecik 39 43 63 50
Bingol 33 59 72 54
Bitlis 48 61 65 62
Bolu 41 44 42 43
Burdur 69 66 55 65
Bursa 6 6 5 6
Canakkale 40 35 27 35
Cankin 62 67 74 68
Corum 42 42 40 42
Denizli 30 17 16 21
Diyarbakir 20 15 24 16
Edirne 61 45 32 45
Elazig 35 33 31 33
Erzincan 72 69 68 70
Erzurum 45 39 28 38
Eskisehir 15 16 19 15
Gaziantep 11 10 12 10
Giresun 56 56 53 55
Giimiighane 79 79 78 79
Hakkari 78 78 76 78
Hatay 31 12 7 14
Isparta 54 49 39 48
Mersin 1 5 6 5
istanbul 2 1 1 1
izmir 4 3 4 3
Kars 64 70 70 69
Kastamonu 60 55 51 56
Kayseri 29 18 13 18
Kirklareli 57 50 46 51
Kirsehir 68 68 62 67
Kocaeli 5 4 2 4
Konya 8 8 11 8
Kiitahya 38 37 37 37
Malatya 23 25 30 25
Manisa 13 13 15 12
Kahramanmaras 27 24 26 24
Mardin 20 29 47 29
Mugla 26 22 21 23
Mus 67 71 71 71
Nevsehir 43 51 59 52
Nigde 65 65 58 64
Ordu 51 48 36 44
Rize 66 47 29 47
Sakarya 21 20 20 19
Samsun 32 21 14 22
Siirt 70 74 69 73
Sinop 73 73 73 74
Sivas 44 41 35 39
Tekirdag 17 11 9 11
Tokat 36 38 49 41
Trabzon 47 31 22 34
Tunceli 74 75 79 75
Sanhurfa 9 14 25 13
Usak 58 52 45 53
Van 28 34 34 30
Yozgat 55 57 57 59
Zonguldak 52 30 17 32
Aksaray 19 32 38 28
Bayburt 81 81 81 81
Karaman 53 54 60 58
Kirikkale 63 63 67 66
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Batman 14 26 43 26
Sirnak 49 60 61 60
Bartin 25 53 66 49
Ardahan 80 80 80 80
I1gdir 77 76 75 76
Yalova 34 36 41 36
Karabiik 71 64 50 63
Kilis 76 77 77 77
Osmaniye 46 46 48 46
Diizce 37 40 44 40
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