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OZET

Tarih boyunca siirdiiriilebilirlik konusu, ¢esitli konferans ve toplantilarda ele alinmig, degisen
diinya kosullarinin getirdigi ihtiyaglar ve zorunluluklar dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlari glinlimiize kadar geliserek gelmistir. Bu siirecte Birlesmis
Milletler de aktif rol oynayarak ¢esitli hedefler belirlemistir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SKH), Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 25 Eyliil 2015 tarihinde onayladigr 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi'nin bir par¢asini olusturmaktadir. Bu 17 kiiresel hedef,
yoksullugu sona erdirmek, esitsizlikleri gidermek, iklim degisikligiyle savagmak ve gezegenin
dogal kaynaklarini korumak gibi diinya ¢apindaki sorunlara ¢6ziim iiretmeyi hedeflemektedir.
Ulkemizdeki énemli madencilik sektorlerinden biri de Mermer Sanayisi olup, birgok sektérde
oldugu gibi bu sektorde de bu hedeflerle ilgili uygulamalar ve isletmelerin siireglerinde bu
hedefleri benimseme durumlari gelecekte varliklarini siirdiirebilmelerinde belirleyici bir 6Sneme
sahip olabilecektir.

Literatiirde, dogal tas sektdrii ve 6zellikle mermer madenciligi iizerine yapilan c¢aligmalar
genellikle ¢evresel etkiler ve ekonomik performans odakli olup, siirdiiriilebilirlik agisindan
isletmelerin faaliyetlerini detayli bir sekilde inceleyen aragtirmalar smurli oldugu
goriilmektedir. Ozellikle yerel dlgekte faaliyet gdsteren isletmelerin, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini benimseme diizeylerini degerlendiren c¢aligmalara nadiren rastlanmaktadir.
Marmara Adasi’ndaki mermer isletmelerinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine odaklanmis
kapsamli bir analiz ise literatiirde rastlanamamustir. Bu ¢aligmada Marmara Adasi'nda faaliyet
gosteren mermer igletmeleri Ornekleme alinarak, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini, benimsemeleri, farkindalik durumlar1 ve uygulama diizeylerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Fenemolojik yaklagimin benimsendigi derinlemesine goriisme / miilakat
yontemi ile isletme temsilcilerinden elde edilecek nitel verilerle, literatiirde eksikligi hissedilen
bir alana 6nemli bir katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda, arastirma hem yerel
isletmelerin stirdiiriilebilirlik algisinin hem de sektorel uygulamalarin daha iyi anlagilmasina da
katk: sunacaktir. Rezerv bakimindan iilkemizin en zengin Mermer yataklarina sahip Marmara
Adasinin uygulama alani olarak belirlendigi bu c¢aligma, bolgesel baglami ve sektorel
Ozgiinlikleri dikkate alarak, isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarin1 gérmek agisindan

1 Bu ¢alisma Mehmet OZTURK’iin Bilecik Seyh Edebali iiniversitesi Endiistriyel Siirdiiriilebilirlik Anablimdalinda
devam etmekte olan Yiiksek Lisans Tez ¢calismasindan (retilmistir
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oldukc¢a 6nemlidir ve literatiire degerli bir katki saglamasi1 beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sirdirilebilirlik, Strdiiriilebilir Kalkinma, Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG), Mermer Sanayi, Nitel Arastima

1. GIRIS

Siirdiiriilebilir kalkinma, giinlimiiz diinyasinda ekonomik, g¢evresel ve sosyal boyutlariyla
olduk¢a 6nemli bir konu haline gelmistir. Diinya genelindeki dogal kaynaklarin tikenmesi,
¢evresel bozulmalar ve sosyal esitsizlikler, bu alandaki farkindalig artirmis ve siirdiiriilebilirlik
kavraminin daha fazla ele alinmasia yol agmistir. Birlesmis Milletler’in (BM) 2015 yilinda
onayladig1 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi ve bu giindemle paralel olarak kabul
edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH), diinya genelinde kalkinma siireclerinin
stirdiiriilebilir bir bigimde ilerlemesi adina kiiresel bir yol haritasi sunmaktadir. Bu 17 kiiresel
hedef, yoksullukla miicadele etmek, esitsizlikleri azaltmak, iklim degisikligiyle savagsmak ve
dogal kaynaklar1 korumak gibi kritik alanlara odaklanmaktadir.

Tiirkiye’de mermer madenciligi ekonomik acidan dnemli bir sektér olmakla birlikte, ciddi is
saglig1 ve giivenligi riskleri barindirmaktadir. Bu riskler arasinda kaya diismeleri, ekipman
kaynakli kazalar, patlamalar, toz ve giiriiltiiye bagl saglik sorunlart 6ne ¢ikmaktadir. Kazalarin
tiirii ise ocaklarin kosullar1 ve giivenlik uygulamalarina gore degigsmektedir (Eker, 2023; 2024).

Mermer ocaklarinda yiiriitiilen faaliyetler, yliksek risk barindiran ve etkin is giivenligi 6nlemleri
gerektiren siireclerdir. Tiirkiye’de modern teknolojilerin kullanimi, hem estetik degeri yiiksek
mermer iretimini miimkiin kilmakta hem de kiiresel pazardaki rekabet giiciinii artirmaktadir.
Ayrica, ocaklarin giivenli isletilmesi, is kazalarinin azaltilmasma ve iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesine katki saglamaktadir (Demir Sahin ve Eker, 2024).

Tiirkiye, yer alt1 kaynaklar1 agisindan oldukga zengin bir iilke olup, mermer gibi 6nemli dogal
taglar, ozellikle Marmara bolgesinde biiyiikk bir endiistriye doniismiistiir. Marmara Adasi,
Tiirkiye’nin en 6nemli mermer yataklarina sahip bolgelerinden biridir ve bu bolgedeki mermer
isletmeleri, bolge ekonomisi i¢in biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Ancak mermer iiretimi, gevresel
ve ekonomik etkileri agisindan siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesi gereken bir siiregtir. Bu
baglamda, Marmara Adasi'ndaki mermer isletmelerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
benimseme diizeyleri, bolgesel kalkinma agisindan kritik bir dneme sahiptir.

Bu calismanin amaci, Marmara Adasi’ndaki mermer isletmelerinin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) dogrultusunda yiiriittiikleri faaliyetleri ve bu faaliyetlerin ¢evresel, ekonomik
ve sosyal etkilerini incelemektir. Calisma, bolgedeki mermer {iretim siireglerinde
stirdiirtilebilirlik uygulamalarini derinlemesine analiz ederek, yerel isletmelerin bu hedeflere ne
derecede uyum ve katki sagladigini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu arastirma, ayrica
sektordeki eksikliklerin belirlenmesine ve gelecekteki gelisim potansiyellerinin anlasilmasina
katk1 saglamay1 amaclamaktadir.
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2. SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI
2.1. Siirdiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, dogal ¢evrenin, ekonomik sistemlerin ve toplumsal yapmin uzun vadede
uyum ic¢inde varliginm siirdiirebilmesi i¢in gerekli sartlar1 ifade etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
yalnizca yasam kalitesini artirmakla ilgili degildir; ayni zamanda bir seyin korunmasi veya
devam ettirilmesiyle de ilgilidir (McKenzie, 2004).

Siirdiiriilebilirlik, ekonomik faaliyetlerin cevresel etkilerini tam anlamiyla g6z Oniinde
bulundurarak, tiikenmeyen ve dolayisiyla yenilenebilen kaynaklarin kullanimina dayanan bir
ekonomik kalkinma anlayigidir. Oxford Ingilizce Sozliigii, siirdiiriilebilirligi belirli bir diizeyde
korunabilirlik olarak tanimlar. Isletme acisindan ise siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin gevreyi
koruyarak kar elde etme kapasitesidir. Siirdiiriilebilirligin erken dénem tanimlar1 genellikle
makro diizeyde bir perspektife sahiptir ve bu tanimlar, dogal kaynaklarin ¢ikarilma seviyelerini
ve ekonomik iiretim ile tiiketimi nasil denetleyeceklerini tahmin etmeye odaklanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlige dair ilk bilimsel katkilar, dogal kaynaklarin kullanimina ve bunlarin yasam
kalitesi tizerindeki etkilerine yogunlagmis, daha sonra ise ekonomi, ¢evre ve sosyal alanlarla
gelecek nesiller arasindaki iligkiler de dahil edilmistir. Bu baglamda, kuruluslar, siirdiiriilebilir
kosullar yaratmak i¢in mevcut araclar olarak kabul edilmistir (Wikstrom, 2010, s. 99-100;
Caniato vd., 2012, s. 660).

Siirdiiriilebilirlik genellikle ¢evresel, sosyal ve finansal/ekonomik olmak iizere ii¢ ana unsurdan
olusan bir kavram olarak tanimlanir. En yaygin tanimu, siirdiiriilebilir kalkinma perspektifine
dayanir ve bu tanima gore, gliniimiiziin ihtiyaglarini kargilamak, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilama yeteneginden 6diin vermemelidir (Pitelis, 2013).

2.1.1 Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Ekonomik siirdiiriilebilirlik, toplumlarm uzun vadeli
refahin1 saglamak amaciyla kaynaklarin verimli ve adil bir sekilde kullanilmasi gerektigini
savunur. Bu, dogal kaynaklarin tiikenmeden ve ¢evresel zarar vermeden iiretim siireclerinin
optimize edilmesi anlamina gelir. Goodland(1995) ise, Ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutu;
kaynaklarin etkin sekilde degerlendirilmesi, ekonomik firsatlarin esitlik¢i bigimde paylasilmasi
ve uzun vadeli ekonomik biiylimenin saglanmasina yonelik bilgi ve uygulamalari
kapsamaktadir (Goodland, 1995).

2.1.2 Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasi,
biyolojik ¢esitliligin desteklenmesi ve ekosistemlerin bozulmamasi icin yapilan calismalar
biitiiniidiir. Bu boyut, 6zellikle sanayi faaliyetlerinin ¢evreye olan etkilerinin minimize edilmesi
konusunda kritik 6neme sahiptir. Bu gevresel yaklagim, yalnizca dogay1 korumakla kalmaz;
aynit zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ger¢eklestirilmesi i¢in de
saglam bir temel olusturur.

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel sorunlarin dikkate alinmasi ve bu sorunlarin degistirilebilmesi veya
yenilenebilir hale getirilebilmesi i¢in kaynaklarin dongiisel kullanimina dayanan bir ekonomik
kalkinma modelidir (Gedik, 2020).Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirligin temel amaci, iiretim
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siireglerinin yol ac¢tig1 ¢evresel sorunlarin engellenmesi ve ekosistemin korunmasidir
(Baumgirtner & Quaas, 2010).

Tiim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde, siirdiiriilebilirligin bu ii¢ temel boyutu birbirini
tamamlayici niteliktedir ve birlikte daha yasanabilir bir diinya insa etmeyi amaglar. Bununla
birlikte, ¢cevresel boyutun tiim canlilar i¢in yasamsal kosullar belirlemesi agisindan oncelikli
oldugu ve diger siirdiirtilebilirlik boyutlarina yon veren bir cergeve sundugu ozellikle
vurgulanmalidir (Ammenberg ve Hjelm, 2013).

2.1.3 Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumlarin adil, esitlik¢i ve saglikl
bir sekilde gelismesini saglar. Bu boyut, egitim, saglik, ig giicii haklar1 ve sosyal esitsizliklerin
azaltilmas1 gibi konular1 kapsar.

Bu sosyal boyut, ¢cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlikle yakindan iliskilidir ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin toplumsal refahla biitiinlesmesini saglar. Dempsey ve digerleri (2011), sosyal
stirdiirtilebilirligi toplumsal esitlik, adalet ve insan haklar gibi konularda bireylerin farkindalik
diizeyini ve bu konulara katilimini i¢eren bir kavram olarak tanimlamaktadir.

2.2. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Surdarilebilir Kalkinma igin
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Birlesmis Milletler (BM), 2015 yilinda 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi'ni kabul
ederek, diinya genelindeki tiim {ilkeler i¢in siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde bir yol haritasi
olusturmustur. Bu hedefler, kiiresel ¢apta yoksullukla miicadele etmek, ¢evreyi korumak ve
esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in ortak bir ¢ergeve sunmaktadir. 17 hedef ve kendi icinde
her bir tilkenin ulusal kalkinma hedeflerine entegre edilecek sekilde tasarlanmis ve her hedefin
basarilabilmesi igin ¢esitli alt hedefler belirlenmistir. Bu hedefler arasinda g¢evresel
sirdiiriilebilirlik (iklim degisikligi ile miicadele, su kaynaklari yonetimi, dogal yasam
alanlarimin korunmast), ekonomik siirdiiriilebilirlik (is yaratma, sanayi ve inovasyon), ve sosyal
stirdiiriilebilirlik (egitim, saglik, esitlik) gibi kritik alanlar bulunmaktadir.
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3. TURKIYE'DE MERMER SANAYiI SEKTORU VE MARMARA ADASI'NIN
SEKTORDEKI YERI

Tiirkiye, diinya ¢apinda 6nemli bir dogal tas iireticisi ve ihracat¢isidir. Ozellikle mermer,
Tiirkiye’nin dogal tas sektorii icinde 6nemli bir paya sahip olup, iilke ekonomisi i¢in biiytik bir
katki saglamaktadir. Tiirkiye nin mermer iiretimi, zengin yer alt1 kaynaklar1 ve gelismis isleme
tesisleri sayesinde kiiresel pazarda 6nemli bir yer edinmistir.

Tiirkiye’de mermer iiretimi en yogun sekilde Balikesir, Afyon, Bilecik, Denizli ve Mugla
illerinde gerceklestirilmektedir. Bu iller, iilke genelindeki toplam {iretimin yaklasik %65’ini
olusturmakta ve Tiirkiye’nin mermer iiretiminde onemli bir paya sahiptir (fhracat Genel
Midiirligi, 2021).

Tiirkiye, diinya mermer rezervlerinin yaklasik %35’ine sahip 6nemli bir iiretici konumundadir.
Bu rezervlerin %25°1 Balikesir ilinde yer almakta olup, bu miktarin %92°si Marmara Adasi’nda
bulunmaktadir. Bu da Marmara Adasi’ni, yaklasik 1.2 milyar metrekiipliik mermer potansiyeli
ve Tiirkiye genelindeki mermer rezervlerinin yaklasik %23’{ine ev sahipligi yapan stratejik bir
bolge haline gelmektedir. Bolgede faaliyet gosteren yaklasik 40 mermer firmasi, sektore dnemli
katkilar saglamaktadir (Gliney Marmara Kalkinma Ajansi, 2023).

Ulkemizdeki mermer yataklarinin biiyiik bir kism1 Marmara Bélgesi'nde yer almakta olup, bu
bolgede mermer liretimi sektorii igin belirleyici bir konum teskil etmektedir. Marmara denizinin
giineybatisinda bulunan Marmara adasi, Marmara adalarinin en biiyligli olup Balikesir’in bir
ilcesidir. 11 merkezine uzaklig1 159 km’dir. ilce merkezi olan Marmara ise 709 m rakiminda
kurulmustur. Yiiz 6l¢iimii 117,8 km2dir. Orta kesimleri daglik, kuzeyi ve giineyi genellikle
tepeliklerden olugmaktadir. Ilgenin doért bir tarafi deniz olup kuzeyinde Tekirdag, batisinda
Gelibolu yarimadasi, dogusunda armutlu yarimadast bulunmaktadir. Ayrica Canakkale
bogazina 40, Istanbul bogazina 60, Trakya Haskdy burnuna 11 deniz mil uzakliktadr. ilce idari
siirlart igerisinde ise 6 kdy ve 1 belediyelik yerlesme bulunur.

27°32°0"E 27°34°0°E 27°36'0°E 27°38'0°E 27°40°0°E 27°420°E

Marmara Adasi’nin lokasyon haritasi ve Sentinel uydu goriintiisii (2022).
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Marmara Adasi, Tiirkiye’nin en 6nemli mermer yataklarina sahip bolgelerinden biri olarak,
ozellikle kaliteli ve dayanikli mermeriyle {inliidiir. Marmara adasi, zengin mermer rezervlerine
sahip olmasinin yani sira, mermer isleme tesisleri ve tagima altyapilariyla da sektérdeki en
onemli liretim merkezlerinden biridir. Bakildiginda mermer sektoriinde koklii bir gegmisi olan
adada 1912 yilinda Tiirkiye’nin ilk mermer fabrikasi kurulmus olup 2024 yilinda ise yaklagik
40 ocak sahasi ile lilke ekonomisine katki saglamaktadir. Marmara Adasi'nda bulunan mermer
isletmeleri, yerel ekonomiye katki saglamakta ve bolgedeki istihdami OSnemli Olgiide
artirmaktadir. Adada tiretilen mermer hem i¢ piyasada hem de uluslararasi pazarlarda biiyiik
talep géormekte ve bolge ekonomisine doviz kazandirmaktadir.

Bolgedeki mermer iiretiminin ekonomik katkilari yalnizca iiretimle sinirli kalmamaktadir.
Mermer isletmeleri, adanin altyapr gelistirilmesi, is giicii istihdam1 ve yerel tedarikgilerle
yapilan is birlikleriyle de bolge ekonomisine katki sunmaktadir.

Marmara Adasi'nda mermer {iiretimi, adadaki en Onemli ekonomik faaliyetlerden birini
olusturmakta ve bu sektorden elde edilen gelir, bolge halkinin ge¢im kaynagini olugturmaktadir.
Adanin ekonomisinin biiyiik bir kismi mermercilige dayanmaktadir. Ayrica, Marmara mermeri,
kalitesi ve dayanikliligiyla 6zellikle yurt disinda biiyiik bir talep gormektedir. Bu da Marmara
Adast’nin ekonomik olarak biiyiimesine ve gelismesine katki saglamaktadir.

Bolgedeki mermer isletmeleri, cevreye duyarl bir sekilde liretim yapmak adina bazi dnlemler
almakta, ayn1 zamanda is giiclinlin egitimi, saglig1 ve gilivenligi gibi sosyal sorumluluklari
yerine getirme ¢aligmaktadir. Bu, Marmara Adasi'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uyum
saglamasi agisindan oldukca dnemlidir.

4. YONTEM

Arastirmada yontem olarak nitel arasgtirma yontemi kullanilacaktir. Nitel arastirmalara
bakildiginda dokiiman analizi, gorlisme, gdzlem gibi nitel veri toplama teknikleriyle
gerceklestirilen, katilimcilarin perspektiflerini vurgulayan, arastirmacinin kesif ve yorumlama
yapmasini gerektiren, anlam odakli bir siirectir. Nitel aragtirmada temel amag, derinlemesine
incelemeyle olgularin ardindaki gergekleri ortaya cikarmaktir. Sosyal bilimlerde sikga
bagvurulan bu yaklagimin; anlati, etnografi, kuram olusturma, durum ¢alismasi ve fenomenoloji
olmak iizere bes temel deseni mevcuttur (Creswell, 2017; Yalgin, 2022).

Bu calisma, fenomenoloji desenini temel almaktadir. Fenomenoloji, bireyin bilingli
deneyimlerine odaklanarak, onceden edinilmis varsayimlardan, oOnyargilardan ve felsefi
dogmalardan uzak durmayi hedefleyen bir arastirma yaklasimidir. Wallace ve Wolf'un (2004)
belirttigi gibi, fenomenoloji, olaylar1 veya olgulari, toplumsal aktorlerin "dogrudan" algiladigi
sekliyle incelemeyi amaclar. Bu baglamda, arastirma, bireylerin belirli bir olguya iliskin
deneyimlerini, onlarin bakis agisiyla anlamaya odaklanacaktir (Wallace ve Wolf, 2004).

Fenomenoloji deseni, arastirmacinin bir olguya dair bireylerin paylastig1 ortak deneyimleri
anlamaya odaklandigi bir yaklasimdir. Genellikle az sayida katilimciyla yiiriitilen bu
calismalarda, elde edilen veriler arastirmacinin olgunun 6ziine ulagmasini saglar (Creswell,
2014). Merriam, fenomenolojiyi hem bir felsefe hem de 6zgiin bir nitel arastirma deseni olarak
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tanimlar. Ona gore, nitel arastirmalarin tiimii fenomenolojinin felsefesinden ve insan
deneyimine yaptig1 vurgudan faydalanir; ancak fenomenoloji kendine has ilkelere, yontemsel
yaklagimlara ve araglara sahiptir (Merriam, 2013). Baska bir tanima gore fenomenoloji, belirli
bir olgu veya kavramla ilgili yasanmig deneyimlerin ortak anlamini ortaya ¢ikarmay1 hedefler.
Amag, s6z konusu olguyu derinlemesine yasayan kisilerin deneyimlerinin 6ziinii kavramaktir
(Creswell, 2018). Manen'e gore ise fenomenoloji, bir olgunun ger¢ek dogasini arastirir (Patton,
2014; Yalgin, 2022).

Fenomenolojik aragtirmalar, bir fenomeni biitiiniiyle deneyimlemis 5 ila 25 kisi arasinda
degisen katilimcilarla gergeklestirilir. Creswell bu aralig1 6nerirken, Yildirim ve Simsek (2016)
ise katilimcr sayisinin 10'u gegmemesi gerektigini belirtmigtir. Yin’e gore ise (2003) Nitel
arastirmalarda ornek olay caligmasi i¢in 3- 12 katilimer ile yiiz ylize derinlemesine goriisme
yapilmasi yeterli olarak kabul edilebilmektedir (Yin, 2003). Ornek olay ¢alismalarinda bir olay
ya da bir konu ile ilgili olarak “nasil, neden” sorularina cevap aranir. Bu yontemde arastirmact
olayn iizerinde herhangi bir kontrole sahip olmadigindan veri kaynaklar1 bakimindan gesitlilik
gosteren bir yontem olarak tanimlanir ve veri toplama ydntemi olarak ise derinlemesine miilakat
yontemi kullanilir (Arslan ve Begendik, 2023). Literatiir taramasi, ¢alisma grubunun biiyiikligii
konusunda kesin bir say1 belirtilmedigini gostermektedir. Neuman'in (2017) ifade ettigi gibi,
nitel arastirma yonteminde amag, ele alinan konuyu aydinlatacak ve derinlestirecek belirli
olaylari, drnekleri ve eylemleri toplamaktir. Bu nedenle, nicel verilerden ziyade nitel verilerin
Oonemi vurgulanir (Neuman, 2017).

Fenomenolojik bir aragtirmada temel amag, fenomeni deneyimlemis yeterli sayida kisiye
ulasarak, fenomenin 6ziinii ortaya ¢ikarmaktir. Bu ¢alismada da Marmara adasinda aktif olarak
mermer iiretimi yapan isletmeler aragtirma evrenini olustururken (yaklasik 35-40 isletme),
amach 6rneklem kapsaminda ¢aligsmaya goniillii olarak katilarak destek vermeyi kabul eden en
az 12 isletme ile fenomenolojik desene wuygun olarak derinlemesine goriisme
gerceklestirilecektir. Bu goriismelerde arastirmanin amacina uygun olarak sorulacak temel
arastirma sorular1 ise soru formu hazirlanirken hem sektérden hem de bu alanda uzman
akademisyenden goriis alinarak sorular hazirlanmig ve gerekli revizyonlar yapilarak son haline
getirilmigtir.

5. BULGULAR

Bu calisgmada Marmara Adasi'nda faaliyet gosteren bir mermer igletmesinin siirdiiriilebilirlik
baglamindaki genel bilgi seviyesi, uygulamalar1 ve yaklagimlari ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda degerlendirilmistir. Isletme yetkilisiyle yapilan gériismeden elde edilen bulgular,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin yerel 6lgekteki yansimalart agisindan Snemli ipuglar
sunmaktadir.

GORUSULEN KiSi iCIN DEMOGRAFIK BiLGILER
CINSIYET ERKEK
YAS 36
ISLETMEDEKiI GOREV MADEN MUHENDISI
EGITIM DURUMU LISANS
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ISLETMEDE CALISMA SURESI

10

ISLETMENIN ADI

FIRMA 1

KURULUS TARIHI

1980

KADIN/ERKEK CALISAN SAYISI

ERKEK: 18 KADIN: 1

YILLIK CiRO

CALISMA SAHASININ ALANI

IS MAKINESI, KAMYON VB SAYISI

URETIM KAPASITENiZ NEDIR
(YILLIK/TON)

URUNLERINIZ HANGI PAZARLARA
YONELIK(YURTICI/YURTDISI)

YURTICI- YURTDISI

YURTDISINA GONDERILIYORSA HANGI

CIN — URDUN- YUNANISTAN

Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilirlik ve iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda aldig:
kararlar ve (simirda karbon diizenlemesi vb.)
diger yonetmelikleri hakkinda bilginiz var m1?

ULKELER
GENEL SORULAR
SORULAR CEVAPLAR
Siirdiiriilebilirlik konusu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Avrupa Birligi’nin ve

Gelecege daha iyi bir ¢evre birakmak i¢in yapilan
adimlar

Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin
bolge icin 6nemi nedir? Bizimle paylasir
misiniz? sosyal acidan bélge halkina olan
katkis1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Bolge ekonomisi olarak marmara adasinda sinirl
is kolu oldugu i¢in bolge halki ge¢imini
mermercilik sektdriinde sagliyor

Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin
bolge icin ekonomik énemi nedir? Bizimle
paylasir misimz?

Marmara mermeri saglam ve popiiler oldugundan
talebi oldukga fazla bundan dolay: iyi getirisi
mevcut.

Marmara Adasindaki Mermer Uretiminin
bolge icin sosyal acidan 6nemi nedir? Bizimle
paylasir misimz?

Yasayan niifus ge¢iminin biiylik gogunlugunu bu
is kolundan saglamakta
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-Birlesmis Milletlerin “Siirdiiriilebilir Belli basli hedefleri var ama ayrintili olarak
kalkinma hedefleri” konusunda ne bilmiyorum.

diisiiniiyorsunuz?

-sletmenizde Siirdiiriilebilirlik konusunda Hay1r Uzman yok. Zorunluluk olmadig i¢in
uzman personel bulunuyor mu? Bu konuda rapor yok.

herhangi bir ¢calisma veya rapor hazirlamyor

mu?

Mermercilik sektoriinde daha yesil ve cevreci | Yakin zamanda olmasada gelecekte miimkiin
bir sekilde iiretim yapmak yani “yesil olabilir.

mermercilik” miimkiin olabilir mi? Sizce bu
durumu saglamak, bu kavram hayata
gecirebilmek icin neler yapilabilir?

Asagida Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini iceren 3 énemli baslik altinda

sorular sorulmaktadir. Bu ifadelerin isletmenizdeki uygulanma durumlari ve siiregleri hakkinda bilgi
vermeniz beklenmektedir.

1. Cevresel Etkiler

Soru Cevap

Isletmeniz, faaliyetlerinizin cevre Mermer sektorii direk hammaddeyi dogrudan
iizerindeki etkilerini nasil cevreden sagladigi i¢in dogrudan cevreye
degerlendiriyorsunuz? etkisi vardir. Hammaddeyi almak i¢in ¢evreye
bir zarar verildigi diisliniiliiyor ama belli bash
calismalarla ¢evreye zarar1 azaltmay1
sagliyoruz.

Madencilik faaliyetlerinizin su kaynaklar1 | Maden sahasi alaninda direk bir ¢alismamiz
iizerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz? | yok. Fabrikada ise aritma yontemini

kullantyoruz.

Madencilik faaliyetlerinizin toprak Uretim sahasi kapatilma karari alirsa o alan
iizerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz? | toprak ile kapatilir.

Madencilik faaliyetlerinizin hava kalitesi Bizim sektorde is makinelerinde salinimlar
iizerindeki etkilerini nasil yonetiyorsunuz? | oluyor. Ondada her is makinesinin 250saat
calistiktan sonra filtreleri degisiyor. Filtreleri
geri doniisiime génderiyoruz.

Karbon salimimimi azaltma ve enerji Enerji verimliligi i¢in gegmise baktigimizda
verimliligi saglama konusunda hangi suan i¢in makineleri degistirdik. Daha seri
adimlar atiyorsunuz? kesim yapan makineler alarak iiretim hizland1.

665



\(,N‘HRU/(
& &5 ¢

?,

BALKAN 13th INTERNATIONAL CONFERENCE ON SOCIAL SCIENCES PROCEEDING BOOK
April 25 - 27,2025 - SKOPJE
ISBN NR. : 978-625-5962-64-5

ACADE,
M’é‘
Y
EITTE

|

Atik yonetimi ve geri doniisiim konusunda
ne gibi uygulamalarimz bulunmaktadir?

Mermer ati81 olarak bizde moloz ¢ikiyor.
Molozlart ticretsiz olarak baska firmaya
veriyoruz. Onlarda igleyip micir yapip
satiyorlar.

Dogal yasam alanlarim korumak icin hangi
onlemleri aliyyorsunuz?

Mermer sahasi agarken ardig, cam gibi
agaclar1 kesmemiz yasak.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
faydalaniyor musunuz? Varsa hangilerinde
yararlamiyorsunuz?

Hayir

Yenilenebilir enerji kullanimina yatirim
yapiyor musunuz? Yapmay diisiiniiyor
musunuz?

Hayir

2. Sosyal Etkiler

Soru

Cevap

Isletmeniz, calisanlarinin saghgin ve
giivenligini nasil saghyor?

Ise alimlarda saglhk raporu zonlulugumuz var.
Firmamizda is giivenligi uzmani ve is yeri
hekimimiz mevcut. Caliganlarimizin genel
kontrolleri yapiliyor.

Isyerinde toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek icin hangi adimlar: attimz?

Kadin istthdamini artirmaya yonelik
calismalarimz var m?

[s ilanlar1 acilirken bazi pozisyonlar igin
kadin ¢alisanlar olsun diye sadece onlara
yonelik basvuru agiyoruz.

Bolgedeki topluluklarla iliskileriniz nasil?
Bolge halkiyla siirdiiriilebilir kalkinmay
tesvik etmek icin hangi is birliklerini
yapiyorsunuz?

Bolge halkinin gecim kaynagi mermercilik
oldugu i¢in firmamizla aramiz iyidir.

Calisanlariniz i¢in egitim ve gelisim
firsatlar1 sunuyor musunuz?

Yilda iki kez zorunlu is saglig1 giivenligi
egitimi verilmekte.

Yerel toplumlarin katilimin tesvik ediyor
musunuz? Sosyal etki degerlendirmeleri
yapiyor musunuz?

Cevaplamadi

Diger firmalar veya kurumlarla
siirdiiriilebilirlik icin is birligi yapiyor
musunuz?

Birbirimizin atigini kullanabiliyoruz bu
sektorde. Oturupta siirdiirtilebilirlik i¢in
napabiliriz diye konugmuyoruz.
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3. Ekonomik Etkiler

Soru

Cevap

Madencilik faaliyetlerinizin bolge ve iilke
ekonomisi iizerindeki etkileri nelerdir?

Bolge icin is kapisi olusturuyoruz. Ulke
ekonomisi i¢in ise yurtdisina gonderim
yaptigimiz i¢in iilkeye dolar ve euro sokarak
katki sagliyoruz.

Bolgedeki is giicii, is olanaklari ve
ekonomik gelisim hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Etrafi denizle gevrili oldugu i¢in yeni is kolu
gelistirilmedikge is olanag1 mermercilik olur.

Isletmeniz bulundugunuz bolgedeki yerel
tedarikgcileri destekliyor mu? Bolge
ekonomisine katki saglamak icin hangi
stratejileri izliyorsunuz? Ne tiir katkilar
saghyorsunuz?

Firmamiza bagvuran yerel tedarikcilerin
hepsine ayrim yapmadan yardime1 oluyoruz.

Madencilik sektoriindeki faaliyetleriniz
siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine ne
kadar katki saghyor?

Cevap vermek istemedi.

Mermer isleme siireclerinizde yenilik¢i
teknikler veya teknolojiler kullaniyor
musunuz?

Hizli iiretim i¢in Hidrolik sondajlar1 kaldirdik
yerine Rok deliciler geldi. iki saatte olucak isi
daha az siirede daha az enerji tiiketerek

yap1yor.

Bolgedeki ekonomik kalkinmaya nasil bir
katki saghyorsunuz?

Bolgenin ekonomik en biiyiik gegim kaynagi
oldugumuz i¢in kalkinmaya emegimiz fazla
diye diigiiniiyorum.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili faaliyetleriniz
varsa bunlar1 pazarlama faaliyetlerine
nasil yansitiyorsunuz? yesil pazarlama
stratejiniz var m1? ileride bununla alakal
planimiz var mi1?

Bize kazang konusunda yardime1 olucak her
tiirlii adima agi81z. Biz iiriinii satarken karst
taraf farklki bir sey istemedikge biz ne
gordiiysek onu yapiyoruz.

6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Bu c¢alisma kapsaminda Marmara Adasi’nda faaliyet gosteren bir mermer isletmesiyle yapilan
goriigme dogrultusunda, isletmenin siirdiiriilebilirlik hakkinda genel bilgi seviyesi, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
sektorel dinamikler, bolgesel etkiler ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri baglaminda analiz
edilmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ag¢isindan degerlendirildiginde, isletme temel cevresel etkilerinin
farkindadir ve ozellikle su geri kazanimi ve atik yoOnetimi konusunda belirli teknik
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uygulamalara sahiptir. Uretim siirecinde kullanilan suyun aritilarak yeniden kullanilmasi ve
mermer atiklarinin baska firmalar tarafindan degerlendirilmesi, kaynak verimliligi agisindan
olumlu adimlar olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, karbon saliniminin azaltilmasi,
yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve doga koruma stratejileri gibi alanlarda sinirli uygulamalarin
oldugu goriilmektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige dair stratejik bir yaklasim ve uzun vadeli
planlamanin heniiz olusmadig1 anlagilmaktadir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda ise igletmenin is sagligi ve giivenligi konusunda belli bash
kurumsal uygulamalara sahip oldugu, is giivenligi uzmani ve is yeri hekimi bulundurdugu tespit
edilmigtir. Kadin istihdamini artirmak amaciyla bazi1 pozisyonlarda kadinlara yonelik ilanlar
acildig1, bununla birlikte toplumsal cinsiyet esitliginin kurumsal bir politika haline gelmedigi
goriilmektedir. Calisanlarin  egitimlerine yalmizca yasal zorunluluklar gergevesinde
yaklasilmas1 da sosyal siirdiiriilebilirligin gelisime agik bir yoniinii ortaya koymaktadir.
Toplumla iliskilerde ise sektoriin bolge halki i¢in temel ge¢im kaynagi olmasi sebebiyle firma-
toplum etkilesimi genel anlamda olumlu gézlemlenmistir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik bakimindan ise isletmenin yerel istihdama ve tedarik zincirine katki
sagladigi, aymi zamanda ihracat yoluyla iilke ekonomisine doviz girdisi sagladig:
anlasilmaktadir. Uretim siireclerinde yeni teknoloji kullanimina yonelim, daha kisa siirede ve
daha az enerji ile iiretim yapilmasim1 miimkiin kilmakta, bu da enerji verimliligine katk:
saglamaktadir. Ancak siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine dair dogrudan bir strateji veya politika
bulunmamakta; “yesil pazarlama” gibi siirdiiriilebilirlik temelli ekonomik uygulamalara heniiz
gecilmemistir.

Sonu¢ olarak, incelenen isletme, bolgesel Olgekte Onemli bir ekonomik aktdr olarak
konumlanmakta ve ¢evresel bazi temel uygulamalart hayata gegirmistir. Ancak siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri baglaminda daha biitiinciil, sistematik ve uzun vadeli yaklagimlara ihtiyag
duydugu goriilmektedir. Isletmenin yer aldig1 sektér itibariyle dogrudan doga ile etkilesimde
olmasi, c¢evresel sorumluluklarin artirilmasini ve bu alanda daha aktif politikalarin
benimsenmesini gerekli kilmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirligin kurumsal diizeyde daha giiclii
hale getirilmesi, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilke ve hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesi, igletmenin rekabetciligini artirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda yerel kalkinmaya
ve ¢evresel iyilesmeye de onemli katkilar saglayacaktir. Calismada veri toplama siireci devam
etmekte olup Marmara adasindaki 12 isletme ile goriisme gerceklestirilecektir. Elde edilen
bulgular detayli bir sekilde tez ¢aligmasinda yer verilecektir.
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